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Zgodnie z ministerialnymi wytycznymi na rok szkolny 2014/2015 podejmujemy w,,Refleksjach”
tematyke ksztatcenia zawodowego, a szerzej patrzac — zastanawiamy sie nad rolg szkoty
we wspieraniu uczniéw podejmujacych wazne decyzje edukacyjno-zawodowe. Oto i para-
doks tej sytuacji: na progu dorostosci spora czes¢ mtodych ludzi chciataby zacza¢ decydo-
wac o sobie, ale wiekszos¢ z nich jest zdana na doswiadczenie i wskazéwki dorostych -
rodzicow i nauczycieli — ktérzy moga i powinni im pomaéc w wyborze odpowiedniej szkoty,
doradzajac ksztatcenie w kierunku konkretnej profesji.

Datoby sie jednakowoz - tak w zwigzku z tematem niniejszego numeru, jak i owym para-
doksem, ktéry towarzyszy od zawsze szkolnej aktywnosci — wyrézni¢ motyw przewodni
przebijajacy z niektérych artykutdw. Tym motywem jest uczenie sie przez cate zycie, utyli-
tarna idea, dzieki ktérej edukacja wychodzi poza ramy szkoty, staje sie czym$ wiecej niz
tylko specyficznym spotecznym przymusem i przeistacza sie w filozofie swobodnego
dazenia do wiedzy.

Zdobywanie wiedzy idzie w parze z nabywaniem kompetencji zawodowych. Trzeba stwier-
dzi¢ - co udowadniaja nasze autorki i nasi autorzy — ze edukacja zawodowa wcale nie
0znacza gorszego, mniej wymagajgcego czy mniej merytorycznego ksztatcenia. Przeciw-
nie, poniewaz osoby zdobywajace kolejne stopnie wyksztatcenia zawodowego musza
wtozy¢ w ten proces naprawde duzo pracy i zaangazowania, a posiadajac juz w rekach
konkretne umiejetnosci, wcale nie zamykaja sobie drogi do dalszej edukacji, na przyktad
na poziomie wyzszym.

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli angazuje sie w Rok Szkoty Zawo-
dowcédw miedzy innymi realizujac projekt Nasza Kariera, ktérego celem jest promowanie
ksztatcenia zawodowego w regionie i zmiana jego wizerunku. Serdecznie polecamy
Panstwu efekty naszej pracy dostepne na stronie www.naszakariera.pl.

Urszula Panka

dyrektorka Zachodniopomorskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli
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Darmowe podreczniki

w gimnazjach

Katarzyna Kryszczuk-Mankowska, zZachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Prawie 300 dyrektorow i dyrektorek gimnazjow z terenu wojewddztwa
zachodniopomorskiego wzieto udziat w konferencji zorganizowanej 17 lutego w Szczecinie
przez Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli na zlecenie Ministerstwa
Edukacji Narodowej. Celem spotkania byto przedstawienie zasad wyposazania gimnazjow
w podreczniki, materialy dydaktyczne i ¢wiczeniowe od roku szkolnego 2015/2016,
wynikajacych ze zmian wprowadzonych ustawami z 21 lutego i 30 maja 2014 roku

0 zmianie ustawy o systemie oswiaty.

Malgorzata Szybalska, dyrektorka Departamen-
tu Jakosci Edukacji w MEN-ie, oméwila najwaz-
niejsze zagadnienia dotyczace realizacji kolejnego
etapu zadania rzadowego, jakim jest dotacja celo-
wa przeznaczona na zapewnienie podrecznikow
uczniom szkdl podstawowych i gimnazjow. Od
przysztego roku szkolnego beda nig objete I, IIi IV
klasy szkot podstawowych oraz I klasy gimnazjow.
Prelegentka podkreslita, ze $rodki dotacji celowej
sg przeznaczone na zapewnienie podrecznikow
do obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych z zakresu
ksztalcenia ogdlnego, co oznacza, ze koszty pod-
recznikow do: religii, etyki, wychowania do zycia
w rodzinie i innych nieobowigzkowych, dodatko-
wych przedmiotéw, jak na przyklad drugi jezyk
obcy realizowany w bardzo wielu szkofach podsta-
wowych, nadal beda pokrywali rodzice.

Podczas konferencji zaprezentowane zostaly:
kwoty przeznaczone na komplet podrecznikéw
i materialow edukacyjnych (250 zl) oraz ¢wicze-
niowych (25 z1) dla jednego ucznia klasy I gimna-
zjum; szczegdlowy harmonogram procesu dosto-
sowania podrecznikéw do wymogu wieloletniego
uzytkowania (wydawnictwa majg czas na przed-
tozenie swoich propozycji do 31 marca); terminy,

w jakich dyrektorzy szkoét powinni przekazaé do
jednostek samorzadéw terytorialnych informacje
o wysoko$ci dotacji na podstawie listy wybranych
podrecznikéow (od 15 marca do 15 wrzesnia).
Dokladnie zostaly omoéwione réwniez zasady
obowigzujace podczas opracowywania wniosku
- jak na przyklad ta, ze dyrektorzy moga przygo-
towaé wczesniej szacunkowa liczbe kompletow
w oparciu o zeszloroczne dane z rekrutacji, ktora
beda mogli zweryfikowaé po zamknieciu naboru.
Na kazdy oddzial nalezy przewidzie¢ dodatko-
wy komplet materiatéw, ktory bedzie dostepny
w bibliotece szkolnej, na wypadek zagubienia
badz zniszczenia podrecznika. Beda one mogly
réwniez stuzy¢ nauczycielom, ktérym nie przy-
stuguja wlasne egzemplarze. (Wyposazenie szkot
i nauczycieli w pomoce dydaktyczne nie jest bo-
wiem zadaniem rzagdowym, lecz jednostek samo-
rzadowych prowadzacych szkoly, co jednoznacz-
nie wynika z Karty Nauczyciela i ustawy o syste-
mie o$wiaty).

Nalezy mie¢ $wiadomos¢, ze podreczniki sg
wlasnoscia szkoly i gdy uczen podejmuje decyzje
o zmianie placéwki — komplet zostaje zwrécony
do biblioteki. Reguta ta nie dotyczy uczniéw z nie-



pelnosprawnosciami, ktdrzy zabieraja swoje pod-
reczniki w wypadku przejscia do innej szkoty. Ta
sama zasada obowigzuje uczniéw trafiajacych do
szkot szpitalnych — komplet podrecznikéw ,we-
druje” razem z nimi.

Dyrektor szkoty, aplikujac o dotacje, musi do-
kfadnie wiedzie¢, jaki rodzaj niepelnosprawnosci
ma jego przyszly uczen, gdyz kwota dotacji dla
niego jest odpowiednig wielokrotnoscia okreslo-
nej w ustawie standardowej sumy. Na przyktad
podreczniki i materialy dla uczniéw z uposle-
dzeniem umystowym, stabowidzacych lub stabo-
slyszacych sg dwukrotnie drozsze, natomiast dla
uczniéw niewidzacych moze to by¢ nawet dziesie-
ciokrotnos¢ wyjsciowej kwoty.

Najwieksze poruszenie wérdéd uczestnikow
i uczestniczek konferencji wywolala informacja
o koniecznosci wyboru przez zespdl nauczycieli
uczacych w szkole tych samych przedmiotow jed-
nego podrecznika dla wszystkich klas pierwszych.
Po zakonczeniu prelekgji z sali padlo wiele pytan:
czy dla uczniéw jednej z klas pierwszych, kon-
tynuujacej projekt realizowany z wczesniejszymi
rocznikami, polegajacy na nauczaniu matematyki
w rozszerzonym zakresie, dyrektor szkoly moze
zamowi¢ inne podreczniki z tego przedmiotu?
Czy uczniowie z tak zwanej klasy cyfrowej, ktorej
zalozeniem jest korzystanie tylko z e-podreczni-
kow i wszelkich programéw edukacyjnych do-
stepnych na portalach wiedzy, moga zrezygnowac
z tradycyjnych ksigzek? Co z podrecznikami do
klas dwujezycznych, w ktoérych zdecydowanie
wyzszy poziom nauczania i kompetencji jezyko-
wych uczniéw — w poréwnaniu z innymi klasami
- wiaze si¢ z koniecznoscig korzystania z materia-
téw o odpowiednim stopniu trudnosci?

Odpowiedz ministerstwa na te pytania jest jed-
noznaczna i nie uwzglednia zadnych odstepstw
od reguly: wszyscy uczniowie danej szkoly, przez
kolejne trzy lata, bez wzgledu na profil klasy, beda
wyposazeni w takie same podreczniki do wszyst-
kich przedmiotéw. Ustawa pozostawia jedynie
wybdr co do formy podrecznika - dla wybranych
klas mozna zamowic¢ jego wersje elektroniczng
(zawierajaca jednak dokfadne te same tresci). Je-
dyne dopuszczalne rozréznienie dotyczy pozio-
mow podrecznikéw do jezykow obceych nowozyt-
nych - zgodnie z diagnoza kompetencji uczniow.

Cho¢ przywotlane pytania odnoszg si¢ do rdz-
nych, z pozoru, przypadkow, wszystkie wyrazaja

niepokéj o mozliwos¢ i forme kontynuacji do-
brej praktyki, wypracowanej w ostatnich latach
w wielu gimnazjach, jaka sa klasy profilowane.
Dla nauczycieli podejmujacych trud realizowania
z dang klasg tresci znacznie wychodzacych poza
wymagania okreslone podstawg programowa,
mozliwo$¢ korzystania z wybranych przez nich
podrecznikéw, o odpowiednim stopniu trudno-
$ci, byta duzym ulatwieniem. Od przyszlego roku
szkolnego zabraknie takiej perspektywy. Szkota
nie bedzie mogta zwracac¢ si¢ do rodzicow z pros-
ba o zakup wydawnictw. Za przygotowanie wszel-
kich materialéw dodatkowych bedzie odpowiadat
nauczyciel. Ministerstwo doradza wykorzystywa-
nie w tym celu licznych materialéw objetych wol-
nymi licencjami zamieszczonych na platformie
Scholaris. Wcigz powigkszajaca sie baza ma za-
pewni¢ nieograniczony dostep do bezptatnych za-
sobow multimedialnych, a w efekcie uniezalezni¢
dostep do wiedzy od srodkéw finansowych, mie-
dzy innymi zamozno$ci rodzicow.

Z jednej strony, wynikajace z ustawy ujedno-
licenie, poprzez swoj ograniczajacy charakter,
bedzie duzym wyzwaniem dla wielu nauczycieli.
Z drugiej strony, skala wzrostu cen podreczni-
kéw i materialéw edukacyjnych i ¢wiczeniowych
w ostatnich latach byla tak duza, ze zaintereso-
wanie tym zjawiskiem oséb odpowiedzialnych za
polityke oswiatowg panstwa nie powinno nikogo
dziwi¢. Moze nowe warunki warto potraktowaé
jako kredyt zaufania dla nauczycieli, ich kreatyw-
nosci i wiary w umiejetno$¢ korzystania z wielu
zroédel w procesie nauczania, w ktérym podrecz-
nik jest przeciez tylko jednym z wielu filaréw wie-
dzy przyswajanej przez ucznia.

Na zakonczenie, aby uspokoi¢ tych, ktdrzy sg
skfonni podejrzewa¢ ministerstwo o robienie
»wiele hatasu o nic”, konkretna informacja — cena
za komplet podrecznikéw dla gimnazjalisty zo-
stala w efekcie reformy obnizona nawet do 40%.
Nic nie wskazuje, aby odbylo si¢ to kosztem ja-
kosci podrecznikéw, ktore nadal beda podlegaly
eksperckiej ocenie (poza podrecznikami do zajgé
technicznych i artystycznych w gimnazjum i do
ekonomii w szkole ponadgimnazjalnej) i beda
mogly by¢ wybierane tylko z wykazu podreczni-
kéw dopuszczonych do uzytku szkolnego. Lista
bedzie kompletna na poczatku kwietnia, stad za-
lecenie wstrzymania si¢ z wyborem wszelkich ma-
terialéw do tego terminu.

KKM
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Nowatorskie rozwiazania

Elzbieta Pilch, kierownik projektu ,Specjalne szkolnictwo zawodowe wobec

technologii informatycznych”

W imieniu Partnerstwa realizujacego projekt ,Specjalne szkolnictwo zawodowe wobec
technologii informatycznych”, wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ramach Dziatania 9.2 Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki, przedstawiamy produkt finalny projektu innowacyjnego testujacego pt.
+Innowacyjny model dostosowywania tresci multimedialnych do percepcji oséb
niepelnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim na potrzeby ksztatcenia zawodowego”.

Produktem projektu jest opracowany i przetestowany
innowacyjny model dostosowywania tresci multime-
dialnych do percepcji 0s6b niepelnosprawnych intelek-
tualnie w stopniu lekkim na potrzeby ksztatcenia zawo-
dowego. Produkt finalny zostat opracowany w oparciu
o wyniki badan spofecznych i psychologicznych, badan
eyetrackingowych oraz analizy przygotowanej przez
partnera ponadnarodowego z Wielkiej Brytanii.

Pragniemy zwrdci¢ uwage, iz projekt oprocz wa-
loréw edukacyjnych ma réwniez na celu wyréwny-
wanie szans oraz integracje osob niepelnospraw-
nych ze spoteczenstwem.

Produkt finalny uzyskal pozytywna rekomenda-
cje Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty oraz
pozytywna ocene walidacyjng Regionalnej Sieci Te-
matycznej Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
i decyzja cztonkéw Komisji ds. walidacji produktu
finalnego Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Szczeci-
nie zostal uznany za zwalidowany.

Powyzsza decyzja oznacza, Ze wypracowane in-
nowacyjne produkty uznano za skuteczne — reko-
mendowane s one do wrazania w praktyce naucza-
nia przedmiotéw zawodowych.

Stworzone i upowszechnione innowacyjne roz-
wigzania, metody i narzedzia moga mie¢ zastoso-
wanie na szerszg skale, tworzac w ten sposdb nowe
metody ksztalcenia zawodowego.

Produkt finalny ,,lnnowacyjny model dostosowywa-
nia tresci multimedialnych do percepcji 0sob niepelno-

sprawnych intelektualnie w stopniu lekkim na potrzeby

ksztatcenia zawodowego” zamieszczony jest na platfor-

mie multimedialnej www.zawodoweszkolnictwo.pl.

Na produkt sktadaja sie:

1. Metodologia dostosowywania tresci multimedial-
nych do potrzeb uczniéw niepetnosprawnych inte-
lektualnie w stopniu lekkim w zakresie ksztalcenia
zawodowego w oparciu o doswiadczenia brytyjskie.

2. Dwa programy szkolen dla nauczycieli.

3. Podrecznik metodyczny dla nauczycieli wraz
z modelowymi konspektami zajec.

4. Publikacja dotyczaca wykorzystania multime-
dialnych narzedzi wsparcia ksztalcenia zawo-
dowego o0s6b niepelnosprawnych intelektualnie
w stopniu lekkim.

5. Edukacyjno-informacyjna platforma multime-
dialna www.zawodoweszkolnictwo.pl.

W ramach upowszechniania produktu projektu pla-
nowane s3 nastepujace dziatania: seminaria informa-
cyjne (10 marca w Koszalinie, 18 marca w Stargardzie
Szczecinskim, 25 marca w Szczecinie, 31 marca w Szcze-
cinie), bezptatne wyjazdowe szkolenia wdrozeniowe dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego, szkolenia dla pra-
codawcow oraz konferencja podsumowujaca.

Jednoczesnie informujemy, Ze niebawem ruszy re-
krutacja na szkolenia wdrozeniowe dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych. O terminach i miejscach
wyzej wymienonych dziatan bedziemy informowac na
biezaco. Kontakt: europil@europil.pl, tel. 91 813 76 07.

EP



,uczenie sie jest
aktywnoscig indywidualng”

Z Grazyna Osicka, dyrektorka Krajowego OSrodka Wspierania Edukacji
Zawodowe] i Ustawicznej, rozmawia Stawomir Iwasiow

Priorytetem minister Joanny Kluzik-Rost-
kowskiej na biezgcy rok szkolny bylo, miedzy
innymi, wzmocnienie szkot zawodowych. Jaki
procent mlodziezy koticzgcej gimnazjum w Pol-
sce decyduje sie na kontynuacje nauki w szkotach
zawodowych?

Nie do konca zasadne jest uzycie czasu prze-
szlego. Ten priorytet pozostaje aktualny i diugo
jeszcze zapewne taki bedzie. Przeciez to ten typ
szkot najbardziej odpowiada na wyzwania ply-
nace z gospodarki i — bardziej konkretnie — na
potrzeby pracodawcow. Wzmocnienie szkot za-
wodowych to gléwnie lepsze ich dopasowanie do
tych wyzwan i potrzeb. To dopasowanie dotyczy
wielu wymiaréw funkcjonowania szkoly zawodo-
wej, miedzy innymi: kwalifikacji kadry, zawartosci
programow nauczania, bazy technodydaktycznej,
elastycznosci proponowanych $ciezek uczenia sie,
wspolpracy z otoczeniem, prestizu, marki szkoly
i zapewne wielu jeszcze innych elementdéw.

Sam procent absolwentéw gimnazjéw wybie-
rajacych $ciezke zawodowa nalezy rozpatrywaé
w kontekscie struktury gospodarki, zwlaszcza tej
regionalnej i lokalnej oraz w kontekscie sieci szkot
i zawodow, w jakich te szkoty ksztalcg. Czy ubie-
gloroczny wybor ksztalcenia zawodowego przez
absolwentéw gimnazjéw na poziomie 54,65%
(ZSZ - 17,41%, T - 37,24%) to duzo czy malo,
zalezy gltéwnie od mozliwosci ,wchlonigcia” ab-
solwentéw tych szkét przez rynek. Tendencja
w ostatnich latach jest jednak zwyzkowa, gimna-
zjalisci z roku na rok coraz czesciej wigza swoja
przyszios¢ z nabyciem kwalifikacji zawodowych,

mozliwoscig wejscia na rynek pracy i kontynuo-
wania kariery na tym rynku.

Od pewnego czasu w dyskusjach publicznych
powraca zagadnienie ksztalcenia zawodowego
i czesto pada pytanie: na ile programy szkolni-
ctwa zawodowego sqg dostosowane do wymogow
rynku pracy?

Moéwigc o dopasowaniu programdéw naucza-
nia do wymagan rynku, nalezy rozwaza¢ zaréw-
no perspektywe ogolnokrajows, jak i lokalna.
Od 2009 roku na poziomie centralnym mamy
wylacznie podstawe programowa ksztalcenia
w zawodach (PPKZ). Opisane w niej zaktadane
efekty uczenia si¢ zostaly sformulowane na pod-
stawie oczekiwan rynku pracy; pracowali nad
nimi przedstawiciele wiasciwych dla zawoddéw
organizacji i stowarzyszen branzowych. Z natu-
ry swojej PPKZ majg jednak charakter ramowy,
a wiec wymagaja uszczegotowienia na poziomie
szkoly. To uszczegélowienie powinno uwzgled-
nia¢ wszystkie uwarunkowania funkcjonowania
szkoly w jej otoczeniu lokalnym i regionalnym,
a w szczegdlnosci jej otoczenie gospodarcze. Kon-
struowanie programéw uwzgledniajace tak wiele
uwarunkowan to jednak trudna sztuka; trudna,
ale niezbedna, by zblizy¢ funkcjonowanie szko-
ly do wymogo6w rynku. W okresie przejsciowym
przygotowujemy w KOWEZiU przyktadowe pro-
gramy nauczania. Nie zwalnia to jednak szkot
korzystajacych z tych programéw z koniecznosci
ich skonkretyzowania, dopasowania do licznych
wlasnych uwarunkowan.
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Osobng kwestig jest odpowiadanie programow
wymaganiom rynku pracy pod wzgledem struk-
tury tych programéw. Wszystko wskazuje na to,
ze programy zmodularyzowane lepiej dopasowu-
ja si¢ do rynku niz tradycyjne - przedmiotowe.
Poki co jednak, te pierwsze z trudem przebijaja sie
do rzeczywistodci szkolnej. Jest to jednak zlozony
problem, wymagajacy osobnych, poglebionych
analiz i dyskusji.

Wiele si¢ dzis mowi o promocji szkolnictwa
zawodowego. Jakie przedsiewziecia w zakresie
realizacji programu Rok Szkoly Zawodowcow sq
obecnie realizowane?

Tu znowu powinnismy méwi¢ o dwdch pozio-
mach promocji. Na szczeblu centralnym dziatania
promujace szkole zawodows, jako szkole pozy-
tywnego wyboru, s3 podejmowane juz od kilku
lat. Trzeba wspomniec¢ chocby telewizyjng emisje
naszego spotu z udzialem Leszka Kuzaja. Taka
promocja tworzy atmosfere, klimat wokét ksztal-
cenia zawodowego. Na poziomie szkoly nalezy
jednak siegna¢ do konkretéw, a wiec budowac
image szkoly na przyktad poprzez wykorzystanie
sukcesu zawodowego swoich absolwentéw, po-
przez lokalng aktywno$¢ szkoly itp.

Aktualnie trwaja réwniez dziatania integru-
jace aktywnosci centralne i lokalne, jak chocby
konkursy, w tym trzecia juz edycja konkursu KO-
WEZiU na najlepsze przyktady wspotpracy szkot
z pracodawcami.

Wszystkie dziatania przewidziane do realizacji
w Roku Szkoty Zawodowcow sg szczegotowo opi-
sane na stronie MEN-u w dedykowanej zakladce.

Od poczgtku lat dziewieidziesigtych funk-
cjonuje przeswiadczenie, Ze zasadnicza szkola
zawodowa zamyka droge do dalszej edukacji,
wlgcznie z maturqg i studiami wyZszymi. Jak
przekonaé absolwentow gimnazjow do wyboru
szkoly zawodowej i kontynuowania nauki na ko-
lejnych etapach?

Trudno mi znalez¢ jakie$ racjonalne wytlu-
maczenie dla takiego przeswiadczenia. Od daw-
na bowiem cechg naszego systemu edukacji jest
droznoé¢. Nasz Osrodek wspotpracuje z wyso-
kiej klasy ekspertami, ktorzy przeszli pelng droge
ksztalcenia zawodowego: od zasadniczej szkoly
zawodowej, przez technikum uzupetniajace, az po
uzyskanie tytutu inzyniera, magistra i niejedno-

krotnie tytuléw naukowych. Jak sami przyznaja,
ich ekspercko$¢ wynika wlasnie z takiego przebie-
gu kariery edukacyjno-zawodowej. Nasz system
wigc byt i jest drozny. Od 2012 roku, dzieki wpro-
wadzeniu do systemu kwalifikacyjnych kurséw
zawodowych, jest elastyczniejszy.

To tyle, jesli chodzi o opis rzeczywistosci. Inna
kwestig jest obalanie mitéw na temat ksztalcenia
zawodowego. W celu przekonania gimnazja-
listéw i ich rodzicoéw do wyboru $ciezki zawo-
dowej wystarczy dobre doradztwo zawodowe,
a w szczegdlnosci — rzetelna informacja eduka-
cyjno-zawodowa. Elementami tej informacji be-
dzie tak zwana mapa zawodow, ktdra juz w lutym
powinna by¢ dostepna na stronie MEN-u oraz
rozbudowujacy sie i stale udoskonalany spe-
cjalny portal KOWEZiU dotyczacy doradztwa
edukacyjno-zawodowego. W celu przyblizenia
odbiorcom zawartych na nim informacji, w ra-
mach naszego portalu funkcjonuja portale regio-
nalne. To s3 miejsca, w ktorych sg dostepne row-
niez liczne publikacje na temat doradztwa oraz
narzedzia do wykorzystania zaréwno przez do-
radcow, jak i adresowane wprost do mlodziezy.
Te ostatnie w odpowiednio atrakcyjnej formie,
na przyklad gry komputerowe;j.

Na jakich zasadach funkcjonuje w wojewodz-
twie zachodniopomorskim wspolpraca pomiedzy
szkotami zawodowymi a pracodawcami?

Z jednej strony, mozna by powiedzie¢, Ze nie
ma jakich$ osobnych zasad dla wojewodztwa za-
chodniopomorskiego dotyczacych wspodtpracy
szkol zawodowych z pracodawcami. Z drugiej
jednak strony, najlepsze efekty daje wspotpraca
bedaca wynikiem potrzeby, otwartosci, dostrze-
gania korzysci przez konkretnego przedsigbiorce
i konkretng szkofe, bo ,,do tanga trzeba dwojga”
Istnieja dobre warunki i prawne, i finansowe do
nawigzywania i rozwijania kooperacji. Czasem
brakuje tylko informacji, czasem checi, a czesto
po prostu dobrej woli. Z informacjg docieramy do
zainteresowanych poprzez konferencje dla przed-
stawicieli pracodawcéw organizowane od dwdch
lat przez MEN. Nasz Os$rodek wydal réwniez
stosowne publikacje ukazujace aspekty prawne,
korzysci finansowe i inne zwigzane z podjeciem
wspolpracy oraz niezwykle przekonujace opisy
przyktadéw dobrych praktyk funkcjonujacych
w réznych regionach Polski.



Czy zaproponowane przez Panistwa szkolenie
»Doradztwo zawodowe. Od diagnozy do ewa-
luacji” cieszy si¢ duZzym zainteresowaniem? Na
pierwszy rzut oka to przedsiewzigcie komplek-
sowe, dajgce nauczycielom solidng wiedze z za-
kresu doradztwa zawodowego.

Zaréwno w naszych dziataniach, jak i w po-
lityce MEN-u nie chodzi o kreowanie jakiej$
sztucznej mody na ksztalcenie zawodowe. Wy-
bieranie przez gimnazjalistow $ciezki ksztalcenia
ogolnego, cho¢ zazwyczaj jest efektem aspiracji
edukacyjnych czy naukowych, to bardzo czesto
jest po prostu odlozeniem na pézniej decyzji do-
tyczacej swojej kariery edukacyjno-zawodowe;j.
Jednakze po trzech latach réwiesnicy, ktérzy wy-
brali $ciezke ,zawoddéwki’, moga juz wybiera¢
miedzy pracg a dalszym uczeniem si¢ albo - ma-
jac stosowne kwalifikacje — faczy¢ te dwie aktyw-
noséci. Niepowodzenie na maturze lub przypad-
kowy wybdr kierunku studiéow czesto opdzniaja
i komplikuja wejscie na rynek pracy. Wszystko
to stanowi ogromne wyzwanie dla doradztwa
zawodowego, ktore jest jednym z ustawowych
zadan szkoty.

Wtasnie poprzez wzmocnienie kompetencji ka-
dry gimnazjéw chcemy wspomoéc gimnazjalistow
i ich rodzicow w podejmowaniu racjonalnych
decyzji edukacyjno-zawodowych. Mamy ambit-
ny plan przeszkolenia przedstawicieli wszystkich
lub prawie wszystkich gimnazjéow w Polsce. Nie
wszystkie szkoly s3 jednakowo przekonane do
znaczenia swojej roli doradczej w odniesieniu do
uczniéw i ich rodzicdw. Coz, szkolenia sg wlasnie
po to, by poprawi¢ skutecznos¢ dziatan dorad-
czych i motywacje do ich podejmowania.

Edukacja i ksztalcenie zawodowe nie dotyczg
obecnie jedynie mtodziezy, ale takze dorostych.
Jak w ramach edukacji zawodowej realizowana
jest idea ksztalcenia przez cale Zycie?

Idea uczenia si¢ przez cale zycie. To bardzo
wazne rozrdznienie. Ksztalcenie potocznie ko-
jarzy sie jednak z edukacjg formalng, zinsty-
tucjonalizowang. Uczenie si¢ jest aktywnosciag
indywidualng kazdego czlowieka i odbywa sie
w réznych miejscach, formach, kontekstach,
w réznym - w kazdym wieku. I o taka aktywnos¢
chodzi zaréwno w idei, jak i w polityce i prag-
matyce uczenia si¢ przez cale zycie. Miernikiem

realizowania tej idei jest zgodnos¢ podejmowa-
nych dzialan z zasadami uczenia si¢ przez cale
zycie. W tym kontekscie zmiany dokonujace sie
w edukacji zawodowej ida w dobrym kierunku.
Mozna nawet powiedzie¢, Ze wspomniane za-
sady sa wyznacznikiem kierunku przemian. Bo
przeciez podejscie podmiotowe to skoncentro-
wanie dzialan na osobie, a nie na szkole czy na
systemie edukacji. Takich ulatwien dla oséb ko-
rzystajacych z systemu jest juz wiele, na przykiad
elastycznos¢ $ciezek dojscia do kwalifikacji, wa-
lidacja kompetencji nabytych poprzez uczenie
sie pozaformalne i nieformalne, otwarcie szkot
zawodowych na osoby doroste poprzez mozli-
wos¢ organizowania kwalifikacyjnych kursow
zawodowych.

Kolejng wazng modyfikacjg jest podejscie op-
arte na efektach uczenia sie — dzieki sformutowa-
niu zapisow PPKZ jezykiem efektow latwiejsze
jest identyfikowanie, bilansowanie, poréwnywa-
nie i uznawanie kompetencji nabytych w rézny
sposob, w réznym czasie, w réznych miejscach.
Najwazniejsze jest to, co dana osoba umie, potra-
fiijest gotowa robi¢, a nie — gdzie, kiedy i w jaki
sposob sie tego nauczyta.

Istotne jest takze podejscie oparte na part-
nerstwie - wspodlpraca szkoly z otoczeniem,
a w szczegolnosci z przedsiebiorstwami, uczelnia-
mi i innymi instytucjami i organizacjami na rzecz
poprawy jakosci ksztalcenia jest jednym z najwaz-
niejszych kierunkéw dzialan w obszarze ksztalce-
nia zawodowego. Promujemy takie partnerstwo,
aby tworzy¢ jak najlepsze warunki do uczenia sie.

To nie wszystkie zasady, ale poprzez uczy-
nienie z nich miernika jakosci dzialan kazdy
moze sam dokonywa¢ oceny wartosci przemian
w edukacji zawodowej. Takiej oceny zgodnosci
planowanych dziatan z zasadami LLL (ang. life-
long learning) powinniémy dokonywa¢ na kaz-
dym poziomie planowania - centralnym, regio-
nalnym, lokalnym, no i oczywiscie na poziomie
szkoly. Wiecej szczegolow na ten temat zawiera
dokument strategiczny przyjety przez Rade Mi-
nistrow 10 wrzesnia 2013 r. pod nazwg ,,Perspek-
tywa uczenia si¢ przez cale zycie”. To niezwykle
wazny dokument dla kazdego, komu bliskie s3
problemy edukacji, w tym - edukacji zawodowe;j.

Dzigkuje za rozmowe.
SI
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Proces otwarty

Ksztatcenie zawodowe dorostych
w perspektywie strategii uczenia sie

przez cate zycie

Krzysztof PierScieniak, doktor, adiunkt w Katedrze Edukacji Ustawicznej i Andragogiki
Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego

Historycznie rzecz ujmujac, edukacja zawodowa zawsze byta istotng, chociaz czesto
niedoceniang, czescig systemu ksztatcenia. U poczatkéow organizacji zycia
spotecznego, w okresie wspolnoty rodowej, jej funkcja byta nawet krytyczna. Kazdy
z cztonkéw danego klanu musiat bowiem opanowac umiejetnosci przesadzajace nie
tylko o jego ,specjalnosci zawodowej", ale przede wszystkim o wtasnej egzystencji

w ramach wspadlnoty.

Oczywiscie mozna dyskutowa¢, czy byly to juz
umiejetnosci zawodowe, czy jednak wcigz cywili-
zacyjne, ale pomimo prowadzonych sporéw bez
watpienia mozna przyjac, ze ludzkos¢ w przekazie
miedzypokoleniowym zawsze dbala o to, aby star-
si przekazywali mlodszym niezb¢dne wiadomosci
i umiejetnosci, ktorych posiadanie zapewniloby
nie tylko ciaglos¢ gatunku ludzkiego, ale i jego
rozwdj. Trudno u poczatku tych naturalnych pro-
cesow dopatrywac sie istnienia jakiego$ szczegdl-
nego rodzaju wzorca postepowania edukacyjnego.
Przenoszony z matki na corke, czy z ojca na syna,
opieral si¢ on bowiem przede wszystkim na nasla-
downictwie i miat charakter naturalny. W miare
jednak tworzenia si¢ spoteczenstw i rozwoju kul-
tury, poszczegdlne pokolenia stawaty przed coraz
wiekszymi wyzwaniami.

U zrodel teorii i praktyki
Okres antyczny zroznicowal namyst nad orga-
nizacja miedzypokoleniowego przekazu, jego ce-

lem i zakresem. Zmieniajace si¢ wzorce aktywno-
$ci indywidualnej, rodzinnej czy spolecznej, ich
ztozono$¢ i jakos$¢ spowodowaly swoista presje na
uporzadkowanie dotychczas istniejacej praktyki,
poniewaz wczesniej nie doczekala sie ona wystar-
czajacej refleksji i opisu. Zadania tego dwczesnie
mogli si¢ podja¢ jedynie filozofowie. Tworzyli oni
elite intelektualng i byli szczegdlnie predestyno-
wani do kodyfikowania otaczajacego ich $wiata.
To wlasnie w antycznych Grecji i Rzymie po raz
pierwszy pojawil sie zamyst nazwania i opisania
dwoch wymiardéw rzeczywistosci i relacji istnie-
jacej migdzy nimi. Podzial na wiedze (epistémé)
i praktyke (techné), ktéry w Etyce Nikomachejskiej
usankcjonowal Arystoteles, pozwolil w okresie
pdzniejszym na swoiste stworzenie naukowych
uzasadnien dla okreslonych stanowisk teoretycz-
nych i rodzajow praktyki, czyli sposobow poste-
powania w rzeczywistosci.

Z duzym uproszczeniem mozna tez przyjac, ze
jezeli wiedza stuzyta przede wszystkim rozwojowi



ogolnemu, to praktyka, jako specyficznie ujmowa-
na sztuka, miafaby stuzy¢ okreslonemu rodzajowi
doskonalenia (zawodowego), przede wszystkim
w istniejagcym wowczas rzemiosle. W tak zapro-
ponowanym ujeciu zawiera si¢ tez uzasadnienie
zroznicowania aktywnosci mieszkancow staro-
zytnych metropolii. Wolni obywatele nie zajmo-
wali sie czynnosciami fizycznymi w rozumieniu
dzialalno$ci utylitarnej. Ich domena byla filozofia,
poezja czy polityka. Efektami tych dziedzin nie
powinno by¢ nic praktycznego, poniewaz byly one
animowane przez szczegdlny rodzaj natchnienia,
ktory nie wymaga postgpowania wedlug okre-
slonych zasad. Natomiast $cistemu rygorowi po-
stepowania poddana byla kazda aktywnos¢, wy-
magajaca instrumentalnej wprawy, czyli takiego
opanowania okreslonego poziomu umiej¢tnosci,
ktory dawalby gwarancje osiagniecia zaktadanego
efektu wykonania przy postepowaniu zgodnym
z przyjetymi regulami. Bez wzgledu na to, czy
bylo to malarstwo, rzezba czy tez krawiectwo lub
garncarstwo, to nalezyte wykonanie kazdej z tych
prac wymagalo detalicznego rozpoznania zaréw-
no samej materii, jak tez wasciwej dla niej techni-
ki. Wigkszos¢ tego typu zaje¢ wykonywali niewol-
nicy. Warto przypomnie¢, ze w okresie antycznym
pelnili oni takze role nauczycieli.

Takie rozumienie $wiata i relacji w nim ist-
niejacych sprawito, ze wszelka wytworcza praca
czlowieka, w tym sztuka, jezeli wykorzystywala
umiejetnosci, a nie natchnienie, i oparta byla na
ogolnie obowigzujacych regulach, nie stanowita
przedmiotu spolecznego zainteresowania. Jezeli
mozna moéwic o jakims ksztalceniu w tym zakre-
sie, to stosujac terminologie wspdlczesng, mialo
ono charakter nieformalnego przyuczenia. Nacisk
kfadziono przede wszystkim na opanowanie przez
wykonawce okreslonego ,,zawodowego” kanonu
czynnosci. Zgodnie z obowiazujaca wtedy zasada,
dzieto czy czynnos$¢ mialy $wiadczy¢ o kunszcie
wykonawcy, a nie by¢ wyrazem jego indywidual-
nosci. Podejscie takie sprawilo, ze az do $rednio-
wiecza nikt specjalnie nie troszczyt sie o ten typ
edukacji. W okresie antycznym ksztalcenie w ro-
zumieniu techné odgrywalo poslednig role. Wigk-
szo$¢ mlodziencow, ktérzy w tamtych czasach
mieli status osoby doroslej, gromadzila si¢ wokaot
filozoféw, poszukujac prawdy, majacej uczynic ich
zycie bardziej warto$ciowym. Dochodzenie do
niej oraz kontemplacja odbywaly sie za pomoca

czystego rozumu. Obcowanie z epistémé, chociaz
pozbawione bylo biezacej uzytecznosci, pozwa-
lato jednak w perspektywie przyszlego zycia na
rozwoj poprzez wstapienie na droge prowadzaca
ku madrosci. To wiasnie ten rodzaj poznania byt
codzienng praktyka edukacyjng w starozytnosci.
Dokonywat si¢ poprzez obcowanie z Mistrzem
i pod wplywem stosowanej przez niego metody.
Tak przebiegajaca edukacja wymagala catkowite-
go zaangazowania stron i chociaz byla catkowicie
nieformalna, to uzywano do jej nazywania termi-
nu ,,szkota’; ktérym w antycznej Grecji okreslano
zwyczajowo grupe osob - miodych mezczyzn
- gromadzacych si¢ wokot Mistrza z zamiarem
znalezienia przy jego pomocy odpowiedzi na naj-
bardziej frapujace pytania’.

Poczatki ksztalcenia zawodowego

Praktyka nieformalnego nabywania umiejet-
nosci, stanowigcych podstawe codziennego ut-
rzymania, a wigc poniekad wykonywanych ,,za-
wodowo’, utrzymata si¢ az do X wieku. Do tego
czasu kazdy mogl nie tylko sprobowaé wyuczy¢
sie wykonywania okreslonych czynnosci, ale tez
z ich codziennego praktykowania uczyni¢ zrédlo
swoich dochodéw?. Poniewaz wcigz utrzymywata
sie w mocy zasada, wedlug ktorej wykonawca po-
zostawal anonimowy; a liczyto sie konicowe dzielo,
to zdarzalo sig, ze okreslonych prac zaczely podej-
mowac si¢ osoby przypadkowe i dopiero po pew-
nym czasie okazywalo sie, ze ich dzielo nie posia-
dalo podstawowych wlasciwosci. Konsekwencja
tego stanu byla niska uzyteczno$¢ wytwarzanych
dobr, a jakos¢ ustug stata si¢ nieprzewidywalna.
Wprawdzie poczatkowo probowano zapobiegaé
tej praktyce, poddajac ja okreslonemu rygorowi
i organizujac osoby wykonujace t¢ sama profesje
w zrzeszenia (collegia, sodalitates), jak mialo to
miejsce u schylku cesarstwa rzymskiego. Druga
praktyka, co czyniono troche pozniej, byto ogra-
niczanie dostepu do okreslonych ,,zawodéw” po-
przez ustanawianie bractw zakonnych i jedynie
w ich ramach mozna bylo okreslone czynnosci
praktykowa¢. Jednak te formuly nie do konca
spelnily pokfadane w nich nadzieje. Wcigz nie-
wprawni wykonawcy psuli opini¢ prawdziwym
mistrzom danego fachu.

Poczatek s$redniowiecza i upowszechniajgca
sie w Europie religia chrzescijaniska sprawily, ze
formula zrzeszenia musiala ewoluowaé. Przy-
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czyn tego procesu bylo wiele, chociaz za najwaz-
niejsze uznaje si¢ dwie: dominujacy w tamtych
wiekach model gospodarki oraz obowiazujaca
na terenie zachodniej Europy doktryna religijna.
Wprawdzie $redniowieczna gospodarka nie mia-
ta dynamicznego charakteru, jednak postepujacy
rozwdj miast przyczynil sie do ozywienia dziatal-
nosci rzemieslnikéw. Wytwarzali oni na potrze-
by mieszczan i okolicznych rolnikéw potrzebne
dobra lub $wiadczyli wyspecjalizowane ustugi.
W ten sposdb powstaly cechy rzemieslnicze,
ktore zaczely rozwijac si¢ najpierw w miastach
wloskich np. Rzymie i Rawennie’, pdzniej nie-
mieckich* i francuskich®. Stopniowo cechy po-
wstaly we wszystkich miastach $redniowiecznej
Europy. Szczegdlnie intensywny ich rozwoéj na-
stapil w XIII-XV wieku wraz z rozwojem miast
na prawie niemieckim w $rodkowej Europie.

Konsekwencja takiego zorganizowania sig
srodowiska wytwdrcow w ramach $redniowiecz-
nego modelu gospodarki byla, z jednej strony,
ochrona miejscowego rynku przed nieupraw-
niong konkurencja, a z drugiej, dbalos¢ wyko-
nawcy o miejsce zdobyte w strukturze spotecz-
nej, ktére gwarantowalo nie tylko rzemieslni-
kowi, ale i calej jego rodzinie uprzywilejowang
pozycje. W tym drugim czynniku nalezy tez
upatrywac poczatkéw fenomenu ksztalcenia sig
w zawodzie przez cale zycie. Cechy nie byly je-
dynie stowarzyszeniami wtlascicieli warsztatow
wytworczych, ale stanowily przede wszystkim
zbiorowo$¢ ustanowiong do sprawowania opieki
i kontroli nad caloksztaltem zycia zawodowego
i rodzinnego swoich cztonkéw. System ksztal-
cenia mial gwarantowa¢ zdobywanie nie tylko
wiedzy, czy umiejetnosci, ale przede wszystkim
budowa¢ odpowiednig postawe niezbedng do
sprawowania okreslonej roli zawodowej i spo-
tecznej przez cale zycie.

Niebagatelne znaczenie dla budowania takiej
postawy mial wyznaniowy charakter cechéw.
Ich cztonkowie w swoim codziennym postepo-
waniu kierowali si¢ obowigzujaca doktryng reli-
gijna oraz zasadami moralnymi i obyczajowoscia
wynikajacymi z religijnego systemu wartosci.
Upatrywano w nich gwarancji dla rzetelnego
procesu nauczania zawodu. Przyjmowano takze,
ze cztonkowie wychowani w mysl przyjetych za-
sad beda przestrzegli czystosci obyczajow. Tych,
ktorzy sprzeniewierzyli si¢ obowigzkom, karano

pienieznie, a w przypadku ciezkiego przewinie-
nia — wydalano z cechu, co wigzalo si¢ z odebra-
niem znaku, ktérym kazdy sposrod zrzeszonych
w cechu rzemie$lnikdw znaczyt swoje produkty®.

Juz wtedy przywigzywano duze znaczenie do
ksztaltowania u rzemieslnika odpowiedzialnosci
osobistej (ale takze rodowej) za pelniong role za-
wodowa. Jezeli mistrz posiadal syna, to zajmowat
on uprzywilejowang pozycje. System ksztalcenia
byt zhierarchizowany. Najnizszy szczebel edukacyj-
ny zajmowali uczniowie. Byla to mlodziez (czesto
dzieci), ktéra rodziny oddawaly do tzw. terminu.
Pierwszych kilka lat tego czasu poswiecano na zdo-
bycie wiedzy i podstawowego doswiadczenia w da-
nym fachu. Czgsto wlasciciel warsztatu wiaczal po-
wierzonych jego pieczy uczniéw do wilasnej rodzi-
ny. W ten swoisty sposob nie tylko im ,,pfacit’; ale
takze ksztaltowat Zyciowa postawe wobec obowigz-
kéw zawodowych, dbajac, by wartosci podstawowe
dla pracy staly si¢ takze warto$ciami osobistymi
praktykujacej mlodziezy. Osiagniecie okreslonego
poziomu wprawy zawodowej, potwierdzone odpo-
wiednig postawa, umozliwialo przejscie do grupy
towarzyszy cechowych, czyli czeladnikéw, ktorzy
osiggnawszy status dorostych, stawali si¢ jedno-
cze$nie pracownikami najemnymi.

Ten okres zycia poswiecony byl przede wszyst-
kim na rozwoj zawodowy. Czeladnik mégt na tej
pozycji pozosta¢ do konca zycia, doskonalac jedy-
nie posiadane nawyki, albo tez pod okiem réznych
mistrzéw, nadal poglebiajac swojg wiedze i umie-
jetnosci, osiggnac taka gotowos¢ kompetencyjna,
ktora pozwolitaby mu stang¢ przed komisja eg-
zaminacyjng. Zdajac test z wiedzy i umiejetnosci
zawodowych, czeladnik uzyskiwal samodzielnos¢
i tytul mistrza w zawodzie. Nie bez znaczenia byt
takze fakt, ze nieustannie si¢ doskonalac, zdoby-
wal §rodki umozliwiajace podjecie dziatalnosci na
wlasny rachunek i zatrudnienie uczniéw. W ten
sposob, uzyskujac okreslony status zawodowy,
zobowigzywal si¢ takze do pelnienia okreslonych
funkcji’. Stan taki trwal nieprzerwanie az do XVIII
wieku.

Probujac opisac jezykiem wspoltczesnym te kil-
kunastowieczne doswiadczenia w organizowaniu
ksztalcenia zawodowego, mozna zauwazy¢, ze od
poczatku dominowalo w nim podejscie catoscio-
we, laczace zdobywanie wiedzy i doskonalenie
umiejetnoéci z réwnoczesnym ksztaltowaniem
okreslonej postawy. Ten swoisty modus educandi



pozwalal nie tylko na samodzielny wybér domeny
funkcjonowania zawodowego (branzy), ale takze
na budowanie swojej pozycji spolecznej, miedzy
innymi poprzez zinternalizowanie wartosci two-
rzacych rdzen okreslonej profesji. Rozumiejacy
ten proces dorosly nie tylko stawat si¢ zamoznym
przedsiebiorca, ale takze powazanym obywate-
lem®. Jednoczesnie byto to zobowigzanie do takie-
go postepowania przez cale zycie.

Oswieceniowa rewolucja przemyslowa
i nowe wyzwania

Cechy skupiajace rzemieslnikéw, a tym samym
przypisany do nich okreslony model ksztalcenia
zawodowego, przetrwaly praktycznie w niezmie-
nionych warunkach organizacyjnych az do XVIII
wieku, kiedy to nastgpil zastdj i zatamanie sie
monopolu rzemiosta, a nastepnie jego stopniowy
zanik spowodowany rozwojem przemystu. Wraz
z postepujacymi przeobrazeniami w zakresie or-
ganizacji pracy i zmieniajacg si¢ strukturg otocze-
nia spolecznego, zaczela sie takze zmieniac rola
poszczegdlnych sktadnikow wyksztalcenia. Umie-
jetnosci (antyczne techné) zaczely stanowic rdzen
wyksztalcenia, a stanowigca dla nich uzasadnienie
wiedza (antyczne epistémé) zostala ograniczona.
Tracily znaczenie czynniki zwigzane z ksztattowa-
niem postawy zawodowej.

Analiza historyczna dziejow wspdlczesnych
(tj. od oswiecenia do konca XX wieku) dowodzi,
ze do czynnikdw, jakie determinowaly ten pro-
ces w przesztosci, przede wszystkim zwigzanych
z wlasciwosciami wykorzystywanych surowcow
lub specyfika ich obrébki, doszty nowe. Ich Zréd-
fem byla nauka i opracowane w jej wyniku nowe
procesy technologiczne, ktére doprowadzily do
umasowienia produkeji. Zaczgto szukac rozwig-
zan umozliwiajacych szybkie pojawienie si¢ na
rynku nowych pracownikéw. Rozwigzanie znale-
ziono w o$wiacie. Poczatkowo edukacja (naucza-
nie przede wszystkim) byla zrédlem emancypacji
spolecznej. Zaczely powstawa¢ szkoly dla doro-
stych. Przykladem dlugoletnich tradycji w tym
zakresie moze poszczyci¢ si¢ Wielka Brytania, na
obszarze ktorej juz w XVIII wieku Robert Raikes
wysunat ide¢ szkot niedzielnych®. Zadaniem tych
placéwek bylo zmniejszenie skali analfabetyzmu
wsrdd dorostych, ktéry w obliczu wzbierajacej re-
wolucji naukowo-technicznej stanowit kulturowy,
a z pewnoscig funkcjonalny balast. Przyjmuje sie,

ze jedng z pierwszych inicjatyw w tym zakresie
byta szkota dla dorostych zatozona w Nottingham
w 1798 roku, w ktérej mtode kobiety z pobliskiej
fabryki wiokienniczej uczono czytania i pisania'.
Kolejng inicjatywe stanowily Instytuty Mecha-
nikéw, bedace przyktadem szkot dla dorostych
stopnia ponadpodstawowego. Powstawaly mniej
wigcej w tym samym czasie co szkoly podstawowe,
ale byly przeznaczone dla mezczyzn pracujacych
w przemysle. Program nauczania skoncentrowa-
ny byl tam na przedmiotach Scistych, a ich zakres
konsultowany byl z towarzystwami naukowymi.
Takie rozwigzanie mialo zapewni¢ nie tylko przy-
uczenie robotnika do obstugi maszyny; ale tez wie-
dze na temat jej konstrukeji''.

Pojawialy sie takze inne inicjatywy z tego zakre-
su, chociaz zwraca sie uwage na fakt, ze wraz ze
stopniem rozwoju cywilizacyjnego Ameryki Pot-
nocnej i Europy akcent z ksztalcenia zawodowe-
go dorostych przesuwat si¢ na edukacje zawodo-
wa dzieci i mlodziezy. Mlodziezowe szkolnictwo
zawodowe stalo sie czescia edukacji narodowej
w roznych panstwach, tworzac coraz bardziej sy-
nergiczne rozwigzania z juz istniejagcymi formami
(tak byto w Anglii) lub tez proponujac paralelny
model edukacji zawodowej (takie rozwigzania
mozemy obserwowa¢ w Niemczech). Ksztalce-
nie zawodowe dorostych zaczglo traci¢ swoj tra-
dycyjny status, natomiast coraz czgsciej zaczgto
utozsamia¢ je z doskonaleniem zawodowym $cisle
powigzanym z miejscem pracy. Edukacji ogdlnej
dorostych przypisano za$ funkcje kompensacyjna.

W historii myéli andragogicznej istnieje wiele
terminow, jakimi mozna okresli¢ pdzniejsze etapy
edukacji dorostych. Wiekszo$¢ zawdzigcza swo-
je nazewnictwo obowigzujagcym woéwczas ideo-
logiom, stad tez réznym postaciom ksztalcenia
zaczeto przypisywac rézne funkeje. Jezeli jednak
spojrzymy na dominujaca w edukacji dorostych
problematyke, to wcigz dotyczyla ona przemystu.
Dochodzilo tez do swoistego rodzaju paradok-
séw. Produkcja wielkoseryjna, ktéra w poczatkach
dwudziestego wieku zostala wdrozona w wielu fa-
brykach na catym $wiecie, zaktadala jedynie okre-
Slony poziom przyuczenia do stanowiska pracy,
a wprowadzenie do produkcji duzej liczby czedci
wymiennych sprawilo, ze ich montazem zamiast
wyksztatconych pracownikéw mogli zaja¢ si¢ ro-
botnicy niewykwalifikowani. O rozwoju w kon-
tekscie takiej edukacji w ogdle nie byto mowy*.
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Taka edukacja, pomyslana jako edukacja na
rzecz uprzemystowionego rynku, miala rozbu-
dowang, wieloszczeblowg strukture i charaktery-
zowala si¢ wszystkimi wlasciwosciami dwczesnej
gospodarki. Ksztalcenie dorostych w tamtym
czasie taczyto w sobie cechy edukacji zawodowej
i ogdlnoksztalcacej i byto prostym odzwierciedle-
niem systemu edukacji zawodowej dedykowanej
mlodziezy. Przyjmowano, ze zdobyty w okresie
przeznaczonym przede wszystkim na nauke ka-
pital wiedzy i umiejetnosci mial wystarczy¢ na
cale dalsze zycie. Stan taki dominowal na calym
$wiecie nieomal przez caly wiek.

Rozwdj sfery ustug, ktéry nastgpowal od lat
siedemdziesiatych, z jednej strony, zwiastowal
przemijanie epoki industrialnej, ale z drugiej,
stawial nowe wyzwania przed pracownikami, po-
niewaz wymagal zupelnie nowych kwalifikacji.
Te, zaliczane najczesciej do rodzaju kwalifikacji
spotecznych (miekkich), wymagaly calkowicie
odmiennego systemu ksztalcenia zawodowego,
a jego modyfikacja byta mozliwa tylko w przy-
padku zmian w zakresie istniejagcego $rodowi-
ska edukacyjnego. Taka sposobno$¢ nadarzyta
sie wraz ze zmiang paradygmatu naukowego.
Pojawila si¢ wowczas w debacie publicznej idea
ksztalcenia ustawicznego, ktdrej efektem bylo
zrownanie w edukacji statusu czynnosci naucza-
nia i czynnosci uczenia si¢. W ten sposéb rozpo-
czal sie powolny proces upodmiotawiania doro-
stych uczestnikéw edukacji.

Pojawit sie szereg nowych form ksztalcenia.
Najwiecej w obszarze edukacji pozaformalne;j.
Szkolenia i doskonalenie zawodowe dorostych
obejmowaly cale branze. Pracownicy korzystali
z ofert ksztalcenia, ktére odbywato sie zaréwno
w miejscu pracy, jak i poza nim. Nauczyciele tak-
ze systemowo zaczeli podwyzszaé swoje kwali-
fikacje zawodowe. Duzg popularnoscig cieszyly
sie kursy metodyczne oraz studia uzupelniajace
specjalnie dedykowane wezszym grupom na-
uczycieli. W §lad za tymi zmianami zaczgto refor-
mowac instytucje z obszaru edukacji formalnej
(szkoly zawodowe i ogélnoksztalcace), zmienia-
jac ich formule oraz prawa i obowigzki dorostych
uczestnikow.

Zaznaczy¢ nalezy, ze w wyniku swoistego
»dorozumienia” nowego paradygmatu, zaczeto
utozsamiac ksztalcenie ustawiczne z mozliwo$cig
uczenia sie przez cale zycie, ale interpretowang

jako mozliwo$¢ ciagtego uczestniczenia w zorga-
nizowanych formach edukacji, ktorych status po-
twierdzal jaki§ dokument akredytacyjny. Kazdy
kurs czy szkolenie zawodowe dedykowane doro-
stym, aby mialo warto$¢ kwalifikacyjng, musiato
mie¢ zaakceptowany przez odpowiednia instan-
cj¢ o$wiatowg cel i program nauczania, a osoby
nauczajace na takim kursie musialy wykazac sie
zardwno wiedzg merytorycznag, jak tez przygoto-
waniem pedagogicznym. Stan taki trwal do po-
czatku lat dziewigcdziesiatych.

Nowy paradygmat — uczenie sie przez cale
zZycie

Okres spadku gospodarczej prosperity oraz
niepokojow spolecznych w Europie doprowadzit
nie tylko do reformy spoleczno-ustrojowej, ale
takze do rewizji obowigzujgcego w ksztalceniu
dorostych paradygmatu edukacji ustawiczne;j.
Wymogi, jakie stawial dynamicznie zmieniajacy
sie rynek pracy, oraz zaczynajaca upowszechniac
sie w czesci krajow europejskich nowa formula
spoleczenstwa obywatelskiego wymagaly nowe-
go namystu nie tylko nad jezykiem opisu rzeczy-
wistoéci edukacyjnej, ale takze nad zalozeniami
teoretycznymi edukacji dorostych w ogéle. Nowy
paradygmat powinien rowniez uwzglednia¢ naj-
nowsze ustalenia, czym jest proces uczenia si¢
dorostych. Wyczerpata si¢ formuta utozsamia-
jaca uczenie sie dorostych jedynie z zatozeniami
procesu kognitywnego. Coraz wieksza akceptacja
zaczelo cieszy¢ si¢ stanowisko, zgodnie z ktérym
uczenie si¢ dorostych nalezalo rozumie¢ takze
jako proces spoleczny, w ramach ktérego doro-
sty w trakcie calego swojego zycia gromadzi co-
raz wiecej codziennych doswiadczen majacych
warto$¢ edukacyjng. W literaturze przedmiotu
zwraca sie jednakze uwage na fakt, ze efektyw-
nos¢ tego procesu uwarunkowana jest przez dwa
czynniki: intencjonalno$¢ zamierzen w zakresie
podejmowanej aktywnosci i $wiadomos$¢ czyn-
nosci tworzacych dang aktywno$c¢".

Zaakceptowanie tego nowego paradygmatu
spowodowalo jednoczesnie, ze punkt cigzkosci
w ksztalceniu dorostych przesunat sie z instytucji
edukacyjnych (szkol, a tym samym proceséw na-
uczania) na ludzi, cztonkéw danej spotecznosci
i ich autonomiczne zachowania. Uczenie sig, jako
aktywno$¢ wlasna podmiotu, stalo si¢ wyrazem
odpowiedzialno$ci nie tylko za wlasng kariere za-



wodowg, ale takze za swdj los. Kazdy z dorostych,
podejmujac si¢ roéznych aktywnosci w trakcie
zycia, staje si¢ odpowiedzialny za jakos$¢ gro-
madzonych do$wiadczen, a takze za sposéb ich
wykorzystania. Zadna instytucja, osoba, czy or-
ganizacja spoleczna nie zdejmie z pojedynczego
czlowieka tej odpowiedzialnosci. Taka $wiado-
mos$¢ zgromadzonego depozytu moze stac sie dla
dorostego swoistym programem na istnienie we
wspoélczesnym $wiecie, w ktorym stata aktualiza-
cja posiadanej wiedzy, umiejetnosci czy doswiad-
czen, jako specyficznego zasobu rozwojowego,
staje sie wspolczes$nie najwazniejsza.

Trzeba zauwazy¢, ze obecnie zmienia si¢ nie
tylko recepcja jednostki na istote, zakres i prze-
bieg wlasnej aktywnosci edukacyjnej, ale takze
zmienia si¢ spoteczne i gospodarcze otoczenie
czlowieka, w ktérym ta aktywno$¢ si¢ odbywa.
Nie ma juz tradycyjnie zorganizowanych spo-
tecznodci, a gospodarka coraz czeéciej rozwija sig
w segmencie dobr symbolicznych. Bez watpienia
mozna do nich zaliczy¢ kulture czy edukacje.
Tworzy sie¢ w zwiazku z tym nowa filozofia my-
$lenia o edukacji, o uczacych si¢ spotecznosciach
czy gospodarce opartej na wiedzy.

Mozna przyjaé, ze podkreslany wczesniej wa-
runek $wiadomej pod wzgledem edukacyjnym
aktywnosci wlasnej, w perspektywie intencjonal-
nego zaangazowania w kazdym momencie swo-
jego zycia wlasnego potencjatu i/lub korzystania
z potencjalu tkwigcego w réznych instytucjach
i Srodowiskach otaczajacej nas spofecznosci jest
tym rodzajem rozwoju, nie tylko zawodowego,
ktory nadaje sens wspdtczesnemu konceptowi ja-
kim jest uczenie si¢ przez cale zycie.

Plaszczyzng aktualizacji takiej mysli staje sie
takze miejsce pracy. Nie jest przy tym wazna
branza. Wspoélczesne organizacje, instytucje czy
przedsiebiorstwa nie chca juz adaptowac sie do
zmieniajacego si¢ rynku. W zwiazku z tym nie
rozwijaja wewnatrzorganizacyjnych programéw
doskonalenia zawodowego, poniewaz nie s3
w stanie okresli¢ horyzontu czasowego, w jakim
¢wiczone umiejetnosci zawodowe lub zdobywa-
na wiedza moglyby by¢ uzyteczne. Cze¢sto nawet
nie sg w stanie okresli¢ zakresu wiedzy przydat-
nej w przyszlosci. Wspodlczesne instytucje coraz
czesciej staja sie jednostkami autonomicznymi
w swoich dzialaniach. Nie starajg sie¢ w zwiazku
z tym naucza¢ swoich pracownikéw wykonywa-

nia zadan zawodowych opisanych w procedurze
technologicznej, raczej staraja si¢ tak organizo-
waé miejsce pracy, aby bylo ono miejscem or-
ganicznego uczenia sie. W takich organizacjach
jedynym programem ksztalcenia si¢ przez cale
zycie jest program osobistego rozwoju przez cale
zycie, a procesy uczenia si¢ odgrywaja w nim
konstytutywna role.

Implikacje dla nauczycieli

Szkota jako organizacja zmienia si¢. Nie za-
wsze tempo tych zmian i ich kierunek spotyka
sie z powszechng aprobata, ale samego procesu
ewolucji szkoly nie sposob zatrzymac. Ta swoista
przemiana szkoty nie dotyczy jej fenomenu jako
instytucji kultury, ale przede wszystkim koncen-
truje sie na sposobie organizacji dwoch glownych
procesow, jakie w szkole majg miejsce: procesie
ksztalcenia i procesie wychowania. W ramach
tego artykulu skupie si¢ na pierwszym z nich.

Proces ksztalcenia to zarazem czynnosci na-
uczania i uczenia si¢. Poniewaz mamy do czy-
nienia z instytucjg z obszaru edukacji formalnej,
osobami uprawnionymi, ktére moga ten proces
prowadzi¢, sa osoby posiadajace okreslone kom-
petencje. W przeszlosci ich opanowanie i syste-
matyczne wykazywanie gwarantowalo nauczy-
cielowi prace do konca zycia. Obecnie oczekuje
sie od nauczycieli nie tylko rozwoju kompetencji
zawodowych, ale takze osobowych. Czy oznacza
to nowa jako$c¢? Przeciez w ramy tego zawodu za-
wsze bylo wkomponowane doskonalenie zawo-
dowe i rozwoj osobowy.

Nowej formuly rozwoju kompetencyjnego na-
uczyciela upatrywac nalezy nie w ¢wiczeniu okre-
$lonej metodyki czy poznawaniu kolejnych teo-
retycznych uzasadnien, ale w ponownym opisie,
lub raczej redefinicji roli, jaka pelni wspdtczesny
nauczyciel. To jedno z najwiekszych wyzwan,
z jakimi zmierzg si¢ nauczyciele w perspekty-
wie kilku, kilkunastu najblizszych lat. Juz dzisiaj
wiele szkot poszukuje przede wszystkim nauczy-
cieli, ktorzy zinternalizowali wymagania przypi-
sane nie tylko do obecnie sprawowanej roli, ale
takze intencjonalnie podejmuja wysitek przy-
swajania kompetencji, stanowigcych wyzwanie
przysztosci. Rola nauczyciela zmienita sie. W co-
raz mniejszym stopniu jej zakres wyznaczajg in-
strumentalne kompetencje. Na trajektori¢ Zycia
zawodowego nauczyciela ma znaczacy wplyw
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jego aktywna postawa. To wlasnie kompetencje
spoteczne, w tym zwigzane z samokierowanym
uczeniem si¢, decyduja dzisiaj o sukcesie w za-
wodzie. Ich intencjonalna rekonstrukcja pozwoli
nauczycielowi znalez¢ miejsce pracy poza szkola.

Formula ,roli” przyjmowana czesto do opisu
obowigzkéw nauczyciela wynika wprost z za-
piséw ustawy. A przeciez w rzeczywisto$ci jest
ona duzo bardziej pojemna. W jej zakres wcho-
dzi praca edukacyjna z dzie¢mi czy mlodzieza,
ale réwniez ta, ktérg podejmuje si¢ z pracuja-
cymi dorostymi, w tym z seniorami. To obszar
doradztwa i poradnictwa, praca dydaktyczna
w instytucjach kultury, praca organizatorska
majaca na celu takg aranzacje sytuacji, aby stano-
wily wyzwanie edukacyjne. Ma to miejsce w in-
stytucjach, ale tez w przemysle czy samorzadzie.
W systemie edukacji formalnej, a réwniez w or-
ganizacjach pozarzadowych, tak aranzujacych
spoleczne otoczenie dorostych, aby umozliwiato
uczenie si¢ w sytuacjach codziennych, incyden-
talnych. Jezeli przyjmiemy, ze czas ksztalcenia
trwa obecnie okoto osiemnastu lat, po czym za-
czyna si¢ okres aktywnosci zawodowej, to dlu-
gos$¢ tego okresu wynosi co najmniej czterdziesci
trzy lata, z perspektywa, ze bedzie si¢ wydtuzal™.
Ten czas wykazywania si¢ kompetencjami zawo-
dowymi jest ponad dwukrotnie dluzszy niz czas
inwestycji. Nie dokonujac modyfikacji swoich
kompetencji w jego trakcie, nie mozna spodzie-
wac sie, Ze automatycznie zostang odswiezone.
Nawet jezeli dokona si¢ ich wzbogacania poprzez
uczestniczenie w doskonaleniu instytucjonal-
nym, to czgsto nie spelni nauczycielskich nadziei,
poniewaz szkola, firma czy instytucja spodziewa
sie postawy tworczej, inicjatywy, nowych i ory-
ginalnych rozwigzan tworzonych na konkretne,
biezace potrzeby, a w systemie nauczania nie spo-
sOb ich zadekretowaé. Musza by¢ samodzielnie
podejmowane i odwaznie wdrazane.

Ksztalcenie si¢ (w tym zawodowe) przez cale
zycie staje si¢ niezbedne. Nie dlatego jednak, ze
zmienia si¢ otoczenie i jego wymagania. Nie pod
wplywem narastajacych zjawisk demograficznych,
ale dlatego, ze coraz mniej w ksztalceniu naucza-
nia, a coraz wigcej uczenia si¢. W zakresie tej ostat-
niej sprawnosci, osoby sprawujace role nauczycie-
la (a nie tylko ja odgrywajace), sa mistrzami.

Przypisy
' J. Kujawinski, Szkota dialogu i samodzielnego uczenia sig
uczniow, Poznan 2006, s. 17.
2 Fabricando fabri fimus - Wykonujac rzemioslo, stajemy sie
rzemie$Inikami.
’ Powstaly tam stowarzyszenia rzemieélnikéw i kupcow, zwane
scholae, a w Pawii powstaly organizacje rzemie$lnikow zwane
ministeria. zob. http://www.sztetl.org.pl/pl/term/671,cech/
otwarty 04.01.2015.
* Moguncji w 1099 r., w Wiirzburgu 1128, czy w Kolonii
w 1149 r. zob. http://www.sztetl.org.pl/pl/term/671,cech/ ot-
warty 04.01.2015.
° Zob. http://www.sztetl.org.pl/pl/term/671,cech/ otwarty
04.01.2015.
¢ Rzeczownik ,cech” wywodzi si¢ ze sredniowiecznego
niemieckiego zéch i oznacza znak , gdyz kazdy z powsta-
jacych cechéw wyréznial sie odpowiednim symbolem ko-
jarzacym si¢ z zawodem wykonywanym przez jego czlon-
kéw, zob. http://wsjp.pl/index.php?id_hasla=35408 otwarty
04.01.2015.
7 http://www.zrp.pl/Onas/Historia/tabid/118/language/pl-
-PL/Default.aspx otwarty dnia 04.01.2015 r.
8 Przykladem sa postaci Jana Kilinskiego, Wiladystawa Sie-
rakowskiego czy Wiadystawa Reymonta.
° J. Hellwig, Oswiata pracujgcych w Polsce, Warszawa 1986,
s. 31.
7. W. Rowntree, H. B. Binns, A History of the Adult School
Movement, London 1903, s. 10-11.
W Potturzycki J., Edukacja dorostych w Wielkiej Brytanii
i Zjednoczonym Krolestwie, w: A. Frackowiak, J. Potturzy-
cki (red.), Edukacja dorostych w wybranych krajach Europy,
‘Warszawa 2010, s. 76.
12 Zob.  http://www.ford.pl/O_firmie/Dziedzictwo/Ewolucja_
produkgji otwarty 08.01.2015 1.
13 K. Pierscieniak, Nieformalna edukacja dorostych. Wokot
zakresow i znaczen, w: ,Rocznik Andragogiczny” 2009,
s. 79-98, dostepny na http://www.ata.edu.pl/dokumenty/
RA/RA_2009.pdf otwarty 08.01.2015 .
" Przyjmuje, ze aby osiagnac stopien magistra, nalezy pobie-
ra¢ nauke co najmniej osiemnascie lat, a okres aktywnosci
zawodowej bedzie trwat do 67 roku zycia.
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Trudne decyzje

O niektorych aspektach wyboru
Sciezki edukacyjno-zawodowej

Elzbieta I\/Ialec, doktor, wyktadowczyni Wyzsze] Szkoty Pedagogicznej Zwigzku

Nauczycielstwa Polskiego w Warszawie

Edukacja i praca zawodowa - dwie wazne sfery ludzkiej aktywnosci - nie tylko podlegaja
zmianom zachodzacym na rynku pracy, ale tez wyznaczajq kierunki zmian w zyciu
kazdego cztowieka. Wymagania dzisiejszego rynku pracy sprawiaja, ze postulaty
pedagogow, wskazujace na koniecznos¢ uczenia sie przez cate zycie, staly sie nie tylko
teoretycznymi rozwazaniami, ale koniecznoscia cztowieka wkraczajacego w swiat pracy

zawodowej.

Juz jako dzieci zdobywamy pierwsze infor-
macje o $wiecie pracy, odtwarzajac w grach
i zabawach dzieciecych rozne role zawodowe,
zaobserwowane w najblizszym otoczeniu. Na
tym etapie zycia to najblizsza rodzina, a prze-
de wszystkim rodzice ksztaltuja wiedzg dziecka
o sferze zycia zawodowego.

W instytucjonalnym systemie ksztalcenia
- na wszystkich etapach edukacji - obok na-
uczania i wychowania realizowane s3 zadania
zwigzane z poglebianiem wiedzy ucznia o §wie-
cie i rynku pracy, ze zdobywaniem przez niego
umiejetnosci pozwalajacych na odnalezienie sie
w tym obszarze w dorostym zyciu. Rozpoczyna-
jac nauke w szkole podstawowej, kontynuujac ja
w gimnazjum, a potem w szkole ponadgimna-
zjalnej, uczen zdobywa coraz wiecej informacji
pozwalajacych ksztaltowaé plany edukacyjne
i zawodowe w przyszlosci.

Jak zauwaza Charles Handy w ksiazce The Age
of Paradox, rola edukacji jest dzisiaj przygoto-
wanie ludzi do ,,skomplikowanego i zmiennego
$wiata” — to wlasnie w wiedzy i informacji autor

upatruje zrédia bogactwa. Jednoczesnie stawia
znak réwnos$ci miedzy wiedza, informacja i in-
teligencja, zwracajac uwage na istnienie wielu
typéw inteligencji uzytecznych we wspolczes-
noséci. Wiedza i informacja dostarczane sg wielu
odbiorcom, ale tylko te osoby, ktére w sposob
umiejetny potrafig je wykorzystaé, beda w sta-
nie odnalez¢ sie w przyszlosci na rynku pracy.

Pierwsza wazna i trudna decyzja eduka-
cyjna jest zwigzana z wyborem szkoly ponad-
gimnazjalnej. Od tej decyzji zaleza dalsze losy
edukacyjno-zawodowe mtlodych Iludzi. Czy
jednak gimnazjalista jest dobrze przygotowany
do podjecia tego typu decyzji? Kto moze mu
pomoc i kto najczesciej pomaga mu w podje-
ciu tej decyzji? Poszukujac odpowiedzi na tak
postawione pytania, nalezy zaczac od ustalenia,
dlaczego decyzja podejmowana przez uczniow
konczacych gimnazjum jest nie tylko decyzja
wazng, ale i trudna.

Wybdr $ciezki edukacyjno-zawodowej na
etapie gimnazjum jest decyzja trudna, gdyz
znikoma liczba mlodziezy w tym wieku do-
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konuje $wiadomych i przemyslanych wyboréw
zawodowych; s3 to gléwnie wybory edukacyjne.
Mtodzi ludzie w tym momencie, na ogol, jeszcze
nie wiedzg dokladnie, kim chcg w zyciu by¢, w ja-
kim zawodzie pracowa¢, a tym bardziej, jak osig-
gac okreslone cele zawodowe czy szczeble rozwoju
zawodowego. Na tym etapie dopiero ksztaltuja sie
ich preferencje zawodowe.

Wiele badan wskazuje, ze gimnazjalista nie jest
dobrze przygotowany do podjecia przemyslanej
decyzji edukacyjno-zawodowej. Najczesciej, na
podstawie informacji posiadanej o szkotach po-
nadgimnazjalnych, rynku pracy, zapotrzebowaniu
na pracownikéw w najblizszej okolicy, dokonuje
wyboru i kontynuuje nauke tam, gdzie dostrzega
szanse przesunigcia momentu podjecia decyzji za-
wodowej.

W polskim systemie
edukacji gimnazjalista ma
rézne mozliwosci dalszego
ksztalcenia w szkotach po-
nadgimnazjalnych oferu-
jacych przygotowanie 0ogo-
Ine lub zawodowe, takich
jak: licea ogolnoksztalcace,
technika, licea profilowa-
ne (obecnie nieliczne),
szkoly artystyczne, szkoty
specjalne przysposabiajace
do pracy oraz zasadnicze
szkoly zawodowe.

W zasadniczych szko-
tach zawodowych mlodzi
ludzie zdobywajg kwalifi-
kacje zawodowe w wybra-
nym zawodzie, jednoczesnie nie zamykajac sobie
drogi do dalszej nauki. W celu zdobycia wyksztal-
cenia $redniego mlody cztowiek moze kontynu-
owa¢ nauke w uzupelniajagcym liceum ogolno-
ksztalcagcym lub technikum uzupelniajagcym. Za-
konczenie edukacji tylko na poziomie zasadniczej
szkoly zawodowej w znacznym stopniu zmniejsza
szanse ucznia na rynku pracy, co potwierdzaja nie
tylko wieloletnie opracowania statystyczne wska-
zujace na najwyzsze bezrobocie wéréd absolwen-
tow tych szkol, lecz takze badania umiejetnosci
i wiedzy tej grupy absolwentéw. Dlatego mlody
cztowiek, aby sprosta¢ wymaganiom wspolczes-
nego rynku pracy, powinien mie¢ §wiadomosc, ze
jego edukacja nie moze skonczy¢ si¢ na zdobyciu

Wybér sciezki edukacyjno-
-zawodowej na etapie gimnazjum
jest decyzja trudna, gdyz
znikoma liczba mtodziezy w tym
wieku dokonuje swiadomych
i przemyslanych wyboréw
zawodowych; sa to gtéwnie
wybory edukacyjne. Mtodzi ludzie
w tym momencie, na ogét, jeszcze
nie wiedza doktadnie, kim chca
w zyciu by¢, w jakim zawodzie
pracowad, a tym bardziej,
jak osiggac okreslone cele
zawodowe czy szczeble rozwoju
zawodowego.

zawodu, ale powinna by¢ dopiero pierwszym eta-
pem rozwoju zawodowego.

Szkoly prowadzace ksztalcenie zawodowe przy-
gotowuja uczniow do wykonywania zawodéw
okreslonych w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
zawodowego. Absolwenci ponadgimnazjalnych
szkot prowadzacych ksztalcenie zawodowe moga
uzyskac¢ dyplom po zdaniu egzaminu potwierdza-
jacego kwalifikacje zawodowe.

Ukonczenie szkoly na poziomie srednim to za-
zwyczaj nie koniec, ale, przy obecnym stanie ryn-
ku pracy, poczatek nowych mozliwosci edukacyj-
no-zawodowych dla wielu mlodych oséb. Moga
one, kontynuujac nauke w szkotach policealnych,
zdobywa¢ wiedze i podstawowe umiejetnosci
zawodowe lub po uzyskaniu swiadectwa dojrza-
fosci — poszerza¢ wiedzg
w szkotach wyzszych.

Jak  wskazujg  staty-
styki zawarte w raporcie
GUS-u Oswiata i wycho-
wanie, w roku szkolnym
2012/2013 dziatalo 10,8
tys. szkdt ponadgimnazjal-
nych, a86,8% uczniéwkon-
tynuowalo nauke w szko-
tach dajacych mozliwos¢
uzyskania $wiadectwa
dojrzalosci. Najwiecej ab-
solwentow wybierato li-
cea ogolnoksztalcace i ta
tendencja nie zmienia sig
od lat. Przytoczone dane
wskazuja, ze wiekszo$¢

mlodych ludzi kontynuuje
edukacje na poziomie $rednim, wybierajac rézne
szkoly ponadgimnazjalne, a decyzje zawodowe sa
przenoszone na dalsze szczeble ksztalcenia. Mto-
dzi ludzie chcg zyska¢ czas zaréwno na ,,zastano-
wienie’, jak tez na zebranie informacji, czy, by¢
moze, ,przeczekanie” trudnych na rynku pracy
czasow.

Gdzie mlody czlowiek poszukuje informacji
edukacyjno-zawodowych oraz na czyja pomoc
moze liczy¢ przy dokonywaniu wyboru szkoty czy
planowaniu $ciezki ksztalcenia?

Wybdr szkoly ponadgimnazjalnej z jednej stro-
ny jest pierwszym, waznym wyborem edukacyj-
no-zawodowym dokonywanym samodzielnie,
z drugiej zas podlega wptywom $rodowiska, w ja-



kim uczen zyje. Szczegdlnego znaczenia nabiera
w tym okresie pomoc i wsparcie ze strony osob
dorostych znajdujacych sie w otoczeniu mlodych
ludzi i tworzacych ich srodowiska wychowawcze,
co potwierdza wiele badan zwigzanych z porad-
edukacyjno-za-
wodowym (badania m.in.:
B. Wojtasik, M. Czerepa-
niak-Walczak, A. Golczyn-
skiej-Grondas).

We wspdlczesnym Swie-
cie, przepelnionym olbrzy-
mimi zasobami informa-
cyjnymi, a takze zmienia-
jacymi sie wymaganiami
rynku pracy, wiedza czton-

nictwem

kéw najblizszej rodziny na
temat wymagan i potrzeb
tego rynku moze okazac¢
si¢ niewystarczajaca i nie-
aktualna. Dlatego przed
dokonaniem wyboru uczen
poszukuje informacji w wielu innych dostepnych
zrédiach oraz szuka wsparcia w drugim waznym
srodowisku wychowawczym - w swojej szkole.
Uczen poszukuje tu porad i wskazéwek nie tylko
réwiesnikow, ale i nauczycieli (zwlaszcza wycho-
wawcow), pedagogéw czy psychologéw szkol-
nych. Szkota, jako instytucja, stwarza wiele sytu-
acji umozliwiajacych i ulatwiajacych uczniowi
poszerzanie wiedzy o mozliwosciach ksztalcenia

Obecnie uczniowie korzystaja
z internetu nie tylko po to, by
zdoby¢ informacje
o interesujacych ich szkotach,
ale takze, by pozyskac¢ wiedze
o zawodach i rynku pracy,
zapotrzebowaniu na specjalistow
w okreslonych zawodach
w przysztosci, mozliwosciach
podjecia pracy, wymaganiach
zwigzanych z ksztatceniem
i uzyskaniem kwalifikacji
zawodowych.

w szkolach ponadgimnazjalnych w najblizszej
okolicy, o rynku pracy i zawodach. Wigkszos¢
uczniéw konczacych gimnazjum wie, jakie szkoly
ponadgimnazjalne znajduja si¢ w ich otoczeniu.
Mnéstwo informacji o szkotach ponadgimnazjal-
nych uczen pozyskuje tak-
ze poprzez wszechobecny
internet.

Obecnie uczniowie ko-
rzystajy z internetu nie
tylko po to, by zdoby¢
informacje o interesuja-
cych ich szkolfach, ale tez
by nawigza¢ na przyklad
kontakty z uczniami tych
szkot) lub zdoby¢ infor-
macje o organizowanych
spotkaniach, dniach ot-
wartych itp. Internet daje
miodym ludziom takze
nowe mozliwosci pozyski-
wania wiedzy o zawodach
i rynku pracy, zapotrzebowaniu na specjalistow
w okreslonych zawodach w przyszlosci, mozliwos-
ciach podjecia pracy, wymaganiach zwiazanych
z ksztalceniem i uzyskaniem kwalifikacji zawo-
dowych. Nieograniczone mozliwosci wynikajace
z korzystania z internetu wprowadzaja nowy wy-
miar w poradnictwie edukacyjno-zawodowym,
uruchamiaja nowe kanaty komunikacyjne miedzy
rynkiem pracy a edukacja.
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Urzeczywistnianie ideatéw

Nowe role 1 postawy
w zawodzie nauczycielskim

Teresa Neckar-Ilnicka, doktor, adiunkt w Zaktadzie Edukacji Elementarnej,
Instytut Pedagogiki Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej we Wroctawiu

Czy mozna mowic o pracy nauczyciela w kategoriach kariery zawodowej? Czy nauczyciel
jest/moze by¢ cztowiekiem sukcesu w realiach rynku edukacyjnego? Zmiany polityczne
i gospodarcze powoduja, ze zmieniaja sie tez dotychczasowe wyznaczniki prestizu
spotecznego. Zamiast ,prestizu zawodu” wymiernym jest czesciej ,prestiz stanowiska
pracy”. Jak te zmiany wplywaja na postrzeganie wspétczesnych edukatoréw? Praca
nauczyciela byla i jest przedmiotem zainteresowania réznych nauk, jak i debat
publicznych. Jest tez przedmiotem dyskursu - toczacego sie wewnatrz grupy zawodowej

osob ,uwiktanych” w edukacje i innych uczestnikow tego procesu.

Wprowadzenie

Jestem nauczycielkg 0séb przygotowujacych
sie do roli zawodowej nauczycieli w przedszko-
lu i edukacji wezesnoszkolnej i w zwiazku z tym
czesto zadaje sobie pytania typu: czy edukacja
ma zachowaé swoj pierwotny cel wspomagania
czlowieka, rozwijania jego uzdolnien i emocji,
budowania $wiata humanitarnych wartosci,
w ktérych spotyka drugiego cztowieka nie jako
rywala, lecz partnera, i z ktérym tworzy nie or-
ganizacje, lecz wspolnote? Czy tez edukacja ma
kreowa¢ menadzeréw organizacji, nadspraw-
nosci, dominacji i konsumpcji?'.

Od wielu lat wzmaga si¢ pedagogiczny sprze-
ciw wobec kultury rywalizacji, ktéra wspottwo-
rzy obraz wspolczesnej obyczajowosci, narzuca
reguly indywidualnego postepowania i kreuje
»metodyke wychowania od przedszkola po stu-
dia wyzsze™>. Pedagogika miotaja watpliwosci:
»czy stuzy¢ ma czlowiekowi, czy stuzy¢ idei
postepu”? Te cele s3 niesprzeczne, ale - ,jak je

polaczy¢, na jakim fundamencie prawd i war-
tosci?” - to podstawowe dzisiaj zadania peda-
gogow’. Celem pracy pedagoga powinno by¢
wydobycie i rozwoj wszystkich mozliwosci je-
dnostki. Wizja cztowieka XXI wieku to ,wizja
kreatora siebie i warunkow swego zycia, zdol-
nego do samodoskonalenia si¢ i doskonalenia
$wiata, ktéry go otacza” - podkresla Tadeusz
Pilch®.

Kazdy czlowiek rodzi si¢ z potrzebg bycia
kim§: ,,odrebnym, mocnym, wolnym, spraw-
nym, kompetentnym, dajacym z siebie innym,
warto$ciowym. Ta naturalnos¢ potrzeb rozwo-
jowych nie jest warunkiem wystarczajacym do
najlepszego rozwoju kazdego dziecka” — pisze
Zbigniew Kwiecinski®. Konieczna jest ,,stymu-
lacja, stworzenie warunkéw do bycia aktyw-
nym, samodzielnym podmiotem, dostarczenie
réznorodnych bodzcow™

»Czy jednak intensywna »pionowa« edu-
kacja do sukcesu oferowana przez dorostego



uczestnika (rodzica, nauczyciela, trenera...)
jest w zgodzie z tymi potrzebami rozwojowymi
dziecka? Kto jest w rzeczywistosci konsumen-
tem formalnego sukcesu dziecka?” Dorosty or-
ganizator ,drogi dziecka do sukcesu” staje si¢
czesto pozadanym pracownikiem na rynku pra-

»g6

cy w konkurencyjnych , fabrykach talentow”.

Sukces w konteks$cie procedury awansu za-
wodowego nauczyciela

Jednym z wymagan stawianych nauczycie-
lom w procedurze uzyskiwania stopni awan-
su zawodowego’ jest ,,(...) uzyskanie (...) zna-
czacych osiagnie¢ w pracy zawodowej (...)"

W szczegdtowych zapisach znajdujemy wy-

tyczne: ,,(...) niezbedng do uzyskania stopnia

nauczyciela mianowanego jest (...) umiejetno$é
uwzgledniania w pracy potrzeb rozwojowych
uczniéw, problematyki $rodowiska lokalnego
oraz wspolczesnych probleméw spotecznych

i cywilizacyjnych; (...) umiejetno$¢ zastosowa-

nia wiedzy z zakresu psychologii, pedagogiki

i dydaktyki oraz ogélnych zagadnien z zakresu

o$wiaty, pomocy spolecznej lub postepowania

w sprawach nieletnich w rozwigzywaniu prob-

lemoéw zwiazanych z zakresem realizowanych

przez nauczyciela zadan (...)”%.
»Nauczyciel mianowany ubiegajacy sie

0 awans na stopien nauczyciela dyplomowane-

go powinien mie¢ (i rozwija¢ — przyp. T. N.-L):

umiejetno$¢ dzielenia sie wiedza i doswiadcze-

niem z innymi nauczycielami, w tym przez pro-
wadzenie otwartych zaje¢, w szczegdlnosci dla
nauczycieli stazystow i nauczycieli kontrakto-
wych, prowadzenie zaje¢ dla nauczycieli w ra-
mach wewnatrzszkolnego doskonalenia zawo-
dowego lub innych zajec(...)™.

Powinien zrealizowa¢ wybrane (co najmniej

- trzy) zadania typu:

 ,opracowanie i wdrozenie programu dziatan
edukacyjnych, wychowawczych, opiekun-
czych lub innych zwigzanych odpowiednio
z o$wiatg, pomocg spoteczng lub postepowa-
niem w sprawach nieletnich (...)

+ (...) wykonywanie zadan doradcy metodycz-
nego, egzaminatora okregowej komisji egza-
minacyjnej, eksperta komisji kwalifikacyjnej
lub egzaminacyjnej dla nauczycieli ubiegaja-
cych si¢ o awans zawodowy, rzeczoznawcy
do spraw podrecznikow (...)

 poszerzenie zakresu dzialan szkoty, w szcze-
golnosci dotyczacych zadan dydaktycznych,
wychowawczych lub opiekunczych (...)

o (..) wykonywanie zadan na rzecz oswiaty,
pomocy spolecznej lub postepowania w spra-
wach nieletnich we wspétpracy z innymi oso-
bami, instytucjami samorzadowymi lub inny-
mi podmiotami (...)

o (..) umiejetno$¢ rozpoznawania i rozwiazy-
wania probleméw edukacyjnych, wychowaw-
czych lub innych, z uwzglednieniem specyfiki
typu i rodzaju szkoty, w ktorej nauczyciel jest
zatrudniony (...)"".

W wielu autoprezentacjach (w sytuacjach
zadaniowych - podczas np. kurséw, zajec
w uczelni itp.) nauczyciele powoluja si¢ na na-
grody w konkursach, olimpiadach, wyréznienia
i otrzymane dyplomy swoich uczniéw. Poprzez
pryzmat osiagnie¢ ucznidw uznaja, iz sami uzy-
skali ,,znaczace osiggniecia w pracy zawodowej”.
Sugerowane, w formalnej procedurze awan-
su, dofaczanie dowoddw osiggnie¢ (wlasnych
i ucznidéw) uznaja za namacalny efekt swojej
pedagogicznej pracy. Czy to sukces, o ktérym
pisal Lewowicki: ,Kiedy uczen odnosi sukces,
nauczyciel doswiadcza mocnego sensu wlasnej
pracy”?'.

W ,waskim” rozumieniu sensu ,edukacji
do sukcesu”, dorostego uczestnika tego proce-
su interesuje jednostka - ,,zdolna”, — ,wybitna’,
o - ,wysokim poziomie motywacji osiaggniec”, -
~pewna siebie”, - ,zaangazowana w przekracza-
nie wlasnych mozliwosci”

Mozna sadzi¢, iz niewatpliwa satysfakcje
przynosi praca i wzajemne uczenie si¢ z takimi
dzie¢mi. Miarg sukcesu sa same wyniki (,,na-
grody” i ,zwyciestwa’ zdolnych uczniéw czy
wygrana rywalizacja o miano ,najlepszej kla-
sy”). Przekonanie - ,,jesli nie odniesiesz sukce-
su, jeste$ niczym”'?, towarzyszy i uczniom i ich
nauczycielom, oczekujacym na dostrzezenie
swojego udzialu w sukcesie ,,swojego” ucznia.

Sukces w aktywnosci zawodowej nauczyciela

Pracujac z osobami przygotowujacymi si¢ do
pracy z dzie¢mi w wieku przedszkolnym i wczes-
noszkolnym, monitoruj¢ zagadnienia: w jakich
obszarach aktywnosci pedagogicznej nauczycie-
le sytuuja swoje sukcesy? Jakie czynniki sytuacji
edukacyjnych podkreslajg - jako znaczace — we
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wlasnej ocenie swoich edukacyjnych poczynan?
Co podkreslaja jako niepowodzenie, a co jest dla
nich powodem do pozytywnych samoocen?
Problematyke te aktualizuje podczas dysku-
sji ze studentami w czasie zaje¢ oraz dokonujgc
analizy prac dyplomowych (pisanych pod moim
kierunkiem), ktoére sa przygotowywane na
podstawie praktyk pedagogicznych studentow
w przedszkolu i na I etapie edukacji. Juz w 2007
roku, analizujac teksty studentéw, dosztam do
wniosku, iz mozna wyrdzni¢ pewne typy wywo-
dow, ktdre sytuuja je w zaproponowanej przeze
mnie - palecie barw: od ,,przezroczystego” suk-
cesu ,perfekcyjnego formalisty”
planu wlasnych dzialan oraz ,pastelowg” barwe
sukcesu nauczyciela - ,,rutyniarza’, podkreslaja-
cego ,tradycje” i ,stalos¢” jako wytyczne efek-
tywnego dzialania pedagogicznego, poprzez
»pomaranczowg barwe sukcesu zaangazowane-

- realizatora

go emocjonalnie nauczyciela — pasjonata (,,kre-
atora grupy”), az do widocznych i ,,mienigcych
sie” ztocistych barw sukcesu nauczyciela - ,,ar-
tysty”, oceniajacego siebie przez pryzmat wyni-
kow (sukcesdw) swoich uczniow'®. Uwazam, iz
mozna je traktowac jako wskaznik $wiadomosci
pedagogicznej studentéw w zakresie warto$cio-
wania pracy pedagogicznej'.

Nauczyciel - perfekcyjny formalista - reali-
zator planu wlasnych dzialan

Studenci, piszac o swoich dziataniach, zwra-
cajg uwage na zagadnienia: ,,organizacja’, ,,lad”,
»dyscyplina’, ,czas zaje¢”. Upatruja wartosci
swojej pracy pedagogicznej w dobrze zapla-
nowanych — w czasie i przestrzeni - obszarach
wlasnych poczynan. Wazna jest ,konsekwen-
tna realizacja celow”; podkreslaja konieczno$é
»monitorowania aktywnosci uczniéw” i konse-
kwentne/,,obiektywne” ocenianie efektow i wy-
nikéw swojego nauczania. Koncentruja si¢ na
ocenie ,,zgodnosci zaplanowanych/zaktadanych
efektow” z rzeczywistymi rezultatami. Pojawiaja
sie wypowiedzi typu: ,interesowalo mnie, czy
bede potrafita zapanowa¢ nad grupa uczniéw”;
»mialam problemy z rozplanowaniem dziatan
w czasie”; ,do zaje¢ przygotowalam sie solid-
nie i z duzym zaangazowaniem”; ,,zaplanowa-
ne przeze mnie zajecia zrealizowalam zgodnie
z oczekiwaniami i celami, ktére sobie wyznaczy-
tam”; ,,zajecia przeprowadzone zostaly zgodnie

z fazami ksztalcenia zawartymi w konstrukty-
wistycznej teorii ksztalcenia”; ,,staratam si¢ rea-
lizowa¢ wszystkie etapy zaplanowanego projek-
tu”; ,,sukcesem dla mnie bylo zapanowanie nad
dyscypling w grupie i w klasie” itp.

Studenci koncentruja si¢ na monitorowaniu
swoich dziatan, ,sledzg” zgodnos¢ ,przebiegu
lekcji” z planem, opracowanym przed lekcja.-
»zawsze przygotowuje si¢ do lekeji na pismie”,
»pisze szczegélowy konspekt” Te grupe studen-
tow okreslitam mianem: ,perfekcyjnych forma-
listow, realizatoréw wlasnych dziatan” To ,,prze-
zroczysta” barwa sukcesu w pracy nauczyciela,
niewidoczna dla innych, a ,polyskujaca” i do-
strzegana przez kreatora wlasnego sukcesu.

Nauczyciel - praktyk - ,,rutyniarz”

Kolejna grupa wypowiedzi $wiadczy¢ moze
o docenianiu i podkreslaniu mocnych stron
pracy nauczyciela ,do$wiadczonego” - prakty-
ka, ,,rutyniarza” Sa to wypowiedzi, gdzie domi-
nuje przeswiadczenie o wartosci regul, zasad,
przestrzegania ustalen itp. Te osoby, w odroz-
nieniu od ,,przezroczystych” perfekcyjnych for-
malistow, juz nie planuja drobiazgowo kazdego
szczegbtu zajeé, ale odwoluja si¢ do potencjatu
juz wypracowanych, uwewnetrznionych norm.
»Nie musialam wiele zastanawia¢ sie, co zrobic”,
»Jak zawsze — dalam sobie i im (czyli uczniom)
czas na przemysélenie” i ,,z dystansem juz prze-
szfam do realizacji nastepnych zadan”. ,Najwaz-
niejszy jest spokoj i opanowanie w kazdej sytu-
acji’; ,jako dobry nauczyciel musiatam zadba¢
o sprawny i plynny przebieg zaje¢”; ,chciatam,
aby pojawiajace si¢ sytuacje konfliktowe nie bu-
rzyly wypracowanego i przyjetego przez zespol
klasowy porzadku”

To ,,pastelowa, stonowana” barwa sukcesu w pra-
cy nauczyciela. ,Nierzucajaca si¢ w oczy” i niezbyt
dostrzegana przez uczniéw, ani przez samego na-
uczyciela — ,,z doswiadczenia wiem, ze w kazdej
sytuacji sobie poradz¢”. Zatem — spokdj i opano-
wanie, ,,stalo$¢” i ,.tradycja” - to wyznaczniki efek-
tywnego dziatania pedagogicznego.

Nauczyciel - emocjonalny samotnik

W kolejnej grupie wypowiedzi wyrazne bylo
akcentowanie aspektu funkcjonowania cztowie-
ka w relacji z innymi, zagadnienn dotyczacych
emocjonalnej akceptacji, pozytywnych emocji:



»strach przede wszystkim o to, czy dzieci zaak-
ceptuja mnie, czy bede umiata nawigza¢ z nimi
dobry kontakt i czy zdobede ich zaufanie”; ,,czy
beda czuly sie ze mna swobodnie i nie beda
nie$miale”; ,najbardziej obawialam si¢ oceny
poréwnan z poprzednig nauczycielky’; ,plu-
sem byto uzyskanie aprobaty ze strony uczniow,
wzajemnego zaufania, stworzenie milej i bez-
piecznej atmosfery”; ,staralam si¢ akceptowac
sama siebie — swoje zalety (np. pracowitos¢, po-
mystowos¢), wady (np. nerwowosé), by moéc je
réwniez akceptowa¢ u swoich wychowankéw,
rozumie¢ ich i umie¢ im pomac™

Nauczyciel - pasjonat, kreator grupy i orga-
nizator zaangazowany

Studenci, dokonujacy autodiagnozy pra-
cy pedagogicznej, podkreslali tez koniecznos¢:
»stwarzanie poczucia bezpieczenstwa’, tworzenie
»udanej grupy” jako za-

powiedzi typu: ,pomieszczenie zamienitam
w sale zabaw, laboratorium, troche biblioteke
z encyklopediami, atlasami, albumami oraz ma-
teriatami do swobodnego tworzenia, do zabaw
zespotowych i indywidualnych. Stala si¢ prze-
strzenig edukacyjng stal, ale ciaggle otwarta na
zmiany. Chciatam, aby dzieci byly jej wspoligo-
spodarzami i wspottwércami. Role nauczyciela
rozumiem jako wspomaganie rozwoju dzieci:
tworzenie warunkow i sytuacji, aby ich wrodzo-
ny potencjal mogl sie ujawnic”; ,,staralam sie,
aby kazde dziecko moglo odnalez¢ swoja dobra
strong, zainteresowa¢ uczniéw réznymi form-
ami aktywnosci”.

Ta ,pomaranczowa” barwa sukcesu przypi-
sana jest grupie mtodych, dynamicznych oséb,
zainteresowanych tworzeniem emocjonalnego,
pozytywnego klimatu i poczucia bezpieczen-
stwa w zadaniowej, formalnej grupie dzieci.

ktadanego efektu swoich
poczynan, nastawionych
na sukces pedagogiczny.
»Zwracatam uwage — pisze
studentka - by interakcje
nacechowane byly atmo-
sfera zyczliwosci, szacun-
ku i ciepta, by eliminowac
wystepujaca agresje stow-
ng, wulgaryzmy, zneca-
nie si¢ fizyczne jednych
uczniéow nad innymi”
Inni studenci pisali: ,trze-
ba stwarza¢ warunki do
wszechstronnego rozwo-
ju’s »do indywidualnego
tempa uczenia si¢’; ,,chcia-
tabym zaja¢ sie budowa-
niem u dzieci poczucia
wlasnej warto$ci, gdyz jest

~Pomieszczenie zamienitam w sale
zabaw, laboratorium, troche
biblioteke z encyklopediami,
atlasami, albumami oraz
materiatami do swobodnego
tworzenia, do zabaw zespotowych
i indywidualnych. Stata sie
przestrzenig edukacyjna
stala, ale ciggle otwartg na
zmiany. Chciatam, aby dzieci
byty jej wspotgospodarzami
i wspottwdrcami. Role nauczyciela
rozumiem jako wspomaganie
rozwoju dzieci: tworzenie
warunkow i sytuacji, aby ich
wrodzony potencjat mogt sie
ujawnic”.,

Nauczyciel - nasta-
wiony na rozwoj

Interesujaca grupe
wypowiedzi  stanowity

uwagi studentow, ktorzy
swojego sukcesu w pracy
upatruja w mozliwosci
wlasnego rozwoju, ucze-
nia si¢ od innych, ale
tez nietracacych z oczu
sukcesow swoich pod-
opiecznych. Sg tu wypo-
wiedzi typu: ,jestem na-
uczycielem poczatkuja-
Cym, Wrazz dzie¢mi ucze
sie ich $wiata”; ,podoba
mi si¢ wizja nauczyciela
- refleksyjnego prakty-
ka, ale by nim stac¢ sig,
trzeba pracy nad soba.

ono niezbednym czynni-
kiem procesu efektywnego uczenia si¢’; ,,staralam
sie dostosowac do wieku dzieci, ich zasobu wiedzy
i umiejetnosci”; ,,chciatabym wychowywa¢ ludzi
nie tylko madrych, myslacych, ale takze twérczych
i poszukujacych. Staram si¢ spetni¢ jedno z pod-
stawowych zadan pedagogicznych, jakim jest wy-
chowanie »myslacego cztowieka«”.

W tej grupie sa tez informacje o ,czasie
i przestrzeni” aranzowanych dziatan. Sa to wy-

Chcialabym by¢ nauczy-
cielem, ktdéry inspiruje dzieci do twdrczych
dziatan i tworzy im odpowiednie warunki do
wszechstronnego rozwoju, ksztalci umiejet-
nosci potrzebne do zycia we wspodlczesnym
$wiecie, ale tez nie zapomina o sobie i wlas-
nym rozwoju’; ,powinnam wzbogaci¢ swoja
wiedze na temat planowania i organizowania
warunkow do dzialania uczniéw, zwlaszcza
pracy w grupach”.
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Nauczyciel krytyczny

Umiejetnos¢ »stabych”
i,,mocnych” stron przez nauczyciela jest niewat-
pliwie niezbedna przy planowaniu dziatalnosci
edukacyjnej. Stosunkowo malo jest wypowiedzi,
gdzie studenci akcentuja wprost swoje ,,mocne
strony” (kilka wypowiedzi typu: ,wazne w mo-
jej pracy s3: moj entuzjazm, otwartos$¢ i poczu-

analizy swoich

cie humoru i jednoczesne powazne traktowanie
dzieci”; ,jestem otwarta na pomysly dzieci”).
Zdecydowana wiekszos$¢ pisze o trudnosciach,
swoich ,stabych stronach” Sa tu wypowiedzi
typu: ,tendencja do zbytniej gadatliwo$ci”;
»mialam klopoty z precyzowaniem swoich my-
$li i z umiejetnoscia (a raczej jej brakiem) dy-
plomatycznej rozmowy z dzie¢mi w sytuacji
konfliktowej. Powinnam pozna¢ lepiej techniki
komunikacyjne, zasady aktywnego stuchania”;
»moja slabg strong jest niezbyt szybkie dostrze-
ganie i wykorzystywanie nowych mozliwosci,
w zwiazku np. z pomystami dzieci podczas za-
je¢”; ,powinnam bardziej koncentrowa¢ si¢ na
potrzebach i mozliwosciach uczniéw”; ,,za rzad-
ko stosuje metody aktywne”.

Trudnos$ci, momenty krytyczne w wypowie-
dziach studentéw to: ,praca w grupach to naj-
trudniejsze momenty”; ,najchetniej uczestni-
czylabym razem z dzie¢mi, jestem osobg ener-
giczng, ale nie chcialam zakltéca¢, istnialo ry-
zyko, ze mogtabym podpowiedzie¢ sposob roz-
wigzywania problemu badz gotowe rozwigzanie.
A chciatam ksztalci¢ umiejetnosci — wspotpracy,
komunikowania si¢, rozwigzywania problemadw,
podejmowania decyzji, dochodzenia do kom-
promisu”; ,minusem bylo zaplanowanie zbyt
prostych dzialan dla dzieci, balam si¢ kontaktu,
rozmowy z dzie¢mi, obawialam si¢, ze dzieci nie
beda rozumialy mojego dorostego jezyka niedo-
$wiadczonej nauczycielki’; ,trudno przestawic¢
sie, aby zamiast prowadzenia zaje¢ — towarzy-
szy¢ dzieciom, pozwalajac im wybieraé kierunek
poszukiwan”; ,,miatam pewng trudnos¢ w prze-
kazaniu inicjatywy dzieciom (...) staralam si¢
kontrolowa¢ dziatania dzieci, aby nie wymknety
si¢ one poza temat, zbyt mocno skupialam si¢
na dokladnej realizacji scenariuszy, powinnam
nie tak mocno trzymac sie¢ zatozen, kierowac si¢
raczej pomystami dzieci’; ,,mialam pewne trud-
nosci z motywowaniem niektérych dzieci do
dziafania i utrzymaniem dyscypliny”.

Nauczyciel - artysta

Nauczyciel - artysta to widoczny i mienigcy si¢
zlocistymi barwami sukces nauczyciela oceniaja-
cego siebie przez pryzmat wynikéw (sukcesow)
swoich uczniéw. S tu wypowiedzi osoéb, ktdre
(niezaleznie od analizowanych dziatan edukacyj-
nych, w zwigzku z praktyka pedagogiczng) wy-
mieniaja wszystkie swoje dotychczasowe osiag-
niecia: konkursy uczniéw, turnieje, ich wystepy
przed réznym audytorium itp. Tu pojawiaja sie
tez opisy przedsiewzig¢ typu ,uroczystosci oko-
licznosciowe” Sg tu wypowiedzi: ,,dzieci wykona-
ly piekne rysunki”; ,wszystkie zaproszone mamy
(uroczystos¢ z okazji Dnia Matki), byly zachwy-
cone tak pieknym przedstawieniem”; ,,dzieci za-
$piewaly piosenke doskonale - spontanicznie
zaczely bi¢ sobie brawa po jej zakonczeniu™; ,,to
byto udane przedsigwziecie, udalo si¢ nam przy-
gotowac wystawe, ktora budzi podziw wszystkich
zwiedzajacych rodzicéw”; ,,moja klasa byla naj-
lepsza pod kazdym wzgledem™.

Dobrze, kiedy nauczyciel praktykujacy w za-
wodzie potrafi dokona¢ pogltebionej ewaluacji
wlasnych dziatan, autodiagnozy pracy pedago-
gicznej. Podjete przeze mnie rozwazania mia-
ly na celu ukazanie sposobu okreslania przez
studentéw (potencjalnych nauczycieli) celow
pracy, sensow dzialan edukacyjnych dostrzega-
nych w kontekscie autodiagnozy pracy z dzie¢-
mi w przedszkolu i na I etapie edukacji. ,Barwy
sukcesu’, ktore przypisalam ich wypowiedziom,
nie wyczerpuja calej palety réznorodnych kolo-
réw, oddajacych sens pracy nauczyciela. Wydaje
sie jednak, ze warto pogtebia¢ studia (badania)
nad interpretacja istoty sukcesu edukacyjnego.

Kariera zawodowa nauczyciela w debacie
publicznej

Czy mozna moéwic o pracy nauczyciela w ka-
tegoriach kariery zawodowej? Czy nauczyciel
jest/moze by¢ czlowiekiem sukcesu w realiach
rynku edukacyjnego? Zmiany polityczne i go-
spodarcze powoduja, zZe zmieniajg si¢ tez do-
tychczasowe wyznaczniki prestizu spotecznego.
Zamiast ,prestizu zawodu” wymiernym jest
czesciej ,prestiz stanowiska pracy”. Nie tylko ro-
dzaj pracy, ale réwniez pozycja firmy decyduja
o tym, jak postrzegany jest status pracownika,
wyznaczajacy jego prestiz. Tak wiec prestiz pra-
cownika zalezy od zatrudniajacej go organizacji,



rodzaju dziatalnosci, stopnia zamoznosci, szans
na awans stanowiskowy, stopnia sprawnosci za-
wodowej i poziomu posiadanej wiadzy'c.

Praca nauczyciela byla i jest przedmiotem
zainteresowania réznych nauk, jak i debat pub-
licznych. Jest tez przedmiotem dyskursu, tocza-
cego sie wewnatrz grupy zawodowej 0séb ,,uwi-
kfanych” w edukacje i innych uczestnikow tego
procesu (i dorostych, i dzieci).

Stefan M. Kwiatkowski pyta: ,,czy jest to jeden
zawod o wielu specjalnosciach, czy jest to kilka
zawodow? (...) mozna niewatpliwie stwierdzi¢,
ze jest to zawdd niejednorodny z punktu widze-
nia zadan zawodowych”"’.

Dyskutowanie o edukacji jest tym obszarem
aktywnosci, w ktorym kazdy uczestnik moze
wystepowaé w roli eks-
perta/sedziego/osoby ma-
jacej prawo do kreowania
wlasnych autorskich wizji
jako oczywistych i stusz-
nych. Kazdy ma prawo
wypowiadac sie na ten te-
mat, a do§wiadczajac edu-
kacji (w roli bycia edu-
kowanym czy edukatora
badz uczestnika edukacji
np. dzieci), gromadzi do-
$wiadczenia, obserwuje
i moze tworzy¢ rzeczywi-
stos¢, jaka — w subiektyw-
nym odbiorze — wykreowal w swoich myslach.
Edukacja wymaga dialogowania - i w srodowi-
skach jg kreujacych, jak i w ogdlniejszych kon-
tekstach. Obecna sytuacja edukacji w Polsce,
a zwlaszcza ksztalt edukacji najmtodszych jej
uczestnikow, jest przedmiotem zainteresowania
catego spoteczenstwa. To zainteresowanie moze
$wiadczy¢ o wysokiej $wiadomosci spotecznej
wobec znaczenia pierwszych doswiadczen edu-
kacyjnych dla dalszych loséw - kariery (nie tyl-
ko szkolnej) cztowieka'®.

Obok tradycyjnych juz obszaréw nauko-
wych penetracji dotyczacych zawodu i pracy
nauczyciela (przedmiotowa i profesjonalna
wiedza nauczyciela, jego refleksyjne praktyko-
wanie, szeroko rozumiane kompetencje itd.)
aktualizowane s3 m.in. zagadnienia etyki na-
uczycielskiej, dyskutowany jest problem auto-
rytetu, charyzmy itp.

»~Postannictwo nauczyciela
wyrasta z powotania. Wymaga
ono ,szczegolnych dyspozycji

osobowych, gruntownego

przygotowania do zawodu,
ustawicznego pogtebiania
swoich kompetencji oraz uprawy
(kultury) umystu, woli i serca. Jest
stuzba drugiemu cztowiekowi
i z tej racji taczy sie ze szczegolna
odpowiedzialnoscia”.

Czy wspolczesnie nauczyciel - to jeszcze
brzmi dumnie? Czy sg powody, by by¢ dumnym
z wykonywania zawodu nauczycielskiego?"

Analizujac teksty ,Przyrzeczenia stuzbowe-
go nauczycieli z okresu miedzywojennego™
oraz ,,Slubowania nauczyciela™, mozna dojs¢
do wniosku, ze wyznacznikiem rzetelnego pet-
nienia powinno$ci nauczyciela jest obowigzko-
wos¢. W ,,Przyrzeczeniu” stanowi ona wartos¢
podstawowa i, obok patriotyzmu, w zasadzie
jedyne dobro moralne nauczycielskiej profes;ji.
W dokumencie tym nie ma norm pozytywnych,
nakazujacych czynne dzialanie dla dobra ucz-
nia. Ich brak, przy réownoczesnym akcentowaniu
obowigzkowosci, niebezpiecznie zblizal zawdd
nauczyciela do profesji urzednika. W ,,Slubowa-
niu” ujeto natomiast dwie
pozytywne normy. Pierw-
sza nakazuje ,dazy¢ do
pelni rozwoju osobowosci
ucznia’, druga - do pelni
osobowosci nauczyciela®.

W Polsce czaséw pro-
pagandy sukcesu, w la-
tach 70., obowigzywata
rota $§lubowania nauczy-
cielskiego, podkreslajaca
ideologiczne  konotacje
roli i zawodu nauczyciela:
»Przyjmujac od Polskiej
Rzeczypospolitej Ludo-
wej zaszczytny tytul nauczyciela-wychowawcy
miodych pokolen, slubuje uroczyscie najlepiej
w miare moich sil, zgodnie z sumieniem i etyka
nauczycielska wypelnia¢ powierzone mi obowia-
zki. Slubuje: Wychowywaé mtodziez w duchu so-
cjalistycznej moralnosci i socjalistycznych zasad
wspolzycia spolecznego, umilowania Ojczyzny,
pokoju i sprawiedliwosci spolecznej, braterstwa
z ludZzmi pracy calego $wiata; (...) Ksztaltowac
postawy czynnego wspotuczestnictwa w zyciu
kraju i narodu. Slubuje wzbogaca¢ swoja wiedze
i umiejetnosci, a w swym postepowaniu w stuz-
bie i poza stuzba dba¢ o wzorowa postawe mo-
ralng wychowawcy mlodego pokolenia i godnos¢
zawodu nauczycielskiego™.

W 1995 roku Polskie Towarzystwo Nauczy-
cieli opracowalo Kodeks etyki nauczycielskiej*'.
Podkreslono wage obowiazkéw nauczyciela,
wielko$¢ jego powolania. Celem byla przede
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wszystkim jego mobilizacja do sprostania wy-
zwaniom wspolczesnosci. Podkreslono wartosci
i idealy zakorzenione w kulturze pedagogicz-
nej zarowno Polski, jak i Europy. Wskazano na
przypisane stanowi nauczycielskiemu prioryte-
ty. Podkreslono godnos¢, autorytet i range spo-
teczng zawodu nauczyciela, ktéry ma by¢ wia-
rygodnym, niekwestionowanym wzorcem dla
swoich wychowankéw. Postannictwo nauczy-
ciela wyrasta z powotania. Wymaga ono ,,szcze-
golnych dyspozycji osobowych, gruntownego
przygotowania do zawodu, ustawicznego pogle-
biania swoich kompetencji oraz uprawy (kultu-
ry) umystu, woli i serca. Jest stuzba drugiemu
czlowiekowi i z tej racji taczy si¢ ze szczegdlna
odpowiedzialnoscig. (...) Na stanowisku tak wy-
soce eksponowanym, jakim jest misja nauczy-
ciela, nie dopuszcza si¢ nieznajomosci progra-
mowych, przepiséw dobrego zachowania, norm
moralnych, czy zasad dydaktyczno-wychowaw-
czych. Odpowiedzialno$¢ wyrasta z poczucia
powinno$ci moralnej, faczy si¢ zawsze z wartos-
ciami i najpelniej przejawia si¢ w podejmowa-
nych obowiazkach (...)"%.

W znowelizowanej Karcie Nauczyciela® jest
m.in. zapis dotyczacy obowigzkéw nauczycie-
la: ,Nauczyciel obowigzany jest — rzetelnie re-
alizowa¢ zadania zwigzane z powierzonym mu
stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami
szkoly: dydaktyczna, wychowawcza i opiekun-
cz3, w tym zadania zwigzane z zapewnieniem
bezpieczenstwa uczniom w czasie zaje¢ organi-
zowanych przez szkole; wspierac kazdego ucznia
w jego rozwoju; dazy¢ do pelni wlasnego rozwo-
ju osobowego; ksztalci¢ i wychowywa¢ miodziez
w umilowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Kon-
stytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze
wolnoséci sumienia i szacunku dla kazdego czlo-
wieka; dbac o ksztaltowanie u uczniéw postaw
moralnych i obywatelskich zgodnie z ideg demo-
kracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi réznych
narodow, ras i $wiatopogladow”. Réwniez tutaj
jest odwolanie do roli urzednika, ale i podkresle-
nie wartosci patriotyzmu, wolnosci, demokracji,
odniesienie obowigzkéw zawodowych do norm
ogoélnoludzkich.

Zakonczenie
Specyficznym kontekstem moich rozwazan
jest aktualizowany (w wielu obszarach dyscyplin

naukowych) problem narodzin klasy kreatyw-
nej oraz ,,jej wpltyw na przeobrazenia w charak-
terze pracy, wypoczynku, spoleczenstwa i zycia
codziennego™”. ,Zyjemy w czasach wielkich
nadziei. StworzyliSmy systemy spoteczno-eko-
nomiczne, ktére wykorzystuja ludzka kreatyw-
no$¢ w stopniu dotad niespotykanym” - pisze
Richard Florida®. ,,Ludzka kreatywnos¢ stano-
wi kapital praktycznie nieograniczony. Kazda
ludzka istota jest w pewien sposdb kreatywna.
Wszyscy posiadamy potencjal kreatywnosci,
ktéry uwielbiamy wykorzystywa¢ i z ktérego
mozna stworzy¢ co$ cennego” — podkresla®.

Kreowana — w przestrzeni publicznej — wizja
najmiodszego uczestnika edukacji (przedszkola-
ka, ucznia) wydaje si¢ uwzglednia¢ ten naturalny
potencjat kreatywnosci kazdego czlowieka.

Zawdd nauczyciela wymaga stalej otwartosci
i gotowosci do uczenia si¢ przez cale zycie, zmu-
sza (zacheca?) do monitorowania rzeczywisto-
$ci edukacyjnej pod katem czynnikéw sprzyja-
jacych badz ograniczajacych rozwoj wszystkich
uczestnikéw edukacji. Warunkiem bycia ,,czto-
wiekiem sukcesu”, z pedagogicznego punktu
widzenia, powinno si¢ uczynié¢ rozwijanie, przez
aktywny podmiot, umiejetnosci realizacji siebie
w akceptowanym ogdlnie obszarze aktywnosci,
umiejetnosci uczenia si¢ od innych, wspolpracy,
wspoldziatania®.

We wspoélczesnym $wiecie ranga i prestiz
wielu dziedzin aktywnosci zawodowej zmie-
niajg sie: pojawiaja si¢ nowe zawody, tradycyjne
dostosowuja si¢ do nowych sytuacji, albo prze-
chodzg do historii. To czlowiek jest tworcg i or-
ganizatorem pracy, lecz praca réwniez na niego
oddzialuje i zmienia go. Rozwdj i kariera w pra-
cy nauczyciela oraz lek, niepewno$¢, zagroze-
nie — towarzysza w calym zyciu zawodowym,
w kazdym zawodzie.

Edukacja wymaga stalego dialogowania, za-
réwno w srodowiskach ja kreujacych, korzysta-
jacych z jej ustug, jak i - pomiedzy i - ponad
podziatami. To jeden z warunkéw, by nie pozo-
stawala we wlasnym ,samozadowoleniu’, a sta-
wala sie narzedziem w procesie ,wychowania
czlowieka madrego™'.

U progu XXI wieku zawdd nauczyciela ewo-
luuje, przeksztalca sie. By¢ moze, aby wychowa¢
czlowieka madrego®, ktéry sprosta wymaga-
niom nieznanej przyszlosci, potrzebne s3 duma



i pewnos¢, optymizm i watpliwo$¢ w pracy na-
uczyciela. Czesto uznawanie pewnych saddow,
uzywanie okres§lonych terminéw wplywa tak
uspakajajaco na ich autora, iz nie nastepuje kon-
tynuacja, ciag dalszy w rzeczywistym praktyko-
waniu - ,,urzeczywistnianiu ideatu”.

Niech wiec nauczyciele daja praktyczne do-
wody wyznawanych przez siebie zasad etyczno-
-moralnych i sklaniajg innych do liczenia si¢
z nimi i uznawania ich za ludzi zasad.
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UnowoczeSnienie systemu

Potencjalne kierunki rozwoju edukacji
zawodowe] na Pomorzu Zachodnim

Andrzej Zych, nauczyciel konsultant ds. ksztatcenia zawodowego w Zachodniopomorskim

Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Potozenie, w jakim znalazly sie szkoly zawodowe, uwarunkowane zostato przez sytuacje
na rynku pracy, charakteryzujaca sie obecnie miedzy innymi wysokim bezrobociem
i czestymi migracjami zarobkowymi. Mamy wiec do czynienia z wieloma zjawiskami
niekorzystnymi, ktére mozna by ograniczy¢ poprzez zmiany ukierunkowane na
dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz unowoczesnienie procesu

ksztatcenia.

Jak to zrobi¢? Przede wszystkim trzeba rozpa-
trzy¢ czynniki negatywnie wplywajace na ksztal-
cenie zawodowe. S3 to miedzy innymi: niedosta-
teczne przygotowanie w zakresie umiejetnosci
praktycznych absolwentéw (pracodawca wyma-
ga doswiadczenia lub konkretnych umiejetnosci
praktycznych), kompetencji interpersonalnych
i organizacyjnych, zbyt sztywny system ksztalce-
nia zawodowego (trudno zorganizowac zajecia
u pracodawcy, gdzie uczen moglby zdoby¢ umie-
jetnosci praktyczne, szczegdlnie w nowoczesnych
technologiach) oraz podleglos¢ szkdt pod powia-
ty, co powoduje, ze sie¢ szkét zawodowych jest
przypadkowa i wynika raczej z tradycji niz po-
trzeb lokalnego rynku pracy.

Wiele zagadnien - w tym: dostosowanie
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, poprawa
efektywnos$ci uzyskiwania dyplomoéw potwier-
dzajacych kwalifikacje zawodowe, zorganizowa-
nie wewnetrznego systemu doradztwa edukacyj-
no-zawodowego i metodycznego — wymaga nie-
zwlocznego przemyslenia i gruntownych reform
systemowych.

Unowocze$nienie procesu ksztalcenia

Na poprawe procesu ksztalcenia wplywa wiele
czynnikéw. Do podstawowych mozna zaliczy¢: do-
bra organizacje zaje¢ (szkolny plan nauczania, plan
dodatkowych zajeé, jasne procedury postepowania
w roznych sytuacjach dydaktycznych i wychowaw-
czych), dopracowane programy nauczania (dostoso-
wane do warunkéw szkoly i lokalnego rynku pracy),
kwalifikacje merytoryczne i metodyczne nauczycieli.

Okreslajac kierunki rozwoju zmierzajace do
unowoczes$nienia procesu ksztalcenia, powinni-
$my poddac analizie stan aktualny, aby okresli¢,
ktére obszary dziatania funkcjonuja na zadowa-
lajacym poziomie, aby nie zmienia¢ tego, co jest
dobre, ktére natomiast wymagaja wsparcia. Usta-
lenie stabych stron pozwala skupi¢ si¢ na dziata-
niach zmierzajacych do poprawy i minimalizuje
tracenie energii na sprawy mato wazne. Sposréd
réznorodnych dzialan w tym zakresie szczegolnie
istotne s3 starania ukierunkowane na: moderni-
zacj¢ programow nauczania, doskonalenie na-
uczycieli w zakresie kwalifikacji merytorycznych
i metodycznych.



W szkotach zawodowych funkcjonujg prze-
de wszystkim programy nauczania opracowane
w systemie przedmiotowym (treSci nauczania
podzielone s3 na przedmioty) oraz programy
modulowe (tresci nauczania podzielone s3 na
moduly). Wybér programu zalezy od szkoty, kto-
ra moze sie zdecydowa¢ na program tradycyjny
(przedmiotowy) albo innowacyjny (modutowy).
Programy muszg by¢ dostosowane do uwarunko-
wan regionalnych.

Innym rozwigzaniem moze by¢ opracowanie
autorskiego programu nauczania. Przy wyborze
tej opcji autor lub zespdt autoréw opracowuje
program nauczania (istnieje oczywiscie mozli-
wos¢ korzystania z istniejacych programoéw). Na-
stepnie warto uzyska¢ opinie wlasciwego specja-
listy (np. konsultanta, doradcy, pracodawcy lub
doswiadczonego nauczyciela).

Kolejnym waznym czynnikiem, warunkuja-
cym rozwdj ksztalcenia zawodowego, sa kwali-
fikacje merytoryczne i metodyczne nauczycieli.
Rozwdj tych kwalifikacji powinien zosta¢ okre-
slony w planie wewnatrzszkolnego doskonalenia
nauczycieli (WDN). Podstawowe dzialania to
uczestnictwo w roznych formach doskonalenia
organizowanych przez osrodki doskonalenia na-
uczycieli, wéréd ktérych mozna znalezé pozycje
odpowiadajace na niektore potrzeby. Oczywiscie,
moze zaj$¢ potrzeba zorganizowania wilasnego
kursu realizujacego rzeczywiste, indywidualne
potrzeby rozwojowe konkretnej placowki.

W zakresie doskonalenia i uaktualniania kwa-
lifikacji merytorycznych (obecnie nie istnieje
spojny system doksztalcania i doskonalenia na-
uczycieli w tym zakresie) mozemy ponadto zapla-
nowacé nastepujace dziatania: po pierwsze moze
to by¢ wspoélpraca z uczelniami wyzszymi w za-
kresie wykorzystania pracownikéw naukowych
uczelni w procesie nauczania, organizowania
szkolen, pokazow, kooperacja poszczegdlnych
nauczycieli z konkretnymi pracownikami nauko-
wymi; po drugie wspotdziatanie z pracodawcami,
ktére moze polega¢ na przyklad na odplatnym
przeszkoleniu grupy nauczycieli w zakresie wy-
korzystywania nowych technologii, stazach w za-
kfadach pracy, realizacji czeéci zaje¢ na terenie
zakladu, gdzie uczniowie uczg sig, pracujac pod
kierunkiem nauczyciela ze szkoly i pracownika
zakladu pracy. Dzialania te oczywiscie wymagaja
dodatkowego finansowania.

Przykladem dostosowania ksztalcenia zawo-
dowego do potrzeb rynku pracy jest nauka za-
wodu w rzemiosle. W Polsce jest ona realizowana
na poziomie zasadniczej szkoly zawodowej. Po
zakonczeniu szkolenia i zdaniu egzaminu uczen
otrzymuje tytul zawodowy czeladnika, odpowia-
dajacy kwalifikacji uzyskiwanej po zdaniu egza-
minu przed OKE.

Dostosowanie ksztalcenia do potrzeb ryn-
ku pracy

W tym zakresie mozna okresli¢ szereg dzia-
tan, ktore powinny przynie$¢ konkretne efekty,
na przyklad: podpisywanie porozumien wiaza-
cych szkoly z zakladami pracy i realizacja czesci
zaje¢ w takim zakladzie (nie tylko praktyk zawo-
dowych); uruchomienie klas, w ktorych jedno-
cze$nie uczy si¢ kilku zawodow (zajecia ogélno-
ksztalcace sg realizowane z calg klasa, a zajecia
zawodowe osobno dla kazdego zawodu). Oczy-
wiscie dotyczy to ksztalcenia zaréwno na pozio-
mie zasadniczej szkoly zawodowej, jak i techni-
kum. Nalezy uwzgledni¢ koszty takich dzialan,
w szczegolnosci, gdy w jednej klasie prowadzimy
na przyklad przygotowanie do 3-6 zawodow.

Dobrym przyktadem dostosowania ksztalce-
nia zawodowego do potrzeb rynku pracy jest na-
uka zawodu w rzemiosle. W Polsce jest ona reali-
zowana na poziomie zasadniczej szkoly zawodo-
wej. Po zakonczeniu szkolenia i zdaniu egzaminu
czeladniczego uczen otrzymuje tytul zawodowy
czeladnika, odpowiadajacy kwalifikacji uzyski-
wanej po zdaniu egzaminu przed Okregowa Ko-
misjg Egzaminacyjna.

Nauka zawodu w rzemiosle jest znanag forma
zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
cji zawodowych. W procesie tym réwnorzednie
istotne role odgrywaja pracodawcy i szkoly za-
wodowe lub inne placéwki oswiatowe. W wielu
oficjalnych dokumentach - takze europejskich
- taka forma organizacji edukacji zawodowej
jest nazywana ksztalceniem dualnym lub ksztat-
ceniem przemiennym (alternate training lub
apprenticeship). Celem nauki zawodu jest uzy-
skanie wyksztalcenia na poziomie zasadniczej
szkoty zawodowej oraz kwalifikacji zawodowych,
tj. Swiadectwa czeladniczego (egzamin przed ko-
misjg izby rzemieslniczej).

Nauka zawodu mlodocianego pracownika
sktada sie z dwdch integralnych czesci: prak-
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tycznej — realizowanej w procesie pracy u pra-
codawcy - oraz obowigzkowego doksztalcania
teoretycznego. Mlodociani mogg wybra¢ forme
doksztalcania teoretycznego — w ZSZ, na kursie
doksztalcajacym albo u pracodawcy. Bez wzgledu
na forme doksztalcania teoretycznego oraz rodzaj
zawodu (szkolny, pozaszkolny), zakonczeniem
nauki zawodu zorganizowanej u rzemieslnika
jest egzamin czeladniczy lub egzamin potwier-
dzajacy kwalifikacje zawodowe w odniesieniu do
innych pracodawcéw.

Poprawa efektywnosci uzyskiwania dyplomow

Obecnie wyniki uzyskiwane na zewnetrznych
egzaminach potwierdzajacych kwalifikacje za-
wodowe w znacznej mierze zaleza od tego, jak
trudny byt egzamin. W roku, w ktérym uznano
je jako trudne, tylko 20% uczniéw otrzymalo
dyplom. W nastgpnym roku egzamin byt tatwy
i 90% uczniéw pomyslnie go zdalo. Dlatego na-
lezy mie¢ swiadomos$¢, ze autorzy opracowujacy
zadania egzaminacyjne wcigz zdobywaja prak-
tyke w ich konstruowaniu, system standaryzacji
jest wcigz doskonalony, wiec powinni$my przed-
siewzia¢ dziatania, ktére wyeliminuja lub ograni-
cza te przypadkowos¢. Powinniémy motywowac
naszych uczniéw, aby minimalizowa¢ liczbe stu-
dentéw nieprzystepujacych do egzaminu.

Wybor sciezki dalszego ksztalcenia powinien
by¢ oparty o rzetelng wiedze na temat: warunkow
ksztalcenia w szkole policealnej i wyzszej, kosz-
tow, perspektyw zatrudnienia, przewidywanych
zarobkow i charakteru pracy w przyszlym zawo-
dzie oraz perspektyw rynku pracy.

Wewnetrzny system doradztwa edukacyj-
no-zawodowego i metodycznego

Taki kierunek dziatan powinien sprzyja¢ pod-
niesieniu jakosci ksztalcenia, a tym samym uno-
woczeénieniu szkoly. Dzialania w tym zakresie
wymagacé beda zaréwno dodatkowego finanso-
wania, jak i wspodldziatania szkoét oraz innych
o$rodkow specjalistycznych. Najlepszym rozwig-
zaniem bylaby wspoétpraca na poziomie regional-
nym. Kierunek ten, bedac dla szkot zawodowych
ogromng szansa na rozwoj, wymaga podjecia na-
stepujacych krokow.

Po pierwsze — opracowania i wdrozenia pro-
gramu przygotowania szkolnych doradcéw me-
todycznych. Ich zadaniem byloby wspieranie na-

uczycieli ksztalcenia zawodowego w podnoszeniu
jakosci pracy, w opracowywaniu i wdrazaniu roz-
nych programoéw i przedsiewzie¢. Drugim miej-
scem pracy doradcdw moglyby by¢ powiatowe
i wojewddzkie osrodki doskonalenia nauczycieli.
Po drugie - opracowania i wdrozenia progra-
mu doradztwa edukacyjnego i zawodowego na
poziomie ponadgimnazjalnych szkét zawodo-
wych. Doradztwo zawodowe, bedace waznym
elementem nowoczesnego ksztalcenia zawo-
dowego, obecnie w zasadzie nie funkcjonuje na
poziomie szkoly zawodowej (poza nieliczny-
mi szkolnymi osrodkami kariery zawodowe;j).
Szczegolnie nalezaloby rozwing¢ doradztwo edu-
kacyjne, ktérego podstawowym zadaniem byto-
by udzielanie profesjonalnego wsparcia uczniom
w zakresie planowania dalszej kariery. Obecnie
informacje te mozna co prawda uzyska¢ w in-
ternecie, ale jest to stanowczo niewystarczajaca
pomoc. Wybdr $ciezki dalszego ksztalcenia po-
winien by¢ oparty o rzetelng wiedze na temat:
warunkow ksztalcenia w szkole policealnej i wyz-
szej, kosztow, perspektyw zatrudnienia, przewi-
dywanych zarobkéw i charakteru pracy w przy-
sztym zawodzie oraz perspektyw rynku pracy.
Wybér kierunkéow rozwoju szkoly zawodo-
wej w znacznym stopniu zaleze¢ bedzie od in-
dywidualnej sytuacji szkoty. Kazda szkota dziata
w konkretnych i specyficznych warunkach, wigc
jej plan dziatania musi by¢ dostosowany do lokal-
nego rynku pracy, warunkéw posiadanych przez
szkole, relacji z otoczeniem oraz obecnych i pro-
gnozowanych zachowan absolwentéw. W zwigz-
ku z tym, i to jest trzecie mozliwe dziatanie, na-
lezy starannie przeanalizowaé te uwarunkowa-
nia, znalez¢ sojusznikéw, partneréw i okresli¢
kierunki, jakie jesteSmy w stanie (lub bedziemy
zmuszeni) zrealizowac. Nalezy rowniez przewi-
dzie¢ koniecznoé¢ finansowania i okresli¢ jego
zrédla. Bardzo wazne bedzie takze znalezienie
wykonawcow planowanych zadan. Czy beda to
nauczyciele czy inne osoby ze szkoly lub spo-
za, czy s3 do tego przygotowani i czy s3 chetni
do pracy. Planujac dzialania zmierzajace do po-
prawy jakosci ksztalcenia, nie nalezy zapomina¢
o promoc;ji szkoly. Jest to istotny warunek powo-
dzenia wszelkich zabiegéw. Akcja promocyjna
musi by¢ zrealizowana profesjonalnie, gdyz tylko
wtedy bedzie skuteczna. Mozna w tym zakresie
skorzysta¢ z pomocy specjalistow.
AZ



Pozytywny wizerunek

Dziatania marketingowe w ramach
funkcjonowania szkoty zawodowe]

Iwona Rokita-Lisiecka, Sylwia Pawlus, nauczycielki teoretycznych przedmiotéw
ekonomicznych w Zespole Szkét nr 6 im. Mikotaja Reja w Szczecinie

Bez wzgledu na to, jak bardzo jako nauczyciele bronimy sie przed tym poréwnaniem,
coraz czesciej styszy sie, ze szkota to specyficzny typ przedsiebiorstwa i tak jak kazda
firma musi podejmowac dziatania promocyjne majace na celu: pozyskanie i utrzymanie
usatysfakcjonowanego klienta (uczniéw i ich rodzicéw), wysokie osiggniecia (wyniki
zewnetrznych egzaminéw zawodowych i maturalnych), renome - czyli po prostu pozycje
szkoty na rynku edukacyjnym. Stad tez nasze przekonanie, ze kazda dziatalnos¢
promocyjna moze zadecydowac o naszym ,by¢ lub nie by¢” na rynku edukacyjnym,

determinuje nasza dziatalnos¢.

Ujmujac sprawe jeszcze bardziej bezpo-
$rednio - pienigdze na utrzymanie placowki,
nasze etaty, a takze etaty pracownikow nie-
dydaktycznych, sa $cisle zwigzane z uczniem.
Dlatego wlasnie tak wazna jest umiejetnosé
dlugotrwatego ksztaltowania dobrego wize-
runku szkoty, ktéry musi by¢ oparty na odpo-
wiednio opracowanych strategiach.

Podstawowym dzialaniem zwigzanym ze
strategia promocji jest okreslenie ,klienta
docelowego” W przypadku szkoly jest to za-
rowno uczen, jak i jego rodzice. Opracowanie
dobrej strategii w duzej mierze polega na po-
stawieniu sie w roli ,,klienta”. Musze odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, jakie s3 moje kryteria
wyboru szkoly. Wiele lat zaniedban w zakresie
promowania szkol zawodowych na rzecz pro-
mowania wyzszosci dobrego wyksztalcenia
ogdlnoksztalcacego, a nastepnie wyksztalce-
nia wyzszego pokutuje obecnie utwierdzonym
stereotypem, ze najwarto$ciowsze sg studia

wyzsze, za$ ,,szkoly zawodowe” czgsto utozsa-
miane sg wylacznie z ,,zawodéwkami” - w do-
mysle szkolami dla oséb bez ambicji i zdol-
nosci do nauki. I cho¢ realia sg zupelnie inne,
trudno walczy¢ z gleboko zakorzenionym
uprzedzeniem. U podstaw budowania marki
szkoly zawodowej lezy wiec przede wszyst-
kim u$wiadomienie rodzicom i uczniom, ze
oferta nauki w szkole zawodowej obejmuje
takze technika. Co wigcej, reforma progra-
mowa umozliwia przej$cie przez wszystkich
szczeble, poczawszy od ukonczenia szkoly za-
wodowej, poprzez ukonczenie technikum, zas
docelowo - podjecie studiéw po zdaniu egza-
minu maturalnego.

Jak promowac szkole?

Wykorzystujac narzedzia promocji szko-
ly, warto pamieta¢ o uwzglednianiu preferen-
¢ji 1 marzen obecnych gimnazjalistow o ich
przysztosci. Wszystkie dzialania realizowane
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w ramach promocji podzielone zostaly na ze-
wnetrzne i wewnetrzne.

Do dzialan wewnetrznych mozemy zali-
czy¢: konkursy wewnetrzne, gazetki szkolne,
kursy doskonalgce oraz warsztaty dla uczniéw,
rozwijanie pasji wsréd mtodziezy, spotkania
z rodzicami, warsztaty dla rodzicéw, akcje
organizowane przez szkoly, migdzynarodowa
wymiang ucznidw. Natomiast dzialania ze-
wnetrzne to: podtrzymanie zainteresowania
medidw, wspodtpraca ze srodowiskiem lokal-
nym, wilgczanie szkoly w akcje ogdlnopolskie
i miedzynarodowe, regularne aktualizowanie
strony internetowej oraz Facebooka, podtrzy-
mywanie kontaktow i wspdtpraca z absolwen-
tami szkoty, zapraszanie gosci — przedsigbior-
cow, przedstawicieli urzedow i instytucji, or-
ganizacja konkurséw zewnetrznych, praktyki
zawodowe organizowane we wspolpracy ze
znanymi firmami, wspoét-
praca ze szkotami wyz-
szymi, warsztaty pokazo-
we, uczestnictwo w ogol-
nopolskich olimpiadach
i konkursach. Wazne,
aby dzialania, ktére wy-
bierzemy, trafity do wy-
branej grupy docelowe;.

Zespot ds. Promocji
Zespotu Szkét nr 6 im.
Mikotaja Reja w Szcze-
cinie, w sktad ktérego
wchodzimy, skupia sie¢
przede wszystkim na do-
brym kontakcie z peda-
gogami szkolnymi. Prezentujemy oferte szkoty
w wybranych gimnazjach, podczas spotkan
z mlodziezg lub na zebraniach z rodzicami.
Spotkania te daja nam takze mozliwos¢ zapro-
szenia uczniéw do uczestnictwa w ,Dniach
otwartych”, podczas ktérych uczniowie zwie-
dzaja nasze doskonale wyposazone pracow-
nie gastronomiczne i hotelarskie, korzystaja
z przygotowanego poczestunku, biorg udzial
w pokazach baristow, warsztatach.

Najwiekszym atutem tych dni jest ogromne
zaangazowanie naszych ucznidw, bez ktérych
nie bylyby one mozliwe do zorganizowania
w takiej formie. To oni sg ,0sobami pierwsze-
go kontaktu” - oprowadzaja kandydatéow po

Inspirujacy moze by¢ udziat
w targach edukacyjnych,
dzieki ktérym mamy okazje
dotrze¢ do znacznej czesci
zainteresowanych, lecz wciaz
jeszcze niezdecydowanych oséb.
Organizacja stoiska wymaga
starannego przygotowania
i rzetelnego zaprezentowania
mocnych stron. Co wiecej, to
doskonata okazja, aby przyjrzec dek
sie konkurencg;ji!

szkole i szczerze mowia o swoich spostrzeze-
niach na jej temat. Informacje przez nich prze-
kazywane s3 najbardziej wiarygodne i spdjne,
tworza realng wizje szkoly, gdyz sa to osoby
z pasja, zadowolone z wyboru szkoty.
Bierzemy takze udzial w réznych akcjach -
charytatywnych, spotecznych, ekologicznych,
edukacyjnych, kulturowych itp. - nie mozna
zapomnie¢, ze szkola, szczegdlnie $rednia,
to miejsce nawigzywania przyjazni, miltosci
i wiezéw, ktore przetrwaja wiele lat. Ponadto
zadaniem szkoly jest ksztaltowanie odpowied-
nich postaw, wzorcéw moralnych i nie nalezy
traktowac tego jako wyswiechtane, niczemu
niestuzace hasla. W naszej szkole duza wage
przywiazujemy do podtrzymywania tradycji
i umacniania pozytywnego wizerunku szkoty.
Inspirujacy moze by¢ udziat w targach edu-
kacyjnych, dzigki ktérym mamy okazje do-
trze¢ do znacznej czesdci
zainteresowanych, lecz
wcigz jeszcze niezdecy-
dowanych os6b. Orga-
nizacja stoiska wymaga
starannego przygotowa-
nia i rzetelnego zapre-
zentowania  mocnych
Co wiecej, to
doskonata okazja, aby
przyjrze¢ sie konkuren-
cji! Jednak w ostatnich
latach widac¢ ciagly spa-

zainteresowania

stron.

uczniéw tymi impreza-
mi, ktéry moze wynikac
z duzej liczby targow lub stabo rozdystrybuo-
wanej informacji o nich.

Waznym ogniwem dzialalnosci promocyj-
nej jest organizowanie konkurséw wiedzy, ta-
kich jak: Olimpiada Wiedzy o Zywieniu i Zyw-
nosci, Konkurs Recytatorski Poezji Religijnej,
konkurs literacki All About, Konkurs Wiedzy
o Kulturze Krajéw Anglojezycznych, szczegél-
nie dla szkdt nizszego szczebla. To doskonatla
okazja, aby absolwent gimnazjum odwiedzit
naszg szkole, nawet jezeli zagadnienia hote-
larskie i gastronomiczne nie lezag w kregu jego
zainteresowan. Kazdy z konkurséow posiada
oprawe, ktora podkresla kierunki ksztalcenia
zawodowego w naszej szkole. Zawsze podej-



mujemy go$ci naszymi wlasnymi wypiekami
zaprezentowanymi na pieknie przystrojonych
stolach, za$ obstuge zapewniaja nasi ucznio-
wie, wykorzystujac wiedz¢ zdobyta podczas
zajed.

Nie bez znaczenia jest udzial w rézinych
programach i akcjach, jak ,Szkota z klasg’
»Bezpieczna szkola”, ,,Szkola promujaca zdro-
wie”, ,,Szkola odkrywcéw talentow”, ,Szkotla
bez przemocy” - tu jak
zawsze sprawdza si¢ ha-
sto ,kto nie nadaza, ten
sie cofa”. Jezeli szkola
nie bierze udzialu w bie-
zacych akcjach ogoélno-
polskich, nie zatrudnia
ambitnych nauczycieli —
ktérym na przyklad za-
lezy na rozwoju utalen-
towanych uczniéow - nie
daje mozliwosci wszech-
stronnego rozwoju ucz-
niom. Udzial w takich
przedsiewzigciach  daje
uczniom poczucie wazno$ci, motywuje ich do
zaangazowania w dzialania prowadzone jed-
nocze$nie w calej Polsce. Kolejnym waznym
dzialaniem jest ujeciu szkoly w rejestrach or-
ganizacji rzadowych i pozarzadowych.

Warto réwniez pomysle¢ o przygotowaniu
zewnetrznych stoisk informacyjnych, ktoére
moga by¢ ustawiane podczas zebran z rodzica-
mi czy w trakcie konkurséw organizowanych
w szkole. Jak wspomnialysmy na poczatku - to
nie tylko uczen jest ,klientem docelowym”, to
réwniez jego rodzic, ktéry musi mie¢ poczucie
stusznosci podjetego wyboru szkoty, do ktorej
uczen bedzie chodzit przez cale 3 lub 4 lata.
Dzigki nim mozemy na biezaco, w nienachal-
ny sposob na biezaco informowa¢ rodzicoéw
o aktualnych wydarzeniach z zycia szkoty. Pa-
mietajmy starg dobrg zasade promocji: ,Zado-

Kazde z podejmowanych przez nas
dziatan promocyjnych ma zawsze
aspekt dwutorowy - z jednej
strony podtrzymuje
nasz wizerunek w mediach i

i sSrodowisku szczecinskim,

z drugiej zas gwarantuje
uczniowi uczeszczanie do szkoty
znanej, renomowanej, z gteboko

zakorzenionymi tradycjami,
co daje poczucie prestizu i statosci.

wolony klient powie o tym trzem znajomym,
niezadowolony - pigtnastu”.

Nasza szkola, promujac swoja dzialalnos¢
pozalekcyjna, organizuje ,,Obiady czwartkowe”,
na ktore zapraszani s3 zastuzeni szczecinianie,
reprezentanci réznych dziedzin zycia. Dzialania
tego rodzaju mozna takze planowac pod katem
kreowania specjalnych wydarzen medialnych —
okazjonalnych lub cyklicznych - jak studniéw-
ka, Swieto Szkoly i Mto-
dziezy. Kazde z tych wy-
darzen ma zawsze aspekt
dwutorowy - z jednej
strony podtrzymuje nasz
wizerunek w mediach
srodowisku szczecin-
skim, z drugiej zas$ gwa-
rantuje uczniowi uczesz-
czanie do szkoly znanej,
renomowanej, z glteboko
zakorzenionymi tradycja-
mi, co daje poczucie pre-
stizu i statosci.

Podsumowanie
Z pewnoscig przedstawione powyzej dzia-
tania promocyjne na pierwszy rzut oka moga
wydawa¢ si¢ niemozliwe do zrealizowania
w szkole o innym profilu. Wiele kierunkow
szkolnictwa zawodowego wydaje si¢ posia-
da¢ mato medialne oblicze. Prawda jednak
jest to, ze podstawg wszystkich dzialan musi
by¢ dobrowolne zaangazowanie ludzi i ich
wewnetrzne przekonanie do szkoly, w ktorej
pracujg. Kazda pasje mozna zaprezentowac,
kazdy zawdd ma uzyteczng racje¢ bytu - pod-
stawg jednak jest nasze przekonanie, ze szko-
ta, w ktorej pracuje, ma przysztosé, a zawody,
w ktorych ksztalce, dajg szanse moim absol-
wentom na dobry start w dorosto$¢, zas atmo-
sfera panujaca w szkole zapewni im emocjo-
nalng stabilnos¢.
IRL, SP
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Strategia promoc]i

Sebastian Wypych, pedagog, italianista, menadzer oswiatowy

Szkofta to przedsiebiorstwo edukacyjne. Tak samo jak inne podmioty funkcjonujace na
rynku musi zabiega¢ o swojego klienta, czyli ucznia, zwtaszcza teraz, gdy rynek
edukacyjny jest nasycony urozmaicong oferta, a klientéw, jak pokazuje demografia, jest
coraz mniej. Jak sprawi¢, by to przedsiebiorstwo byto dobrze zarzadzane i zdobywato
klientow - czyli ucznidw? Jak wazny jest marketing tradycyjny i szeptany? Jak sie pokazac

z dobrej strony i jak soba zainteresowac?

Jak przyciagna¢ nowych uczniéw do szkoty?
Jak budowa¢ pozytywny obraz placéwki? Czym
jest marketing wewnetrzny i czemu stuzy? Jak sie
dobrze zaprezentowac w sieci i jak dba¢, by szko-
ta byla rozpoznawalna? Przed takimi pytaniami
stojg dzi$ dyrektorzy wielu placowek. Trwa walka
o ucznidéw, poniewaz mniejsza ich liczba oznacza
mniejszg liczbe godzin, mniej etatéw, a w konse-
kwencji zwolnienia, a moze i likwidacj¢ szkoty.

Szkota jako firma

Nalezy podja¢ szereg takich dziatan, ktore
sprawig, ze szkofa stanie si¢ atrakcyjniejsza i za-
cznie przyciggac oferta, atmosferg, pomystami.
Do tego potrzeba kreatywnych ludzi, kreatywne-
go myslenia, zapatu i dobrej wzajemnej komu-
nikacji. Przekonanie o tym, Ze szkola to nasza
firma. Od nas zalezy, jak bedzie funkcjonowata
i jak bedzie postrzegana.

Mozna oczywiscie zada¢ sobie pytanie: po co
nam marketing w szkole? Mamy przeciez obo-
wiazek szkolny, a placowki majg zapewnione fi-
nansowanie z budzetu gminy czy powiatu. Prze-
ciez uczy¢ si¢ trzeba, wigc szkoly muszg istniec.

Nic bardziej mylnego. We wspoélczesnym
swiecie takze szkoly podlegaja procesowi, z ja-
kim spotykamy si¢ na wolnym rynku. Warto sie¢
temu przyjrze¢. W szczego6lnosci w odniesieniu
do podmiotéow ustugowych. Mamy bowiem do
czynienia wprost z marketingiem ustug.

By¢ moze niektorych razi poréwnanie szko-
ly do firmy, a ucznia do klienta. Jednak takie
podejscie — rynkowe — pozwoli nam lepiej zro-
zumie¢ mechanizmy, jakimi obecnie podlega
szkota. Wystarczy zrobi¢ i przeanalizowaé pro-
ste zestawienie:

FIRMA SZKOEA
Klient Uczen, Rodzice
Strategia dziatania Koncepcja funkcjonowania
Rynek Srodowisko lokalne
Produkt, ustuga Oferta edukacyjna
Konkurencja Konkurencja
Zachecanie do nabycia | Rekrutacja
Wykwalifikowana kadra| Kompetentny dyrektor i nauczyciele

W sprawnej i skutecznej komunikacji moze
pomoc wiele narzedzi, poczawszy od najprost-
szych - jak media spoleczno$ciowe czy rozne-
go rodzaju akcje. Warto takze zaprzyjazni¢ sie
z dziennikarzami. Bo media w szkole nie musza
pojawiac sie tylko wtedy, gdy wybucha jaka$ afe-
ra. Moga by¢ sprzymierzencami szkoty.

Nalezy opracowal strategi¢ informacyjna.
Warto przygotowac sie do tego w sposob pro-
fesjonalny. Tak samo nalezy prowadzi¢ dziala-
nia informacyjne. Promocja szkoty to nie tylko
wiosenna rekrutacja czy wywieszenie baneru na
szkole z zaproszeniem do zapisywania si¢. Naj-
skuteczniejszy jest marketing szeptany. Nalezy



wiec zadbac o to, by o szkole méwito sie dobrze,
by budowa¢ pozytywna atmosfere wokot szkoty.

Trzeba si¢ wyrozniac

Niestety, jeszcze dla wielu dyrektoréw dzialania
te s3 obce i zbedne. Marketing nie polega na wy-
daniu ulotki, plakatu czy zorganizowaniu jednej
akeji. To szereg spojnych, dlugofalowych dziatan
zmierzajacych w okreslonym kierunku. Opraco-
wujac strategie komunikacji dla swojej szkoty, na-
lezy odpowiedzie¢ sobie na podstawowe pytania:
gdzie jestem i gdzie chce by¢? Jak patrze na swoja
przyszlos¢ w perspektywie, co bedzie za rok, za
kilka lat? Trzeba w zwigzku z tym przeanalizowaé
swoje mozliwosci, potencjat szkoly. Przy okazji
konstruowania strategii komunikacji szkoty war-
to pamietac o kilku rzeczach:

1. Ocenic¢ sytuacje — uwarunkowania, otoczenie.

2. Patrze¢ z punktu widzenia odbiorcy: czy to, co
proponuje, ma sens dla niego, czy jest mu po-
trzebne i czy bedzie przydatne w praktyce.

3. Sprawdzi¢ realia: czy to, co proponuje, da si¢
wykona¢ - nie tylko z punktu widzenia budze-
tu, ale i organizacji.

4. Przeprowadzi¢ rzetelng analize SWOT, ktora
ulatwia ustalanie celow i planowanie dzialan.
Musimy okresli¢ swoje mocne i stabe strony,

zaréwno pod katem szans i ograniczen wewnetrz-

nych (tkwigcych w samej szkole), jak i zewnetrz-
nych (niezaleznych od szkoty).

Planujac rozwoj placowki w jakims konkret-
nym kierunku, warto zastanowic sie, cZym mo-
zemy si¢ wyrozni¢. Tylko odmienno$¢, ukierun-
kowanie i konkretne wyrdézniki moga przynies¢
sukces. Nalezy pomysle¢, co pozytywnie odréznia
nas od konkurencji. Nie zach¢gcam do pomniej-
szania zastug sasiadow, bazowania na tym, ze inni
sg gorsi itd. To nie jest dobry przekaz.

W tworzeniu pozytywnego wizerunku szkoty
warto skorzysta¢ z wiedzy psychologicznej i bu-
dowac skojarzenia. Wedlug psychologéw dopiero
7 lub 8 proba jest dobra. Zatem bawmy sie w sko-
jarzenia, wymyslajmy, kreujmy.

Nowe technologie i profesjonalizm

Pozytywny przekaz szkoly mozna budowa¢ na
rézne sposoby. Szkola nie musi by¢ tylko dla ortéw.
Nie wszystkie placowki majg bardzo dobre EWD
i nie wszystkie zajmujg pierwsze miejsca w rankin-
gach. Niekiedy szkota najpierw musi spetni¢ funk-

cje osrodka pomocy rodzinie, a dopiero pdzniej
ksztalci¢ i stawia¢ na wyniki w nauczaniu.

Szkota opiekunicza, pokazujaca sukcesy swo-
ich uczniéw, otwarta na kontakt z innymi... Jak
stworzy¢ taka szkole? Chociazby wykorzystujac
internet. Rozmaite firmy juz od lat wysylaja nam
newslettery, z informacjami, promocjami, cieka-
wostkami. Dlaczego nie wykorzysta¢ tego w szko-
le? Portale spofecznosciowe? To juz koniecznos¢.
Strona internetowa? Standard. Nie wystarczy to
wszystko mie¢. Trzeba si¢ jeszcze umiec tymi na-
rzedziami postugiwac. Strona musi by¢ funkcjo-
nalna i intuicyjna. Musi zawiera¢ aktualne i do-
brze skonstruowane informacje. Portal spotecz-
nosciowy musi zy¢. A newsletter powinien by¢
wysylany systematycznie.

Internet to forma komunikacji, ktéra daje moz-
liwos¢ wigkszej interakcji z odbiorca. Nauczyciele,
rodzice, ich znajomi i koledzy, odwiedzajac porta-
le spotecznosciowe, czytajac newslettery, takze po
szkole, s3 z nig zwigzani. Tworzy sie spolecznosc,
szkota zyje. Nieustannie. Tak odbywa si¢ pro-
mocja wewnetrzna i zewnetrzna zarazem. Malo
ktora szkole sta¢ na profesjonalng kampanie re-
klamows, a internet to narzedzie, ktore nie kosz-
tuje — zalozenie portalu spolecznosciowego jest
darmowe, tak samo jak wysylanie newsletteréw.

Trzeba w to wszystko jednak wlozy¢ prace.
Nie wystarczy poprosi¢ o wspolprace nauczyciela
z doskoku, ktéry nie dysponuje profesjonalng wie-
dza o promocji, reklamie. Tu potrzeba fachowca.
Oczywiscie, pojawia si¢ problem organéw prowa-
dzacych i ich krétkowzrocznos¢ w tym temacie,
przejawiajaca si¢ w przekonaniu, ze to fanaberia.
Ale i to mozna pokonac.

Podsumowanie

Powyzsze spojrzenie na promocje szkoly jest
wyrywkowe i nie ma charakteru instrukcji. Jest
to szereg zabiegow, sztuczek marketingowych,
sposobow konstruowania przekazow i strategii
dotarcia do klienta. Od jezyka, z jakiego nalezy
korzysta¢, poprzez zasady tworzenia stron, ulo-
tek, przekazu, informacji prasowej (bo wspodtpra-
ca z mediami to oddzielny rozdzial), do pisania
informacji na strong, tworzenia dobrych newslet-
terow (ktore odbiorcy beda chcieli czytac). To
jednak dlugi proces i szeroka wiedza, ktérg warto
zdobywac¢ na szkoleniach. Przetozy si¢ bowiem na

konkretne dziatania szkoly i wymierne efekty.
SW
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Potrzebni pracodawcom

Kondycja ksztatcenia zawodowego

W regionie

Andrzej Zych, nauczyciel konsultant ds. ksztatcenia zawodowego w Zachodniopomorskim

Centrum Doskonalenia Nauczycieli

W niniejszym artykule zostaly zebrane i przedstawione dane dotyczace ksztatcenia
zawodowego w Zachodniopomorskiem. Tekst jest zardGwno proba opisu typow szkét
zawodowych, jak i odnosi sie do danych statystycznych dotyczacych uczniéw,
efektywnosci ksztatcenia zawodowego oraz do wymagan stawianych absolwentom na

wspotczesnym rynku pracy.

W wojewddztwie zachodniopomorskim funk-
cjonuja wszystkie typy szkot zawodowych: zasad-
nicze szkoly zawodowe, czteroletnie technika,
szkoly policealne, trzyletnie szkoly specjalne
przysposabiajace do pracy. Zasadnicze szkoly
zawodowe i czteroletnie technika bardzo czesto
tworza zespoly szkol.

Z mapy ksztalcenia zawodowego znikaja li-
cea profilowane oraz technika uzupelniajace -
w biezgcym roku szkolnym funkcjonuja ostatnie
klasy tych szkot.

Szkoly zawodowe

Zasadnicze szkoty zawodowe

W wojewddztwie zachodniopomorskim moz-
na si¢ ksztalci¢c w 111 zasadniczych szkotach
zawodowych prowadzonych przez samorzady
powiatowe.

Obok zwyklych zasadniczych szkét zawodo-
wych funkcjonuje 27 zasadniczych szkét zawodo-
wych specjalnych przysposabiajacych do pracy.
W poszczegdlnych powiatach wojewddztwa za-
jecia odbywaly sie w 51 zawodach, w 575 klasach
(uwzgledniono tylko klasy w szkotach, ktorych
organem prowadzacym byly powiaty).

Czteroletnie technika

Na mapie wojewodztwa zachodniopomorskie-
go znajduje sie 118 czteroletnich technikéw pro-
wadzonych przez samorzady powiatowe, w kto-
rych mozna sie¢ ksztalci¢ w 50 zawodach, w 288
klasach (uwzgledniono tylko klasy w szkotach,
ktorych organem prowadzacym byly powiaty).

Szkoly policealne

W wojewddztwie zachodniopomorskim moz-
na si¢ ksztalci¢c w 156 szkotach policealnych,
prowadzonych sg przez osoby fizyczne, spotki
prawa handlowego, stowarzyszenia, fundacje,
samorzady powiatowe, samorzad wojewddztwa.

W poszczegolnych powiatach wojewddztwa
zachodniopomorskiego zajecia odbywaly sie
w 38 zawodach, w 114 klasach.

Uczniowie w szkolach zawodowych

W roku szkolnym 2013/2014 do szkoét zawo-
dowych uczeszczalo 57 548 uczniéw, w tym 17
832 do szkot policealnych dla dorostych. Szcze-
goétowe zestawienie przedstawia tabela.

W wojewddztwie zachodniopomorskim w la-
tach 2010-2013 szkoly zawodowe ukonczyto 32 904
ucznidéw, w tym 14 264 dziewczat.



Typ szkoly Klasa Semestr Razem
1 11 111 1V \% VI I-1I | III-1V | V-VI

Zasadnicza szkota zawodowa 3354 | 2878 | 1778 0 0 0 0 0 0 8010
Technikum 6033 5273 4896 | 4610 0 0 0 0 0 20 812
Szkola policealna 0 0 0 0 0 0 7481 | 2921 29 | 10431
Szkota policealna dla dorostych 0 0 0 0 6529 | 2387 0 8916 17832
Szkota specjalna
przysposabiajaca do pracy 151 138 174 0 0 0 0 0 0 463
Razem 9538 8289 6848 | 4610 6529 2387 7481 | 11837 29 |57 548

Liczba uczniéw w szkotach zawodowych w wojewddztwie zachodniopomorskim, z uwzglednieniem klas, do ktorych uczgszczali w roku

szkolnym 2013/2014 - wg SIO, stan na 30.09.2013 1.

Efektywnos¢ ksztalcenia zawodowego

Jednym z wazniejszych parametréw jakoscio-
wych efektywnosci ksztalcenia sg wyniki egza-
minéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodo-
we. Na podstawie analizy wynikow egzamindw
zawodowych w wojewodztwie zachodniopo-
morskim w latach 2010-2013 mozna wywnio-
skowac, ze zdawalno$¢ w zasadniczych szkotach
zawodowych spada (z 76,78% w 2010 do 72,23%
w 2013), w szkole policealnej waha sie pomiedzy
60 a 68% i utrzymuje na podobnym poziomie,
z nieznaczng tendencjg wzrostowg, w technikum
(w roku 2013 - 60,08%).

Bezrobocie wérod oséb mlodych

O sytuacji absolwentéw szkot zawodowych
swiadcza dane dotyczace bezrobocia osob do 25
roku zycia oraz bezrobocia w zaleznosci od wy-
ksztalcenia.

Dane o bezrobociu oséb do 25 roku zycia
w powiatach zachodniopomorskiego wedlug
stanu na koniec maja 2014 roku prezentuje po-
nizszy wykres.

25,00%

Bezrobocie wsrdd osob mtodych
20,00% -f

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

T T S g O SRR
FEFEF S F & & &N S

@"\&\\"\"\&6‘ g & S
L& & Ry P § & &
C PR FTFTES S S S F O F &
&P Yy S P L FFE O ¢ 8
& &0 TEF P T TF TSI

2
W& & 0
FE

Zrédto: www.wup.pl. Z wykresu wynika, ze najnizsze bezrobo-
cie w tej kategorii majg miasta na prawach powiatu (Swinoujécie,
Szczecin i Koszalin).

Zawody deficytowe i nadwyzkowe

Z analizy wynikéw badan Monitoring zawo-
dow deficytowych i nadwyzkowych w wojewodz-
twie zachodniopomorskim w 2013 roku wynika,
ze oprdcz malarza-tapeciarza, montera sprzetu
elektrycznego i mechanika maszyn nie ksztalci
sie w zbyt duzej liczbie klas na poziomie robotni-
czym. Wystepuja natomiast zawody deficytowe:
piekarz, operatorzy maszyn, spawacze. W zwigz-
ku z tym nalezy uznad, ze ksztalcenie na pozio-
mie zasadniczym zawodowym dostosowane jest
do potrzeb rynku pracy. Wystepowanie deficy-
tow moze $wiadczy¢, ze w przyszlosci wystapia
braki pracownikéw z poziomu robotniczego.

Na poziomie $rednim zawodowym niepokoj
budzi duza liczba klas ksztalcacych w zawodach
nadwyzkowych, takich jak: technik rolnik, tech-
nik zywienia i gospodarstwa domowego, technik
ekonomista, technik hotelarstwa, technik orga-
nizacji ustug gastronomicznych. Z danych tych
wynika wniosek, ze w niektorych szkotach nie
dostosowano oferty ksztalcenia do rynku pracy.

Wymagania pracodawcow

Analizy Bilansu Kapitatu Ludzkiego z 2011
roku pokazuja, ze oczekiwane przez praco-
dawcéw kompetencje raczej nie zmieniajg si¢
na przestrzeni lat. Niezaleznie od rodzaju zajmo-
wanego stanowiska niezmiennie liczg si¢ kom-
petencje interpersonalne oraz samoorganizacyj-
ne. To one byly najczesciej wskazywane przez
badanych pracodawcow wraz z kompetencjami
zawodowymi (www.rynek pracy.pl).

Pracodawcy oczekuja nie tylko kompetencji
zawodowych (dobrego przygotowania zawodo-
wego), ale rowniez kompetencji interpersonal-
nych i organizacyjnych. W zalezno$ci od stano-
wiska proporcje sie nieco réznia.
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Na podstawie raportu z badan Potrzeby i ocze-
kiwania pracownikéw i pracodawcow matych
i Srednich przedsigbiorstw oraz udzielane im
wsparcie w swietle badan (Szczecin 2012) mozna
okresli¢ réwniez preferowane przez pracodaw-
cow postawy zawodowe pracownikéw w zalez-
nosci od przedsiebiorstwa. Wyniki tych badan
pokrywaja si¢ z wynikami kompetencji oczeki-
wanymi od pracownikéw wedtug BLK.

W $wietle wynikéw wynikajacych z przepro-
wadzonych wywiadéw z pracownikami matych
i $rednich przedsiebiorstw mozna stwierdzi¢, ze
uczniowie — potencjalni pracownicy - w coraz
mniejszym stopniu beda spelnia¢ oczekiwania
pracodawcéw. Pracodawcy szczegdlng role przy-
wiazuja do pewnych cech, jakie powinni posia-
dac przyszli pracownicy. W pierwszej kolejnosci
wymieniali oni pracowito$¢, punktualnosé, lojal-
no$¢ oraz umiejetnos¢ wspotpracy, kreatywnosc,
fachowos¢.

Z poréwnania wymagan pracodawcow i oce-
ny mlodych pracownikéw mozna wywniosko-
wa¢, ze obecni absolwenci szkél zawodowych
(technikoéw i z zasadniczych szkdt zawodowych)
nie sg przygotowani do wykonywania powtarzal-
nych czynnosci w ciggu 8 godzin trwania pracy.
Bardzo czesto wykazuja juz w polowie dnia pra-
cy zniecierpliwienie, spada ich wydajnos¢, efek-
tywnos¢ i jakos¢ pracy.

Zdaniem pracodawcéw brak dyscypliny pra-
cy ma zwigzek z nieodpowiedzialnym pobtlaza-
niem, z jakim uczniowie spotykaja si¢ w szkole.
Mozliwosci usprawiedliwiania nieobecnosci sa-
memu sobie, brak konsekwencji za spdznianie
sie do szkoly powoduja, ze uczniowie — przyszli
pracownicy — przenoszg te zwyczaje do zaktadu.
Pracodawcy w takiej sytuacji wola zatrudniac
osoby majace juz jakis staz pracy, gdyz etap przy-
zwyczajenia do obowigzkéw pracownika majg za
sobg.

Pracodawcy uskarzajg si¢ na niskie i bardzo
niskie kompetencje jezykowe absolwentow szkot
zawodowych. Brak umiejetnosci bezposredniej
komunikacji w typowych sytuacjach zyciowych
jest nagminnie podkreslany w ankietach. Praco-
dawcy powtarzajg ttumaczenia absolwentow, ze
szkoly ucza rozwigzywania testow, a nie komu-
nikacji z innymi osobami.

Pracodawcy wysoko i bardzo wysoko oceniaja
umiejetnosci informatyczne absolwentow szkot
zawodowych, szczegdlnie w aspekcie stosowania
narzedzi komunikacji posredniej i bezposred-
niej. Gorzej wypadaja umiejetnosci postugiwa-
nia si¢ narzedziami informacyjnymi z zakresu
archiwizacji danych, pracy w sieci lokalnej, sto-
sowania zasad bezpieczenstwa danych i sieci.

Pracodawcy podkreslaja zdecydowang po-
prawe umiejetnosci absolwentéw szkot zawo-
dowych w zakresie kreowania swojego wize-
runku i wizerunku firmy. Zwracajg na to duza
uwage.

Absolwenci technikéw cechuja sig, zdaniem
pracodawcow, $rednimi i dobrymi umiejetnos-
ciami zawodowymi. Podkreslany jest znaczacy
spadek umiejetnosci absolwentow konczacych
szkote po 2000 roku w stosunku do tych, kto-
rzy ukonczyli ja przed reforma ksztalcenia
zawodowego (cykl ksztalcenia skrocono z 5
do 4 lat). Pracodawcy podkreslaja, ze w typo-
wych dziataniach poziom wiedzy zawodowej
i umiejetnosci zawodowych jest troche nizszy
niz u absolwentéw technikéw 5-letnich. Pod-
czas wykonywania dzialan niestandardowych,
awaryjnych, odpowiadajacych na
szczeg6lne wymagania klientéw, umiejetnosci

stanow

praktyczne i samodzielno$¢ nowo zatrudnio-
nych pracownikéow - absolwentéw technikow
sa zdecydowanie nizsze.

Jeszcze gorzej wypada ocena pracodawcow
poziomu ksztalcenia w zasadniczych szkotach
zawodowych. Zauwazaja oni znaczny spadek
umiejetnosci zawodowych absolwentow. Zda-
niem pracodawcow spowodowane jest to: zwigk-
szeniem liczby godzin ksztalcenia ogdlnoksztat-
cacego i ograniczeniem liczby godzin ksztalcenia
zawodowego, likwidacjg czgsci warsztatow szkol-
nych i ich niedoposazeniem, przeniesieniem
w czgdci szkol nacisku na umiejetnosci teoretycz-
ne, ktore jest podyktowane sposobem egzamino-
wania przez Okregowe Komisje Egzaminacyjne,
rozszerzeniem zakresu zawodéw o umiejetnosci
trudne (np. poprzez wprowadzenie do zawodu
»operator obrabiarek skrawajacych” umiejetno-
$ci obstugi obrabiarek numerycznych), przez co
mniej czasu zostaje na nauke podstawowych ty-
powych umiejetnosci praktycznych.

AZ



Doskonalenie dziatafh

edukacyjnych

Monitorowanie realizacji podstawy
programowe] ksztatcenia w zawodach

Mirostaw Krezel, nauczyciel konsultant ds. diagnozy pedagogicznej i ewaluacii
w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Koniecznos¢ pozyskiwania réznego rodzaju informacji dotyczacych podejmowanych
przez nauczycieli dziatan edukacyjnych (w tym informacji zwrotnych od uczniéw,
rodzicow, innych nauczycieli, dyrektora) jest dos¢ oczywista. Problemem staje sie
natomiast pytanie o to, jakie dane powinny by¢ gromadzone oraz jak to robi¢? Podstawa
teoretycznag prowadzonego w szkotach/placéwkach monitorowania oraz badan
edukacyjnych (diagnostycznych i ewaluacyjnych) moze by¢ znany z wielu opracowan i

szkolen cykl Deminga: planuj - dziataj - badaj - zmieniaj. A zatem state,,przygladanie si¢’

U

(monitorowanie) i ocenianie (ewaluacja) stuzy¢ winny doskonaleniu, czy jak chca inni -
podnoszeniu jakosci pracy nauczycieli i szkoty.

Co wynika z aktow prawnych?

Podstawy prawne prowadzonego monitorowa-
nia to: Ustawa o systemie o$wiaty, rozporzadze-
nia MEN-u w sprawie podstawy programowej
(zaréwno ksztalcenia ogolnego, jak i ksztalcenia
w zawodach), ramowych planéw nauczania oraz
w sprawie nadzoru pedagogicznego. To ostatnie
rozporzadzenie definiuje monitorowanie jako
»dzialanie prowadzone w szkole lub placéwce
obejmujace zbieranie i analize informacji o dzia-
talnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekun-
czej oraz innej dzialalnosci statutowej szkoty lub
placowki” A zatem sprowadzanie monitorowa-
nia podstawy programowej do ,,zliczania” godzin
przeznaczonych na realizacj¢ danego przedmiotu
oraz ,odhaczania” przewidzianych w programie
ksztalcenia tematdw jest nieuzasadnione, zaréw-

no pod wzgledem teoretycznym (gromadzimy
zbyt malo danych niezbednych do doskonale-
nia realizowanych w szkole/placéwce proceséw
edukacyjnych), jak i prawnym (jest to niezgodne
z zapisami w ustawie i rozporzadzeniach).

Procedura monitorowania - krok po kroku

Przywolane akty prawne i ustalenia teoretycz-
ne oraz wzgledy praktyczne (kwestia ta zostanie
rozwinieta w dalszej czedci artykulu) powinny
sklania¢ nas do znacznie szerszego i bardziej
poglebionego postrzegania zadania, jakim jest
monitorowanie prowadzonych w szkole/placéw-
ce dziatan edukacyjnych. Jego realizacje mozna
rozpocza¢ od opracowania procedury monitoro-
wania podstawy programowej (czyli prowadzo-
nych w szkole dziatan dydaktycznych, wycho-
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wawczych, opiekunczych i innych statutowych),
w ktdrej powinien znalez¢é si¢ opis kolejno po
sobie nastepujacych niezbednych krokéw oraz
terminy i osoby odpowiedzialne za ich realiza-
cje. Dzigki tak opracowanej (i wprowadzonej
zarzadzeniem dyrektora) procedurze, wszyscy
beda wiedzieli, co, kie-
dy i jak maja wykonac.
Zalacznikami do przyje-
tej procedury moga by¢:
wniosek o dopuszczenie
do realizacji w szkole pro-
gramu (wpis do szkolne-
go zestawu programow),
arkusz analizy (oceny)
programu nauczania,
wzory narzedzi monito-
rowania,  o$wiadczenie
nauczyciela dotyczace re-
alizacji podstawy progra-
mowej itp. Dokumenty te
powinny uporzadkowaé
kwestie zwigzane z do-
puszczaniem do uzytku
szkolnych ~ programow
nauczania, ich oceny
i wdrazaniem, ale przede wszystkim - rozwiac
niepokoje nauczycieli i dyrektora, czy postawione
zadanie w zakresie monitorowania wykonujemy
wiladciwie.

Monitorowanie realizacji dzialan edukacyj-
nych mozemy rozpoczaé od analizy opracowa-
nych w szkole dokumentéw: programu nau-
czania, programu wychowawczego i programu
profilaktyki. Przeprowadzona analiza np. dwéch
ostatnich programéw moze bowiem doprowa-
dzi¢ do sformutowania wniosku, ze ich struktu-
ra jest wadliwa (brak powigzania celéw dziatan
wychowawczych czy profilaktycznych z zada-
niami i sposobami ich realizacji, brak precyzyj-
nych terminéw i osobistej odpowiedzialno$ci
za wykonanie poszczegélnych dzialan), a przez
to pojawia si¢ duze ryzyko nieosiggniecia za-
kfadanych w wymienionych programach celéw
dziatan edukacyjnych. W tym zatem przypadku
monitorowanie prowadzone bedzie przed podje-
ciem dziatan wdrazajacych owe programy i moze
nas ustrzec przed popelnieniem bledow w fazie
wdrozeniowej. Z kolei w tej ostatniej fazie klu-
czowa kwestig bedzie sprawdzenie, czy dzialania

Monitorowanie realizacji dziatan
edukacyjnych mozemy rozpoczac
od analizy opracowanych
w szkole dokumentow:
programu nauczania, programu
wychowawczego i programu
profilaktyki. Przeprowadzona
analiza np. dwdch ostatnich
programow moze bowiem
doprowadzi¢ do sformutowania
wniosku, ze ich struktura jest
wadliwa, a przez to pojawia
sie duze ryzyko nieosiaggniecia
zaktadanych w wymienionych
programach celow dziatan
edukacyjnych.

edukacyjne podejmowane s3 zgodnie z przyjety-
mi terminami i w zaplanowany sposob.

Kolejny etap to zbieranie i analizowanie in-
formacji dotyczacych wymagan ogolnych (ogol-
nych celéw i zadan ksztalcenia zawodowego).
W przypadku ksztalcenia zawodowego znajdzie-
my je w czesci pierwszej
»Podstawy programowej
ksztalcenia w zawodach’.
Podstawowym celem tego
ksztalcenia ,jest przygoto-
wanie uczacych si¢ do zycia
w warunkach wspolczes-
nego $wiata, wykonywania
pracy zawodowej i aktyw-
nego funkcjonowania na
zmieniajacym sie rynku
pracy (...). W procesie
ksztalcenia zawodowego
wazne jest integrowanie
i korelowanie ksztalcenia
ogolnego i zawodowego,
w tym doskonalenie kom-
petencji kluczowych naby-
tych w procesie ksztalce-
nia ogodlnego, z uwzgled-
nieniem nizszych etapéw edukacyjnych”

Kolejnag istotng kwestia jest monitorowanie
realizacji gléwnych zadan szkoly. Czasem zda-
rza si¢ nam zapomnie¢ o tym, ze kazde zadanie
wskazane we wprowadzeniu do podstawy pro-
gramowe] zobowiazuje wszystkich nauczycieli,
bez wzgledu na specjalnos¢, do jego realizacji.
Do najistotniejszych zadan nalezy: ksztalcenie
kompetencji kluczowych, ksztalcenie szacunku
do jezyka ojczystego jako dziedzictwa kultury na-
rodowej, wykorzystywanie technologii kompute-
rowej i internetu oraz przygotowanie uczniow do
zycia w spoleczenstwie informatycznym, ksztat-
cenie $wiadomosci prozdrowotnej, ksztalcenie
u uczniéw postaw sprzyjajacych ich rozwojowi
indywidualnemu i spofecznemu, wzmacnianie
rangi nauczania jezykéw obcych, indywidualiza-
cja pracy z uczniem zdolnym oraz uczniem ma-
jacym trudnosci w nauce.

Nastepny etap projektowania monitorowania
realizacji podstawy programowej to zaplanowa-
nie sposobow stalego gromadzenia informacji
dotyczacych celow ksztalcenia w poszczegdlnych
zawodach (okreslonych w czesci trzeciej Podsta-



wy). Zblizamy si¢ zatem do tych aspektéw moni-
torowania, ktore sg przez nauczycieli postrzega-
ne jako wylaczny przedmiot procesu ,zbierania
i analizowania informacji” (monitorowania) rea-
lizowanego przez nich ksztalcenia. Po pierwsze,
sprawdzanie, czy zrealizowana zostala przez nich
minimalna liczba godzin ksztalcenia zawodowe-
go. Po drugie, czy zrealizowali poszczegdlne tresci
ksztalcenia z podstawy programowej (a precyzyj-
niej - z programu nauczania, bo ten przeciez jest
realizowany w konkretnej szkole i klasie).
Kolejny krok to gromadzenie informacji do-
tyczacych wiedzy i umiejetnosci, ktére nabywaja
uczniowie w procesie ksztalcenia zawodowego.
Obejmujg one: efekty ksztalcenia wspolne dla
wszystkich zawodow, efekty ksztalcenia wspolne
dla zawodéw w ramach obszaru ksztalcenia, sta-
nowigce podbudowe do ksztalcenia w zawodzie
lub grupie zawodéw, oraz
efekty ksztalcenia wiasci-
we dla kwalifikacji wyod-
rebnionych w zawodach.
Monitorowanie efektow
ksztalcenia to np. analiza
wynikow testow, spraw-
dziandw,
prac, zadan i ¢wiczen.
Ostatnim istotnym ob-
szarem

wykonanych

monitorowania
jest zbieranie i analizowa-
nie informacji dotycza-
cych warunkow realizacji
ksztalcenia w danym za-
wodzie. A wiec posiadania
(lub nie) odpowiednich
pomieszczen  dydaktycznych, wyposazonych
w okreslony sprzet, maszyny i urzadzenia oraz
pomoce dydaktyczne. Waznymi kwestiami sa
takze wymiar czasu i warunki odbywania prak-
tyk zawodowych.

Planowanie w czasie

Po co gromadzi¢ tak wiele informacji? Istota
monitorowania jest zbieranie danych niezbed-
nych do biezacej modyfikacji (doskonalenia) rea-
lizowanych proceséw edukacyjnych. Na niewiele
bowiem zda si¢ informacja uzyskana dzieki prze-
prowadzonej w szkole pod koniec roku szkolnego
ewaluacji wewnetrznej, jezeli powazne trudnosci
w realizacji podstawy programowej wynikaly

Na niewiele zda sie informacja
uzyskana dzieki przeprowadzonej
w szkole pod koniec roku
szkolnego ewaluacji
wewnetrznej, jezeli powazne
trudnosci w realizacji podstawy
programowej wynikaty z np.
niewtasciwych warunkoéw realizacji
danego przedmiotu. Tego
rodzaju informacje bedzie mozna
wykorzysta¢ do wprowadzenia
niezbednych zmian - ale dopiero
w przysztym roku szkolnym.

z np. niewlasciwych warunkéw (niezgodnych
z zaleceniami zawartymi w podstawie) realiza-
¢ji danego przedmiotu. Tego rodzaju informacje
bedzie mozna wykorzysta¢ do wprowadzenia
niezbednych zmian - ale dopiero w przyszlym
roku szkolnym. Gdyby pojawita si¢ ona wczes-
niej, najlepiej na poczatku roku, jako efekt pro-
wadzonego monitorowania, by¢ moze udatoby
sie wprowadzi¢ konieczne zmiany tych warun-
kéw, co w istotny sposob poprawitoby efektyw-
nos¢ realizowanych przez nauczyciela dziatan
edukacyjnych.

Podobnie w przypadku stwierdzenia (na sku-
tek prowadzonego monitorowania), Ze uczen ma
problemy z osiggnieciem zakladanych w pod-
stawie programowej efektow nauczania. Mimo
podejmowanych przez nauczyciela na lekcjach
(zajeciach edukacyjnych) staran, nadal pewne
wiadomosci i umiejet-
nosci nie s3 przez ucznia
opanowane. Woéwczas
nauczyciel miatby czas
na zastosowanie innych
srodkéw (dodatkowe za-
jecia, pomoc kolezenska
itp.). A jesli podjete przez
niego dzialania nie dopro-
wadzilyby do osiagniecia
zadowalajacych efektow,
mogtby
spotkanie z rodzicami,
podczas ktérego przeka-
zana bylaby informacja
o zaistnialym problemie,
podjetych  dziataniach
i zagrozeniu wynikajacym z nieopanowania przez
ucznia okreslonej czesci podstawy programowej,
w celu wypracowania wspdlnie z rodzicami efek-
tywnych $rodkéw zaradczych. Zaréwno uczen,
jak i jego rodzice mieliby wowczas swiadomos¢
istnienia problemu, ktérego efektem moglyby
by¢ np. niezadowalajgce wyniki na egzaminie.

A zatem monitorowanie podstawy programo-
wej to nie - jak sie czasem styszy - ,,papierologia’,
zbedne dokumentowanie prowadzonych dziatan,
lecz pozyskiwanie informacji zwrotnej stuzacej
biezacemu doskonaleniu dziatan edukacyjnych,
co winno przynies¢ lepsze efekty ksztalcenia oraz
poczucie bezpieczenstwa u nauczycieli, Ze nale-
zycie realizuja podstawe programowa.

zorganizowac
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Bezpieczne warsztaty

/asady BHP na stanowiskach
praktycznej nauki zawodu

Waldemar Zaborski, nauczyciel konsultant ds. techniki, wychowania komunikacyjnego
i edukacji dla bezpieczenstwa w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Dyrektor szkoty zawodowej powinien zobowiazac¢ nauczycieli, aby zapoznali wszystkich
uczniow z zasadami oraz metodami zapewniajacymi bezpieczenstwo pracy podczas
wykonywania czynnosci na stanowiskach roboczych. Zadanie to nauczyciele zobowiagzani
sq wypehnic przed dopuszczeniem uczniéw do zajec realizowanych w pomieszczeniach
wyposazonych w narzedzia, maszyny i urzadzenia techniczne. Stan tych urzadzen nalezy
kazdorazowo sprawdzi¢ przed rozpoczeciem zaje¢, by upewnic sig, ze nie stwarzajq

zagrozenia dla bezpieczenstwa uczniéw.

Wszystkie maszyny i urzadzenia techniczne,
ktore znajduja si¢ w pomieszczeniach warszta-
towych oraz sa wykorzystywane podczas nauki,
nalezy utrzymywa¢ w stanie pelnej sprawnosci
dzialania. Jest to podstawowy warunek zapew-
nienia bezpieczenstwa nauki i pracy. Te maszyny
i urzadzenia, ktére nie spelniaja wymagan do-
tyczacych oceny zgodnosci, co okreslaja osobne
przepisy, miedzy innymi art. 217 Kodeksu Pra-
cy, nie moga by¢ dopuszczone do eksploatacji
i uzytkowania.

Wszystkie dostepne w pracowniach urzadzenia
techniczne musza by¢ wyposazone w zabezpiecze-
nia, ktdre przede wszystkim beda chronity przed:

- mozliwoscig wystapienia urazow,

— dzialaniami substancji, ktore sa szkodliwe dla
zdrowia,

- mozliwoscig wystgpienia porazenia pradem elek-
trycznym,

- mozliwoscig wystapienia szkodliwych drgan i wi-
braciji,

- nadmiernym hatasem,

- szkodliwymi wstrzasami.

Instalacje oraz urzadzenia elektryczne powinny
zapewnia¢ ochrone przed:

- porazeniem pradem elektrycznym,
- napieciami taczeniowymi,

- napieciami atmosferycznymi,

- mozliwoscig wystapienia pozaru,

- mozliwoscig wybuchu,

- innymi mozliwymi szkodami.

Maszyny przewidziane do obstugi przez ucz-
niéw nalezy sprawdzi¢ kazdorazowo przed ko-
lejnymi zajeciami. Czestotliwo$¢ przegladow
okresowych okresla dokumentacja techniczno-
-ruchowa (DTR), ktéra stanowi niezbedne wy-
posazenie kazdego urzadzenia technicznego
i kazdej maszyny. W tej dokumentacji szczegodl-
ng uwage nalezy zwraca¢ na informacje doty-
czace warunkow bezpiecznej obstugi i ochrony
zdrowia. Dokument taki zawiera réwniez infor-
macje o:

- niezbednych danych technicznych,

— bezpiecznych warunkach pracy,

— zasadach BHP,

— czasu i czgstotliwosci wykonania przegladow.



Na tej podstawie nauczyciel praktycznej nauki za-
wodu (PNZ) powinien stworzy¢ instrukcje bezpiecz-
nej obstugi maszyny lub urzadzenia technicznego.

Zadaniem dyrektora szkoly jest zapoznanie wszyst-
kich pracownikéw z instrukcjami dotyczacymi bez-
piecznych metod pracy oraz obstugi maszyn. Instruk-
cje te nalezy opisac prostym jezykiem, ograniczy¢ do
najwazniejszych punktow i wizualizowa¢. Zadaniem
dyrektora jest réwniez instruktaz stanowiskowy
udzielany pracownikowi, podczas ktdrego pracow-
nik musi wykazac si¢ umiejetnoscia obstugi maszyny
i urzadzenia. Nie mozna dopusci¢ do pracy pracow-
nika, ktéry nie zostal przeszkolony w zakresie BHP.
Instruktaz taki powinien przeprowadzi¢ pracownik
stuzby BHP. Dyrektor wyznacza tez osobeg, ktdra jest
odpowiedzialna za zabezpieczanie, oznaczanie i wy-
taczanie z eksploatacji uszkodzonych i niesprawnych
lub pozostajacych w naprawie maszyn i urzadzen.

Wszystkich pracownikéw i uczniéw, ktérzy pra-
cujg lub przebywaja w warsztatach, laboratoriach
lub pracowniach szkolnych, nalezy wyposazy¢
w niezbedne $rodki ochrony indywidualnej, odziez
i obuwie robocze. Sa to srodki, ktorych zadaniem
jest ochrona przed: pylami, kwasami, oparami, hata-
sem itp. Maja one zastosowanie szczegdlnie w przy-
padkach, kiedy nie jest mozliwe wyeliminowanie
wszystkich zagrozen poprzez zastosowanie $rod-
kéw ochrony zbiorowej. Ponadto nalezy pamigtac
o tym, Ze stanowiska pracy musza by¢ dostosowane
do wzrostu uczniéw. W przypadku, kiedy w szkole
nauke pobieraja uczniowie niepelnosprawni, sta-
nowiska praktycznej nauki zawodu (PNZ) nalezy
dostosowac do niepelnosprawnosci ucznia. rRegu-
laminy okreslajace zasady bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz wszystkie instrukcje dotyczace bezpiecz-
nej obstugi maszyn i urzadzen technicznych powin-
ny by¢ umieszczone bezposrednio przy nich, a jesli
to jest utrudnione, w ich poblizu.

W przypadku, kiedy szkotfa kieruje uczniéw na
praktyczng nauke zawodu poza swoja siedzibe, na-
lezy ubezpieczy¢ ich od nastgpstw nieszczesliwych
wypadkow (NW). Ponadto nalezy sprawdzié, czy
zaklad, ktdéry przyjmuje uczniéw na praktyke, za-
pewnia im odpowiednie warunki, to znaczy:

— czy stanowiska szkoleniowe s3 odpowiednio wy-
posazone — w niezbedne urzadzenia, sprzet, na-
rzedzia, materialy i czytelng dokumentacje tech-
niczng zgodnie z wymaganiami BHP,

- czy s3 dostgpne $rodki ochrony indywidualnej
(odziez, obuwie) oraz $rodki higieny osobistej,

— czy jest dostep do pomieszczen socjalno-byto-
wych i urzadzen sanitarno-higienicznych,

— czy uczniowie zostali zapoznani z: organizacja pracy
w zakladzie, regulaminem pracy — w zakresie prze-
strzegania porzadku oraz dyscypliny pracy; a takze
obowigzujacymi przepisami i zasadami BHP.

Pamietac nalezy réwniez o tym, ze szkoly i pod-
mioty wspolpracujace ze szkotami, ktére przetwa-
rzaja zbiory podlegajace zgloszeniu do GIODO
(dane klientéw czy rejestry korespondencji), doko-
nujg — zgodnie ze zmianami w ustawie o ochronie
danych osobowych od 1 stycznia 2015 roku — wy-
boru wariantu wdrozenia systemu ochrony danych
z funkcjg Administratora Bezpieczenstwa Informa-
cji (ABI) lub z wdrozeniem dokumentacji i rejestra-
cja zbioréw w GIODO.

Wybdr drugiego wariantu pozwoli na unikniecie
koniecznosci wyznaczenia Administratora Bezpieczen-
stwa Informacji (ABI), ale Administrator Danych Oso-
bowych (ADO) - czyli dyrektor szkoty/placowki — be-
dzie miat obowigzek zgloszenia zbioru danych do GIO-
DO. Zgodnie z nowymi przepisami zachowany zostat
obowigzek prowadzenia dokumentacji przetwarzania
danych zgodnie z wdrozong Polityka Bezpieczenistwa.

Jednym z najwazniejszych obowigzkéw zwigza-
nych z przetwarzaniem danych osobowych jest posia-
danie zgody na ich przetwarzanie - zgoda ta nie moze
by¢ domniemana, a ADO jest zobowigzany do poin-
formowania 0sob, ktorych dane przetwarza, o siedzi-
bie i pelnej nazwie firmy oraz o prawie dostepu do tre-
$ciiprawie do ich poprawiania. W przypadku danych
pracownikéw nie jest wymagana zgoda na ich prze-
twarzanie, chyba Ze pracodawca chce przetwarzac je
w zakresie szerszym niz jest to wymagane do realizacji
umowy, ktéra stanowi podstawe zatrudnienia.

W szkole lub innej placowce oswiatowej to ucz-
niowie lub stuchacze powinni sta¢ ,,na strazy” swoich
danych osobowych — powinni wiedzie¢, jakie prawa
w tym zakresie im przystuguja, a co wynika z obo-
wigzkow. Jest to szeroki problem i dlatego placdwki
o$wiatowe powinny poswieci¢ czas na zapoznanie
swoich ucznidéw i nauczycieli z zagadnieniami ochrony
danych osobowych oraz naklonic¢ do refleksji na temat
bezpiecznego korzystania z nowoczesnych technologii
oraz sposobow unikania zagrozenia w internecie.

Uczniowie powinni sta¢ si¢ bardziej swiadomi
swoich praw i obowigzkéw w zakresie ochrony da-
nych osobowych, tak aby idea ochrony stata sie po-
wszechniejsza — zaréwno wsréd uczniéw, nauczy-
cieli, jak i rodzicow.
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Style poznawcze uczniéw

Jak efektywnie uczy¢ przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych

Joanna tukasiewicz-Wieleba, adiunkt w Zaktadzie Metodologii i Pedagogiki
Twarczosci, Instytut Pedagogiki, Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej

w Warszawie

Artykut jest poswiecony stylom poznawczym i ich wptywowi na funkcjonowanie szkolne
ucznia oraz na jego osiagniecia. W poczatkowej czesci przyblizone zostanie pojecie stylow
poznawczych, w dalszej czesci opisane sg ich rodzaje z uwzglednieniem znaczenia dla
funkcjonowania szkolnego oraz edukacji matematyczno-przyrodniczej.

Obserwujgc ucznidw w czasie rozwigzywa-
nia zadan, zauwazamy, ze w przypadku, gdy nie
zostaly doprecyzowane wymagania dotyczace
sposobu rozwigzywania, uczniowie najczesciej
wybieraja taka metode, ktdra jest dla nich naj-
bardziej zrozumiala i przyjazna. Preferencje
zwigzane z zachowaniem si¢ jednostki w obliczu
problemu s3 konsekwencja tzw. styléw poznaw-
czych. Style te wynikajg z indywidualnych réznic
jednostek zaréwno w zakresie zachowania, jak
i funkgji psychicznych. I chociaz style poznawcze
nie rzutujg bezposrednio na osiggniecia szkolne
ucznia, to jednak niewatpliwie majg na nie istot-
ny wplyw, oddziatujac na sposéb uczenia sie'.

Style poznawcze dotycza podejscia do ma-
terialu, ktérego dziecko si¢ uczy, i sposobu po-
dejmowania i realizowania celéw poznawczych,
czyli odbierania, interpretowania i przetwarzania
informacji. Znaczenie ma réwniez sama $wia-
domos¢ zwigzana ze stosowaniem okreslonego
sposobu postepowania. Style poznawcze naj-
cze$ciej wybierane s3 podswiadomie, wigza sie
z okreslonymi, najczesciej trwalymi tendencjami
dotyczacymi poznawania swiata i rozwigzywania
problemow?.

Roéznice zwigzane ze stylami poznawczymi
uwidoczniaja si¢ dos¢ wczednie, bo juz w okre-
sie przedszkolnym. W niektérych wypadkach
wplyw na okreslone preferencje moze mie¢ styl
wychowania oraz oddziatywania nauczycieli.

Typy stylow poznawczych

Style poznawcze dotycza, miedzy innymi, or-
ganizowania informacji, kategoryzowania ich
oraz wyboru metod preferowanych przy rozwia-
zywaniu probleméw. W tym wlasnie zakresie
mozna poszukiwaé okreslonych typow stylow.
Ponizej przedstawione zostang wybrane katego-
rie styléow poznawczych’.

»Refleksyjnos¢ - impulsywnos¢”

Pierwszy podzial, ,refleksyjnos¢ — impulsyw-
no$¢’, uwzglednia jako gléwne kategorie szyb-
kos¢ i bezblednos¢ rozwigzywania problemow.
Oznacza to, ze niektdrzy uczniowie szybko badaja
problem i podejmuja decyzje zwigzang z wybo-
rem rozwigzania, jednoczes$nie zwiekszajac ryzy-
ko, ze popetnia bledy, za$ inni - przeciwnie — wie-
le czasu poswiecaja na analiz¢ zadania i najczes-
ciej dzieki temu rozwiazuja zadania poprawnie.



refleksyjnosc

bada problem powoli
potrzebuje wiele czasu do namystu
rzadko popetnia btedy

przywiazuje wage do poprawnosci rozwigzania

wigksza efektywno$¢ w uczeniu zamierzonym

impulsywnosc
szybko bada problem
szybko udziela odpowiedzi
dos¢ czesto popetnia btedy
przywiazuje wage do szybkosci uzyskania rozwiazania

wigcej zapamigtuje mimowolnie

Schemat 1. Styl poznawczy ,refleksyjno$¢ — impulsywnos$¢”. Opracowanie wlasne na podstawie opiséw A. Matczak oraz M. Ledzinskiej

i E. Czerniawskiej.

Wyzsze wyniki zwigzane z naukg szkolna
uzyskujg - szczegolnie w obszarze przedmiotow
$cistych, matematyczno-przyrodniczych i przy
rozwigzywaniu probleméw konwergencyjnych -
osoby preferujace refleksyjny styl poznawczy.

Z kolei w naukach humanistycznych lepiej so-
bie radzg osoby impulsywne.

Wskazowki dla nauczyciela

Zaproponuj uczniom rozwigzanie do$¢ trudne-
go problemu. Obserwuj, jak poszczegdlne osoby
sobie radzg. Kto najszybciej podal rozwiazanie?
Czy bylo ono poprawne? Czy wszyscy chcieli jak
najpredzej znalez¢ rozwigzanie? Kto dlugo anali-
zowal zadanie? Zadawal dodatkowe, dociekliwe
pytania? Czy uzyskane wyniki bylty poprawne?
Pomysl, jaki styl ty, jako nauczyciel, preferujesz?
Czy chwalisz i nagradzasz wtedy, gdy uczniowie
szybko uporajg si¢ z problemem, czy zalezy ci na
tym, by jak najwiecej oséb spokojnie i ze zrozu-
mieniem uzyskalo poprawny wynik? Czy wielos¢
tresci koniecznych do zrealizowania w ramach

Oceniajac osobe o stylu poznawczym reflek-
syjnym, pamigtaj, Ze moze ona sprawia¢ wrazenie
niezbyt blyskotliwej, powolnej, ktéra nie opano-
wala wymaganej wiedzy i umiejetnosci, co nieko-
rzystnie wplywacé moze na jej oceng. Daj takiemu
uczniowi czas na zastanowienie i nie wywieraj
na niego presji, zwigzanej z po$piechem — wtedy
zwigkszysz jego poczucie bezpieczenstwa i umoz-
liwisz ukazanie jego faktycznych mozliwosci.

Dla oséb o stylu poznawczym impulsywnym

dlsyajal

czynniki korzystne

czynniki niekorzystne

zadania natury konwergen-
cyjnej, wymagajace zgady-
wania lub tworzenia nowych
rozwigzan

zadania pozwalajgce na
zgadywanie rozwigzan,
np. testy

zadania wymagajace szyb-
kich odpowiedzi, gdzie nie
ma blednych odpowiedzi i
ostrych kryteriow rozwigzan

zadania wymagajace reflek-
sji, starannosci, bezbled-
nosci

zadania i lekcje bazujace na
spontanicznosci i otwartosci
na problemy, dostrzeganiu
nieoczywistych skojarzen

zadania wymagajace czasu,
koncentraji, glebokiej analizy

Oceniajac osobe o stylu poznawczym reflek-

lekeji ma wplyw na twdj tryb pracy z uczniami?

Dla 0séb o stylu poznawczym refleksyjnym

czynniki korzystne

czynniki niekorzystne

do$¢ duzy limitu czasu prze-
znaczony na analize i znale-
zienie rozwigzania zadania
oraz zrozumienie efektyw-
nosci wlasnych dziala

wprowadzanie limitow
czasowych zwigzanych
z rozwigzaniem zadania

lekcje, do ktorych uczen
moze si¢ przygotowac, np.

lekcje wymagajace sponta-
nicznosci, np. wykorzystu-

jezeli lekcja wykorzystuje jace dyskusje

dyskusje, to lepiej takie, gdy

wcze$niej mozna wyszukac

odpowiednie argumenty

przeznaczenie czasu na wymaganie odpowiedzi
przygotowanie odpowiedzi | na pytania bez mozliwosci

ustnej na zadane pytanie

wczeshiejszego przygotowania

spokoj, przewidywalnos¢,
doé¢ duzy limit czasu na
przygotowanie

chaos, pospiech, ryzyko

syjnym, pamietaj, ze sprawia¢ moze ona wraze-
nie chaotycznej, nieuporzadkowanej, ktora ,,naj-
pierw mowi, potem mysli”. Potencjatem takiego
ucznia jest jego tworcze podejscie do problemdw.
Dlatego angazuj go wtedy, gdy inni nie majg po-
mystéw na rozwigzanie zadania lub zalezy Ci na
znalezieniu szybko wielu mozliwych rozwigzan.
Uczniowie tacy moga takze lepiej radzi¢ sobie
z zadaniami ruchowymi, sportowymi.

Zadanie logiczne

Postaw przed uczniami 5 szklanek ustawionych na-
stepujaco: trzy pierwsze szklanki sg pelne, dwie ostatnie
— puste. Ruszajac tylko jedna szklanke spraw; by byly usta-
wione na przemian: raz pelna szklanka, raz pusta’. Obser-
wuj uczniéw w trakcie rozwigzywania tego zadania. Kto
pierwszy podal rozwigzanie? Czy byto ono poprawne?
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Jest tak:

www /

Spraw, by bylo tak:

w /w /W

»Niezalezno$¢ od pola - zaleznos¢ od pola”

W tym podziale styléow poznawczych zwraca
sie uwage, w jakim stopniu uczen w czasie roz-
wigzywania zadania opiera si¢ na wlasnych wska-
zéwkach i motywach (,,niezalezno$¢”), a w jakim
stopniu na informacjach czerpanych z otoczenia,
ulegajac  wplywom i naciskom (,,zaleznosc¢”).
Roéwniez w tym zakresie réznice pojawiaja si¢ juz
w wieku przedszkolnym. Niezaleznosci od pola

niezaleznos¢ od pola

indywidualna, niezalezna organizacja procesu
nauczania

wypracowanie witasnych stratefii zapamigtywania,
rozumienia i organizowania materiatu

lepiej sobie radza w naukach scistych

potrafig koncentrow:
iodrzu

na rzeczach istotnych
eistotne

Uczniowie o stylu poznawczym niezaleznym
od pola mogg uzyskiwa¢ wyzsze wyniki w testach
(np. testach inteligencji, tworczosci), czesto maja
lepsze wyniki nauczania. W poczatkowym okre-
sie nauczania lepiej sobie radzg z nauka jezyka
ojczystego, chociaz ta wlasciwos¢ z czasem moze
zanikac.

Osoby o stylu poznawczym zaleznym od pola

dobrze sobie radza majg trudnosci
gdy otrzymuja uporzadko- | z zapamietywaniem mate-
wany materiat do nauczenia | riatu nieuporzadkowanego,
sie chaotycznego
gdy material zawiera wska- | z nadawaniem nowym
z6wKki spoleczne, gdyz sg tre$ciom adekwatnej struk-
w tym zakresie bardziej tury, pozwalajacej na sku-
wrazliwe teczne zapamigtywanie
z dziedzinami humanistycz- | ze skutecznym wplywaniem
nymi i spolecznymi na innych

Uczniowie o stylu poznawczym zaleznym od
pola przywigzuja duza wage do zewnetrznych
wskaznikow oceny, sa tez bardzo wrazliwe na

zaleznos¢ od pola

$¢ od opinii i wskazéwek innych oséb

zaleznos¢ ta dotyczy zaréwno aspektow
poznawczych, jak i spotecznych

lepiej sobie radza w kontaktach spotecznych
trudno im oddzieli¢ rzeczy istotne od tych
zaktdcajacych

Schemat 2. Styl poznawczy ,,niezalezno$¢ od pola - zalezno$¢ od pola”. Opracowanie wlasne na podstawie opiséw A. Matczak oraz M. Le-

dzinskiej i E. Czerniawskiej.

sprzyja takie wychowywanie, ktore respektuje
indywidualno$¢, pozwala na samodzielnos¢, do-
$wiadczanie sukceséw i porazek, eksperymento-
wanie, prowadzace do zrozumienia zasad wlasnej
sprawczosci. Zalezno$¢ od pola jest czesto wyni-
kiem surowej dyscypliny w domu, narzuceniu
i podporzadkowaniu dziecka $cistym zasadom.

Osoby o stylu poznawczym niezaleznym od pola

dobrze sobie radza

majg trudnosci

gdy moga same organizowac
material, ktorego musza sie
nauczy¢

z zapamietywaniem infor-
macji szczegétowych oraz
informacji o strukturze
narzuconej przez innych

dzieki dobrej pamieci potra-
fia dobierac trafne strategie
zapamigtywania informacji

z kontaktami spolecznymi,
jednak czgsto potrafia sku-
tecznie wptywa¢ na innych

z dziedzinami $cistymi, przy-
rodniczymi, technicznymi

sygnaly spoleczne. Swoja wiedze o $wiecie bu-
duja na podstawie informacji uzyskiwanych od
innych oséb. Dlatego bardzo duza zalezno$¢ od
pola moze negatywnie wplywac¢ na funkcjonowa-
nie i osiagniecia szkolne.

Wskazéwki dla nauczyciela

Zaproponuj swoim uczniom ¢wiczenie do-
tyczace zapamietywania nowych informacji.
W pierwszym przypadku przekaz im wiedzg do
zapamietania w sposob dostowny, uporzadkowa-
ny, narzucajac sposob postepowania niezbedny
do jej przyswojenia. W drugim ¢wiczeniu zasto-
suj opowiadanie o jakim$ zjawisku, pozwalajac
uczniom samodzielnie wybraé tresci istotne do
zapamigtania i zachecajac ich do wilasnego spo-
sobu porzadkowania ustyszanych informacji. Za-



obserwuj, jak poszczegdlni uczniowie radzg sobie
z podawanymi tresciami. Zastanow sie, jaki spo-
sOb przekazywania i egzekwowania zapamigta-
nych informacji preferujesz na swoich lekcjach?
Czy jest on korzystniejszy dla oséb zaleznych czy
niezaleznych od pola?

»Abstrakcyjnos¢ - konkretnos¢”

Bioragc pod uwage poziom ogdlnosci prze-
twarzanych informacji, mozna wyréznic¢ kolejny
podzial styléw poznawczych. Skfonno$¢ do uj-
mowania wiedzy w sposéb ,,konkretny” lub ,,abs-
trakcyjny” wplywa na to, jak uczen radzi sobie
z nowymi tresciami’.

abstrakcyjnosc

preferowanie kategoryzowania, tworzenia systemow
i uktadow hierarchicznych
odwotywanie sie do pojec - logiki i abstrakgji

sprzyja podejmowaniu zadar i decyzji w sytuacjach

niedoboru lub posiadnia sprzecznych informagji

wystepuje duza niezalezno$¢ od autorytetow
ta postawa jest wazna w sytuacjach skomplikowanych

wszelkich mozliwych warunkéw powoduje, ze
dziecko nie ma okazji nauczy¢ sie, jak przenosi¢
zasady znane z jednej sytuacji na inne. Dotyczy
to w szczegdlnosci sytuacji Zyciowych, w mniej-
szym stopniu - szkolnych.

Nalezy jednak pamietaé, ze réwniez w przy-
padku tego stylu poznawczego nauczyciel moze
nieswiadomie wplywac na stosowane przez ucz-
nia sposoby postepowania na lekcjach, oczekujac
od niego zachowan analogicznych do wilasnych.
Zastanow sig, czy na twoich zajeciach uczniowie
maja okazje do opracowywania wlasnych regut
postepowania?

konkretnos¢

preferowanie ujecia tresci w okreslone wyobrazenia
i sytuacje

odwotywanie sie do konkretéw, wyobrazni

lepiej sobie radzi z zadaniami prostymi

ulega wptywom autorytetéw

Schemat 3. Styl poznawczy ,,abstrakcyjno$¢ — konkretno$¢”. Opracowanie wlasne na podstawie opisow Z. Wtodarskiego oraz A. Janowskiego.

Male dzieci operuja informacjami na pozio-
mie konkretnym. Myslenie i zdolnos¢ do abs-
trakcji ksztaltuje si¢ pod wplywem czasu. Jed-
nak sam styl ,abstrakcyjnos$¢ - konkretnos¢”
nie dotyczy wieku czy mozliwosci ucznia w tym
zakresie, a jedynie jego upodobania do wybie-
rania okreslonego spo-
sobu kategoryzacji. Duze
znaczenie w zakresie tych
preferencji ma wychowa-
nie. Wdrazanie do samo-
dzielnosci, zachecanie do
tworzenia wlasnych regul
lub interpretowania regut
podawanych przez innych,
budowanie
w ktorych dziecko nieza-
leznie podejmuje decyzje
i dostosowuje posiada-
ne informacje, sprzyja stylowi abstrakcyjnemu.
Z kolei konkretno$¢ wigze si¢ z wychowaniem
hamujacym samodzielno$¢, gdy wszelkie zasa-
dy sa jednoznaczne i konsekwentnie przestrze-
gane. Podawanie gotowych regul dotyczacych

momentéw,

Wdrazanie do samodzielnosci,
zachecanie do tworzenia wtasnych
regut lub interpretowania regut
podawanych przez innych,
budowanie momentéw, w ktoérych
dziecko niezaleznie podejmuje
decyzje i dostosowuje posiadane
informacje, sprzyja stylowi
abstrakcyjnemu.

Inne style poznawcze

Oprécz wymienionych powyzej, mozna zaob-
serwowac u uczniow jeszcze inne style poznawcze®.
Przykladem jest styl dotyczacy generalizowania,
w ktorym bierze sie pod uwage szybkos¢ uogdl-
niania informacji. ,,Szeroki styl generalizowania”
charakteryzuje si¢ szybkim
uogolnianiem na podsta-
wie malej liczby danych,
za$ ,waski styl generalizo-
wania” — wstrzemiezliwos-
cig w uogélnianiu i oczeki-
waniem na wiekszg liczbe
informacji. Innym zesta-
wieniem stylow jest ,,dog-
matyzm - elastyczno$c’,
zwigzany z decyzjg o przy-
faczeniu nowych informa-
¢ji w obreb juz posiada-
nych. Styl dogmatyczny wiaze si¢ z odrzuceniem
lub modyfikacja danych tak, by stary porzadek
zostal zachowany, za$ styl elastyczny pozwala na
utrzymanie w pamieci réwniez informacji sprzecz-

nych lub niepasujacych do posiadanej wiedzy.
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Wskazania dla nauczycieli

1. Aby unikna¢ kategoryzacji ucznia, stosuj rézne
typy zadan i rézne typy sprawdziandw.

2. Zaobserwuj, jakie style poznawcze ty preferu-
jesz. Zwr6¢ uwage na to, czy nie narzucasz ich
swoim uczniom - by¢ moze obniza to ich sku-
tecznos¢ na twoim przedmiocie.

3. Przy ocenianiu ucznia stosuj nie tylko spraw-
dziany pisemne, testy, lecz takze odpowiedzi
ustne.

4. Unikaj oceniania ucznia na podstawie tylko
jednego zadania (lub jednego typu zadan).

5. Nie ma stylow dobrych lub ztych, lecz raczej
optymalne w stosunku dla konkretnej osoby
i rozwigzywanego zadania.

6. Osoby preferujace okreslony styl poznawczy
moga sobie lepiej radzi¢ w jednych sytuacjach
i gorzej w innych, w zaleznosci od celu, ktéry
maja zrealizowac.

7. Warto zacheca¢ uczniow do refleksji nad wias-
nymi stylami poznawczymi, zwieksza to ich
zdolnos$ci metapoznawcze i sklania do podej-
mowania innych odmiennych dziatan w sytu-
acjach, w ktorych wlasny styl poznawczy sie
nie sprawdza.

8. W pewnych sytuacjach szkolnych (np. na egza-
minach) warto, by uczniowie potrafili wybra¢
najbardziej skuteczny sposob radzenia sobie
z okre§lonym typem zadan. Dlatego w uza-
sadnionych przypadkach narzucaj uczniom
okreslony styl poznawczy, wdrazajac ich do
skutecznego rozwigzywania problemow.

Podsumowanie

Ludzie w réznych sytuacjach zadaniowych wy-
bierajg rézne style poznawcze — wiele zalezy od
kontekstu, doswiadczen i nawykoéw. Trzeba pod-
kresli¢, ze styl poznawczy, ktéry pomaga w jed-

nej sytuacji, moze utrudnia¢ rozwigzanie zadania
w innych warunkach. Dotyczy to przedmiotow
szkolnych, tre$ci nauczania czy pracy samego
nauczyciela. W sytuacjach szkolnych uczniowie
czesto dostosowuja swdj styl do preferowanego
przez nauczyciela, gdyz najczesciej nauczyciele
wyzej oceniajg tych ucznidw, ktorzy postugu-
ja si¢ preferowanym przez nich stylem. Dlatego
w okreslonych sytuacjach zadaniowych ucznio-
wie wybieraja taki sposdb postepowania, jaki jest
oczekiwany przez nauczyciela, zwlaszcza jezeli
otrzymaja okreslone instrukcje dotyczace sposo-
bu rozwigzania problemu, a nie styl preferowany
przez nich.

Przypisy
' A. Matczak, Style poznawcze, Warszawa 1982.
2 Zob. A. Matczak, Style poznawcze, op. cit.; Z. Wlodarski,
Psychologia uczenia sig, Warszawa 1998.
? Zob. A. Matczak, Style poznawcze, w: J. Strelau (red.), Psycho-
logia. Podrecznik akademicki. Tom 2, Gdarisk 2004; A. Janowski,
Poznawanie uczniéw jako podstawa indywidualizacji ksztalcenia,
w: E. Niemierko, M. K. Szmigiel (red.), Uczenie si¢ i egzamin
w oczach uczniow, Krakow 2007.
* Pomyst zaczerpniety z ksigzki I. Stewarta Gabinet zaga-
dek matematycznych. Rozwiazanie polega na tym, aby wziaé
druga szklanke z lewej strony i jej zawarto$¢ przela¢ do
ostatniej, piatej szklanki.
> Z. Wlodarski, Psychologia uczenia sig, op. cit.
¢ A. Janowski, Poznawanie uczniow jako podstawa indywi-
dualizacji ksztalcenia, op. cit.
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Rozwijanie logicznego

mySlenia

Praca z uczniem zainteresowanym

fizyka w liceum

Renata Frackowiak, dyplomowana nauczycielka fizyki, II Liceum Ogélnoksztatcace
im. Cypriana Kamila Norwida w Stargardzie Szczecifiskim

Wyzwaniem XXI wieku jest wysoki poziom nauczania fizyki i matematyki. Obecny stan
edukacji w Polsce nie uwzglednia roli, jaka ta dziedzina powinna odgrywac¢ we
wspotczesnym spoteczenstwie opartym na wiedzy naukowej i technologii. Coraz czesciej
obserwujemy negatywne postawy spoteczne, ktdre sa szczegdlnie niepokojace wsréd
miodziezy, wymierzone przeciw nauczaniu matematyki oraz fizyki na poziomie wyzszym
niz obecnie. Taki klimat spoteczny daje czynnikom rzgdowym uzasadnienie do
ograniczania godzin nauczania fizyki w gimnazjach i szkotach ponadgimnazjalnych.

W nastepstwie takiego wlasnie traktowania fi-
zyki jako dziedziny wiedzy obserwujemy powaz-
ne konsekwencje, a mianowicie: niski poziom
nauczania fizyki i matematyki w szkotach; bardzo
malg liczbe 0s6b zdajacych mature z fizyki; wybdr
kierunkéw studiow, ktére wymagaja mniejszego
wysitku intelektualnego; bardzo malg liczbe stu-
dent6éw na kierunkach $cistych i technicznych.

Wysoki poziom nauczania fizyki w gimnazjach
i szkolach ponadgimnazjalnych powinien by¢
wspolng troska nauczycieli fizyki, lokalnych samo-
rzadowcow oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej.

Dobry klimat dla fizyki

W swoim liceum, aby stworzy¢ przychylniej-
szy klimat dla nauk technicznych i $cistych, pod-
jetam si¢ dzialan dla podniesienia rangi, poziomu
nauczania fizyki i jej popularyzacji, nawigzujac
wspolprace z Wydzialem Elektrycznym Zachod-

niopomorskiego Uniwersytetu Technologiczne-
go w Szczecinie.

Tworzac grupe, pracujacg innowacyjnymi me-
todami, mieliSmy na celu nieustanne podnosze-
nie jakosci ksztalcenia mlodziezy, a takze wpty-
wanie na rozwdj i sukces naszych uczniéw. Dazy-
lismy do tego, aby nasi absolwenci kontynuowali
nauke na kierunkach technicznych.

Program wspolpracy partnerskiej miedzy
szkola a ZUT-em obejmuje: wymiane doswiad-
czen w obszarze nauki i dydaktyki oraz inno-
wacji technologicznych; wykorzystywanie do
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, na zasadzie
wzajemnosci, bazy dydaktycznej; wspieranie si¢
w zakresie realizacji prac wykonywanych przez
studenckie i uczniowskie kofa naukowe.

Doboér form i metod pracy zostal dopasowany do
potrzeb uczniéw, warunkéw organizacyjnych, a takze
do wyposazenia laboratoriow Wydziatu Elektrycznego.
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Co wynika z ewaluacji

Po kilku latach wspétpracy, w ramach porozumie-
nia, opracowatam i przeprowadzitam wsrod uczest-
nikéw programu ankiete ewaluacyjna. Dotyczyla
ona oceny, tematyki, form i sposobu przeprowadza-
nia zaje¢ przez pracownikéw naukowych uczelni.
Uzyskatam informacje zwrotne o efektach udzialu
w zajeciach na Wydziale Elektrycznym, ktére po-
zwolily na ustalenie stabych i mocnych stron naszej
wspotpracy.

Pytatam uczniéw miedzy innymi o: przyczyne
przystapienia do ,Grupy Patronackiej’, ich oczeki-
wania w stosunku do zaje¢, stopien spetnienia tych
oczekiwan, indywidualne korzysci z udziatu w pro-
gramie, trzy mocne strony programu, uwagi wlasne.

Program wspdlpracy partnerskiej jest bardzo waz-
nym przedsiewzieciem przyczyniajacym sie nie tyl-
ko do wzbogacania wiedzy i wymiany doswiadczen
w zakresie okreslonym w celach wspétpracy, ale takze
do integracji sSrodowiska naukowego i oswiatowego.

Korzysci z kilku perspektyw

Okazalo sie, ze udzial w zajeciach jest bardzo waz-
nym wydarzeniem przyczyniajacym si¢ nie tylko do
wzbogacania wiedzy i wymiany do$wiadczen w za-
kresie okreslonym w celach wspotpracy, ale takze
do integracji srodowiska naukowego i o§wiatowego.

Drzieki tej wspdlpracy osiagnieto wiele korzysci, ktére

mozna rozpatrywac z trzech perspektyw.
Uczniowie:

- mieli okazje wystucha¢ wykladow wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw naukowych
uczelni, przygotowujac sie do roli studenta;

- mogli samodzielnie wykonywa¢ do$wiadczenia;

- obejrzeli przyrzady pomiarowe, zestawy do-
$wiadczalne, w ktére nie jest wyposazona
szkolna pracownia fizyczna;

- mieli okazje poszerzy¢ wiedze i rozwija¢ swoje
zainteresowania;

- mogli przeprowadza¢ rozmowy ze studentami;
- uzyskali dobre warunki do rozwoju umiejet-
nosci prowadzenia prawidfowej obserwacji;

- uzyskali trwale zainteresowanie poznawcze,
ktére wykraczaja poza program obserwacji,
prowadza do samodzielnego poszukiwania
wyjasnien dostrzezonych probleméw;

- mogli rozwija¢ logiczne, analityczne i synte-
tyczne myslenie;

- mogli rozwija¢ zdolnosci, dostrzega¢ zwiazki
i zaleznosci;

- zdobyli umiejetno$¢ sporzadzania notatek
z wyktadow.

Nauczyciel:

- uzyskal wiele okazji do realizacji celéw wycho-
wawczych;

- zebrane informacje o uczniach bedzie mégt wy-
korzystywa¢ do rozwoju intelektualnego i ksztat-
towania wlasciwych postaw w czasie trwania za-
je¢ na uczelni, jak i po ich zakonczeniu;

- uzyskal mozliwos¢ realizacji niektérych celow
nauczania i zagadnien programowych, ktérych
nie moze zilustrowa¢ w warunkach szkolnych;

- odczuwa satysfakcje z osigganych celow.
Szkota:

- stwarza warunki do rozwoju indywidualnych
zainteresowan i zdolnosci uczniéws;

- spelnia i zaspokaja potrzeby uczniow;

- dba o harmonijny rozwoj ucznia;

- aktywizuje ucznidéw zdolnych i zainteresowa-
nych fizyka;

- pozwala wiaczac si¢ uczniom w realizacje kon-
cepcji szkoty;

- zwigksza efektywnos$¢ nauczania fizyki, a tym
samym mozliwo$¢ studiowania na uczelniach
technicznych;

- zwigksza zainteresowania przedmiotem pod-
noszacym range znaczenia fizyki w placowce.
Podsumowujac kilkuletnia wspdtprace Wy-

dziatu Elektrycznego z II LO w Stargardzie Szcze-

cinskim, dosztam do wniosku, ze warto przeana-
lizowa¢ uwagi uczniéw dotyczace realizowanych
zaje¢ i w miare mozliwosci uczelni wprowadzac je

w dalszej wspolpracy. Jednoczesnie trzeba konty-

nuowac zajecia organizowane dla ucznidéw przez

Wydzial Elektryczny ZUT-u, poniewaz taka kon-

cepcja pracy szkoly sprzyja rozwojowi uczniéw.
Dowodem na celowos$¢ podejmowania przeze

mnie takich dziatan jest tre$¢ pisma skierowane-
go do mnie przez Dziekana Wydziatu Elektrycz-
nego dr hab. inz. Stefana Domka, profesora nad-
zwyczajnego ZUT-u, w ktérym zostaly docenione
dotychczasowe dzialania na rzecz propagowania
nauczania fizyki jako jednego z najwazniejszych
przedmiotéw w edukacji szkolnej. Profesor pod-
kresla fakt, ze tego rodzaju aktywnos¢ edukacyj-
na ma duzy wplyw na wybieranie przez mlodziez
okreslonych kierunkéw studiow - technicznych,
$cistych, zwigzanych z nauka, co jest potrzebne
do rozwoju nowoczesnego spoleczenstwa wiedzy.
Autor stwierdza: ,Dostrzegam tez tego bardzo



wymierne efekty, bo wérédd naszych studentow
jest coraz wiecej absolwentéw II Liceum Ogdlno-
ksztalcacego w Stargardzie Szczecinskim”

Reforma szkolnictwa na czwartym etapie edu-
kacyjnym datla szerokie kompetencje dyrektorowi
szkoly. Dyrektor, organizujac nauczanie, w tym
ustalajac przedmioty nauczane w szkole w zakre-
sie rozszerzonym, powinien uwzgledni¢ mozliwo-
$ci organizacyjne, kadrowe i finansowe szkoly oraz
zainteresowania uczniow.

Rozszerzenia - niestety nie wszystkie

Z chwila wprowadzenia reformy do szkét ponad-
gimnazjalnych pojawilo si¢ zagrozenie dla tego typu
dziafan. Reforma szkolnictwa na czwartym etapie
edukacyjnym data szerokie kompetencje dyrektorowi
szkoly. Dyrektor, organizujac nauczanie, w tym usta-
lajac przedmioty nauczane
w szkole w zakresie rozsze-
rzonym, powinien uwzgled-
ni¢ mozliwosci  organiza-
cyjne, kadrowe i finansowe
szkoly oraz zainteresowania
uczniéw. W praktyce jednak
okazuje sie, ze jest inaczej.
Dokonuje si¢ wyboréw; ktd-
re jedna grupe przedmio-
towcow faworyzuja, a druga
dyskryminujg. Czgsto mani-
puluje sie uczniami, wpajajac im, ze nie poradza sobie
w zakresie rozszerzonym z fizyka, bo jest bardzo trud-
na, a to prowadzi do zniechecenia ich w wyborze tego
przedmiotu. Nauczanie fizyki tylko w klasach I w wy-
miarze jednej godziny tygodniowo (30 godzin w skali
roku szkolnego) na poziomie podstawowym oraz brak
oddziatéw realizujacych fizyke w zakresie rozszerzo-
nym nie daje szans nauczycielowi na rozbudzanie za-
interesowan w takim zakresie, by mozna bylo stworzy¢
»grupe patronacky” Brak przedmiotu w planie lekgji to
brak szerszego zainteresowania nim, brak potrzeby
zglebiania go, brak wymiernych efektow. Tylko duze
szkoly, lub szkoly ze sprecyzowang tradycja w zakresie
nauczania konkretnych przedmiotéw w zakresie roz-
szerzonym, moga sobie pozwoli¢ na organizacje nau-

Program wspoétpracy
partnerskiej jest bardzo
waznym przedsiewzieciem
przyczyniajacym sie nie tylko do
wzbogacania wiedzy i wymiany
doswiadczen w zakresie
okreslonym w celach wspétpracy,
ale takze do integracji Srodowiska
naukowego i oswiatowego.

czania w zakresie rozszerzonym od klasy I w przeko-
naniu, ze zaproponujg wszystkim uczniom mozliwos¢
wyboru interesujacych ich przedmiotow.

Nie taki diabel straszny...

Moje liccum mozna uznaé, na dzien dzisiejszy,
za malg szkole (18 oddziatéw), ktéra nie moze
zapewni¢ swoim uczniom wyboru pelnej gamy
przedmiotéw nauczanych w zakresie rozszerzo-
nym. Dlatego przed rozpoczeciem nauki oferuje
sie klasy o konkretnych profilach, gwarantujace
odpowiednie rozszerzenia. Takie dziatania za kil-
ka lat mogg okaza¢ sie katastrofalne w skutkach,
gdyz fizyka bedzie jedynym przedmiotem, z pigciu
do wyboru, nierealizowanym na poziomie rozsze-
rzonym. Zniknie ona z planéw lekeji w klasach II
i III liceum ogolnoksztalcacego. Przykre jest to,
ze udzial uczniéw w tego
rodzaju programach, jak
opisany przez mnie powy-
zej, nie znajduje akceptacji
u niektorych dyrektorow
szkél  ponadgimazjalnych
i prowadzi do marginali-
zacji fizyki. Nalezy pamie-
ta¢, ze mysl techniczna jest
drogocenna. Pozwolmy jej
si¢ rozwija¢. Stworzmy jak
najlepsze warunki do jej
rozkwitu, by pdzniejsze pokolenie nie miato do nas
pretensji, Ze nic nie robilismy w tym kierunku i nie
rozliczylo nas za to, ze stanelo w obliczu zacofania
i wynikajacej z niego koniecznosci ,,zakupu” tej
mysli, zuzywajac $rodki finansowe przeznaczone
na rozwoj innych dziedzin gospodarki i przemystu
i pogarszajac tym samym status swego zycia.

Chciatabym, aby inni nauczyciele fizyki szkét
ponadgimnazjalnych podzielili si¢ swoim doswiad-
czeniem i dzialaniami, ktére przekonaja dyrekto-
réw szkol, ze fizyka nie jest tak ,straszna’, ze warto
podejmowac¢ trudy, by rozbudza¢ zainteresowanie
wéréd uczniow tym przedmiotem. Powinnismy
wyrabia¢ wsréd uczniéw przekonanie o celowosci

uczenia sie fizyki. Jest to naszym obowigzkiem.
RF
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Homework czy housework?
O pracy domowe] z jezykdw obcych

Agnieszka I\/Iaﬁkowska, nauczycielka jezyka angielskiego w Szkole Podstawowej nr 23
w Szczecinie

»Nie znam angielskiego. Nie jestem w stanie pom6c mojemu dziecku w uczeniu sie jezyka
w domu. W podreczniku nie ma stowa w jezyku polskim i nikt w domu nie wie, o co
chodzi” - to stale powtarzajace sie zdania, ktore nauczyciele jezykdw obcych
prawdopodobnie wielokrotnie stysza w czasie rozméw z rodzicami swoich uczniéw. Bez
wzgledu na to, jakie s motywy tego typu wypowiedzi — czy celem rodzica jest che¢
catkowitego wycofania sie z procesu dydaktycznego, czy wrecz przeciwnie, chec
uczestniczenia w profesjonalnej konsultacji w celu wsparcia dziecka w domu, nauczyciel
powinien by¢ na odpowiedz przygotowany. Zadania domowe nie stuzg bowiem
wywotywaniu poczucia zaktopotania u rodzicow, lecz rozwijaniu w uczniach postawy

potrzeby pracy samoksztatceniowej.

Swiadome zadawanie

Czy prace domowe w ogole sa potrzebne? Wie-
lu nauczycieli odpowie radykalne ,,Tak!”. Trudno
rozmawia¢ na ten temat w kontekscie ogélnym:
w odniesieniu do uczniéw w kazdym wieku, do
wszystkich typow szkol, do réznych przedmio-
tow i rodzajow zajec. Jednak wcigz moze by¢ to
temat ciekawych i tworczych dyskusji metodycz-
nych. Zadania domowe nie sg niezbednym ele-
mentem procesu dydaktycznego: znane sg prze-
ciez przyklady szkét (nie tylko alternatywnych)
i systemow (ze szczegélnym uwzglednieniem
wczesniejszych etapow edukacyjnych), w kto-
rych uczniowie nie sg zobowigzywani do konty-
nuowania zadan szkolnych w domu. Zalezne jest
to przede wszystkim od celéw, do jakich zmie-
rzamy - wysoko postawiona poprzeczka zmu-
sza do dodatkowych dzialan. Wazne, aby nasza
pedagogiczna $wiadomo$¢ dopuszczata refleksje
i przemyslenia na temat nawet najbardziej, wy-
dawaloby sie, statych elementéw pacy nauczycie-

la. Warto wraca¢ do akademickich pytan-wska-

zéwek, o ktérych w codziennej pracy moze nie

zawsze pamietamy.

1. Dlaczego i po co zadajemy?

2. Czy zadawane przez nas zadania s3 przemysla-
ne i zasadne?

3. Czy nie zadajemy za duzo i za czesto? A moze
za rzadko i za mato?

4. Czy zadania spelniajg zalozone cele? Czy przy-
nosza zamierzony efekt metodyczny?

5. Czy nie sg zakonczeniem lekcji, ktdrej nie uda-
to si¢ zrealizowac w czasie? A jesli tak, to czy to
dobrze, czy zle?

6. Czy powinny by¢ obowigzkowe? A moze do-
wolne? Jesli sa obowigzkowe, to czy zawsze je
sprawdzac¢? Czy oceniac? Ilociowo czy jakos-
ciowo? Jaka wage powinna mie¢ ocena za pra-
ce domowg? Czy zawsze te sama?

7. Czy praca domowa powinna utrwala¢ poznany
materiat czy wyprzedzac ten nowy? Jakie zada-
nia realizuje praca domowa utrwalajaca, a ja-



kie wyprzedzajaca? Co obydwa rodzaje daja

uczniom?

8. Uczniowie w wigkszosci nie lubig prac do-
mowych, ale moze preferuja jakis ich rodzaj?
Moze w niektérych przypadkach warto po-
zwoli¢ rozwija¢ si¢ w danym kierunku w wy-
branej przez ucznia formie?

9. Komu sg potrzebne prace domowe? Nauczy-
cielom, uczniom, moze czasem spelniajg ocze-
kiwania rodzicéw? A moze po prostu wypel-
niaja zapisy wewnatrzszkolnych systemow
oceniania? Czy pamigtamy te zapisy? Czy sie
z nimi zgadzamy? Czy podlegaja okresowej
ewaluacji? Jak je uszczegétawiamy w przed-
miotowych systemach oceniania?

10. Czy praca domowa, ktérg zadajemy, jest in-
tegralng czescig zaplanowanego procesu dy-
daktycznego, czy spontaniczng decyzja podje-
ta pod koniec zaje¢? A moze praca domowa
powinna by¢ elastyczna reakcja na tok lekeji,
widoczne efekty, postawe uczniow?
Prawdopodobnie nie ma jednoznacznych od-

powiedzi na powyzsze pytania, ale nie s3 to tez
pytania retoryczne: odpowiedzi nalezy szukac
w konkretnych warunkach, okoliczno$ciach,
mozliwosciach. Ale szuka¢! Wazne tez, aby pa-
migta¢ o procesie indywidualizacji, ktéra wlas-
nie w kontekscie prac domowych wydaje sie¢
szczegOlnie uzasadniona i pozadana. Nie zapo-
minajmy tez o wilasnych doswiadczeniach ze
szkol, w ktoérych byliSmy uczniami. W jakich
sytuacjach czuli$my niewymuszong konieczno$é
siegniecia w domu po zeszyt i ksigzki? Kiedy pra-
ca domowa dawata nam odrobing¢ przyjemnosci
albo przynajmniej nie wzbudzala niecheci? Jesli
nie dopuszczamy mozliwosci niezadawania prac
domowych, to moze czasem warto da¢ uczniom
wybor w sposobie ich odrabiania: wskaza¢ rdz-
ne warianty, pozwoli¢ na prace samodzielng lub
zespolowy, zamienic kilka pojedynczych prac na
prace o charakterze projektowym. Mozliwosci
jest wiele.

Nie mozna tu nie odnie$¢ sie do specyficz-
nego charakteru pracy domowej zaznaczonego
zardwno w tytule, jak i we wstepie niniejszego
artykutu, a mianowicie do pracy domowej za-
dawanej na lekcjach jezykow obcych. Niejed-
nokrotnie spotkali$my si¢ zapewne z twierdze-
niem, ze w szkole nie mozna nauczy¢ sie jezyka.
Wielu dodaje, ze potrzebna jest wytezona praca

w domu, by¢ moze wsparcie w postaci dodatko-
wych zajec, kursow, korepetycji, wyjazdow, obo-
z6w jezykowych. Jednak wypelnienie zatozen
podstawy programowej dla kazdego z etapow
edukacyjnych mimo wszystko zaklada opano-
wanie jezyka na pewnym poziomie i tak powin-
no by¢. Praca w domu niewatpliwie ten proces
moze wzmacnia¢ i udoskonalaé. Ale przede
wszystkim powinna pokazywaé uczniom, jak
tworczo i efektywnie samodzielnie uczy¢ sie je-
zyka w domu, jak wdraza¢ do nawykowej pracy
samoksztalceniowej, bez wzgledu na to, czy ktos
z domownikdéw jest w stanie pomdc czy nie.

Jak pomac?

Rozmawiac i ukierunkowywac. Zaréwno ucz-
niowie, jak i rodzice potrzebuja wskazdwek. Nie
kazdy intuicyjnie czuje, jak efektywnie sie uczy¢,
a nauczanie to - zdaniem wielu — wlasnie nic in-
nego jak umiejetne kierowanie procesem ucze-
nia sie.

Kierowanie kims, szczegdlnie grupa osoéb, ich
poczynaniami indywidualnymi i zespolowymi
nie jest fatwym zadaniem. Efektywne kierowanie
procesem edukacyjno-wychowawczym, w kto-
rym osiggamy zamierzone cele, to nadrzedny
wyznacznik pracy kazdego pedagoga. Bardzo
wazne, aby jak najczesciej nauczanie przebiega-
o w atmosferze zaufania, checi wspdtpracy, do-
strzegania potrzeby rozwijania sig, a nie przymu-
su, nakazywania czy manipulacji. Uczniowi, jak
kazdemu, tatwiej podazac za autorytetem. W bu-
dowaniu autorytetu nauczyciela kluczowa role
odgrywaja talent i takt pedagogiczny - niestety,
zadnej z tych dwoch wartosci nie mozna si¢ na-
uczy¢, jednak z calg pewnoscia wraz z do$wiad-
czeniem powinno przybywa¢ nam predyspozycji
ksztaltujacych obie cechy. One z kolei powinny
nam pomoc w tworzeniu sytuacji edukacyjnych,
w ktorych uczniowie podazajg za nauczycielem,
rozumiejac tym samym sens i zasadnos¢ stawia-
nych ich wymagan, w tym tych dotyczacych pra-
cy w domu.

Warto réwniez, w oparciu o do$wiadczenia
nasze i naszych uczniéw oraz o spostrzezenia
rodzicéw, wypracowac katalog wskazéwek ufa-
twiajacych prace w domu. Ponizszy poradnik to
przyklad, propozycja, ktérg mozna udoskonala¢
w odniesieniu do konkretnych warunkéw, oko-
licznosci, jednostkowych potrzeb i mozliwosci
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- mozna j3 wykorzysta¢ jako material na lekcje
o sposobach samodzielnego uczenia si¢ jezyka
obcego, jako element gazetki lub ulotke, broszur-
ke, ktéra wreczymy uczniom na jednym z pierw-
szych, wspdlnych zaje¢. Wazne, aby byta rowniez
tadna i estetyczna pod wzgledem graficznym -
nie powinno by¢ to zwykle ksero nieciekawej,
zuzytej, niewyraznej juz kopii. Istotne sa tez
sfowa klucze - warto najwazniejsze elementy
zaznaczy¢ kolorem, podkresli¢, zaopatrzy¢ ilu-
stracjami, zdjeciami. Pamietajmy, to szczegdly
kreujg ogdlne wrazenie!

Krétki poradnik samodzielnego uczenia sie
jezykow obcych w domu

Oto anegdota zaczerpnieta z ksigzki Mowimy
po wlosku:

»Myszka siedzi w dziurze i rozmysla: wyjs¢
albo nie wyjs¢? Oto jest pytanie. Nagle stychac
donosne szczekanie. Myszka mysli: jesli jest
tu pies, to znaczy, ze nie ma kotéw. Wybiega
z dziury, a kot, ktéry tam czekal, zjada ja. Potem,
z przebieglym usmiechem, moéwi: widzicie, co to
znaczy znac jezyki obce?”

Nie tra¢ czasu, ucz si¢ jezykow! Ucz si¢ nie tyl-
ko w szkole!

Staraj sie wypracowac system, ktéry umozliwi
regularne po$wigcanie czasu na nauke jezyka ob-
cego w domu. Pamigtaj o zasadzie, ze lepiej czes-
ciej, cho¢ krdcej, niz rzadziej, mimo ze dluzej.
Niestety, ,,krocej” nie oznacza pigciu minut. Na
dobry poczatek sprobuj poswiecaé na przyklad
pot godziny co dwa dni.

Odrabiaj prace domowe zadawane przez na-
uczyciela. Probuj nawet wtedy, gdy wydaja sie
trudne. Lepiej zrobi¢ zadania blednie niz nie
robi¢ ich wcale - to wazne, aby wiedzie¢, gdzie
popetnia si¢ bledy (pojawia si¢ wtedy tak zwa-
na ,$wiadomos¢ bledu”) — wtedy tatwiej je eli-
minowac¢ i nad nimi pracowaé. Uczymy si¢ na
btedach!

Prawdopodobnie twdj podrecznik i/lub ¢wi-
czenia zawierajg stowniczek lub liste stow, kto-
re powiniene$ opanowaé przy realizacji dane-
go programu. Jesli nie wiesz, jak sobie pomdc,
zacznij od tych stéwek. Ich znajomos¢ to ab-
solutne minimum na etapie edukacyjnym, na
ktérym si¢ znajdujesz. Ucz si¢ ich na pamiec,
wracaj do nich, nie pozwol, aby ktores umkne-
to. Pamietaj, ze kazdy etap edukacyjny konczy

sie sprawdzeniem twoich umiejetnosci, a powo-
dzenie na nim zalezy przede wszystkim od tego,
ile zrozumiesz.

Wiele podrecznikéw szkolnych zawiera tak
zwany komentarz gramatyczny - to niedocenia-
na cze$¢ tych ksigzek: w krotki, prosty, schema-
tyczny sposob wyjasnia ona zawilosci jezykowe
w konteks$cie umiejetnosci, ktore juz masz.

Jesli uda ci si¢ zrozumie¢ cos, co wczesniej
wydawalo si¢ skomplikowane (na przykiad sto-
sowanie mowy zaleznej), przekaz t¢ wiedze na-
stepnej osobie — tlumaczenie, objasnianie trud-
nosci nie tylko utrwala wiedze przekazujacego,
ale réwniez ja porzadkuje i systematyzuje. Taka
praktyka czesto pozwala odkry¢ zasady i zalez-
nosci, ktoérych w innych okolicznosciach praw-
dopodobnie nigdy by$ nie dostrzeg}.

Szukaj okazji do uczenia si¢ mimowolnego —
otaczajacy nas $wiat jest peten zrédet, srodkéw,
no$nikéw tresci w jezykach obcych. Ttumacz
teksty piosenek ze stownikiem w reku (to nie
to samo, co zapoznac si¢ z gotowym tlumacze-
niem), ogladaj kanaly telewizyjne w jezykach ob-
cych oraz filmy bez dubbingu i napiséw (to nic,
ze na poczatku niewiele zrozumiesz!), graj w gry
obcojezyczne, czytaj ulotki i instrukcje w jezy-
kach obcych, sprobuj zaprenumerowac czaso-
pismo, przegladaj witryny czasopism w jezykach
obcych.

Postaraj si¢ o jaka$ fajng literature w jezyku
obcym - najlepiej oryginal, ale jesli nie czu-
jesz si¢ na sitach, to uproszczona wersje. Czy-
taj, i thumacz ja: zdanie po zdaniu, fragment po
fragmencie, rozdzial po rozdziale. Pisemnie!
Ale zadbaj o to, aby ksigzka byta przynajmniej
o poziom trudniejsza od etapu, na ktérym je-
ste§ (gimnazjum to mniej wigcej A2/B1, wiec
gimnazjalista powinien przektada¢ poziom B2/Cl).
Ttumaczac, zaczniesz zauwazaé zalezno$ci mie-
dzy jezykami, o ktérych nie moéwi si¢ na lek-
cjach, bo nie ma na to czasu, ale rowniez, przy
okazji, bedziesz nabywat tatwosci i lekkosci pisa-
nia w jezyku ojczystym.

Staraj si¢ korzysta¢ ze stownika jednojezycz-
nego - to zmudne i na poczatku ucigzliwe zaje-
cie, ale niezwykle rozwija umiejetnos¢ czytania
ze zrozumieniem oraz zdolno$¢ interpretacji
jezykowej. Z czasem przekonasz sie, ze stowniki
dwujezyczne nie oddaja pelni prawdy o jezyku
obcym.



Przetlumacz ten poradnik na jezyk obcy i od-
daj nauczycielowi! Po drobnych korektach niech
trafi na gazetke, zamiast wersji polskie;j.

Dot6z do tej listy swoje propozycje i korzystaj
z nich!

A co z rodzicami?

Podobny material nalezy przygotowa¢ dla ro-
dzicéw. Proponuje, aby byl analogiczny, a nawet
réwnolegly w tresci i formie. Warto go we whas-
ciwy sposob przeredagowac i przekaza¢ w wygod-
nej, niezbyt obszernej formule. Proponowatabym
réwniez poprzedzi¢ go krotkim, kilkuzdaniowym
wstepem od nauczyciela — warto wspomniec o po-
trzebie poznawania jezykoéw obcych, zapewni¢
o dostosowywaniu wymagan do mozliwosci réz-
nych ucznidéw, o podejmowaniu procesu indywi-
dualizacji, o formach wspierania uczniéw w tym
zakresie w szkole, o czekajacej uczniéw zewnetrz-
nej, obowigzkowej dla
wszystkich formie spraw-
dzenia wiedzy i umiejetno-
$ci z jezyka obcego po da-
nym etapie edukacyjnym
(sprawdzian  szostoklasi-
sty, egzamin gimnazjalny,
matura). Nie przekazujmy
poradnika przez uczniow
- przygotujmy odpowied-
nig liczbe ulotek lub bro-
szur na zebrania. Mozna
doda¢ material w stosow-
nym miejscu na stronie internetowej szkoty, jed-
nak przekazanie go w formie papierowej ma swoja
oczywista nadrzedng wartos¢ i znaczenie.

Poradniki powinny by¢ jak najbardziej szcze-
gotowe: przywolywaé konkretne strony w pod-
reczniku i ¢wiczeniach (stowniczki!), podawac
nazwy i adresy miejscowych bibliotek, w ktorych
mozna wypozycza¢ obcojezyczne lektury, pro-
ponowa¢ tytuly ksigzek, stron internetowych,
portali. Odbiorca naszej broszury powinien
miec wrazenie, Ze tresci, z ktorymi zwracamy si¢
do niego, odnosza sie do sytuacji jego dziecka
w kontekscie umiejetnosci i materialow, ktore
posiada lub do ktérych ma dostep.

Umiejetne kierowanie efektywna
praca w domu moze miec¢ bardzo
duze znaczenie - nie tylko
wzmachnia dziatania podejmowane
w szkole, ale uczy pracy
samoksztatceniowej poza nia
w dazeniu do jasno okreslonego
celu, jakim jest niezbedna dzisiaj
znajomos¢ jezyka obcego.

Przebi¢ mur

»Poczulem si¢ nagle schwytany w pulapke,
osaczony. Osaczony przez jezyk. Jezyk zdal
mi si¢ w tym momencie czym$ materialnym,
czyms istniejacym fizycznie, murem, ktory wy-
rasta na drodze i nie pozwala i$¢ dalej, zamyka
przed nami $wiat, sprawia, ze nie mozemy si¢
do niego dosta¢. Bylo co$ przykrego i poniza-
jacego w tym uczuciu...”. Tak opisywal swoja
sytuacje Ryszard Kapuscinski (Podréze z Hero-
dotem) podczas podroézy po Indiach, gdy Zaden
ze znanych mu jezykéw nie pozwolil na efek-
tywne porozumiewanie si¢ z miejscowa lud-
noscia, uzywajaca wylacznie réznych dialektow
hinduskich.

Halina Stasiak (profesor Uniwersytetu Gdan-
skiego, germanistka, wieloletnia nauczycielka
i wyktadowczyni jezyka niemieckiego, cztonkini
licznych gremiéw naukowych, doradczych i wy-
dawniczych), powolujac
sie na powyzszy cytat, do-
daje wartykule Nauczanie
jezykow obcych uczniéow
ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi: ,W jedno-
czacej sie Europie, w ot-
wierajacym si¢ dla nas
swiecie,
sytuacja opisana powyzej
moze mie¢ miejsce. Jako
pedagodzy i specjalisci
od nauczania jezykow
obcych powinni$my zjednoczy¢ wszystkie nasze

coraz czesciej

wysilki, aby osiagnac cel, ktérym jest utatwienie
wszystkim naszym uczniom, niezaleznie od ich
potencji, przekroczenie tego muru”. Umiejetne
kierowanie efektywna praca w domu moze tu
mie¢ bardzo duze znaczenie - nie tylko wzmac-
nia dzialania podejmowane w szkole, ale uczy
pracy samoksztalceniowej poza nig w dazeniu
do jasno okreslonego celu, jakim jest niezbed-
na dzisiaj znajomos¢ jezyka obcego. Pozwala na
indywidualizacje, o ktorg czasem bardzo trudno
w czasie lekcji — co wiecej, jest mozliwa w kon-
tek$cie zainteresowan, potrzeb, mozliwosci

i warunkéw nauki konkretnego ucznia.
AM
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Dzieto heroiczne

X 0golnopolska Konferencja Filozoficzna
dla Nauczycieli i Wychowawcdow
W topuszne]

Stawomir Osinski, dyrektor Szkoty Podstawowej nr 47 im. Kornela MakuszyAskiego w Szczecinie

Czlowiek z natury wrazej swojej jest istota, z jednej strony, nastawiong na realizacje
indywidualnych potrzeb, z drugiej zas, dobrze czuje sie w grupie, dla ktorej gotéw jest
porzuci¢ wiele prywatnych dazen. Stowarzyszanie sie, wspolna dziatalnos¢ to istotny
krok do odlegtej jeszcze demokracji obywatelskiej. W tej materii czestym zjawiskiem
jest tworzenie wiezéw pomiedzy szkotami noszacymi imie tego samego patrona.
W zwiazki stowarzyszeniowe weszty, na przyktad, szkoty spod sztandaru UNICEF-u,
imienia Makuszynskiego, ksiedza Twardowskiego czy Prusa. Jest ich sporo. Jedne sa
bardziej sformalizowane, inne mniej. Spotecznosci szkolne spotykaja sie, organizuja

konkursy, wyjazdy, wspoélne przedsiewziecia wszelakiego rodzaju.

Wsrdd nich swoistym fenomenem jest skupia-
jaca bodajze trzydziesci siedem réznych instytucji
edukacyjnych Rodzina Szkoét Tischnerowskich, nad
ktorg piecze roztacza Kazimierz Tischner, mtodszy
brat Ksiedza Profesora. Czlowiek obdarzony poczu-
ciem humoru, niezwyklg serdecznoscia i charyzma.

Jako osoba zaprzyjazniona ze Stowarzysze-
niem, wraz z polonistami z zarzadzanej przeze
mnie szkoly, bylem juz kilka razy na konferen-
cjach w Lopusznej, ktore sg znakomitym przykta-
dem, jak powinno wyglada¢ nowoczesne dosko-
nalenie nauczycieli. Nic bardziej nie ksztalci jak
bezposredni kontakt z wybitnymi autorytetami
i mozliwos¢ swobodnej rozmowy z nimi, czesto
przeciagajaca si¢ do bardzo pdznych godzin noc-
nych, oraz wzajemne uczenie sie. To tutaj pozna-
tem wielu wybitnych polskich intelektualistow, to
tutaj spotkalem $wietnych i otwartych nauczycie-
li, zaangazowanych w swoja prace.

W tym roku, na poczatku stycznia, pytaliSmy:
kim jest czlowiek? Spotkania konferencyjne pro-
wadzili Kazimierz Tischner oraz Wojciech Bono-
wicz, co samo w sobie bylo pelnym inteligentnego
humoru dyskursem i swoistym kontrapunktem
do bogatych w madros¢ wykladow.

Wprowadzenie mialo charakter teoretyczno-prak-
tyczny, a zajelo si¢ nim rodzenstwo Réza Thun, euro-
parlamentarzystka, i Henryk Wozniakowski, redaktor
naczelny ,,Znaku” W wykladzie Personalizm w prak-
tyce, opartym na sokratejskiej maksymie ,,poznaj sa-
mego siebie”, byla mowa o aktualnym w kazdej epoce
problemie rozeznania, czym jest dobroizlo, a przy tym
o nadziei, ktora pozwala sie cztowiekowi realizowac.
W nawigzaniu do mysli Jozefa Tischnera prelegent
zaproponowal jako wskazowke zyciowa — nie nowa,
ale wcigz aktualng — zlota regule: ,,czyn drugiemu
tak, jakbys chcial, zeby tobie czyniono’, ktéra powinna
obowigzywa¢ w pracy kazdej placowki edukacyjne;.



Wyktad Rézy Thun Po co nam Parlament Euro-
pejski? mial charakter typowo edukacyjny; albowiem
doktadnie wyjasniono zgromadzonym w sposob
poparty przykladami zasady dziatania Parlamentu
Europejskiego, Komisji Europejskich oraz Rady Eu-
ropy. Ostatni raz tak rzeczowe informacje i poda-
wane w tak przystepny sposob pojawialy si¢ przed
nasza akcesjg do Unii. Wyklula mi si¢ refleksja, ze
tego typu przejrzysta wiedza o budowaniu prawa
europejskiego oraz roli inicjatywy obywatelskiej
w jego doskonaleniu jest
potrzebna nie tylko na-
uczycielom, ale kazdemu
Polakowi. Z przykroscia
skonstatowalem, ze juz
zadne media nie informuja
rzetelnie o tym, co napraw-
de dzieje si¢ w instytucjach
europejskich.

Gwiazda znang z wielu
konferencji, nie tylko ze
wzgledu na wage tematu,
ale i sposob prezentacji,
byl dr Marek Kaczmarzyk,
ktory w wykladzie, czy tez
syntezie wiedzy zwigzanej
z najnowszymi odkryciami
dotyczacymi pracy mézgu,
pytat: Co o cztowieku mowi
neurodydaktyka? Trudno
stresci¢ w krotkiej relacji
zawilo$¢ tematu (niezbed-
nego dla kazdego pedagoga), natomiast bedzie
okazja do spotkania sie¢ z tym niezwyklym uczo-
nym, gdyz wszystko wskazuje na to, ze odwiedzi
w najblizszym czasie Szczecin.

Po spojrzeniu na czlowieka z punktu widzenia
ewolucjonisty filozoficznie jego istote probowal
zglebi¢ dr Adam Workowski, ktory moéwit o trwa-
tosci tozsamodci i nietrwalo$ci mitosci oraz zasta-
nawial sie, jak je pogodzi¢. W konkluzji stwierdzit,
iz to mito$¢ zmienia tozsamo$¢ cztowieka i stanowi
0 jego wyjatkowosci i niepowtarzalnosci.

Poniewaz Podhale i Tatry to rejon pogranicz-
ny, wiec naturalna byla obecno$¢ znanych, cho¢-
by z dziatan w Teatrze Kana czy ze wspotpracy ze
Szkola Podstawowa nr 61, Malgorzaty i Krzysztofa
Czyzewskich, prowadzacych w Sejnach, na pogra-
niczu polsko-litewskim, Osrodek ,,Pogranicze —
sztuk, kultur, narodéw”. Sg oni réwniez twdrcami

W wyktadzie Personalizm
w praktyce, opartym na
sokratejskiej maksymie ,poznaj
samego siebie”, byta mowa
o aktualnym w kazdej epoce
problemie rozeznania, czym jest
dobro i zto, a przy tym o nadziei,
ktéra pozwala sie cztowiekowi
realizowaé¢. W nawiagzaniu do
mysli J6zefa Tischnera prelegent
zaproponowat jako wskazowke
zyciowa - nie nowa, ale wciaz
aktualng - ztota regute: ,czyn
drugiemu tak, jakbys chcial, zeby
tobie czyniono’, ktéra powinna
by¢ tez aktualna w pracy kazdej
placowki edukacyjne;j.

Miedzynarodowego Centrum Dialogu pod opieka
Fundacji ,,Pogranicze” w Krasnogrudzie. Krzysz-
tof Czyzewski opowiadat o pracy o$rodka, o jego
powstaniu, wspominal pierwsze kroki w Sejnach,
fascynacje ludzmi i kultura, jednoczesnie probujac
odpowiedzie¢ na pytanie: Kim jest czlowiek pogra-
nicza? Przedstawil jego istote pod postacia meta-
fory mostu: ,,Przekraczajac ten symboliczny most,
wzmacniamy naszg tozsamos¢, »stajemy sig«. Ale
tez wyrzekamy sie czego$ z siebie. Most wymaga
ofiary i to jest istota czlo-
wieka pogranicza” Prele-
gent zaznaczyl tez, ze by¢
moze istotniejszy od prze-
kroczenia mostu jest po-
wrét do miejsca, z ktorego
sie wyszlo.

Witold ~ Gombrowicz
fascynowat literacko ksie-
dza Tischnera, dlatego za-
mknieciem cyklu wykta-
déw o czlowieku byto spoj-
rzenie polonisty. Dr Lukasz
Tischner rozwazal relacje
pisarza z religia w kontek-
$cie jego dramatycznego
zycia, a punktem odniesie-
nia byly przede wszystkim
Dzienniki 1953-1969 oraz
dopowiadajacy je Kronos.
W tych ksigzkach wida¢
zmagania artysty z soba,
chorobg, zadzami ciala, ale tez pokazujg one do-
$wiadczenia religijne autora.

Jak co roku ubarwieniem konferencji byty spiew,
taniec, poezja, muzyka goéralska w wykonaniu ze-
spotu ,Jastrun” i gawedy Stanistawy Trebuni-Sta-
szel i Bartka Koszarka-Benkowego.

Na koniec oddam glos Marii Zurek, ktéra
w swojej relacji napisala: ,Ostatnim prelegentem
w sobotnie popoludnie byt Stawomir Osinski,
ktory starat si¢ odpowiedzie¢ na pytanie: Kim jest
czlowiek w szkole? W swoich rozwazaniach skupit
sie przede wszystkim na osobie nauczyciela i wy-
chowawcy. Ukazal wiele czynnikéw, ktére deter-
minujg prace nauczyciela i wychowawcy w szkole.
Podkredlit ogromng role umiejetnosci prowadze-
nia dialogu i wchodzenia w dobre relacje z innymi.
Na zakonczenie stwierdzil, iz by¢ czlowiekiem-na-

uczycielem, to dzieto heroiczne”
SO
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Media cyfrowe

Elzbieta Perzycka, doktor habilitowana, profesor US, Instytut Pedagogiki Uniwersytetu

Szczecinskiego

Wprowadzenie

Media cyfrowe, takie jak: komputer, tablet,
smartfon, ale przede wszystkim internet, jako
elementy Zycia szkolnego wzbudzaja podejrzli-
wos¢, a ponadto nauczyciele darzg je ograniczo-
nym zaufaniem. Wynika to ze stanu ich kompe-
tencji cyfrowych'!, budzacego nieufnos¢ wobec
prezentowanych przez uczniéw tresci pochodza-
cych z internetu’>. W edukacji, tak jak i innych
obszarach zycia spolecznego, nieustannie rosnie
zastosowanie nowych technologii cyfrowych
w celu poszukiwania, selekcjonowania, pozy-
skiwania, tworzenia i udostepniania informacji.
Istotna w operacjonalizacji informacji staje si¢
wolnos¢ mysli, rozumiana jako wewnatrzosobo-
wa zdolnos¢ i spoleczne przyzwolenie na trakto-
wanie wytworéw umystu jako wartosci zaréwno
indywidualnej, jak i spolecznej. Znaczenia w tak
przyjetym rozumieniu wolnoéci nabiera tres¢
Manifestu neolingwistycznego mlodych internau-
tow: ,,Oglaszamy $mier¢ kartki papieru, ale nie
boimy si¢ grzeba¢ w trupach. Wybieramy ekran,
na ktérym stowa pojawiaja si¢ i gasna jakby ich
nigdy nie bylo. Wybieramy zmiane, modyfikacje
i kolejne wersje systemu. Nic nie zostalo powie-
dziane raz na zawsze. Nalezy skraca¢ i dopisywac
stowa J. Kochanowskiemu, A. Mickiewiczowi,
Cz. Miloszowi. Nie ma oryginalu. Oryginaly nie
istnieja i nigdy nie istniaty. Sg tylko kopie. Kazda
inna. Wybieramy dialog zamiast dekalogu. Kata-
log zamiast nekrologu™. Czym jest dla mtodych
internautéw cyfrowa wolno$¢? Doskonatym al-
ternatywnym rozwigzaniem, a moze innym wy-
miarem przekazu wlasnych doznan, mysli, reflek-
sji... — jakim? Czy przestrzen Wittgensteina* staje
sie wazniejsza od przestrzeni Gutenberga®? Czy
informacje zawarte w internecie znacza co inne-

g0 niz w rzeczywistosci niewirtualnej? Czy moz-
na w edukacji stosowa¢ nowe technologie cyfro-
we intuicyjnie albo nasladujac korzystanie z nich
w zyciu codziennym bez teoretycznego uzasad-
nienia? Czy mozliwe jest takie a-teoretyczne po-
szerzanie form, metod i zasad edukacji? Moje
pytania stuza unaocznieniu koniecznosci poszu-
kiwania naukowych uzasadnien korzysci i za-
grozen, jakie niesie w sobie stosowanie mediéw
cyfrowych i korzystanie z cyfrowych informacji.
Propozycje odpowiedzi stuza naprowadzeniu
czytelnika/czytelniczki na poszukiwanie argu-
mentéw uzasadniajacych podejmowanie decyzji
o ich stosowaniu w codziennosci edukacyjne;j.
W pierwszej kolejnosci przyblizam wigc wybra-
ne teorie uzasadniajagce wprowadzanie nowych
technologii do edukacji i na ktérych oparte jest
uczenie si¢ i wychowanie z uzyciem cyfrowych
informacji. Najistotniejsza dla tych procesow jest
wolnos¢. Dlatego sposréd wielu perspektyw teo-
retycznych wybieram te pozwalajace zrozumiec
mechanizmy rzadzace wolnosciag wobec cyfro-
wych informacji oraz odpowiedzialnoscig w ich
uzywaniu. Caly tekst traktuje jako zaproszenie do
namystu nad znaczeniem poszerzania repertuaru
form, metod i zasad edukacji z wykorzystaniem
mediéw cyfrowych. Odpowiedzi na pytanie ,,jak”
nauczyciele i nauczycielki znajg juz wiele. Teraz
wazne jest poszukiwanie uzasadnienia teoretycz-
nego, to znaczy poszukiwania odpowiedzi na py-
tanie ,,dlaczego?”.

Dwie rzeczywistosci informagji: realna
i cyfrowa

LW realu” (w rozumieniu codziennej, bezpo-
$redniej rzeczywistosci) widzimy rekopisy Mi-
ckiewicza, Rozewicza, czy innych pisarzy, poetow,



czasami popodkreslane, innym razem popopra-
wiane, z dopisanymi na marginesach notatkami.
Dla nich internet méglby stanowi¢ zrodlo usta-
wicznej zmiany, udoskonalenia. Sg jednak i tacy
autorzy, ktorzy, jak np. poeta Ryszard Krynicki,
zmieniajg swoje teksty, a w konsekwencji wydaja
kolejne tomiki. Nie korzystaja z dobrodziejstw,
jakie daja mozliwosci zapisu cyfrowego. Z jednej
strony w sieci nie wida¢ pracy nad tekstem, tego
piekna w dochodzeniu do doskonato$ci. Brakuje
atmosfery tworczego rozkwitu, gdyz otrzymuje-
my i obcujemy z produktem finalnym. Z drugiej
jednak strony teksty pomimo swej ulotnosci po-
zostawiaja emocje, uczucia, wyobrazenia. Moga
one ewoluowac pod wplywem zmian autora teks-
tu lub jego odbiorcy. Mozna odnies$¢ wrazenie, ze
obecnie stowa (informacja) coraz mniej znacza.
Czy powinny by¢ ulotne, jak w sieci, czy stale, jak
na kartce papieru?

Kiedy pojawiajg si¢ przyczyny do refleksji nad
stowem, tekstem, informacjg — czy woéwczas, gdy
mamy je zapisane na kartce papieru, czy tez na
ekranie monitora? Zaréwno w sieci, jak i na kart-
ce papieru nie ma fizycznej obecnosci autora teks-
tu. Mozna rzec zatem, ze obie formy wypowiedzi
s3 takie same, lecz ich zapis inny. Roznica poja-
wia si¢ wowczas, gdy dochodzimy do wymiany
mysli poprzez bezposredni kontakt ze stowem.
Rozmawiajgc z kim$, widzimy gesty, mimike,
odgadujemy intencje osoby, ktéra kieruje do nas
stowo (w sieci istnieje réwniez taka mozliwo$¢ za
sprawa kamery i mikrofonu). Kazde stowo jest
wizerunkiem naszego ciala lub tworzeniem sie-
ciowego ciala. Co zatem w tekscie internetowym
jest wazne? Czy tekst jest impulsem do poszuki-
wania czego$ wiecej? Moze stanowi¢ przyczynek
do zmiany, rozwoju wilasnego rozumienia sensu
i znaczenia. W internecie nie jest wazne samo
dzielo, lecz osoba, jej tworczy wkiad w zmiane.
Dla autora tekstu jego modyfikacja moze przy-
bra¢ posta¢ ,psucia’ lub ,ulepszania’, zatem co
decyduje o tym, czy tekst (informacja) bedzie
uzyteczny edukacyjnie, czy tez straci na wartosci?

Swiat wirtualny istnieje obok nas. Elementy
kultury wypracowane i wytworzone w $wiecie
realnym s3 obecne réwniez w $wiecie wirtual-
nym. Widzimy je jednak jak we $nie, za posredni-
ctwem informacji w postaci obrazéw, dzwigkow,
stow. Nie mozemy ich jednak ,dos$wiadczy¢” -
dotkna¢, poczué. Mozemy je jedynie zobaczy¢

i ustysze¢. Uchwyci¢, zrozumie¢ je lub by¢ obo-
jetnymi wobec nich.

Na poczatku lat dziewie¢dziesigtych internet
byt rodzajem wyzwolenia, swoistego rodzaju
ulgi spotecznej. Obecnie mozemy moéwi¢ o am-
biwalentnym rozumieniu internetu. Stanowi on
pokuse do tego, by by¢ aniotami, a jednoczesnie
przyzwala na zachowania szalenca. Jezeli pola-
czymy czerpanie inspiracji, poznania, uczenia
sie z wielu otaczajacych czlowieka wymiarow
rzeczywistosci, wowczas uzyskamy spdjnosé
$wiata, co w konsekwencji pozwoli na sp6jnos¢
osobowosci, zrozumienie siebie w tych $wiatach
i naszej roli w kazdym z nich osobno. Nalezy
zaakcentowad, ze to czlowiek, a nie urzadzenia
multimedialne, wyznacza rozwdj i powodzenie
jednostki i spoleczenstw. Jednak nowe media zo-
staly wpisane w codzienne zycie czlowieka. Za-
goscily i zadomowily sie takze w sferze wychowa-
nia i ksztalcenia. Wnosza wartosci powodujace,
ze przejscie pomiedzy realnymi i medialnymi
doswiadczeniami uzytkownikéw staje sie ptynne,
a przez to wywiera wplyw na klasyczne procesy
uczenia si¢ i nauczania®.

Dzieki cyfrowym platformom informacji pod-
mioty edukacji zyskuja dostep do dodatkowych
wiadomosci. Obszerna ilosciowo i jako$ciowo
propozycja baz danych wymaga jednak kompe-
tencji informacyjnych’ w zakresie dokonywania
wybordéw, ktére informacje sg warto$ciowe i uzy-
teczne, stawiajac tym samym wyzwania w sto-
sunku do nauczyciela chcacego korzystac z zaso-
bow sieci na zajeciach lekeyjnych.

Wiarygodnos¢ informacji cyfrowych

Whytaniajac si¢ z pragnienia wymiany wiado-
mosci przez bardziej wydajne jej przekazywanie,
informacja pozostaje nieruchomg, ustabilizowa-
ng formga utrwalania wiedzy, nieodlacznie zwig-
zang z czasem i samym uzytkownikiem. Przy
czym informacje moga by¢ biezace albo nieak-
tualne, wyczerpujace lub fragmentaryczne, pier-
wotne lub wtdérne, prawdziwe lub falszywe etc.
Brak umiejetnosci ich rozrézniania przyczynia si¢
do ksztaltowania nieprzejrzystej sytuacji etycznej
czlowieka®. Powinni$my miec¢ swiadomosc, ze sy-
stem komunikacji masowej — aby zachowac¢ zdol-
nos¢ operacyjng — jest zmuszony do codziennego
produkowania nowych informacji, ktére sa dla
nas zrozumiale lub nie. Aby postepowaé w zgo-
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dzie z prawem, zobowigzani jestesmy do krytycz-
nego osadu informacji cyfrowych przed jej spo-
zytkowaniem. Mozemy méwic¢ zatem o wolnosci
do, ale takze o odpowiedzialnosci za.

Warto$¢ wyszukanych informacji moze by¢ ni-
ska lub wysoka. Dotarcie do wiarygodnego zrodta
nie jest proste. Ryszard Tadeusiewicz wprowadzit
pojecie ,,smogu informacyjnego’, czyli ztozonego
zespolu probleméw i zjawisk zwigzanych z nad-
miarem liczby Zrédel informacji, polaczonych
z wysoce problematyczng wartosciag wiadomosci
zawartych w znacznej czesci tych zrédel. Jezeli
informacja, ktérej poszukujemy, jest prawdziwa
i aktualna, to jej wartos¢ jest wysoka. Gdy od-
najdziemy informacje przestarzale i nieaktualne,
wowczas ich warto$¢ jest niska. Informacja moze
nie mie¢ zadnej wartosci, kiedy odnosniki pro-
wadzga donikad, gdyz informacja zostala usunieta
z sieci, lub przeniesiona pod inny adres. Informa-
cja moze by¢ calkowicie lub czesciowo falszywa.
W sieci mamy do czynienia ze zjawiskiem dez-
orientacji informacyjnej, ktorego efektem jest po-
zorna prawdziwos¢ informacji. Innym zjawiskiem
w sieci jest tzw. informacja toksyczna — §wiadomie
zatruta tre$ciami np. pornograficznymi, pseudo-
naukowymi, nasyconymi rasizmem, nietoleran-
cja, przemocy stowna lub symboliczng. Ignoro-
wanie wskazowek lezacych poza samg informacja
prowadzi nie tylko do odbierania $wiata w sposéb
zawezony i zwodniczy, ale tez bardziej ilosciowy
niz jakos$ciowy. Prowadzi to takze do ,,projektowa-
nia tunelowego’, czyli nieprzemyslanego sposobu
projektowania, ktérego stajemy sie ofiarami. Zyje-
my w epoce informacji i czasem mozemy czu sie
jak pasazerowie samochodu prowadzonego przez
kierowce cierpigcego na widzenie tunelowe. Taka
dolegliwo$¢ odcina peryferyjne czgsci pola widze-
nia, pozwalajac widzie¢ cel, do ktérego chcemy
dotrze¢, ale niewiele poza nim. Podobnie ludzie
(nauczyciele) wiodacy nas w przyszto$¢, opierajac
sie na nowych technologiach, moga zaklada¢, ze
jesli wszyscy wystarczajagco mocno skoncentruje-
my si¢ na informacji, to bedziemy mogli dotrze¢
bezposrednio do celu. Takie podejscie w nieunik-
niony sposob spycha na bok mniej wyraziste zja-
wiska pozostajace blizej krawedzi — kontekst, po-
chodzenie, histori¢, wspolna wiedzg, zasoby spo-
teczne. Jednak te zjawiska peryferyjne nie sg tak
nieistotne jak by sie wydawalo. Daja one cenne
zrownowazenie i lepszg perspektywe. Zawieraja

alternatywy, oferuja szersze widzenie i wskazuja
lepsze wybory. W koncu okazuje sie, ze wlasnie to,
co lezy na peryferiach, pomaga nam ,wyciagna¢”
co$ sensownego z informacji, na ktérej tak bardzo
skupiamy uwage. W takim $wiecie oczekuje si¢ od
nas, ze bedziemy zy¢ na specyficznej diecie ztozo-
nej wylacznie z informacji. Jesli pojawia si¢ jakie$
obawy zwigzane z informacjami, odpowiedzig na
nie bedzie co najwyzej dostarczenie jeszcze wiek-
szej ich ilo$ci'. A przeciez wiecej — czesto oznacza
mniej. Nie ma nic zaskakujacego w tym, ze cyber-
przestrzen jest miejscem eksperymentdw z tozsa-
moscig i réznych oszustw. Przy ciasnych ograni-
czeniach kanalu informacyjnego, bez wsparcia,
jakie oferuje szerszy kontekst odrdzniania tego,
co jest prawdziwe, a co falszywe w informacji, nie
jesteSmy w stanie wartosciowo korzystac z zaso-
béw cyfrowych. Nie mozemy polega¢ na czyms,
czego nie rozumiemy i nie jesteSmy w stanie oce-
ni¢ przez pryzmat uzytecznosci spolecznej oraz
ekonomicznej.

Racjonalno$¢ i ,,dewocja” cyfrowa

Infrastruktura medialna w internecie moze
by¢ rozumiana nie tylko jako zrédlo pozyski-
wania i wymiany informacji, ale takze jako
swoistego rodzaju fetysz o mocy narkotycznego
zniewalania. Obok pozytywnego oblicza infor-
macji mozemy spotkac si¢ z jej ciemna strong
- nie-informacja - informacja bez wartosci. Co
wigcej, sie¢ sprzyja przeprowadzaniu mistyfikacji
czy wrecz oddzialywan perswazyjnych. Na taki
stan rzeczy zwrdcit uwage Bronistaw Siemienie-
cki w pracy Manipulacja informacjg w mediach
a edukacja. Autor zauwazyl, ze uzytkownicy in-
ternetu z fatwosdcia umieszczajg informacje za-
wierajace: ,,przekaz podprogowy, tresci niezgod-
ne z zasadami humanizmu (np. dotyczace faszy-
zmu), ulatwiajace akty agresji (np. dostarczanie
instrukeji konstruowania bomby) i wiele innych
niebezpiecznych tresci, zaréwno tekstowych, jak
tez wizualnych i dzwigkowych. Jezeli internet ma
by¢ zrédlem rozwijania si¢ nowego spoleczen-
stwa, to refleksyjna istota osadu wymaganego do
przeksztalcenia informacji w wiedze oznacza, ze
proces ten wymaga czegos$ wiecej niz tylko zwy-
ktej weryfikacji faktow. Wymaga opanowania
pewnych krytycznych i konstruktywistycznych
sprawnosci, ktére sg dokladnie tym, co bedg pro-
bowaly rozwija¢ spoleczenstwa wiedzy™'.



Internet jako przestrzen nowych informacji
nie wciaga gleboko, ale w przypadku pozornych -
staje si¢ zagrozeniem. Najbardziej niebezpieczne
s te, ktore angazujg uzytkownika emocjonalnie.
Krytyczne, refleksyjne czy tez bezrefleksyjne na-
stawienie do informacji bedzie decydowalo o za-
angazowaniu i rozwoju lub zatraceniu. Podejscie
do korzystania z zasobdw sieci moze by¢ dzisiaj
zatem rozumiane jako nowy rodzaj racjonalnosci.

Inspiracje do praktyki edukacyjnej

Teoretyczna rama uczenia si¢ w kontekscie
internetu musi mie¢ zdolno$¢ rozpatrywania
zaréwno spotecznych, jak i kognitywnych kom-
ponentdw uczenia sie. Podejscie konstruktywi-
styczne spelnia wymagania w definiowaniu inter-
netu jako edukacyjnie warto$ciowego narzedzia
poznania. W my$l konstruktywizmu' wiedza
jest tworzona przez jednostke. Czlowiek nie re-
jestruje informacji, lecz buduje struktury wie-
dzy z dostepnych informacji. Trudno jest mowié
o0 bezposrednim odzwierciedlaniu w umysle po-
znawanej rzeczywistosci czy tez wiernej rejestra-
cji lub kopiowaniu naplywajacych danych. Kaz-
da czynno$¢ poznawcza prowadzi do swoistego
przeksztalcania naplywajacych informacji. Po-
znanie ma zawsze nature raczej czynng niz bier-
ng. A wiedza cztowieka nie jest jedynie odbiciem
rzeczywistosci, lecz indywidualng konstrukeja.
Tworzenia tej konstrukeji nie mozna taczy¢ jedy-
nie z osobistym doswiadczeniem jednostki. Wie-
dza to nie tylko osobista konstrukcja czlowieka,
poniewaz odnosi sie rdwniez do kontekstu spo-
tecznego.

Poszukujac na gruncie konstruktywizmu te-
orii wyjasniajacych osobisty i spoteczny rozwoj
czlowieka, pod wplywem internetu jako narze-
dzia edukacyjnie warto$ciowego, odwotam si¢ do
teorii sytuacyjnego i rozproszonego uczenia si¢
oraz do teorii aktywnosci.

Teorie poznania sytuacyjnego oraz rozproszo-
nego pozwalaja rozpatrywac specyficzne kompo-
nenty $rodowiska internetu, podczas gdy teoria
aktywnosci pozwala bada¢ internetowe uczenie
sie w szerszym kontekscie. Pomimo tego, ze za-
chodzi znaczace wzajemne nakladanie sie po-
szczegolnych teorii, kazda z nich wnosi unikalne
zasady, ktore — jesli je zintegrujemy - stanowig
solidng podstawe metod teoretycznych do zasto-
sowania w kontekscie internetowego uczenia sie.

Poza tym utrzymuje, iz kazda z teorii, gdy rozpa-
trujemy je osobno, jest niewystarczajaca dla do-
statecznego wyjasnienia, jakie procesy zachodza
podczas uczenia sie.

Poznanie sytuacyjne

Jean Lave i Etienne Wenger" stworzyli teorie
zdobywania wiedzy, wedlug niej poznanie wyjas-
nia si¢ poprzez relacj¢ miedzy osoba a sytuacja,
w ktorej ona dziata. Uwaza sig, iz na tworzenie
wiedzy bezposredni wplyw maja dziatania i kon-
tekst danej grupy spotecznej (uczniowie, nauczy-
ciele jednej klasy lub calej szkoly) oraz struktura
grupy, do ktdrej naleza poszczegdlne osoby -
a wigc wiedza ma powigzania z rzeczywistoscig
materialng i Srodowiskiem szkolnym poprzez na-
rzedzia, rytualy oraz przestrzen fizykalng — ktdre
z kolei stanowig elementy edukacji szkolne;j.

Dla mnie najwazniejsza — atrakcyjna poznaw-
czo W tej teorii jest sugestia, iz skuteczne uczenie
sie zachodzi wtedy, gdy jest usytuowane w obrebie
jakiej$ autentycznej czynnosci - czyli stanowigcej
cze$¢ zwyczajnej praktyki w grupie, w ktorej oso-
by angazuja sie podczas normalnych interakcji.
Chce tu wyrazi¢ silne przekonanie, ze uczniowie
i nauczyciele powinni korzysta¢ z informacji cy-
frowych w sposéb podobny do tego, jak robig to
w zyciu codziennym. W szkole to od nauczycieli
zalezy, jak wykorzystaja codzienne wylaniajace
sie informacje o $wiecie bliskim i dalszym.

Teoria poznania rozproszonego

Poza podejsciem sytuacyjnym, uznaj¢ za ko-
nieczne rozpoznawanie relacji miedzy uczacym
sie a narzedziem (internetem) - i to wlasnie po-
znanie rozproszone uwazam za teorie odpowied-
nig do uchwycenia tego aspektu uczenia sie.

W myfl teorii poznania rozproszonego, powta-
rzajac za jej tworcg Edwinem Hutchinsem, osoba
sama w sobie nie ma wiedzy — wiedza ewoluuje ze
zlozonych relacji migdzy narzedziami, regutami,
artefaktami oraz jednostkami tworzacymi okre-
$lone $srodowisko.

Hollan, Hutchins i Kirsch', badajac rozlegte
systemy spofeczne i instytucjonalne, usystema-
tyzowali trzy typy poznania rozproszonego: 1)
umyst we wspdlnocie, tzw. poziom komutacyjny;
2) wspolnota umystu, tzw. poziom algorytmiczny;
3) rozproszenie czynnosci poznawczych w czasie,
tzw. poziom implementacji. Dla poznania roz-
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proszonego wazne s3: informacja rozproszona,
otoczenie materialne i artefakt poznawczy. Z nich
wylania si¢ kompetentne dzialanie i powstaja
zmiany, ktére wplywaja na wyobrazenie o tym co,
jak i dlaczego ktos potrzebuje poznac - wiedziec.

Integralng zasada poznania rozproszonego
jest poglad, iz narzedzia i artefakty odgrywaja
fundamentalng role w przemianach istoty i funk-
cji czynnosci, z ktdrej wylania si¢ kompetentne
dzialanie, a wiec zmiany te wptywaja na wyob-
razenie o tym, co, jak i dlaczego kto$ potrzebuje
wiedzie¢. W zwigzku z tym, narzedzia takie jak
internet mozna uwazac za czg$¢ samego uczacego
sie, a nie tylko postrzegac jako osobna, zewnetrz-
na pomoc.

Elementy zaréwno poznania sytuacyjnego,
jak i rozproszonego sa niezwykle pomocne jako
komponenty internetowego uczenia si¢. Nie-
mniej jednak, specyficzna natura tych dwoéch
teorii ogranicza mozliwo$¢ uchwycenia praw-
dziwie wieloaspektowej istoty uczenia si¢ w sie-
ci. Tak wiec to wiasnie teoria aktywnosci zostata
zidentyfikowana jako wystarczajaco calosciowa,
z wlasciwym naciskiem naturalistycznym daja-
cym rame¢ do analizowania zlozonego procesu
uczenia si¢ w srodowisku sieciowym.

Teoria aktywnosci

Nowoczesna teoria aktywnosci bierze swdj po-
czatek z prowadzonych w Rosji kulturowych i hi-
storycznych badan psychologicznych, w ktorych
przodowal Lew Wygotski. Nie mozna badac jed-
nostek w izolacji, majacych za przewodnika jedy-
nie wlasny rozum. Uczenie si¢ osoby polaczone
jest z wykorzystaniem szerokiego wyboru rézno-
rodnych narzedzi, majacych wspiera¢ dang osobe
w wykonywaniu czynnosci zorientowanych na
jakis cel. Co wiecej, zgodnie z poznaniem sytua-
cyjnym, teoria aktywnosci utrzymuje, iz uczenie
sie wyrasta ze zorganizowanych spolecznie dzia-
tan praktycznych oraz aktywnosci, w ktdrej po-
$rednicza narzedzia, taczace umyst z obiektami
i wydarzeniami ze $§wiata realnego.

W kontekscie internetowego uczenia sie, teo-
ria aktywnosci jest sposobem akceptacji tego, ze
relacja miedzy ludzkg aktywnoscig a narzedzia-
mi poznania moze spowodowa¢ zmiany w tej
czynnosci, drodze postepowania oraz relacjach
miedzyludzkich w obrebie danego $rodowiska
(uczen/uczniowie, nauczyciel/nauczyciele). Za-

chodzi tu dwukierunkowe oddzialywanie zwia-
zane ze zmianami powodowanymi przez samag
technologie: narzedzie, system, program.

W niniejszej pracy wyczerpujaco nie analizu-
je zintegrowanej teorii uczenia si¢ w internecie
(teorii poznania sytuacyjnego, rozproszonego
oraz teorii aktywno$ci). Moim zamiarem byto
tylko zwrdcenie uwagi na istotne komponenty
tej teorii, ktore moga by¢ znaczace w realizacji
zadan edukacyjnych z ksztalcaca funkcja inter-
netu. Proponuje raczej opracowanie zintegrowa-
nej ramy praktycznej, w oparciu o zasady stojace
za kazdym z zasygnalizowanych teoretycznych
punktow widzenia - takiej, ktora stalaby sie wtas-
ciwg i przydatng podstawa dla doglebnej analizy
uczenia si¢ z uzyciem cyfrowych informacji.

Konkluzje

Rozwoj internetu charakteryzuje si¢ wpraw-
dzie wlasng dynamika, lecz jest silnie uwiklany
w spoleczne i osobiste zaleznosci. Z punktu wi-
dzenia pedagogiki i dydaktyki mediéw internet
moze by¢ zaréwno wyzwaniem, jak i zagroze-
niem, wolnos$cig i zniewoleniem jednoczesnie.
Moze sta¢ sie sita napedowa dla reformujacej sie
szkoly lub przystowiowa kulg u nogi.

Zintegrowana perspektywa uczenia si¢ w sie-
ci pozwali na rozpoczecie edukacji w internecie
w kategoriach indywidualnego poznania, czyn-
nosci/celéw uczenia si¢ oraz srodowiska uczenia
sie — z ktdérych kazda nieodlacznie wigze si¢ ze
spolecznymi i kulturowymi wartosciami wpty-
wajacymi na aktualne zastosowanie internetu.

Bez wzigcia pod uwage wielorakich kompo-
nentéw skladajacych sie na $rodowisko uczenia
sie, nie uda si¢ zrozumie¢ wplywu sieci na uczg-
cych sie, a przez to bedziemy w pewnym sensie
ograniczeni/zniewoleni w zrozumieniu potrzeb
wspolczesnego i przysztego pokolenia. Wierze,
ze zaprezentowana tutaj edukacyjna perspektywa
zagospodarowania przestrzeni internetu da istot-
ny wglad w to zdecydowanie unikalne i stosun-
kowo nowe $rodowisko, zaréwno w sytuacjach
sformalizowanego, jak i nieformalnego uczenia
sie. Chociaz jest ona blisko powigzana z moty-
wacja zewnetrzng, to musimy rozbudzaé w sobie
$wiadome doswiadczanie i rozumienie potrzeby
zmiany, o ktorej szeroko rozprawia w swoich pra-
cach Dewey. W konsekwencji dla ucznia, swia-
domos¢ informacji cyfrowych nauczyciela bedzie



przygotowaniem do aktywnego i wolnego udzia-
tu w otwartym spoleczenstwie informacyjnym
lub przyczynkiem do zaistnienia ubezwlasnowol-
nionego uzytkownika cyfrowych informacji, po-
zbawionego umiejetnosci wartosciowo i uzytecz-
nie edukacyjnego korzystania z nich.

Z jednej strony obserwujemy wzrost dostep-
nosci techniki i zasobéw cyfrowych informacji,
z drugiej — zjawisko cyfrowego podzielenia (di-
gital divide), ktore staje si¢ coraz wiekszym prob-
lemem zaawansowanych technicznie spoteczno-
$ci, dzielacych si¢ na elity $wiadome cyfrowych
informacji i proletariat informacyjny. System po-
wszechnego ksztalcenia, pozornie egalitarny, nie
zapobiega temu zjawisku. Jest on warunkowany
osobistym (z)rozumieniem istoty cyfrowych in-
formacji oraz wolnoécia w poczuciu odpowie-
dzialno$ci za ich uzytkowanie.
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Warsztat, czyli dziatanie

_Klasyka Zywa” w Teatrze Wspétczesnym

Kamila Paradowska, kierownik literacka Teatru Wspdfczesnego w Szczecinie

W Teatrze Wspotczesnym w Szczecinie juz wkrotce odbedzie sie catkiem spora liczba
dziatar dla mtodziezy w ramach projektu ,Klasyka Zywa". Wszystkie wydarzenia
o charakterze edukacyjnym sa zwigzane z teatralng praktyka, poznawaniem jezyka

teatru i najlepszej jakosci literatury.

Wystawiajmy klasyke!

W ubiegltym roku Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Instytut Tea-
tralny w Warszawie postanowily zainspirowa¢
srodowisko teatralne i zacheci¢ do siggnigcia
po utwory mniej grane, moze nieco zapomnia-
ne, a przeciez wciagz genialne i czekajace na od-
biorcéw. W ramach 250-lecia teatru publicznego
utworzono konkurs dla tworcéw teatralnych pod
nazwg ,,Klasyka Zywa”. Co wazne, oprécz wybo-
ru tytulu oraz kierunku interpretacji zgtaszane
projekty byly oceniane takze pod katem towa-
rzyszacych spektaklowi dziatan edukacyjnych.

Teatr Wspolczesny w Szczecinie jako jeden
z nielicznych (wraz z Teatrem Wybrzeze w Gdan-
sku) otrzymat dofinansowanie obu zgtoszonych
propozycji — Akropolis Stanistawa Wyspianskie-
go w rez. Anny Augustynowicz oraz Swiadkowie
albo Nasza mata stabilizacja Tadeusza Rozewi-
cza w rez. Katarzyny Szyngiery. Premiere dru-
giego wymienionego tytulu mamy juz za sobg
- przyjecie okazalo sie przychylne, ale przed
rezyserka spektaklu juz za chwile nie lada wy-
zwanie. Dwa tygodnie po pierwszej prezentacji
Swiadkéw swoja odpowiedZ na przedstawienie
pokaze mlodziez. Po tygodniowych warsztatach
w Teatrze Wspdlczesnym licealisci zaprosza na...
wlasny pokaz. Co przyniesie tworcza konfronta-
cja? Zobaczymy juz wkrétce.

Przychodzimy do Was!

Aby teatr nie wydawal si¢ nikomu miejscem
zbyt odleglym, Wspolczesny postanowit nie tyl-
ko spotka¢ sie na terenie teatru, ale tez udac sie
do szkot i blisko uczelni. Podczas oczekiwania
na premiere Akropolis w Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli odbedg sie
dwa wyktady prof. Wlodzimierza Szturca, autora
opracowania dramaturgicznego, wprowadzajace
w bogactwo kultury europejskiej, z ktorej Wy-
spianski czerpal, piszac swdj dramat. Do szkot, na
teatralng lekcje z elementami pisania kreatywne-
go, mozna zaprosic tez kierownik literacka teatru,
aby przygotowac si¢ lub poglebi¢ odbior spekta-
klu Swiadkowie albo Nasza mala stabilizacja.

Od marca, w czasie grania przedstawienia Akropolis,
szkoly beda odwiedzac takze aktorzy: Maria Dgbrowska
grajaca Kasandre oraz Michat Lewandowski, odtworca
roli Jakuba. Ich zadaniem, pod hastem ,,Postaci kultury’,
bedzie wciggniecie uczniow w gre, ktorej efektem — po-
przez serie pytan stawianych aktorom — bedzie powsta-
nie obrazu $wiata ztozonego z réznych tekstow kultury.

Chcemy poznac wasze zdanie!

Najintensywniej zapowiada si¢ druga polowa
marca. To czas premiery Akropolis (20 marca) i az kil-
kanascie okazji, zeby obejrze¢ spektakl (od premiery
do poczatku kwietnia teatr zagra go niemal codzien-
nie). W tym czasie - trzy tematyczne zajecia dla stu-



dentéw w ZCDN-ie oraz intensywny weekend war-
sztatowy (28-29 marca) z aktorami na terenie teatru.

Dla chetnych grup, bezposrednio po prezentacji
spektaklu Akropolis, teatr organizuje spotkania z ar-
tystami, w czasie ktorych nastapi nie tylko wymiana
wrazen, ale tez mozliwo$¢ wejscia ,,za kulisy” i pozna-
nia mechanizmu teatru. Do polowy maja bedzie moz-
na rowniez bra¢ udzial w konkursie literackim, w kto-
rym oceniane beda zaréwno recenzje przedstawienia,
jak i eseje tematycznie powigzane ze spektaklem.

Pobierz, poznaj!

Na stronie internetowej pos$wieconej projek-
towi edukacyjnemu bedzie mozna takze znalezé
scenariusze lekcji dotyczace obu premier, infogra-

fiki, artykuly przygotowane przez ekspertéw, linki
do ciekawych stron. Premierom towarzyszy row-
niez blog Teatru Wspolczesnego, gdzie na biezg-
co widzowie mogga $ledzi¢ relacje z przygotowan,
artykuly, wywiady z twoércami (blog.wspolczesny.
szczecin.pl).

Przychodzac na spektakl, warto kupi¢ program
— niewielkg broszure zawierajaca szereg informa-
cji, odnosnikéw i otwierajacych na spektakl kon-
tekstow. Teatr Wspolczesny w Szczecinie czeka za-
tem na wszystkich, ktdrzy chcg nie tylko zobaczy¢
przedstawienia, ale takze znalez¢ si¢ blizej teatru
i pozna¢ go od $rodka. Wszystkie dziatania edu-
kacyjne sa bezplatne, decyduje kolejnos¢ zgtoszen,
zatem warto sie pospieszy¢.

KP
Dziatania edukacyjne Teatru Wspélczesnego w ramach projektu ,,Klasyka Zywa” od marca 2015
Data Wydarzenie Prowadzacy Dla Miejsce Wstep
3 marca, | »Akropolis” - Teatr - $wigtynia, | Prof. Wlodzimierz | dla wszystkich | ZCDN, ul Gen. J. wolny
godz. miejsce przemiany czfowieka | Szturc Sowinskiego 68, sala
11:00 ijego odrodzenia — wyktad konferencyjna
3 marca, | »Akropolis” Stanistawa Wyspian- | Prof. Wlodzimierz | dla wszystkich | ZCDN, ul Gen. J. wolny
godz. skiego: wizja $wiata — sny kultury | Szturc Sowinskiego 68, sala
16:00 - Zmartwychwstanie - wyktad konferencyjna
24 marca, | ,,Akropolis™ od stowa do poezji | Adam Kuzycz- dla studentéw | ZCDN, ul Gen. J. zapisy:
godz. — warsztat -Berezowski Sowinskiego 68, sala | agruszczynska@zcdn.
16:00 konferencyjna edu.pl
25 marca, | ,,Akropolis™ od dzwigku do Barbara Lewan- dla studentéw | ZCDN, ul Gen. J. zapisy:
godz. muzyki — warsztat dowska Sowinskiego 68, sala | agruszczynska@zcdn.
16:00 konferencyjna edu.pl
26 marca, | ,Akropolis™ od ruchu do ozy- | Maria Dabrowska | dla studentéw | ZCDN, ul Gen. J. zapisy:
godz. wiania — warsztat Sowinskiego 68, sala | agruszczynska@zcdn.
16:00 konferencyjna edu.pl
28 marca, | Wyspianiski i gra wyobrazni Adam Kuzycz- dla wszystkich | Teatr Wspdlczesny | zapisy: horyzont@
godz. (cz. 1) -Berezowski, Waly Chrobrego 3 wspolczesny.szcze-
10:00 Magdalena Wrani- cin.pl
-Stachowska
29 marca, | Wyspianski i gra wyobrazni Adam Kuzycz- dla wszystkich | Teatr Wspdlczesny | zapisy: horyzont@
godz. (cz.2) -Berezowski, Waty Chrobrego 3 wspolczesny.szcze-
10:00 Magdalena Wrani- cin.pl
-Stachowska

marzec | Lekcje teatralne: Rézewicz i teatr | Kamila Paradow- | uczniowie na terenie szkoty zapisy: bow@wspol-
2015 ska szkot ponad- czesny.szczecin.pl

gimnazjalnych
marzec— | Warsztat: ,,Akropolis” - Postaci | Maria Dgbrowska | uczniowie na terenie szkoty zapisy: bow@wspol-
maj 2015 | kultury: Kasandra szkot ponad- czesny.szczecin.pl

gimnazjalnych
marzec— | Warsztat: ,,Akropolis” — Postaci | Michat Lewan- uczniowie na terenie szkoty zapisy: bow@wspol-
maj 2015 | kultury: Jakub dowski szkot ponad- czesny.szczecin.pl

gimnazjalnych

Produkgja spektakli i dziatania edukacyjne zostaly dofinansowane w ramach Konkursu na Inscenizacje Dawnych

Dziet Literatury Polskiej ,,Klasyka Zywa” realizowanego z okazji obchodéw 250-lecia teatru publicznego w Polsce.
Konkurs organizuje Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego.
www.klasykazywa.pl

Ministerstwo

Kultur
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250 LAT
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Lekcja w kinie

Maciej Hrusciel, Helios Szczecin

W kinach Helios w Szczecinie od poéttora roku,
w ramach cyklu ,,Kino na Temat’, dla mlodziezy
gimnazjéw i szkél ponadgimnazjalnych organi-
zowane s3 projekcje zachecajacych do refleksji
filméw, potaczone z dyskusjami, poswieconymi
problemom spoleczno-ekonomicznym dotyka-
jacym miodych ludzi w zyciu codziennym. Od
wrze$nia 2014 roku Helios zaproponowat wspolne
ogladanie filméw réwniez miodszym odbiorcom,
odpowiednio przystosowujac repertuar do grupy
wiekowej. Akgcji patronuje Zachodniopomorskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Mtodziez w pierwszym semestrze miala okazje
ogladac filmy, ktére wywotywaly burzliwe dyskusje
po seansach. We wrze$niu, w ramach pierwszego
spotkania, poruszaliémy temat ,,Jak lepiej opowia-
dac¢ o historii?”. Aby zacheci¢ miodziez do dyskusji,
zaprezentowany zostat film w rezyserii Jana Koma-
sy pod tytutem Miasto 44. Gosciem specjalnym byt
Pawel Miedzinski z Instytutu Pamieci Narodowe;.
Po projekgji filmu zadali$my mlodziezy pytanie:
Czy lepiej moéwi¢ o faktach historycznych w spo-
sob klasyczny, czy nowatorsko, z wieloma efektami
specjalnymi? Uczniowie zaskoczyli swoimi odpo-
wiedziami, poniewaz glosy rozlozyly sie pdt na
pol. Czes¢ z nich, uzasadniajac swoje stanowisko,
stwierdzata, ze wola nowoczesng forme przekazy-
wania wiedzy, inni za$§ mowili, ze wolg uczy¢ sie
historii w sposob rzeczowy i klasyczny.

W pazdzierniku do kin wszed! film Bogowie
w rezyserii Lukasza Palkowskiego, ze znakomita
rolg Tomasza Kota, ktory wecielit sie w posta¢ Zbi-
gniewa Religi. Do wspolpracy przy tym tytule za-
prosilismy wybitnych specjalistow ze szczecinskich
oddzialéw transplantologicznych — prof. Tomasza
Grodzkiego ze Szpitala Szczecin-Zdunowo oraz
prof. Marka Ostrowskiego ze Szpitala Klinicznego
nr 2 PUM. Mlodziez zasypata ekspertéw pytania-

mi o procedury, prawo transplantacyjne, o szcze-
g6ty dotyczace transplantacji oraz o potrzebie bycia
dawcg. Mlodziez miala réwniez mozliwo$¢ spot-
kania si¢ z jednym z aktoréw — Rafalem Zawieru-
cha, odtwdrca roli dra Romualda Cichonia, jedne-
go z uczniow prof. Religi. Uczniowie pytali naszego
goscia o proces powstawania filmu, o wspotprace
konsultacyjng z profesorem Cichoniem i wrazenia
na prawdziwej sali operacyjne;j.

Dlugo wyczekiwany film Igrzyska smierci. Koso-
glos cz. 1 stat si¢ idealnym obrazem do dyskusji nad
tym, czym jest totalitaryzm i czy ten system moze
powrdci¢ wspdlczesnie. Mimo trudnego tematu
milodziez bardzo chetnie dyskutowala i starala sie
wlasnymi stowami zdefiniowa¢ totalitaryzm na
podstawie wiedzy wyniesionej z filmu E Lawrencea.

Gosciem ostatniego spotkania byl Stawomir
Iwasiéw z Zachodniopomorskiego Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli. Mlodziez miata okazje
obejrze¢ film biograficzny ze wspaniala rolg An-
drzeja Chyry — Carte Blanche. Uczniowie dyskuto-
wali na temat ,,Dobry nauczyciel, czyli jaki?”. Czy
mozna byc¢ dzisiaj dobrym nauczycielem, nie bedac
jednoczesnie nieskazitelnym moralnie? Czy swo-
bodny sposob prowadzenia lekgji jest dobry, czy
moze powinien by¢ rygorystycznie przestrzegany
pruski model edukacji? Kim jest wspolczesny na-
uczyciel i czy moze by¢ autorytetem?

Kolejny semestr roku szkolnego zapowiada sie
réwnie emocjonujaco i ciekawie jak poprzedni. Juz
W marcu zapraszamy uczniow gimnazjow na poka-
zy filmu Najlepsze, najgorsze wakacje wraz z dysku-
sja o poszukiwaniu wlasnego ,,ja’; zas uczniow szkot
ponadgimnazjalnych zapraszamy na film Zjazd ab-
solwentéw 1 dyskusje o zrédlach i konsekwencjach
przemocy w szkole. Mlodszych uczniéw zapraszamy
na ,,Kino na Temat Junior” z bajkg Fru! - po projek-
cji bedziemy rozwigzywac ornitologiczne zagadki.

MH



Konstruktywizm w badaniu

mediéw

Bogdan Balicki, doktor, literaturoznawca, adiunkt w Zakiadzie Mediéw i Komunikowania, Instytut
Polonistyki i Kulturoznawstwa Uniwersytetu Szczecinskiego

Definicje

Media stwarzaja rzeczywisto$¢. Ten komunal,
bliski szczegdlnie najnowszym koncepcjom me-
dialnym, czerpie swoja retoryczng site z kontro-
wersji, ktorg wzbudza w ramach dyskusji o praw-
dziwosci przekazu medialnego. W zaleznosci od
przyjmowanego stanowiska etycznego i poznaw-
czego, przypisanie konstrukcyjnej mocy me-
diom, zwlaszcza tak zwanym nowym mediom,
wywoluje zachwyt albo obawy, poniewaz rézni-
ca miedzy klamstwem a kreacja jest spolecznie
istotna. Niezaleznie od tego, jak duzg popular-
noscig cieszy sie 6w komunat i jaka role spetnia
w ramach refleksji naukowej i publicystycznej,
taczy sie on bardzo luzno z konstruktywizmem
w teorii medidw.

Konstruktywistyczne rozumienie medidéw
(a takze - s$rodowiska medialnego) zwigzane
jest w sposob szczegdlny z pewna odmiang czy
tez szkola okreslang mianem Radykalnego Kon-
struktywizmu, ten za$ wywodzi si¢ z dwudziesto-
wiecznej koncepcji epistemologicznej opartej na
koncepcji samoorganizacji (H. R. Maturana, E.
von Glasersfeld, H. von Foerster, S. J. Schmidt).
Media, jako elementy $rodowiska medialnego, sa
w nurcie konstruktywistycznym istotng instan-
cja, definiujacg cztowieka jako jednostke dziala-
jaca spolecznie.

Punktem wyjsciowym tej koncepcji jest za-
tozenie (oparte na ewidencjach nauk biologicz-
nych) o pierwotnej autonomii i zamknigciu
umystu, bedacego wytworem materialnej sieci
neuronowej. Czlowiek, jako jednostka biolo-
giczna, wyposazony jest w system nerwowy,

ktéry bezposrednio wchodzi w reakeje jedynie
z wlasnymi stanami wzbudzenia. Srodowisko,
w tym $rodowisko spoteczne, istnieje dla nas tyl-
ko o tyle, o ile wynika to z koniecznosci spelnie-
nia warunkow jego przetrwania. Z twierdzenia
o zamknietosci umystu wynika jeden z podsta-
wowych probleméw poznawczych, mianowicie
problem obserwacji i obserwatora. Obserwacja,
jako element strategii przetrwania, jest funkcja
procesu, ktéry zachodzi w konkretnych empi-
rycznych warunkach dziatania umystu jako sy-
stemu poznawczego operujacego w otoczeniu.
System jako obserwator nie postrzega sposo-
bu, w jaki obserwuje (martwy punkt obserwa-
cji), lecz jedynie obserwowany (konstruowany)
obiekt. Obserwacja i postrzeganie same moga
sta¢ si¢ obiektem ogladu (obserwacja drugiego
stopnia), to za§ w praktyce spolecznej zwigzane
jest $cisle z komunikacja miedzy autonomiczny-
mi systemami.

Naiwny realizm, ktory rzadzi codzienng prak-
tyka zycia, podsuwa bardzo proste rozumienie
komunikacji, w ktdrej nastepuje wymiana infor-
macji. Takie zdroworozsadkowe podejscie wy-
nika z potrzeby obserwacji pierwszego stopnia,
dla ktorej operatywna fikcja komunikacji jako
kanatu jest poreczna. Tymczasem w perspekty-
wie obserwacji drugiego stopnia nie moze by¢
mowy o zadnej informacji, ktéra podlegataby
wymianie miedzy komunikujagcymi systemami,
z tej przyczyny, ze systemy te operuja w sposob
zamkniety i autonomiczny. Informacja jest wy-
twarzana wewnatrz systemu, nigdy nie wycho-
dzi na zewnatrz, chocby z tego powodu, ze jest
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ona - empirycznie rzecz ujmujac — szczegdlnym
stanem wzbudzenia systemu nerwowego, na ze-
wnatrz za$ istnieja jedynie fale dzwiekowe, fale
akustyczne lub inne bodzce chemiczne czy fi-
zyczne. Komunikacja nazwa¢ mozna w ramach
obserwacji konstruktywistycznych skoordyno-
wang interakcje, w ktorej systemy oddzialujg na
siebie za pomoca bodzcéw interpretowanych
w odrebnych systemach w sposéb refleksywny.
Refleksywnos¢ rozumie¢ tu nalezy jako przypisa-
nie znaczenia poszczegélnym bodzcom w opar-
ciu o oczekiwanie wystapienia kolejnych. Obser-
wator A obserwuje obserwatora B, przyjmujac,
ze obserwator B zareaguje na bodziec obserwa-
tora podobnie, jak A zareagowalby w jego sytu-
acji. Ta bazowa wspodt-obserwacja w interakeji
jest podstawa do wytwarzania si¢ coraz bardziej
zlozonych form komunikacyjnych - od prostych
zachowan interakcyjnych, przez wytworzenie je-
zyka naturalnego, az po nadbudowanie nad nim
zfozonych instytucji zycia spolecznego.

Wraz z ewolucyjnie uzasadnionym rozwojem
obszaru interakcji narasta skomplikowanie regut
wytwarzania informacji w ramach autonomicz-
nych systemow i jednoczesnie pojawia si¢ zapo-
trzebowanie na intersubiektywne reguly wytwa-
rzania informacji w ramach autonomicznych
systemow poznawczych. Innymi slowy, rosngca
potrzeba komunikowania wymusza na wspol-
notach komunikujgcych wytworzenie medium,
a wiec instancji, ktdéra jest na tyle plastyczna,
by pozwalata produkowa¢ dowolne potrzebne
bodzce w celu prowadzenia interakeji. Jedno-
cze$nie medium musi mie¢ okreslony zakres
autonomii, ktory jest konieczny ze wzgledu na
niezbedny walor intersubiektywnosci: uzywajac
medium, system komunikujgcy stosuje jego re-
guly w celu wytworzenia oferty medialnej (mniej
lub bardziej zlozonego bodzca, ktéry moze by¢
w ramach regul interpretowany na potrzeby in-
nego systemu). Same reguly za$ musza pozostac
nienaruszone — nie mozna zmieni¢ zasad gry
podczas jej trwania. Ta interakcyjna konieczno$é
- nazwijmy ja przymusem s$rodowiska medial-
nego — ma ogromne konsekwencje dla nas, jako
systemow operujacych spolecznie.

Wytworzenie niezaleznego od systemu po-
znawczego medium - a historycznie rzecz ujmu-
jac, medium pierwotnym jest dla nas jezyk na-
turalny - pociaga za sobg przemiany w ramach

struktury wewnetrznej systemoéw pozostajacych
pod wplywem medium. Autonomiczne systemy
w ramach interakcji medialnej upodobniaja si¢
do siebie strukturalnie tak, by medialny system
wzajemnej obserwacji dzialat jak najlepiej. Ten
proces, cho¢ wydaje sie bardzo abstrakcyjny, ma
dwie bardzo wazne wtasciwosci dla rozumienia
znanych nam z Zycia codziennego procesow ko-
munikacyjnych. Po pierwsze odstania si¢ w nim
mechanizm sprzezenia zwrotnego: interakcja,
w oparciu o skonwencjonalizowane interpretacje
obserwacji, wytwarza wirtualne (z fizykalnego
punktu widzenia) medium, to zas raz wytworzo-
ne i trwale podtrzymywane, staje si¢ platforma
kooperacji i zarazem narzedziem socjalizacji.
Socjalizacja do medium, a wiec upodobnia-
nie struktur systeméw poznawczych, zwrotnie
utwierdza stabilno$¢ medium. Po drugie takie
ontologiczne usytuowanie medium, jako po-
tencjalnosci interakcji systemdéw zamknietych,
wskazuje na to, iz pierwotng naturg medium nie
jest jego materialne zaczepienie w postaci nosni-
ka (dzwieku, tekstu, przekazu audiowizualnego
lub multimedialnego), lecz wtasnie konwencja
wspierajaca kooperacje w ramach interakcji spo-
teczne;j.

Wytworzenie si¢ niezaleznego obszaru inter-
akcji organizowanego w postaci medium daje
takze poczatek innym waznym z punktu wi-
dzenia cywilizacji fenomenom. Postrzeganie
Innego, a wiec hipotetycznie podobnego pod-
miotu spolecznej interakcji medialnej, zaklada
jednoczesnie postrzeganie Siebie. Ja i Inny staja
sie mozliwi za sprawg podstawowego dla wszel-
kiej organizacji rozréznienia. Zatem medium,
przede wszystkim pierwotne medium jezyka,
umozliwia rozwéj i ksztaltowanie tozsamosci
czlowieka zyjacego spotecznie, daje podwaliny
pod elementarne struktury spoleczne, koduje
wartosci i je utrwala - juz to w postaci zruty-
nizowanych dzialan narracyjnych wlasciwych
dla kultury oralnej, juz to w postaci ztozonych
ofert medialnych (teksty pisane) charaktery-
stycznych dla spoleczenstw uksztaltowanych
przez medium pisma. Medialnos¢ jako taka staje
sie zaczatkiem rozwoju spolecznego i waznym
czynnikiem wzrostu skomplikowania relacji
spolecznych. Poniewaz procesy samorzutne nie
sa celowosciowe, skomplikowanie pierwotnego
$rodowiska medialnego i zwigzanych z nim in-



terakcji komunikacyjnych moze by¢ teoretycz-
nie nieograniczone, a poruszanie si¢ w takim
polu jest bardzo trudne lub wrecz niemozliwe
- kazdy wybdr oznacza ryzyko niepowodzenia,
pociaga koniecznos¢ obserwacji analizy i po-
chlania cenne zasoby. Dla utrzymania stabilno-
$ci komunikacji konieczna jest zatem redukcja
jej skomplikowania - owym ,,reduktorem” spo-
tecznej interakcji jest kultura, jako specyficzne
spetryfikowanie, usztywnianie niegraniczonej
potencji rozrézniania i nazywania. Media maso-
we, bedace efektem dlugiej ewolucji srodowiska
medialnego - poczawszy od kultury oralnej, po-
przez kulture pisma, druku, przekazu audiowi-
zualnego i wreszcie internetu - sg dzi§ jednym
z najistotniejszych kulturowych regulatoréw
szeroko rozumianej komunikacji i wielorakich
rzeczywisto$ci spotecznych. Zwazywszy na licz-
be czynnikow, ktére ksztaltuja wspdlczesne me-
dia (ekonomicznych, politycznych, technicznych
iinnych), réwniez w ich przypadku mozemy do-
patrywa¢ si¢ mechanizmdéw autoregulacyjnych,
a wiec samorzutnych stabilnosci organizujacych
ich funkcjonowanie.

Konstruktywizm, oprécz zarysowanej wyzej
ontologii komunikacji (lub ontologii komunika-
cjonistycznej), stanowi w nauce o mediach takze
wazne zaplecze konceptualne - poszerzajac pa-
lete mozliwych modeli eksplanacyjnych, umozli-
wia rewizje klasycznych i zdroworozsagdkowych
koncepcji.

Gléwnym wkladem do zaplecza heurystycz-
nego teorii mediéw jest myslenie systemowe,
ktére charakteryzuje perspektywa holistyczna:
zamiast poszukiwania prostych relacji przyczy-
nowo-skutkowych, zwraca si¢ uwage na elemen-
ty, relacje i wielkosci emergentne, a wiec feno-
meny wylaniajace si¢ z dynamicznej organizacji
systemowej, ale niesprowadzalne do jego sktad-
nikéw. Analiza zjawisk systemowych, w miejsce
tradycyjnych rozwazan teleologicznych, ozna-
cza takze poszukiwanie granicy systemu, jego
sasiedztwa, a wigc relacji system/$rodowisko,
a takze systemowych wartosci wlasnych (niem.
Eigengesetzlichkeit), czyli regul powstatych jako
systemowe metaobserwacje i stuzace regulacji
dzialania systemu. Podstawowe pojecia i kon-
cepcje w ramach teorii systeméw to miedzy
innymi réznica system/srodowisko, refleksyw-
nos$¢, granica systemu, kontyngencja, sprzezenie

zwrotne, struktura i dryf strukturalny, samoor-
ganizacja itd. (na temat myslenia systemowego
zob. Fritz B. Simon, Einfiihrung in Systemtheorie
und Konstruktivismus, Heidelberg 2014).

W ramach konstruktywistycznego kierunku
myslenia, obok wspomnianej wyzej holistycz-
nej perspektywy systemowej, uwzglednia sie
szczegOlnie jeszcze aspekt tak zwanego odbio-
ru, niezalezenie od tego, czy dotyczy on komu-
nikacji interpersonalnej, literatury czy mediow.
Zgodnie z konstruktywistyczng ontologia komu-
nikacji, rzeczywisto$¢ przezywana jest konstru-
owana przez poszczegoélne systemy poznawcze
w ramach autonomii systemowej, co oznacza, ze
tradycyjne koncepcje odbioru, oparte na mode-
lu bodziec-reakcja, nie znajduja zastosowania.
Okreslenie reakcji, jaka wywola dane zdarze-
nie komunikacyjne (w tym zdarzenie medial-
ne), moze by¢ poczynione tylko na podstawie
okreslenia specyfiki poznawczego wyposazenia
odbiorcéw, a wiec ich kompetencji komunika-
cyjnych, intereséw w ramach spotecznych inter-
akcji, intencji odbiorczych, stopnia socjalizacji
w wyspecjalizowanych grupach odbiorcow itd.

W szerokim planie konstruktywistycznym
wyrézni¢ mozna dwa zasadnicze podejscia do
zagadnienia medidw we wspdlczesnym spole-
czenstwie, i cho¢ oba wykorzystuja perspektywe
systemowa, réznig sie miedzy soba w zakresie
i formie obserwacji. Owe dwie szkoly okresli¢
mozna jako filozoficzng i empiryczng. Roéznice
miedzy nimi plyng z odmiennego rozumienia
komunikacji.

Niklas Luhmann (1927-1998), tu jako repre-
zentant szkoty filozoficznej, uyjmowal komunika-
cje jako niezalezng od aktoréw wlasciwg tkanke
systemow spolecznych. Czlowiek - jako aktor
podejmujacy dzialania - jest jedynie $rodowi-
skiem dla systemdéw komunikacji, ktérych struk-
tury emerguja co prawda z owych dzialan, s
jednak wobec nich calkowicie autonomiczne. Ta
odmiana konstruktywizmu pozwala na obser-
wacje w duzej skali, z relatywnie tatwym wtacza-
niem obserwacji historycznych i odniesieniem
do dziafania innych subsystemdéw spotecznych
(gospodarki, ekonomii, religii, polityki itd.) (zob.
N. Luhmann, Realnos¢ mediéw masowych, przel.
J. Barbacka, Wroctaw 2009).

Nurt empiryczny (S. J. Schmidt, K. Merten, S.
Weischenberg) sklania si¢ natomiast ku obser-
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wacji za pomoca wyzej wymienionego modelu

w mniejszej skali i przy zalozeniu, ze dziatania

jednostki réwniez wchodzg w sklad dzialania sy-

stemow spolecznych. Z tej perspektywy latwiej
obserwowac¢ na przyklad obszar dziennikarstwa
jako obszar dzialania jednostek i grup spotecz-
nych w obszarze spolecznego systemu medidw.

Miegdzy obiema perspektywami nie ma Scislej

granicy, lecz raczej krazenie idei i uzupelnianie

perspektyw (zob. K. Merten, S. J. Schmidt, S. We-
ischenberg, Die Wirklichkeit der Medien, Opla-

den 1994).

Do kanonu konstruktywistyczno-systemo-
wych twierdzen o systemie mediéw jako spo-
tecznym obszarze komunikacji masowej, naleza
miedzy innymi ponizsze:

o Komunikacja masowa zaklada, ze odbiorca
wytwarza przeswiadczenie, ze inni odbior-
cy wytwarzajg takie samo lub podobne prze-
$wiadczenie.

o Media masowe wchodzg w interakcje z inny-
mi subsystemami spolecznymi (gospodarki,
nauki, sztuki, edukacji itd.) za sprawg swoich
struktur tematycznych (tylko media masowe
moga obserwowac wszystkie inne systemy).

o Media masowe konstruuja informacje wedlug
kryterium aktualnosci (informacji - patrz nize;j).

o Media masowe poprzez oferty informacyjne
wytwarzajg zapotrzebowanie na dalsze oferty
informacyjne.

« Media masowe maja funkcj¢ kierowania uwagi.

« Samoobserwacja spoteczenstwa mozliwa jest
za sprawg mediéw masowych.

« Media uczestnicza w tworzeniu rzeczywistosci.
W wezszej perspektywie do obserwacji em-

pirycznych konstruktywizm wytwarza czasem

wlasne koncepcje, a czasem przeformulowuje
koncepcje tradycyjne - znajdziemy wsrdd nich
miedzy innymi koncepcje aktualnosci oraz ga-
tekeeping. Obie odnosza sie i wywodzg z obszaru
badan nad dziennikarstwem jako producentem
ofert informacyjnych (same informacje wytwa-
rzane s3 tylko przez poszczegdlnych uczestni-
kow systemow spolecznych - patrz wyzej).
Aktualno$¢ (niem. Aktualitit) okredla si¢ jako
wielko$¢ trojwymiarows, zlozong z wymiaru
czasowego (odstep miedzy wydarzeniem i re-
lacja), rzeczowego (nowos¢, nieoczekiwanie)

i spofecznego (istotno$¢ dla odbiorcy). Organi-

zacja rzeczywistosci medialnej za pomoca ak-

tualno$ci ma konsekwencje dla ich dzialania:
wskazuje ona miedzy innymi na wspolzaleznosé¢
czynnikéw, ktére zdroworozsadkowo zwykto sie
postrzegaé jako wielkosci rozfgczne. Waznosé
przekazu medialnego moze by¢ uzasadniona tyl-
ko razem z jego (propozycjonalng) zawartoscia
informacyjng i pozostaje pod wplywem czyn-
nika czasowego. Ten ostatni realizowany jest za
pomocy czestotliwosci wystepowania danego
medium, ktéra w przypadku mediéw masowych
staje sie szczegdlnie widoczna, gdy czas wydarze-
nia i relacji z wydarzenia wlasciwie si¢ zlewaja.
Czasowy wymiar aktualnosci tlumaczy takze
przewage, ktora nad tradycyjna prasa drukowa-
ng zyskuja media audiowizualne i internetowe,
poniewaz ich mozliwosci techniczne daja im
w tym wzgledzie znaczaca przewage.

O tym, ze tre§¢ komunikatu jest $cisle zwiaza-
na z aktualnoscia, przekonuje wystepowanie re-
lacji na Zzywo oraz pojawienie si¢ fenomenu live
show, ktérego wymiar spoleczny bierze si¢ juz
nie z tresci oferty informacyjnej (jak w tradycyj-
nym przekazie ,,na zywo” na przyklad w sprawie
katastrofy lotniczej), lecz z organizowania przez
koncern medialny wydarzenia (jak konkurs ta-
lentow), ktéry nastepnie staje si¢ transmitowa-
nym w trybie live wydarzeniem medialnym. Tak
zwana ogladalno$¢ tego typu pseudowydarzen
wskazuje na ogromne znaczenie aktualnosci
jako czynnika ksztaltujacego media (zob S. We-
ischenberg, H. Kleinstrauber, B. Porksen, 2005,
hasto Aktualitit).

Aktualno$¢ pseudowydarzen jest tez elemen-
tem laczacym dziennikarstwo i media z obsza-
rem public relations i polityki, w ktérych zabie-
ganie o koncentracje uwagi odbiorcéw staje sie
elementem realizacji przedsiebiorstw lub grup
spolecznych i ich politycznej reprezentacji. Po-
tencjalny wzrost kapitalu symbolicznego, ktory
oferuje czynnik aktualnosci, w przypadku spo-
teczenstw medialnych ma ogromny wplyw na
ksztaltowanie si¢ roli i form zycia publicznego
i to zar6wno w ustrojach demokratycznych, jak
i niedemokratycznych.

Wreszcie aktualno$¢ jest jednym z czynnikow
ksztaltujacych kryteria wyboru informacji, co
odsyla z kolei do wspomnianego wyzej gatekee-
pingu. Model ,,str6za bramy”, jako sposéb opisa-
nia i analizy pracy redakeji, nalezy do jednych
z najstarszych w historii badan mediéw. W in-



terpretacji konstruktywistycznej odchodzi sie
jednak od pierwotnej dla tego modelu metafo-
ry komunikacji hydraulicznej (kanat, w ktérym
plynie informacja) i zwraca si¢ uwage na zlo-
zonosci i wieloaspektowos¢ czynnikow ksztal-
tujacych selekcje materiatu przeznaczonego do
publikacji. W pierwszych badaniach dotycza-
cych selekcji materialu przez wyspecjalizowana
osobe z redakcji podkreslano, oprocz czynni-
ka obiektywnej waznosci wydarzenia, przede
wszystkim role osobistych preferencji dzienni-
karskich. Optyka ta pozostawata pod wpltywem
etyki zawodu dziennikarskiego i trwalego wy-
obrazenia o predyspozycjach dziennikarskich
(osobowosci, umiejetnosci, poczucia misji itd.).
Wprowadzenie do badan perspektywy systemo-
wej i rezygnacja z modelu bodziec-reakcja spra-
wily, Zze model ,,str6za bramy” wskazuje dzi$§ na
wielosktadnikowo$¢ decyzji o produke;ji ofert in-
formacyjnych. Innymi stowy funkcje ,,straznika
bramy” (ang. Mr. Gates) obserwuje si¢ obecnie
z uwzglednieniem jego srodowiskowej otuliny
- wplywu zespotu redakcyjnego, polityki redak-
cyjnej, spolecznego nastroju, stanu emocjonal-
nego, wlasciwego dla danej redakcji rozumienia
aktualnosci itd. Tak rozumiana funkcja selekeji
materialu przeznaczonego do publikacji emer-
guje z wielosci czynnikow, ktore tworzg i stabi-
lizuja rzeczywisto$¢ pracy redakcyjnej i nie sa
sprowadzalne do oczekiwanej lub podejrzewanej
czesto tak zwanej manipulacji (mozna postawic
hipoteze, ze domniemanie manipulacji medial-
nych jest silnym oddziatywaniem myslenia przy-
czynowo-skutkowego w ocenie pracy redakgji).
Przy czym nalezy uwzgledni¢ wiasciwy dla da-
nej kultury lub spoteczenstwa model tworzenia
malych grup spotecznych i sposobu funkcjono-
wania jednostek w grupie, co z kolei wiaze sie
na przyklad z czynnikiem zaufania spotecznego
i formg zaangazowania politycznego jego czlon-
kow. Redakcja jako kolektyw twoérczy nie jest
wiec odseparowana od spolecznych struktur,
z ktorych sie wytania - jest z nimi zwigzana tak,
jak kazdy umyst ludzki zwigzany jest z neurobio-
logiczng bazg jego emergencji. (zob. S. Weische-
nberg, H. Kleinstrauber, B. Pérksen, 2005, hasta
Gatekeeping i Nachrichtenselektion)
Konstruktywizm w teorii mediéw, oprocz
swoistego podejscia do komunikacji i rzeczywi-
sto$ci medialnej, ma tez pewne ograniczenia. Do

gléwnych ograniczen (i zalet zarazem) nalezy
przywiazanie do szczegdlnego nurtu we wspol-
czesnej filozofii poznania. Znaturalizowana
epistemologia Radykalnego Konstruktywizmu
oprocz odswiezonego modelu heurystyczne-
go przynosi bowiem takze trudnosci zwigzane
z jego uzyciem, poniewaz jej rozsadne zastoso-
wanie wymaga od badacza znacznej bieglosci
w zagadnieniach zwigzanych z tym nurtem, zna-
jomosci teoretycznych zawilosci i ograniczen.
Dodatkows trudnos$¢ stanowi fakt, ze nurt ten,
zwazywszy na stawianie w centrum obserwacji
drugiego stopnia, nie pomnaza tradycyjnego re-
pertuaru interpretacji tresci ofert medialnych,
wiasciwego dla nauki o mediach o proweniencji
filologicznej i filozoficznej. Skrétowo rzecz uj-
mujac, badacz-konstruktywista nie odpowiada
na pytanie ,,co autor mial na mysli?”, lecz raczej
w jaki sposob zlozone mechanizmy medialne
pozwalaja na produkcje sensu i wchodzg w in-
terakcje z innymi dziedzinami spolecznego zycia
czlowieka.

Interpretacja

Konstruktywistyczne dociekania o roli i funk-
cjonowaniu mediéw, zwlaszcza w nurcie empi-
rycznym, zdominowane sg raczej badaniami op-
artymi o ustandaryzowany model wytwarzania
wiedzy, ze szczegolnym wykorzystaniem badan
ilosciowych, dlatego prezentacja prostego zasto-
sowania tej optyki do wybranego zjawiska obser-
wowanego w ramach ,,$wiata mediow” stwarza
ryzyko nadinterpretacji. Tym niemniej proby
takie warto podejmowaé w ramach stawiania
hipotez, ktére jednakze nalezy pdzniej poddac
empirycznym testom. Przyjrzyjmy sie zatem —
za pomoca opisanej powyzej skrétowo optyki
- pewnemu szczegélnemu wydarzeniu medial-
nemu.

7 stycznia 2015 roku do redakcji paryskiego
czasopisma satyrycznego ,Charlie Hebdo” wdar-
to si¢ dwoch obywateli Francji pochodzenia al-
gierskiego, mordujac 12 0séb, w tym dziewigcio-
ro dziennikarzy pracujacych tam tego dnia. Po-
traktujmy to zjawisko jako wydarzenie na dwdéch
poziomach organizacji zycia medialnego.

Pierwsza warstwa to doniesienie medialne
o samym zdarzeniu. Tego rodzaju informacja
pojawia si¢ w Srodkach masowego przekazu jako
wiadomos¢ pierwszej wagi. Ranga wydarzenia
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uruchamiana jest przez porzadek aktualnosci -
informacja wedruje za posrednictwem najwaz-
niejszych $wiatowych agencji informacyjnych,
aktywizujac ogdlnoswiatowa sie¢ bacznie ob-
serwujacych sie redakeji. Tragiczne wydarzenie
staje si¢ automatycznie wydarzeniem o podnie-
sionym kapitale symbolicznym i natychmiast
zostaje skonsumowane przez $wiat polityki.
W niewielkim odstepie czasowym od samego
wydarzenia (presja aktualnosci) media masowe
Zwracajg swoja uwage na wypowiedzi przywod-
cow politycznych, ktérzy wywoluja kolejng fale
zainteresowania. Po wypowiedziach politykow
0 najwyzszym znaczeniu (prezydenci, premie-
rzy) przychodzi kolej na politykéw nizszej ran-
gi, dziennikarzy politycznych oraz wszystkich,
ktérzy w tej sprawie moga zabra¢ glos. Wyda-
rzenie to znajduje swoje odbicie w poszczegol-
nych rzeczywistosciach panstw narodowych,
gdzie dostaje si¢ pomiedzy polityczne podzialy
i preferencje w $wiecie dziennikarskim. Redak-
cja ,,Charlie Hebdo” jest w powszechnej opinii
zwigzana z radykalng lewicowa opcja politycz-
ng, zatem dziennikarze i komentatorzy, pozo-
stajacy w orbicie innych $wiatopogladéw poli-
tycznych, otrzymujg mozliwo$¢ manifestowania
wlasnej osobowosci medialnej. Sita aktualnosci
wlasnie tego wydarzenia medialnego uruchamia
automatycznie produkcje kolejnych ofert me-
dialnych i podnosi aktualnos¢ innych tematdw,
jak chocby problem granicy wolnosci stowa.
Na tym poziomie analizy bada¢ mozna dziala-
nie i reaktywnos¢ poszczegélnych rzeczywisto-
$ci medialnych, jezyk relacji, ktory zmienia sie
w zaleznos$ci od medium, poziom analizy, two-
rzenie istotnosci itd.

Samo wydarzenie, czyli atak na redakcje, ot-
wiera przy tym réwniez pole do innego rodzaju
obserwacji. ,,Charlie Hebdo” jest periodykiem
satyrycznym, gatunkiem o dlugiej tradycji, sie-
gajacej epoki ponapoleonskiej. Jednym z pierw-
szych bylto francuskie pismo ,Charivari” uka-
zujace sie od 1832 r., kolejne to miedzy innymi
brytyjski ,,The Punch” czy monachijski ,,Fliegen-
de Blatter” — oba wydawane od lat czterdziestych
XIX w. Ich najwieksza popularnosé¢ przypada na
druga potowe XIX w. — az do okolo dwustu ty-
tuléw w samej Francji. Do gtéwnych tematéw,
goszczacych na famach pism satyrycznych, od
poczatku nalezaly tematy erotyczne i politycz-

ne. O proporcjach i czestotliwosci wystepowa-
nia tresci z jednej lub drugiej grupy decydowat
kontekst kultury, z ktorej wyrastaly. Prasowa sa-
tyra brytyjska skupiala sie na polityce, francuska
nie stronila od zartu z pogranicza obsceny.

Bez wzgledu na réznice miedzy poszczegodl-
nymi periodykami ich pojawienie si¢ i popu-
larno$¢ w historii cywilizacji panstw europej-
skich umiesci¢ mozna w procesie ksztaltowa-
nia si¢ spoleczenstwa, w ktérym odchodzi sie
od feudalno-wspodlnotowych form organizacji
spolecznej (silne wplywy religii, struktury nie-
demokratyczne, wplywy tradycyjnego typu kul-
tury i niska rola jednostki) w kierunku struktur
egalitarnych (malejacy wplywy religii, domi-
nacja struktur demokratycznych, ograniczenie
wplywu tradycji i rosnaca rola jednostki). Jest
to dlugofalowy proces, ktéry przebiegal z rézna
predkoscia, a w Europie najbardziej widoczny
byt w wieku XVIII i XIX. Rosngca rola warstwy
mieszczanskiej wymusita pluralizacje zycia pub-
licznego, a literatura i prasa staly sie waznym
medium, katalizujagcym procesy emancypacyjne
poszczegdlnych warstw spotecznych. Czasopis-
mo satyryczne, w ktérym dekontekstualizuje
i karnawalizuje si¢ tematy dotychczas zarezer-
wowane dla klasy wyzszej (polityka, wladza,
religia), stanowi dobry probierz tego procesu.
O ile w spotecznosci tradycyjnej, zorganizo-
wanej na sposob wspdlnotowy, podwazenie na
przyklad aksjologii religijnej grozi zanegowa-
niem porzadku politycznego, o tyle w spole-
czenstwach, w ktorych rozpoczyna sie¢ proces
dehierarchizacji, takiego zagrozenia juz nie ma
i mozliwa staje si¢ ,wolnos¢ stowa” jako jedna
z naczelnych wolnosci obywatelskich. W prak-
tyce czytelniczej oznacza to pojawienie si¢ kon-
wencji wlasciwych dla okreslonych obszarow
komunikacji spolecznej: literacka konwencja
satyry pozostaje aktualna w ramach komunika-
cji literackiej i — poszerzajac pole dyskursu pub-
licznego - nie narusza jednoczesnie porzadku
religijnego czy panstwowego. Wspdtczesne spo-
teczenstwa europejskie sg efektem tego rozwoju,
w ich ramach funkcjonuja obok siebie polityka,
religia, literatura, media, gospodarka (i inne),
zachowujac zarazem znaczne obszary swoich
autonomii i pozostajac ze sobg w interakeji.

Atak na redakcje ,,Charlie Hebdo” dokonany
zostal w reakcji na rysunki przedstawiajace pro-



roka Mahometa w konwencji satyrycznej. Zna-
czenie i tre§¢ komunikatu, jak wynika to z po-
dejscia konstruktywistycznego, zawierajg si¢ nie
w samej ofercie medialnej (rysunek satyryczny),
lecz w dzialaniu odbiorcéw danej oferty i przy-
pisaniu tejze znaczenia zgodnie z przyjmowany-
mi kryteriami. Zamachowcy byli reprezentanta-
mi spotecznosci zorganizowanej przez wyznaw-
cow radykalnego islamu, co oznacza, ze byli
wspoétuczestnikami rzeczywistosci zorganizo-
wanej na wzor pierwotnej wspolnoty religijnej.
W takiej wspélnocie postrzeganie rzeczywisto-
$ci jest $cidle skorelowane z homogeniczng wi-
zja $wiata, w ktdrej porzadek religijny decyduje
o niemal kazdym aspekcie zycia jednostki, a jej
osobiste preferencje i zainteresowania zostaja
presja wspdlnotowosci zredukowane do mini-
mum. Przynaleznos¢ do radykalnej wspolnoty
religijnej wyklucza tym samym stosowanie kon-
wengji literackich, ktdre dla cztonka spoleczen-
stwa nowoczesnego s3 oczywistym elementem
edukacji i socjalizacji medialnej. Brak socjali-
zacji do konwencji literackiej oznacza dzialanie
w ramach konwencji prawdziwosciowej, w kto-
rej kazdy komunikat moze mie¢ warto$¢ praw-
dy lub falszu. Konwencja prawdziwosciowa zo-
staje wzmocniona przez $wiatopoglad religijny,
w ktérym réwniez funkcjonowaé moga oferty
medialne (na przyklad teksty religijne), lecz ich
produkcja, opracowanie i odbiér sg podporzad-
kowane $cistym regutom, powigzanym z rzeczy-
wisto$cig danej wspdlnoty religijnej. Specyfika
wielokulturowosci spoleczenstwa francuskiego
sprawia, ze te same oferty medialne sa opraco-
wywane w roznych rzeczywistosciach spotecz-
nych, a przypisanie znaczenia poszczegélnym

ofertom moze za soba pociagac tak radykalne
dzialania, jak zamach na zycie.

Ta krétka analiza pomija silg rzeczy zlozo-
ny kontekst polityczny calego zdarzenia, tym
nie mniej tragiczne zdarzenia w redakcji fran-
cuskiego czasopisma satyrycznego pokazuja,
w jak skomplikowanej sieci zalezno$ci znajduje
sie system komunikacji medialnej. Media - po-
czawszy od ksiazki, prasy, telewizji czy inter-
netu - oprocz tego ze sa napedzane dynamika
wewnetrzna, opartg miedzy innymi na ksztal-
towaniu konwencji odbiorczych czy aktualnosci
przekazu medialnego jako systemowej wartosci
wlasnej, pozostaja — rowniez dzi$ - w zmiennych
relacjach do innych rzeczywistosci spotecznych.
Ich szczegdlna pozycja, to znaczy pozycja obser-
watora spoleczenstwa, sprawia, ze ksztaltowa-
nie kompetencji medialnych ma $cisty zwigzek
z przynaleznoscig i formg uczestnictwa w zyciu
panstwa, narodu i spoteczenstwa swiatowego.
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W poszukiwaniu informacji

zwrotne]

Agnieszka Gruszczynhska, wicedyrektorka Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli ds. rozwoju i wspomagania, autorka bloga promujemyszkole.blogspot.com

Kazda szkota musi by¢ gotowa na przyjecie informacji zwrotnej o sobie - informacji
krazacej w sieci. By jg odnalez¢, trzeba miec dobra liste haset, stow kluczy, za pomoca
ktorych systematycznie beda przeszukiwane zasoby internetu. Monitorowanie tego, co
o szkole moéwi sie w sieci, to podstawowe zadanie marketingowe. Monitoring daje
dostep do konkretnej wiedzy o tym, jak szkota jest postrzegana. To wiedza absolutnie
bezcenna dla kazdego, kto mysli o wizerunku szkoty.

Responsywnos$¢ buduje marke i zaufanie

Oswiata coraz mocniej docenia social media
jako kanal komunikacji z uczniami, rodzicami,
partnerami zewnetrznymi oraz innymi waznymi
podmiotami funkcjonujacymi w otoczeniu szko-
ly. Jest to niewatpliwie kanal bardzo wymagajacy,
bo pierwsze skrzypce gra tu krytyczny, szczery,
o$mielony anonimowoscig klient. Szkota, i ow-
szem, wybiera miejsce, czas i forme aktywnosci
w rozmaitych spofecznosciach, jednak najwazniej-
sza i najciekawsza wymiana informacji odbywa sie
poza naszym profilem. To nasi klienci wybieraja
miejsca i momenty, w ktdérych chca sie podzieli¢
opiniami o naszych ustugach. Wyzwanie dla szkét
to odnalezienie tych opinii i wejScie w dobra, twor-
cza, pozostawiajaca dobre wrazenie interakcje.
Ludzie, dostrzegajac responsywnos$¢ — bedaca jed-
nym z wazniejszych wyznacznikéw atrakcyjnosci
interpersonalnej — sg sklonni do pozytywnej oce-
ny danego podmiotu. Obojetno$¢ zas - bedaca po-
stawq przeciwng — buduje wizerunek jak najbar-
dziej negatywny. Dlatego nieodzownie trzeba sie¢
calg — nie tylko social media — przeszukiwa¢ rze-
telnie i systematycznie i reagowac. Nie zawsze uda
nam sie rozwigza¢ kazdy problem obecny w sieci.
Z wlasnych doswiadczen jednak wiem, ze rodzice,

uczniowie i inne osoby zwigzane z placéwka edu-
kacyjna nie oczekuja, by byta ona idealna, by za-
wsze znala najlepsze rozwigzanie i doskonate uza-
sadnienie kazdej sytuacji. Bezcenna w tej kwestii
jest wlasnie postawa aktywna, dowodzaca, ze stu-
chamy, szukamy, ze nam zalezy - ze po$wiecamy
uwage zagadnieniom koncentrujacym sie wokot
naszego miejsca pracy.

Warto zatem wchodzi¢ w interakcje, zaréwno
na forach, blogach, jak i na portalach spotecznos-
ciowych, takich jak Facebook czy Twitter. Czgsto
jestesmy tak zaangazowani w tworzenie swojego
fanpage’a czy profilu, ze zapominamy o innych
przestrzeniach dyskusji. Co wigcej, musimy pa-
mietaé, ze niezwykle rzadko owa dyskusja bedzie
sie toczyta w naszej przestrzeni. Do takiej kom-
plementarnej aktywnosci kazdej szkole potrzebne
jest centrum dowodzenia w zakresie social media,
nazywane w wielkich korporacjach Social Media
Command Center. Oczywiscie i skala, i doswiad-
czenie, i zakres umiejetnosci wykonywanych dzia-
tan naszego centrum dowodzenia beda zupelnie
inne w stosunku do korporacyjnego pierwowzoru.
Musimy jednak pamietaé, ze to zagadnienie waz-
ne, wymagajace pracy zespolowej, podziatu zadan
iich terminowej realizacji.



Jak monitorowac?

Najprosciej oczywiscie skorzysta¢ z jednego
z profesjonalnych narzedzi monitorujacych, ta-
kich jak Brand24, Press-service czy NewsPoint.
Jednak to oczywiscie wiaze si¢ z bardzo wysoki-
mi kosztami. Co zatem zrobi¢, by we wlasnym
zakresie monitorowac sie¢? Moja propozycja
jest malo skomplikowana. Proponuje stworzy¢
liste 5-10 haset kluczowych. Taka liczbe tema-
tycznych aspektow zapytan mozemy wasnie
zdefiniowa¢ w podstawowych pakietach ustug
portali profesjonalnych. Jak wybra¢ hasta? To
oczywidcie najtrudniejsze zadanie. Warto po-
wola¢ do tego zespdl (moze si¢ tym oczywiscie
zaja¢ szkolny zespdt ds. promocji). Przed spot-
kaniem kazdy moze zastanowi¢ si¢, co wpisuje,
poszukujac w sieci pana elektryka, kosmetyczki,
najlepszego kursu jezyka angielskiego w okolicy
i spisa¢ zapytania, ktére pozwalaja znalez¢ od-
powiedz w sieci. Dzigki takim przykltadom, zu-
pelnie spoza edukacji, mamy okazje¢ pomysle¢
dwutorowo: czego moze chcie¢ si¢ o nas dowie-
dzie¢ uczen/rodzi¢, co my chcemy sprawdzi¢, na
promowaniu jakich informacji i wartosci zalezy
nam szczeg6lnie. Proponuje sformutowa¢ hasta
w proporgcji 2 : 3. Dwa nasze priorytety na trzy
aspekty, ktore moga interesowa¢ odbiorcéw na-
szej dzialalnosci.

Liste hasel wpisujemy do wyszukiwarki co
najmniej raz w tygodniu i zwracamy szczegol-
na uwage na wypowiedzi na forach. Najlepiej
sprawdzi sie tu wyszukiwarka Google. Warto za-
cza¢ po prostu od wpisania nazwy naszej szkoty
(od razu sprawdzimy, jak dziala pozycjonowanie
naszej strony i czy nie powstaly strony nieauto-
ryzowane). Zdecydowana wiekszo$¢ uzytkow-
nikéw wyszukiwarki konczy poszukiwania na
pierwszej stronie wynikow. Jednak nie mozemy
na tym poprzestac. Z uwaga nalezy przyjrzec¢ sie
stronie drugiej i co najmniej trzeciej, poniewaz
tam mozna doszuka¢ si¢ negatywow. To bardzo
prosta czynno$¢, ktéra da nam wiedze na temat
tego, jak ludzie widza nasza szkofe.

W dyskusje nas dotyczace lub dajace nam cho¢
cien szansy zaistnienia w pozytywnym S$wietle
wlaczamy sie jak najbardziej. Poza tym oczywi-
$cie caly czas bacznie obserwujemy wszystkie
momenty, w ktorych jesteSmy wzywani do od-

powiedzi, do zabrania glosu, oznaczani przez in-
nych uzytkownikow. Zawsze reagujmy.

Negatywy - co z nimi zrobic¢?

Czesto spotykam sie z opiniami, ze negatyw-
ne wypowiedzi i glosy nalezy ignorowac, by nie
utrwala¢ zlego wizerunku, nie rozdmuchiwac
niepochlebnych opinii i nie eskalowa¢ konflik-
tow. Niestety, nie jest to najlepsza strategia. Uni-
kajac tematu, w zaden sposob nie pomagamy ani
sobie, ani osobie czujacej, ze zostala przez nas zle
potraktowana. Musimy przy tym pamigtaé, ze
nie chodzi tu nigdy o jednostke. To, co znajdzie
sie w sieci, moze rozprzestrzeniac si¢ z niepoha-
mowang silg i predkos$cia. Nawet si¢ nie obejrzy-
my, a cala masa ludzi dotrze do negatywnej opi-
nii i dojdzie do wniosku, ze nasza szkota chowa
sie przed problemami, a zatem nie jest dobrym
miejscem do podjecia nauki. Co wigcej, nie rea-
gujac, dajemy szanse¢ innym - konkurencyjnym
placowkom - na wilgczanie si¢ do dyskusji i zata-
twianie w jej ramach swoich intereséw, a wiec na
kreowanie ich wizerunku jako instytucji dbajg-
cych o swoich partneréw.

Co zatem zrobi¢? Moim zdaniem, zawsze
warto skontaktowaé sie z autorem lub autorka
komunikatu. Warto zainicjowa¢ dialog w celu
sprawdzenia, czy jest co$, co mozemy zrobi¢, by
zmieni¢ nastawienie takiej osoby na pozytywne.
By¢ moze jednostka okaze si¢ nieprzejednana
i trwale skrzywdzona, nieotwarta na wspoélne
dobre rozwigzania, ktére moglibysmy opisaé
w komentarzu. Jedli te przypuszczenia okazg sie
prawdziwe, warto zostawi¢ tekstowy $lad obec-
nosci wyjasniajacy nasz punkt widzenia (zawsze
bardzo delikatnie i dyplomatycznie) i wysitki,
jakie podjelismy w celu naprawy sytuacji. Autor
szkolnego komunikatu musi by¢ zawsze niezwy-
kle skromny i peten szacunku dla zaistnialej sy-
tuacji i osoby lub oséb w nig zaangazowanych.
W zadnym wypadku nie mozna pozwoli¢ sobie
na wystepowanie z pozycji wladzy, prezentowa-
nie postawy dowodzacej posiadania monopolu
na prawde, co sugeruje arogancje¢ i potwierdza
z reguly negatywna opini¢. Absolutnie nie moz-
na podejmowac préb prowadzacych do przeko-
nania autora/autorki do usuniecia komentarza

- takie sprawy zawsze wychodzg na jaw.
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Miedzy Snieniem a niebytem

Anna Karpinska, studentka kulturoznawstwa na Uniwersytecie Szczecifiskim

Wydany przez szczecinska, promujacg rodzimych
tworcow, wydawniczg serie ,,akcent’, tomik Katarzyny
Chabowskiej Rozblyski posenne przenosi czytelnika
w oniryczny i nostalgiczny swiat, pelen lekéw i marzen
sennych. Katarzyna Chabowska jest mtoda poetka, jak
sama o sobie méwi, szczeciniankg z wyboru, z ktorej
tworczoscia czytelnicy mieli okazje sie juz spotkac na
tamach almanachu poetyckiego Dialog z panem Bo-
giem i tomiku Nadbrzeze poetéw, ktorego jest wspot-
autorka.

Kolejny juz zbidr poetycki autorki jest pytaniem
0 tozsamo$¢ oraz jej materie, uwieziong miedzy snem,
»przyjemna ciezkoscig powiek’, a swiatem rzeczywi-
stym, ,,bezbarwnoscig niedoskonaly” W przedmowie
do tomiku Réza Czerniawska-Karcz owg onirycznosc,
jako fundamentalng ceche poezji Chabowskiej, zesta-
wia z subtelng twérczoscig Brunona Schultza, mnie na-
tomiast $wiat stworzony przez mloda poetke bardziej
przypomina motyw Borgesowskiego snu na jawie
i zycia jako labiryntu, w ktérym uwieziona jest ludzka
podmiotowos¢. Proba wyjscia z przestrzeni ztudnego
i nieco surrealistycznego $wiata-snu-labiryntu ma by¢
wlasnie tworczo$¢ poetycka polegajaca na odnalezie-
niu, a nastepnie zmierzeniu si¢ z sobg samym.

Autorka w wierszach tworzy puste, wypelnione
niewypowiedzianymi stowami i labiryntami prze-
sztosci $wiaty, w ktorych bohaterka nieustannie, lecz
nieuslyszenie, manifestuje potrzebe komunikacji
i komunikowania samej siebie. Niczym hamletow-
ski bohater - ,jestem przypomnieniem sprzeczno-
$ci i niebytu” — nie jest w stanie wykona¢ kroku na
przdd, jednak che¢ samorealizacji, wrecz na przekor
samej sobie, nie pozwala jej zamknac sie w swiecie
snéw. Pragnienie ucieczki od zycia oraz proby pogra-
zenia si¢ w melancholii kontrastuja wiec w tworczo-
$ci Chabowskiej ze stanowczym sprzeciwem wobec
marazmu Zycia oraz proba odnalezienia czegos, co
zostalo dawno zagubione.

Tomik podzielony jest na trzy czesci — Zapiski, Od-
zyski, Rozblyski — wypelnione utworami o krétkiej,
lecz pojemnej formie, w ktorych poszczegolne wersy,
niczym prawdziwe sny, nie maja swojego poczatku
i konca. Niesp6jnos¢ i nielogicznos¢ snéw zapakowa-
na w forme wiersza sprawia, ze tworczos¢ Chabow-
skiej wydaje si¢ niezwykle efemeryczna i przepelnio-
na nimbem tajemniczosci. Czytelnik wraz z autorka
podrézuje po krainie niespelnionych obietnic i zarzu-
conych celow, probujac sie wydostac z tej krainy, ktéra
zdaje si¢ by¢ pozbawiona wyjscia.

Efemerycznos¢ tomiku podkreslona jest niezwykle
delikatnym, charakterystycznym jezykiem, pelnym
blasku, $wiatla i ,,blekitu btekitow”, w ktérym to boha-
terka wierszy pragnie si¢ zanurzy¢ na przekor samej
siebie. Calo$¢ tomiku tworzy pelen subtelnosci swiat
na wzor sennego, impresjonistycznego powidoku,
w ktérym ostros¢ widzenia ulega rozmyciu, a kolejno
czytane wiersze s3 niczym pastelowe i delikatne plamy
pedzla, powoli tworzace pelny obraz. Bohaterka utwo-
réw, zakotwiczona w przestrzeni na pograniczu snu
i rzeczywistosci, nieustannie walczy, aby te ostros¢ od-
zyskad, i niczym aniol, stale obecny w tworczosci poet-
ki, zmierzy¢ si¢ z nico$cig bytu. Obcowanie z poezja
Chabowskiej jest wiec jak obcowanie z impresjoni-
stycznym obrazem, spod ktorego delikatnej i na pozor
chaotycznej formy przebija krucha ulotno$¢ zycia.

Pomimo melancholijnej i nieco pesymistycznej wy-
mowy tomiku, ostatnie wiersze daja czytelnikowi na-
dzieje na wyjscie, a moze wrecz na uwolnienie — z kra-
iny $nienia i niebytu oraz zmierzenie si¢ z ,,realnoscig”
rzeczywisto$ci — bo ,jesli Zycie polega na wytrzymy-
waniu wytrzyman, niemal wykrzykuje bohaterka
utworéw Chabowskiej w jednej z ostatnich fraz zbioru.
Odpowiedz na pytanie, czy jej si¢ udato, mam nadzieje
pozna¢ w kolejnym tomiku.

Katarzyna Chabowska, Rozblyski posenne, Szczecin: ZLP,

Akcydens 2013, 67 s.
AK



Nasze dazenia i zadania
w dobie obecnej

Mamy w Polsce okoto 60.000 nauczycieli
szkdé1 powszechnych. Liczba ta jednak nie
wystarcza, poniewaz wedilug skromnych ob-
liczen potrzeba nam przeszio sto tysiecy
nauczycieli. Mamy wiec z jednej strony
ogromnie silne zapotrzebowanie nauczy-
cieli,
ktady potrafia w danych warunkach tylko
czes$¢ tych potrzeb szkolnictwa powszech-
nego zaspokoic.

z drugiej strony istniejace za-

Nauczycielstwo samo musi z natury rze-
czy dba¢é o to, azeby poziom naukowy ca-
tego stanu byl odpowiedni, w przeciwnym
razie zeszlibysmy do roli jakich$ pdi-
Stad tez zadania
nauczycielstwa juz przed wojng sziy w tym

i ¢wierdé¢inteligentow.

kierunku, azeby zapewni¢ mu wyksztatce-
nie uniwersyteckie. Polska staneta wo-
bec trudnego polozenia. Z jednej strony
nauczycielstwo

zorganizowane 1 $wiado-

me obowigzkdéw, jakie na niem ciaza wo-
bec przysztosci szkoty polskiej, zadailo
w nowoodrodzonej Ojczyznie rdéwniez wy-
ksztatcenia o poziomie uniwersyteckim,
z drugiej strony trzeba bylo poobsadzac
szkoty w najblizszych latach takiemi si-
tami, jakie byty do dyspozycji. Minister-
stwo OSwiaty zrezygnowalo na razie z po-
stulatoéw,
nauczycielskie,
obsadzeniem nowo powstatych szkdr sita-
mi, ktdére miaty jakie takie kwalifikacje.
Réwnoczesnie starano sie podnies$é poziom

zgtoszonych przez organizacje

natomiast =zajelo sie

istniejacych seminaridéw nauczycielskich
przez wprowadzenie kursédw piecioletnich,
zamiast dotychczasowych czteroletnich.
Réownolegle z ta akcja postanowiono umoz-
liwi¢ dotychczasowym nauczycielom semi-
narjéw nauczycielskich, bez wyksztaice-
nia uniwersyteckiego, uzupeinienie swej
wiedzy przez odbycie odpowiednich kurséw
na uniwersytetach.

Nalezy sie =zastanowié¢ nad tem, czy
droga, obrana przez nasze wtadze szkol-
ne, Jjest odpowiednia 1 prowadzi do =za-
mierzonego celu. Jezeli chodzi o do-
starczenie na razie sit nauczycielskich
nowym powstajacym

pdjs¢ inng droga. Jezeli natomiast cho-

szkotom, to trudno
dzi o stworzenie Jjak najlepszej szkoiy

polskiej, to droga powyzsza nie zblizy

nas do realizacji tego problemu. Szkoile
polska wzorowg moga stworzyé tylko kadry
nauczycielstwa o wysokim poziomie umy-
stowym. Tych jednostek moze za$ dostar-
czy¢ tylko uniwersytet lub tez odpowied-
ni instytut pedagogiczny o réwnorzednym
poziomie naukowym. Przeciez dotychczas

absolwenci seminarjdéw nauczycielskich
nie moga sie =zapisywa¢ jako zwyczajni
stuchacze na uniwersytety w Polsce.
Zadania, ktére czekaja nauczycielstwo
polskie, sa naprawde Chodzi
o zorganizowanie szkoty polskie]j, opar-
szkoty takie]j, z ktdrejby

uczen wynidést z jednej strony pewien za-

wielkie.
tej o zycie,

séb wiedzy, nie teoretyczne]j, lecz zwig-
zanej z zyciem, z drugiej strony, azeby
poznat naprawde Polske wspdiczesng, oraz
nauczyt sie pewne]j pracy zbiorowej, ktd-
ra mu jest koniecznie potrzebna w dzi-
siejszem zyciu spotecznem.

Piszacy te stowa mial sposobnos$é¢ ogla-
dania lekcji przyrody w jednej ze szkdi
wiejskich z okazji posiedzenia Kbéika pe-
dagogicznego. Mimo, ze lekcja ta bytla
na ogdt dobra, miato sie Jjednak wra-
ze za mato bylo w niej zwiazku
z zyciem rzeczywistem. Tylko taka me-
toda doprowadzi do celu,

fi skitonié¢ dziecko do szukania kontaktu

zenie,
ktébra potra-
z przyroda 1 zastanawiania sie nad réz-

nemi zjawiskami. WezZmy inny przedmiot,

n. p.
w Polsce, w ktdérych deklamowanie utwo-

jezyk polski. Ilez to szkdédl mamy

réw poetycznych przez dzieci odbywa sie
tak, jak sie odbywaé¢ powinno? A przeciez
to jest jedna z najwazniejszych rzeczy
Jjezyka Jakze
dziecko ma pokocha¢ ten jezyk, jak od-
czué¢ Jjego pieknos¢, Jezeli nie styszy

W nauczaniu ojczystego.

wzorowych deklamacyj, nie sityszy catej
pieknosci stowa zywego, ktdére potrafi
tylko taka deklamacja odda¢. Albo n. p.
nauka rachunkéw. Ilu chiopcédw szkdl po-
wszechnych potrafi po opuszczeniu szkoty
cho¢by 7-klasowej obliczyé objetos$é n.
Ile dziewczat potrafi
zwazy¢ doktadnie
kilka artykuitdédw zywnosciowych w maiych
ilosciach, ktérych potrzeba codziennie
w kuchni? Ile ucznidw potrafi sporzadzic
prosty plan ogrodu lub budynku? A prze-
ciez to jest podstawa wszystkich wiado-

p. klocu drzewa?
po ukonczeniu szkoty

mo$ci z geografji. (..)
Michat Cies$lar

Zzrédto przedruku:

sMiesiecznik Pedagogiczny” 1923,
nr 1, str. 321-323.

Zachowano oryginalng pisownie.

1508 T I

wybrata

Beata Filus
nauczycielka
bibliotekarka
w Bibliotece
Pedagogicznej
im. Heleny
Radlinskiej
ZCDN

7 U+ CIOT W1IIMY /D9zIeul

/7




/8

felieton

marzec/kwieciefi 2015 < nr 2

Czy humaniSci lepie]
opisujq rzeczywistoS¢?

Janina Kruszyniewicz, dyrektorka Gimnazjum nr 20 im. Miodych Europejczykéw w Szczecinie

W polemice nad przysztoscia kierunkéw nauki, ktore dadza prace absolwentom szkot
i uczelni, warto przytoczyc stowa Seneki mtodszego: ,Wiedzie¢, to znaczy robic¢ za
kazdym razem swoje, a nie powtarzac to, co wymyslili inni”. Coraz powszechniejsza
staje sie opinia, ze dyplom przestaje sie liczy¢. Najwieksze ciegi zbiera humanistyka.
Jest to poglad technokratow, ktérzy uznajq, ze technika i politechniki s popularniejsze.
Zapewniaja, ze ukonczenie, juz na poziomie szkoty ponadgimnazjalnej, kierunkéw
$cistych - takich jak informatyka, zarzadzanie, budownictwo czy ekonomia - da dobrze
ptatna prace, nawet bez dyplomu licencjata czy magistra.

Studiowanie filozofii, filologii, kulturoznaw-
stwa, historii sztuki jest passe, jednak z drugiej
strony - uniwersytety coraz bardziej elitarne.
Podaje kilka danych statystycznych - na filozo-
fie przyjeto w tym roku akademickim ok. 1000
studentow, dwa razy wiecej niz na fizyke. Jest to
jednak zrozumiale, bowiem bez wiedzy Scistej,
zwlaszcza matematycznej, nikt nie wybierze tak
trudnych studiow. Lecz na filozofii liczy sig to, ze
student umie mysle¢ - i to nie wedlug okreslo-
nych szablonéw - zadajac sobie przy tym pytania
natury intelektualnej. Na filozofii jest przedmiot,
ktory uznaje za jeden z trudniejszych, czyli logi-
ka matematyczna.

W czasach kiedy sama studiowalam, na wyz-
sze uczelnie dostawalo sie ok. 7% absolwentow
szkot srednich - dzi§ 60%. To dobrze, powie ktos
stabo zorientowany. Nie oszukujmy sie, dawniej
uczyli sie najlepsi z najlepszych. Potrzebna byla
ambicja, determinacja, pracowito$¢ i zapomnie-
nie, czym jest maj, bo wtedy zaczynalisSmy przy-
gotowywac si¢ do sesji. I nie bylo mowy o przeto-
zeniu egzaminu. Byly dwa terminy, trzeci to tak
zwany komis i niezdanie go oznaczalo koniec

marzen o magisterium. Licencjatéw nie bylo.
Elita elit robifa doktoraty.

Poziom uczelni obnizyl si¢. Od dawna za-
dawalam sobie pytanie, czy to dobrze, ze stu-
dia podejmuje wieksza liczba o0sob, czy raczej
odwrotnie? Moim zdaniem problem jest naste-
pujacy (nie jest to zreszta moja oryginalna i au-
torska mys$l) — nalezy uczy¢ interdyscyplinarnie,
tworzy¢ zespoly specjalistow, by ci pracowali
nad rozwigzaniem i wspélnym analizowaniem
jakiego$ problemu. Tego uczy¢ nalezy od naj-
mlodszych lat w szkotach podstawowych, gim-
nazjalnych, ponadgimnazjalnych i wyzszych. Pa-
mieta¢ przy tym trzeba, ze wspolpraca uczniow
zainteresowanych réznymi dziedzinami, o roz-
norakich talentach, jest wymogiem czaséw, ale
praca humanistow jest zawsze indywidualna. Po-
niewaz dla nich istotny jest sposdb formulowa-
nia mygéli. Ich koncepcje sa zindywidualizowa-
ne i najczeéciej niepowtarzalne. Nie ma dwdch
identycznych dziet literackich, wierszy, teorii
kulturoznawczych, recenzji, a te ucza postrzegaé
$wiat i mysle¢. Konstrukcja mostu moze by¢ po-
dobna, statek ma okreslone parametry, dach nie



zawali sie, jesli konstruktor prawidlowo obliczy
obcigzenie. To jest wyuczalne. Natomiast, tu po-
wtarzam za Zygmuntem Baumanem: ,,To huma-
nisci sa najlepszymi tltumaczami rzeczywistosci,
to dzigki nim ludzie maja poczucie, ze lepiej ro-
zumiejg $wiat”.

Antyhumanistyczna reforma edukacji, ktdra
doprowadzila do ,,testomanii’;, stepita umiejetnosé

i sukces cztowiekowi dzi§ wybierajacemu szkote.

Pamieta¢ nalezy, ze niski status zawodowy
nauczycieli nie sprzyja, by ludzie u progu do-
rosfosci chcieli studiowa¢ nauki humanistycz-
ne, a w szkotach przyklada¢ sie do nauki jezyka
polskiego, historii lub WOS-u. Trzeba tez pomy-
$le¢ o nowych zasadach nauczania tych przed-
miotéw. Tu juz rola szkolnictwa wyzszego, a to

tworczego i krytycznego
mys$lenia. Przed humani-
styka powstaje wiec nowe
wyzwanie - umiejetnos$¢
czytania ze zrozumieniem
(tak ostatnio modne poje-
cie), ale takze umiejetnos¢
pisania i to nie tylko SMS-
6w i e-maili. Tworzenie
tekstow to podstawa wy-
ksztalcenia i nikt nie moze
temu zaprzeczy¢. Bez czy-
tania ksigzek, i to nie tyl-
ko przestarzalego kanonu
lektur, nie mozna sta¢ sie
erudyta, podejmowac na-
uki nawet na poziomie
szkoly $redniej. To w tym
kierunku powinna i$¢
nowoczesna szkofa, my-
slaca o obywatelach, kto-

Antyhumanistyczna reforma
edukacji, ktéra doprowadzita do
~testomanii’, stepita umiejetnosc

tworczego i krytycznego myslenia.

Przed humanistyka staje wiec

nowe wyzwanie - ksztatcenie

miodziezy w zakresie umiejetnosci
czytania ze zrozumieniem, ale
takze umiejetnosci pisania.
Tworzenie tekstow to podstawa.
Bez czytania ksigzek nie mozna
zas stac sie erudyta, podejmowac
nauki nawet na poziomie szkoty
sredniej. To w tym kierunku
powinna is$¢ nowoczesna szkota,
myslaca o obywatelach, ktérzy
sprostaja wymogom przysztosci.

zadanie spoczywa na na-
ukowcach. Trzeba wyjs¢
z ciasnych ram stereoty-
pow i uprzedzen.
Napisatam sporo o roli
uczelni wyzszych, a niniej-
szy numer ,Refleksji” jest
poswiecony  szkolnictwu
zawodowemu. Szkoly za-
wodowe zostaly w pewnym
momencie  zdziesigtko-
wane, wszyscy mieli zda¢
mature. Aby to kryte-
rium mogto by¢ osiagnie-
te przez rzesze adeptow
szkdl $rednich, trzeba ich
nauczy¢ rzetelnego my-
Slenia humanistycznego.
Sama jestem humanistka,
a bez specjalnego wysitku
zdalam matematyke na

rzy sprostajg wymogom

przysztosci. To, co dzi$ jest modne, przydatne,
pozadane przez rodzicow marzacych o karierach
dzieci, gdy te maja 2 lata, za kilka dekad okaze
sie niepotrzebne, §wiat zmieni sie, bo nikt juz
nie potrafi wyobrazi¢ sobie, dokad on gna i jaki
przybierze ksztatt. Tylko myslenie niezalezne, sa-
modzielne, nieszablonowe da szanse¢ na rozwdj

maturze. Od wszystkich
wymagano wiedzy i umiejetnosci matematyki,
astronomii, a na studiach, zaréwno humani-
stycznych, jak i technicznych, zdawano filozofie
ilogike, a takze ekonomig. By¢ moze czas wrdci¢
do tego, aby czlowiek z wyzszym wyksztalce-
niem mial pojecie, kim byt Platon i Einstein i co
dobrego zrobili dla nauki?
JK

U0191[9]
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Gdyby pasja stata sie

zawodem

Felieton z cyklu Po dzwonku

Grazyna Dokurno, wicedyrektorka Publicznego Gimnazjum nr 2 im. Mikotaja Kopernika w Barlinku

Ogladam ksiege absolwentéw pierwszego rocznika mojego gimnazjum (1999-2002).
Szukam w niej oczekiwan 6wczesnych szesnastolatkow, wypatruje sladow ich planow
na przysztos¢. Fragmentem notki o kazdym absolwencie byto indywidualnie napisane
zdanie, ktore zaczynato sie od stéw ,,Za 15 lat...” Byt to wyjatkowy rocznik, bo razem
z nami torowat droge gimnazjalnym nastepcom. Nauczyciele w pierwszym roku,
z przyczyn oczywistych, uczyli tu i jeszcze gdzies. Wydawato sie nam, ze to od nas
bedzie zalezat ksztatt szkoly. Jak pdzniej sie przekonalismy, wptyw mielismy znikomy
— jakies 30%. Pozostate procenty narzucata gora.

Przegladam klasy A i E. Wracajg obrazki sprzed
ponad dwunastu lat. Niestety, byl to pierwszy
rocznik, ktéry nie stukal mlotkiem i nie szyl na
maszynie, i nie gotowal. A muzyke i plastyke mial
ograniczong do jednej godziny w tygodniu. Tak
jest do tej pory. W ten sposdb uczniowie zostali
pozbawieni lepszego poznania siebie w tych sfe-
rach. Moze w kim§ drzemat talent do wykonywa-
nia fadnych rzeczy z drewna, a kto$ inny nie miat
mozliwosci dowiedzie¢ sie, ze szycie sprawia mu
przyjemno$¢. Zaoszczedzone w ten sposob go-
dziny przeznaczono mig¢dzy innymi na informa-
tyke. Komputer to niezbedne narzedzie w wielu
profesjach. Tylko nie rozumiem, dlaczego decy-
dujacy o programach nie widzieli, ze na przyklad,
zeby zbudowa¢ karmnik, mozna zacza¢ od pro-
jektu z wykorzystaniem komputera.

W 2005 roku podczas wizyty w szwedzkiej
szkole najwigksze wrazenie zrobita na mnie pra-
cownia techniczna. Grupa uczniéw wykonywata
pudetko z drewna; zaczgli od projektu w kom-
puterze, potem wybierali material, narzedzia.

W oddzielnym pomieszczeniu stalo kilka maszyn
do szycia, lezaty bele materialu i wtoczki — a obok
staly komputery. ByliSmy takze w pracowni-
-kuchni. Grupa uczniéw pichcita zaplanowane,
»przeliczone” potrawy. Tam tez byt komputer.

Dziesie¢ lat zajelo zawiadujacym o$wiata
w Polsce dojscie do wniosku, ze likwidacja szkot
zawodowych byta bledem. Ciekawe, jak dlugo
bedzie trwalo odkrywanie starego powiedzenia,
ze ,muzyka tagodzi obyczaje”?

Ale wracajagc do moich pierwszych absol-
wentow: 21 z 57 uczniéw wymienito konkretny
zawdd, w ktorym si¢ widzieli. Wéréd nich dzie-
wigciu chlopakow pisalo o informatyce, i to byt
najpopularniejszy kierunek. Prawnik mial trzy
wybory, policjant, nauczyciel i architekt - po
dwa. Lekarzem chcial zosta¢ tylko jeden chilo-
piec. Trzy razy mniej dziewczat niz chlopcow wi-
dzialo siebie w konkretnym zawodzie. Wigkszo$¢
wypowiedziala si¢ podobnie jak Wojtek: ,,Chcial-
bym najpierw skonczy¢ studia, a pdzniej dostaé
dobrg i dobrze platng pracg” Dziewczeta wypo-



wiadaly sie mniej wigcej tak, jak Justyna: ,Bede
miala rodzine, wspanialego meza, dwoje dzieci,
Wwymarzong praceg’.

Mogtabym zinterpretowac te wyniki na przyktad
tak: szesnastolatki w wiekszosci nie widza siebie
w konkretnym zawodzie.
Mysle, ze po prostu jeszcze
siebie nie znaja na tyle, zeby
wiedzie¢, czy moga osiag-
nac to, czego chca.

Kasia nie miala prob-
leméw z nauka, ale czulo
sie, ze nauka to nie jest jej
priorytet. Kasia tanczyta
od przedszkola w miejskim
zespole. Wyjazdy na zawo-
dy i obozy byly wazniejsze
niz obowigzki szkolne. Po
maturze pojechala do stoli-
cy, zeby tanczy¢. Zakwalifikowala si¢ do znanego
show tanecznego, a teraz uczy tanica dzieci.

Marta tuz po maturze wyjechata za wielka
wode, a myslalam, Ze zdolnosci humanistycz-
ne wykorzysta w dziennikarstwie. Ona jednakze
wiedziala, Ze musi sie usamodzielni¢, bo rodzicow
nie sta¢ na jej dalsza nauke. Z podobnych powo-
dow wyjechat takze Lukasz i pracuje w fabryce
w Niemczech.

Karina chciala by¢ prawnikiem, ale zrobita li-
cencjat z pedagogiki. Krzy$ zamiast w policji zna-
lazt si¢ na morzu. Darek chcial zosta¢ lekarzem,
ale sprowadza i naprawia samochody. Radek nie
zostal architektem a fotografem. Ela ukonczy-
fa dwa kierunki. Pracuje, organizujac i tworzac
w obcym jezyku. Tylko Mateusz i Michat pracuja
w zawodach zwigzanych z informatyka.

Karina chciata by¢ prawnikiem,
ale zrobita licencjat z pedagogiki
i nadal szuka pracy. Krzys zamiast
w policji znalazt sie na morzu.
Darek chciat zostac¢ lekarzem, ale
sprowadza i naprawia uzywane
samochody. Radek nie zostat
architektem a fotografem. Ela
ukonczyta dwa kierunki, ale
odwagi nauczyly ja wyjazdy.

Szkota jest jednym z trzech filaréw na drodze
do dorostosci. Jak moge pomdc gimnazjalistom,
ktérych uczg, w wyborze $ciezki zawodowej?
Po pierwsze: staram si¢ uczy¢ dobrze i nowo-
czesnie, zeby po skonczeniu szkoty mieli wybor.
Po drugie: stwarzam sy-
tuacje, w ktérych moga
odkrywa¢, co im si¢ po-
doba, w czym dobrze
sie czuja. Te sytuacje to
miedzy innymi: wyjazdy,
wystepy, wycieczki, roz-
mowy o ksigzkach, dys-
kusje, konkursy. Moge to
robi¢ jedynie w realiach
narzuconych przez pozo-
stale dwa filary: panstwo
i rodzing. Dobrze byloby,
gdyby kazdy trafil w taki
zawod, ktory oprocz pieniedzy dawalby zadowo-
lenie. Idealnie byloby, gdyby pasja stata si¢ zawo-
dem lub odwrotnie.

Zygmunt Miloszewski wywotal maly skan-
dal, gdy na uroczystosci wreczania waznych
nagrod skrytykowal politykéw i urzednikow
za stan kultury w Polsce. Mitoszewski ,walczy
z zaniechaniem”, upomina si¢ o rozwigzania
systemowe, ktdre sprawia, ze ,,bedziemy spote-
czenstwem madrym, myslacym, zadajacym py-
tania, lubigcym chodzi¢ do teatru, kina i czyta¢
ksigzki. (...) Wszystkie madre spoleczenstwa
opierajg si¢ na nauce i kulturze”

Chciatabym, zeby decydenci w moim kraju
jak najczesciej stawiali sobie pytanie pisarza:
»Czy chcemy by¢ spoleczenstwem taniej sily
roboczej?”.
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Zawody, zawody...

Stawomir Osinski, dyrektor Szkoty Podstawowej nr 47 im. Kornela MakuszyAskiego w Szczecinie

Jak mawiat pewien rozumny wioscianin: sg na $wiecie zawody mitosne, jak rowniez
takie, ktore bywaja przydatne. Jesli chodzi o te natury umystowo-zmystowej, to po raz
kolejny mitosciwie panujacy rzad zawiddt w sprawie kopalnianej, przedtuzajac agonie
molocha i ewokujac na przysztos$¢ naprawde powazne niepokoje spoteczne. Podobnie,
niezaleznie od proweniencji trzymajacych wtadze, kilkakrotnie zawodzit w sprawach
stoczni, a czyni to wcigz w przypadku ustawy o zwigzkach zawodowych, ustawy
o finansach publicznych, szczegolnie zas wielkim zawodem jest biernos¢ wobec ustawy
o systemie oswiaty i Karty Nauczyciela - aktow prawnych niepomiernie zdegenerowanych

legislacyjnie i archaicznych.

Ucieszylem sie lat kilka temu, gdy pojawilo sie
rozporzadzenie o nadzorze, ktére mimo wad bylo
znakiem decentralizacji i by¢ moze zwigkszania
samodzielnosci szkot. Tak si¢ jednak nie stato. Ba,
wprost przeciwnie, narzuca si¢ systemowi uraw-
nifowke rodem z minionego systemu. Jednolity
nabdr, jednolite szczegélowe wymagania i spra-
wozdania oraz kij i marchewka w reku postsowie-
ckiego nadzorcy. Z kazdym rokiem przybywa tego
rodzaju watpliwych ,,innowacji’, ktére nie popra-
wiaja nic, gdzie marazm, pozory pracy i glupota,
a niszcza tam, gdzie aktywnos¢, rzetelna robota
i madra organizacja. Moze to odpowiada siero-
tom po socjalizmie, ktérych po szkolach peino
i, co gorsza, powoduja one dziedziczenie nega-
tywnej postawy w pokoleniach mlodszych, czego
moja wysoko rozwinigta empatia nie ogarnia.

Od czasu do czasu, znakiem czego$ dobrego,
blysnie iskierka nadziei, a to w ORE, a to w ja-
kim$ przepisie, ale generalnie czuje sie dos¢ za-
wiedziony. Zwlaszcza ze mam $wiadomos¢, iz
w waznych urzedach pracuje sporo madrych
i rozsadnie myslacych ludzi. Moze zatem przy-
czyna mojego zawodu jest zawodnos$¢ systemu
i moze racje ma najladniejsza kandydatka na
prezydenta Polski, ktéra postuluje napisanie pra-

wa od nowa. W przypadku tak zwanego prawa
o$wiatowego jest to po prostu jedyna droga.

Jako ze z okazji dwudziestopigciolecia nor-
malnosci mialem juz wczesniej zamiar napisa¢
o tych, co nie zawiedli, dzisiaj akurat dobry czas
po temu. Od czaséw Komisji Edukacji Narodo-
wej wszystkie obce i polskie instytucje o§wiatowe
niczym specjalnie si¢ w zmianach systemu nie
wyrdznity, czemu hotduje i obecny MEN. Pré-
bowali co$ natomiast zrobi¢ wybitni pedagodzy
i mysliciele, ale ich mygl lokalnie sie tylko ciatem
stawala, trafiajac jako wzniosta i postegpowa na
karty podrecznikow. W jednym wypadku jednak
sie udalo — moze dzieki zapleczu w postaci Pol-
sko-Amerykanskiej Fundacji Wolnosci. Dzigki
Jackowi Strzemiecznemu, Danucie Sternie, Alicji
Pacewicz i kilkudziesieciu (dzi$ kilkuset) zapa-
lencéw, mimo wszystko, zmienia si¢ system edu-
kacyjny: maleje opresyjnos$c¢ szkoly, a na podatny
grunt zaszczepiane s3 nowoczesne i pozyteczne
dla edukacji rozwigzania.

Bez Centrum Edukacji Obywatelskiej i wérod
powszechnej nieruchawosci instytucji o$wia-
towych bylibySmy wciaz na poczatku zmian
w szkole. Dzigki przedsiewzieciom Centrum
okolo trzech tysiecy placowek w Polsce pracu-



je na poziomie europejskim, dziesie¢ tysiecy
z pewng nie$mialoscig dolgcza, biorac udzial
w pojedynczych akcjach, a reszta jeszcze czeka
na przebudzenie, ale widzi, Ze mozna inaczej
i lepiej. Dobrze, ze z dorobku CEO zaczeto ko-
rzysta¢ ministerstwo, ze z uwaga patrzy i wspiera
poszczegdlne przedsiewziecia i w tym, mam na-
dzieje, nie zawiedzie.

Dokonania wymienionych entuzjastow z pew-
noscig doceni historia, ale w chwili obecnej za-
stuzyli oni na najwyzsze honory panstwowe.

Co natomiast z zawodami pozytecznymi
i przygotowaniem do ich wykonywania? To
kolejny zawdd spowodowany nadmiernym za-
chlys$nieciem sie postepem i utopijnymi teoria-
mi dotyczacymi rozwoju $wiata. Szkolnictwo
zawodowe, pochopnie zredukowane i miejsca-
mi zlikwidowane, nalezy dzi§ odrodzi¢. Madrze

i z przystosowaniem do rzeczywistosci. Wiem,
ze od lat Ogodlnopolskie Stowarzyszenie Kadry
Kierowniczej Os$wiaty przygotowywatlo plan ta-
kiego odrodzenia oraz pelng koncepcje systemu,
réwniez niektdre szkoly na wlasng reke wdrazaty
rozwigzania adekwatne do czaséw, ostaly sie do-
bre placowki, réwniez zachodniopomorskie.

Mam nadziej¢, ze Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej wykorzysta doswiadczenia praktykow
i da swobode gminom w odbudowie szkolnictwa
zawodowego i ze tym razem nie zawiedzie.

Moze wtedy jakas szkota rzemiost przygotuje
dla potrzeb miejskiego fowczego cienietnika, na
zamOwienie restauracyjnego browaru tagiewni-
ka, karpiniarza dla zieleni miejskiej, szlomnika
dla wojska, ceklarza dla strazy miejskiej i policji
po kolejnym bezsensownym zaostrzeniu kodek-
su karnego. Oj, zawody, zawody...

SO

2.0 \AOVVI T
~cgpny O
Ro¥A

Osip e [

0 CIE 9?0\“\#7\39\ W 2yaV,

PATGLO TAGRV..

oI MU S\GL NAVCMC

U01al|9]

LI+ STOT UI1IIMY /09zIeul

83




84

W ipn-ie

marzec/kwieciefi 2015 nr 2

Poszanowanie dla tradycji

Seminarium dla nauczycieli historii
,OJczysty Panteon I ojczyste spory —
wiek XX” Proba bilansu

Katarzyna Rembacka, kierownik Referatu Edukacii Historycznej IPN-u w Szczecinie

Od pewnego czasu kilkudziesiecioosobowy zesp6t pracownikow Instytutu Pamieci
Narodowej pracuje nad publikacjq Historia i spoteczenstwo - dziedzictwo XX wieku.
Cwiczenia i materialy. Prace nad teka, ktéra zawiera¢ bedzie dziesie¢ zeszytow
odpowiadajacych kolejnym modutom tematycznym, dobiegajq korica. W zwiazku z tym
postanowilismy skonfrontowac jej zawartosc z adresatem, dla ktorego jest przeznaczona,
czyli nauczycielami na seminarium,,Ojczysty Panteon i ojczyste spory - wiek XX’, ktére
odbyto sie w dniach 19-21 stycznia 2015 r. w Kotobrzegu.

Szkolenie zorganizowalo Oddzialowe Biuro
Edukacji Publicznej IPN-u w Szczecinie - wzie-
fo w nim udzial czterdziestu dwoch nauczycieli
oraz liczna grupa edukatoréw pracujacych w In-
stytucie. W czasie trzech dni odbyly sie cztery
wyklady oraz pie¢ dwugodzinnych blokéw war-
sztatowych, podczas ktérych autorzy ¢wiczen
prezentowali je nauczycielom.

Program zostal ulozony chronologicznie.
I tak cze$¢ pierwsza dotyczyla okresu miedzy-
wojennego oraz wojennego, a otwieral ja wyklad
dra Marcina Przegietki Niemiecka autostrada
przez polskie Pomorze, czyli stosunki II RP z IIT
Rzeszg i ich interpretacje. Uczestnicy spotkania,
pracujac w dwoch grupach, zapoznali si¢ z mate-
riatami dotyczacymi m.in. Wojny obronnej 1939
roku. Oceny i spory (Mateusz Lipko, IPN Szcze-
cin); Generalnemu Planowi Wschodniemu jako
przyktadowi wykorzystania nauki w ideologii to-
talitarnej (dr Bartosz Kuswik, IPN Poznan) czy
kwestii Bi¢ si¢ czy nie bi¢? Bitwa o Polske °44 (dr

Izabela Mazanowska, IPN Bydgoszcz). Uczest-
nicy uznali, ze zaprezentowane zrédla sa bardzo
dobrze dobrane i moga by¢ wykorzystane w pra-
cy z mlodzieza.

Druga cz¢$¢ seminarium otwierat wyklad dr
Aleksandry Namyslo poswiecony Stosunkom
polsko-zydowskim w czasie II wojny swiatowej,
za$ towarzyszace mu zajecia dotykaly takich za-
gadnien, jak Pamieé o wielokulturowosci II RP
w réznych wspétczesnych tekstach kultury (Olga
Tuminska, Centrala IPN) czy Irena Sendlerowa
w kontekscie ojczystego Panteonu (Magdalena
Bogdan, Centrala IPN).

Kolejna czes¢ programu dotyczyta okresu tuz
powojennego i zainaugurowana zostata przez dr
Magdalene Semczyszyn wyktadem Polskie pod-
ziemie niepodleglosciowe po 1944 r.: dziatalnos,
pamigl, kontrowersje. Nauczyciele analizowali
materialy dotyczace ,,Zaporczykow” - Zotnierzy
dwéch konspiracji (Agnieszka Jaczynska, IPN
Lublin); Komunistycznych zbrodni na narodzie



polskim (dr Dariusz Galaszewski, IPN Warsza-
wa) oraz Antykomunistycznych organizacji mto-
dziezowych (Zofia Fenrych, IPN Szczecin).

Seminarium konczyt blok zwiazany z historig
Polski Ludowej — wyktad na temat: PRL - czy
jest sig o co spiera¢? wyglosil dyrektor Biura
Edukagcji Publicznej IPN, dr Andrzej Zawistow-
ski. Zaprezentowane zostaly rowniez ¢wiczenia
0 Mtodziezowych organizacjach opozycyjnych lat
osiemdziesigtych (Grzegorz Czapski, IPN Szcze-
cin) oraz o Okrggtym Stole - porozumienie naro-
du czy porozumienie wybranych? (Marcin Pode-
mski, IPN Poznan).

Uczestnicy szkolenia wypelniali ankiety,
w ktorych dzielili si¢ z organizatorami swoimi
uwagami. Pozwola one na wprowadzenie osta-
tecznych poprawek w przygotowywanej publi-
kacji. Pokazuja réwniez, jak bardzo potrzebne sg
takie spotkania dla nauczycieli: ,,Spotkanie war-
to$ciowe i merytorycznie na wysokim poziomie.
Prosze¢ o wiecej. Wynosze z tych zaje¢ przekona-
nie, ze warto rozmawia¢, uczy¢ si¢ dalej, by le-
piej uczy¢ innych”; ,, Kontynuacja takich dzialan
w przysztym roku. Bardzo potrzebne i pozadane
wymiany do$wiadczenia i wzbogacenie swojego
warsztatu dydaktycznego”; ,Bardzo dobrze zor-
ganizowane i bardzo potrzebne zajecia. Srodowi-
sko nauczycieli dziata po omacku, takie wprowa-
dzenie jest ze wszech miar potrzebne”; ,,Szero-
kie spektrum aktywnych metod przydatnych na
lekcjach historii, duza baza tekstow zrédlowych
i ilustracyjnych, pomysly na bohateréow ojczy-
stego Panteonu”; ,Konferencja (seminarium)
zorganizowana wzorcowo. Prowadzacy zajecia
warsztatowe bardzo dobrze przygotowani, a ma-
terialy przez nich przygotowane beda bardzo
przydatne w prowadzeniu zajec”.

W prezentowanym podczas seminarium mo-
dule ,,Ojczysty Panteon i ojczyste spory” znajdu-
ja sie warto$ciowe, czgsto malo znane materialy.
Mlodziez bedzie konfrontowata akty norma-
tywne i dokumenty z relacjami, fragmentami
pamietnikéw, wspomnien i opracowan histo-
rycznych. Bedzie mogla analizowa¢ mapy, zdje-
cia, artykuly prasowe, dane statystyczne, filmy
fabularne i dokumentalne oraz nagrania audio.

Zapozna sie¢ takze z licznymi dokumentami po-
chodzacymi z archiwum Instytutu Pamieci Na-
rodowej. Dzigki temu nauczyciele beda mogli

ksztattowa¢ w uczniach umiejetnosci krytyczne-
go odczytywania informacji, weryfikowania ich,
analizowania i poslugiwania si¢ rzeczowg argu-
mentacjg. Proponowany zbiér ¢wiczen przyczy-

ni¢ si¢ moze do budowania postawy poszano-
wania dla tradycji i historii wlasnej oraz innych
naroddw, a takze postawy obywatelskiej.

Druk publikacji przewidziany jest w pierw-
szej polowie 2015 roku. Seminarium, o ktore
zabiegali zachodniopomorscy nauczyciele, ma
szanse stac sie przedsiewzieciem cyklicznym.

KR

Al-Udr M

Fot. Uczestnicy
seminarium
podczas zajeé

JARAT

7

7 1+ S1OT UINIIMY

o)
o




86

w zcdn-ie

marzec/kwieciefi 2015 « nr 2

Mtodzi na rynku pracy

Ewa Jaklewicz-Walewicz, nauczycielka konsultantka ds. doradztwa zawodowego
w Zachodniopomorskim Centrum Doradztwa Nauczycieli

Konferencja,Mtodzi na rynku pracy” zostata zorganizowana 11 lutego 2015 roku przez
Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Kuratorium Oswiaty
w Szczecinie oraz Wojewoddzki Urzad Pracy w Szczecinie. Przedsiewziecie byto
adresowane do dyrektoréw szkét, nauczycieli i rodzicéw uczniéw w wieku gimnazjalnym.
To pierwsze wspolne dziatanie w ramach Partnerstwa Lokalnego na Rzecz Rozwoju
Doradztwa Edukacyjno-Zawodowego w wojewodztwie zachodniopomorskim. Celem
spotkania byto zwrécenie uwagi na potrzebe funkcjonowania poradnictwa edukacyjno-
-zawodowego w kontekscie zmian w szkolnictwie zawodowym i korzysci dla uczniéw,

ktdrzy taka Sciezke ksztatcenia podejma.

W trakcie konferencji oméwiono plany i dziata-
nia zwigzane z odbudowa szkolnictwa zawodowe-
go, zmiany w przepisach prawa o$wiatowego oraz
dzialania Kuratorium Os$wiaty w Szczecinie na
rzecz promocji i rozwoju szkolnictwa zawodowego
w wojewddztwie zachodniopomorskim.

Konferencje otworzyta Zachodniopomorska
Kurator O$wiaty, Maria Borecka, ktéra wskazata
na priorytety ministerialne w ramach ksztalce-
nia zawodowego. Minister Edukacji Narodowej,
Joanna Kluzik-Rostkowska, oglosita rok szkolny
2014/2015 Rokiem Szkoty Zawodowcow. W zwigz-
ku z tym MEN zaplanowalo szereg dziatan uspraw-
niajacych szkolnictwo zawodowe. Dziatania te po-
dejmowane beda nie tylko w tym roku szkolnym,
ale takze w latach nastepnych. Oto priorytety:

1. Dopasowanie ksztalcenia zawodowego do po-
trzeb rynku pracy.

2. Uelastycznienie $ciezek zdobywania kwalifikacji.

3. Pomoc uczniom i rodzicom w planowaniu ka-
riery edukacyjno-zawodowe;j.

4. Wsparcie kadry szkot w profesjonalnej realizacji
zadan.

5. Poprawa funkcjonowania systemu egzamino-
wania.

6. Podniesienie atrakcyjnosci ksztalcenia zawodo-
wego.

Wedtug kurator Marii Boreckiej szczegdlng uwa-
ge nalezy zwrdci¢ na podniesienie roli wspotpracy
szkdl z pracodawcami. Ksztalcenie zawodowe zo-
stanie bowiem dopasowane do potrzeb rynku pra-
cy, uczniowie zostang przygotowani do podjecia
zawodu poprzez dobrze zorganizowane praktyki.
MEN zamierza aktywnie posredniczy¢ we wspot-
pracy pracodawcéw i szkél oraz podejmie wszel-
kie dzialania, aby poprawi¢ jako$¢ i efektywnos¢
ksztalcenia zawodowego, zwigkszy¢ jego atrakcyj-
nos¢ i dostegpnosé. Od wrzesnia 2015 roku rozsze-
rzona zostanie takze oferta szkolnych i pozaszkol-
nych form ksztalcenia. Bedzie ona obejmowac,
miedzy innymi, kursy dla uczniéw i absolwentow
licedw. Wsrod ucznidw licedw ogolnoksztalcacych
zostal przeprowadzony sondaz dotyczacy gotowo-
$ci i checi zdobycia nowych umiejetnosci, kompe-
tencji na réznych kursach. W oparciu o ten sondaz
MEN przygotowalo oferte kursow, ktore przysztym
absolwentom liceéw ogolnoksztalcacych utatwia
odnalezienie si¢ na rynku pracy.

Ogloszony Rok Szkolnictwa Zawodowego stal
si¢ inspiracja dziatan podjetych przez ZCDN, kto-



re przedstawita w swoim wystgpieniu dyrektor
ZCDN-u, Urszula Pantka. ZCDN przystapilo do
realizacji zalozen Roku Szkoly Zawodowcéw po-
przez wdrozenie projektu Nasza Kariera, ktorego
celami sg przedstawienie oferty szkét zawodowych
regionu, wzmocnienie pozytywnych opinii spote-
czenstwa na temat szkolnictwa zawodowego, pod-
niesienie samooceny uczniéw szkél zawodowych
oraz ich absolwentow.

Pierwsza podjeta przez ZCDN aktywno$cig bylo
przygotowanie profesjonalnego spotu promujace-
go szkoly zawodowe. Ponadto stworzona zostala
strona internetowa www.naszakariera.pl, na ktorej
mozna znalez¢ informacje dotyczace tego przedsie-
wziecia oraz aktualnosci odnoszace si¢ do procesu
rekrutacji do szkél. Na portalu Nasza Kariera sy-
stematycznie beda umieszczane krétkie materialy
filmowe o szkotach zawodowych. ZCDN prowadzi
takze dziatalno$¢ edukacyjng skierowana do na-
uczycieli, pedagogéw, psychologow, realizatorow
poradnictwa edukacyjno-zawodowego w szkotach.
Nauczyciele szkot zawodowych moga takze liczy¢
na wsparcie w ramach naszej statutowej dziafal-
nosci. Metody nauczania, tworzenie programow
nauczania, projektowanie kwalifikacyjnych kursow
zawodowych, przygotowanie uczniéw do egzami-
néw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe to
obszary, w ktérych nauczyciele moga doskonali¢
swoje umiejetnosci poprzez udziat w szkoleniach.

Kto moze pomdc uczniowi gimnazjum w pla-
nowaniu drogi edukacyjno-zawodowej? W moim
przekonaniu wyposazenie uczniéw w swoisty pa-
kiet wiedzy i umiejetnosci niezbednych do pla-
nowania przez nich wlasnej kariery zawodowej
i funkcjonowania na rynku pracy bedzie mozliwe
tylko wtedy, gdy profesjonalny doradca zawodowy
na stale znajdzie zatrudnienie w placéwce o$wiato-
wej. Efekty beda widoczne wowczas, gdy jego praca
bedzie przybierata forme zamierzonych procesow
wychowawczych, a nie tylko sporadycznych przed-
siewziec.

Ciekawg propozycja MEN-u, ktdrej celem jest
pomoc miodym ludziom w wyborze zawodu, ma
by¢ zamieszczenie na stronie internetowej mi-
nisterstwa mapy zawodow i szkol prezentujacej
ich oferte; powstanie réwniez portal doradztwa
edukacyjno-zawodowego. Szczegdly dotyczace tej
inicjatywy przedstawila Alina Przerwa, zastepca
dyrektora Wydzialu Nadzoru Pedagogicznego KO
w Szczecinie.

Pawel Wojtaszyk, analityk pracy z Wojewddz-
kiego Urzedu Pracy w Szczecinie, przedstawil sy-
tuacje mlodziezy i perspektywy na rynku pracy.
Informacje dotyczyly skali bezrobocia w woje-
wodztwie zachodniopomorskim i konkretnych po-
wiatach, z uwzglednieniem grup wiekowych oraz
poziomu wyksztalcenia. Przedstawione zostaly
takze najwazniejsze przeszkody, na jakie napotyka-
ja bezrobotni absolwenci zarejestrowani w powia-
towych urzedach pracy, w skutecznym wejsciu na
rynek pracy.

Nastepnie Magdalena Sztekel-Stepien, naczel-
nik Wydziatlu Projektéw Wtasnych, zaprezento-
wala geneze oraz ide¢ Partnerstwa Lokalnego na
Rzecz Rozwoju Doradztwa Edukacyjno-Zawo-
dowego w wojewddztwie zachodniopomorskim.
Prelegentka wymienila zdiagnozowane przez
interesariuszy Partnerstwa problemy i bariery
w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego,
wsrod ktorych znajdujg sie miedzy innymi: ni-
ska $wiadomo$¢ potrzeby prowadzenia zaje¢ do-
radczych w szkole (przez dyrektoréw szkot, ro-
dzicéw, organy prowadzace szkoly, nauczycieli,
pracodawcow), rozproszony pod wzgledem in-
stytucjonalnym system poradnictwa zawodowego
w wojewddztwie oraz brak wymiany informacji
(wspotpracy) miedzy doradcami zawodowymi
z réznych instytucji rynku pracy i edukacji. Nie-
zbedne jest zatem, aby system doradztwa zawo-
dowego w szkole nie dziatal w oderwaniu od $ro-
dowiska zewnetrznego i innych instytucji, ktore te
zadania potrafig realizowac. Istotne jest, ze zada-
nia z obszaru doradztwa edukacyjno-zawodowe-
go nie powinny by¢ przypisywane jedynie szko-
fom i poradniom psychologiczno-pedagogicz-
nym, lecz postrzegane w perspektywie szerokiej
odpowiedzialnosci instytucjonalnej. Podsumo-
wujac, Magdalena Sztekiel-Stepien podkreslita,
ze Partnerstwo to poczatek wspolnych dziatan,
dyskusji i poszukiwania rozwigzan. Okreslony zo-
stal wspolny cel, jakim jest podniesienie jakosci,
efektywnosci i dostgpnoéci poradnictwa zawo-
dowego w wojewddztwie zachodniopomorskim,
dzieki wspdtpracy partneréw, ktorzy dysponujac
réznym potencjalem, uzupelniaja si¢ i osiagaja
wiecej.

Na zakonczenie Kaja Popko, Inspektor Wy-
dzialu koordynacji POKL, przedstawila nowsa
perspektywe finansowa dla edukacji w latach
2014-2020.
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Szkolne Koto Masazu

Anna Karas, opiekun Szkolnego Kota Masazu w Zachodniopomorskim Centrum Ksztafcenia

Zawodowego i Ustawicznego w Szczecinie

W miare uptywu czasu w szkolng rzeczywistos¢ wkrada sie monotonia: nuzg tresci,
uwieraj szkolne tawki, obrazy rzucane na sciane mecza wzrok i umyst. Na éwiczeniach
z masazu razi $nieznobiaty fartuch, a proceduralny zabieg i klasyczne techniki w kierunku
dosercowym chciatoby sie zamieni¢ na kolorowy i zmystowy rytuat. Dotyczy to
spotecznosci uczniowskiej i czesto nauczycieli.

Bywa, Ze tematyka zaje¢, podyktowana podstawa
programowy, nie jest spdjna z oczekiwaniami czy
wyobrazeniami ucznia o zawodzie. Miodzi ludzie
unikajg tego, co trudne, malo interesujace i, w ich
mniemaniu, zupelnie niepotrzebne. Niedostrzeganie
zawodowego sensu w zajeciach ,,obowiazkowych”
poglebia nieche¢ do przedmiotu i by¢ moze jest przy-
czyng absencji ucznia czy jego stabszych ocen. Kusza
natomiast atrakcyjniejsze, bardziej spektakularne
i ,réznobarwne” formy masazu, tak szeroko rozpo-
wszechnione w kolorowych czasopismach i mediach,
nie zawsze ujete w szkolnym programie.

Drogg do rozwigzania tych probleméw moze by¢
rozpalenie w miodych ludziach pasji do zawodu, rozbu-
dzenie checi samodoskonalenia i odkrywanie przed nimi
tajnikéw masazu. Zorganizowanie dodatkowych zaje¢
w ramach Szkolnego Kota Masazu mialo stac sie przy-
zwoleniem na ,,dotykanie” masazu wszystkimi zmystami.

Potrzeba powotania SKM zainspirowana byla
analizg potrzeb wspotczesnego rynku pracy. Jako na-
uczyciel bazujacy na podstawie programowej chcia-
fam jednoczesnie wyjs¢ naprzeciw dynamicznie roz-
wijajacej sie dziedzinie masazu, by w efekcie wzbo-
gaci¢ i uatrakcyjni¢ sylwetke zawodowg absolwenta
kierunku technik masazysta. Tematy prezentowane
i omawiane w trakcie tych zaje¢ maja by¢ ,,pomo-
stem” miedzy podstawg programowg a oczekiwania-
mi rynku pracy. Uczniowie mogg zapoznac si¢ z no-
wymi metodami masazu i fizjoterapii oraz poznaé
warsztat pracy doswiadczonych terapeutow.

Przygoda ze Szkolnym Kolem Masazu w ZCKZiU
w Szczecinie rozpoczela sie w roku szklonym
2008/2009. Do dzis odbyto sie 38 spotkan. Wszystkie
udokumentowane s licznymi fotografiami. Wybra-
ne zdjecia zobaczy¢ mozna na stronie internetowej
ZCKZiU w Szczecinie lub obejrze¢ w wydawanym
corocznie wyjatkowym albumie.

Zabawa w ,,Kotko” stata sie inspiracjg i bodZcem do
rozwoju mlodych adeptéw sztuki masazu. Do odkry-
wania zawodowego potencjalu, stawiania pytan, po-
szukiwania odpowiedzi, zaspokajania ciekawosci i bu-
dowania do$wiadczenia. To inna forma dopelniania
zawodowej wiedzy, ktorej celem jest rozbudzenie ape-
tytu na masaz, skosztowanie wszystkich jego smakéw.

Do dzi$ udato si¢ przekona¢ wiele osob, ze masaz
moze by¢ wielobarwny, za kazdym razem inny. Moze
pachniec czekoladg, rozgrzewac goracymi kamienia-
mi, przyjemnie zaszumie¢ w glowie i w uszach pod-
czas zabiegu $wiecowania. Moze tez by¢ nieugiety
i nieustepliwy jak jego krélowa Anatomia i jej siostra
Fizjologia, 0 czym zdecydowanie przypomina masaz
medyczny.

Czasem goracg bankg wsysa sie¢ w tkanki, zaboli,
posiniaczy — po to, by obudzi¢ odpornos¢ i wyleczy¢.
Innym razem ,leniwy” ucieka si¢ do elastycznych
tasm kinesiology tapingu. Podpiera si¢ ich 24-go-
dzinnym dziataniem... Moze tez zapali¢ ,mox¢”
i doda¢ energii, wedrujac po meridianach gtéwnych
i cudownych. Lubi rozciggna¢ do granic mozliwosci,
a raczej niemozliwosci, w egzotycznym tajskim stylu.

AK
temat nastepnego numeru: pedagogika holistyczna



Rusz w przyszlosc ze szkotg zawodowa

Zycie jest droga. Kazdy z nas ma swoje szlaki do przebycia. Dzieki wolnosci osobistej mozemy samodzielnie
decydowac o tym, do czego pragniemy w zyciu zmierzac i ktéredy chcemy podazac. Ramy pierwszych
odcinkéw tej podrézy s jednak wspdine dla kazdego z nas i narzucone z zewnatrz. Kazde dziecko podlega
obowigzkowi szkolnemu az do ukonczenia 18 roku zycia.

Pierwsze dwa poziomy ksztatcenia dbajg o rozwoj emocjonalno-spoteczny oraz buduja u dziecka zasoby wie-
dzy ogdlnej. Szkoty ponadgimnazjalne odkrywajg przed mtodymi ludZzmi znacznie szerszy wachlarz mozliwo-
$ci: od szkét ogolnoksztatcgcych, przez technika, az po szkoty zawodowe.

Na przestrzeni lat zmieniat sie stosunek spoteczenstwa wobec poszczegolnych kategorii szkét. Po czasach,
kiedy wczesne rozpoczecie aktywnosci zawodowej, wymuszone sytuacjg ekonomiczng, wigzato sie ze znacza-
ca dominacja szkot zawodowych, nastapifa fascynacja ksztatceniem ogolnym. Licea postrzegane jako szkoty
o wysokim poziomie ustug edukacyjnych, idealne dla 0séb uzdolnionych, cieszyty sie popularnoscia. Wraz
7 rozwojem spoteczenstwa i postepem cywilizacyjnym rynek pracy réwniez ulegt modyfikacji. Zwiekszyto sie
zapotrzebowanie na specjalistow, na ludzi o pogtebionej wiedzy i doswiadczeniu w waskim zakresie. Takie
kompetencje mozna ksztattowac w toku studidw na uczelniach wyzszych. Przepustka do tego etapu edukacji
jest jednak zdany egzamin dojrzatosci, stad zdecydowana wiekszos¢ uczniéw zaczeta wybierac licea ogoélno-
ksztatcace.

W wielu srodowiskach niedoceniane sg walory szkot zawodowych. Zmniejszajaca sie w pewnym okresie licz-
ba kandydatéw do instytucji zwigzanych z ksztatceniem zawodowym prowadzita do ograniczenia srodkow
finansowych dla tych szkét, a w konsekwencji do minimalizowania ich dziatalnosci, a nawet zamykania. Rok
szkolny 2014/2015 zostat ogtoszony przez minister edukacji narodowej Rokiem Szkoty Zawodowcow. Jest to
doskonaty czas, aby poddac refleksji sytuacje szkét zawodowych, poprawic ich odbiér spoteczny oraz szerzyc
rzeczywistg oferte dla kandydatow szkét ponadgimnazjalnych, przy jednoczesnym pielegnowaniu ustawicz-
nego rozwoju oraz poprawy jakosci i efektywnosci tego ksztatcenia.

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli réwniez podjeto sie realizacji zatozerr Roku Szko-
ty Zawodowcow. W ramach popularyzadji tej kategorii szkot powstat spot reklamowy skierowany przede
wszystkim do przysztych absolwentéw gimnazjow, stojacych przed wyborem dalszej $ciezki edukacyjnej, ale
réwniez do ich rodzicow, pedagogdéw oraz innych oséb bioracych udziat w procesie podejmowania przez
mitodych ludzi decyzji dotyczacych kariery zawodowej. Ideg filmu jest ukazanie atrakcyjnosci i réznorodnosci
kwalifikacji, jakie mozna zdoby¢ wybierajac zasadnicze szkoty zawodowe badZ technika. Ponadto spot ma na
celu poprawe wizerunku ksztatcenia zawodowego wsrod mieszkancow regionu.
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Dodatkowym efektem kampanii ma by¢ podniesienie samooceny u 0séb, ktére s absolwentami szkot za-
wodowych lub jeszcze sie w nich ucza. Réwnolegta dziatalnoscig promocyjng jest stworzenie portalu inter-
netowego www.naszakariera.pl stanowigcego baze zawodowych szkét ponadgimnazjalnych wojewodztwa
zachodniopomorskiego wraz z ogoélnymi informacjami dotyczacymi procesu rekrutacji i systemu edukadji
ponadgimnazjalnej. Na stronie tej beda sie pojawiac réwniez krétkie filmy z udziatem uczniow, przedstawia-
jace i promujace konkretne zawody.
Aktualnie funkcjonujacy system edukacji na kazdym etapie pozostawia otwarta sciezke do dalszego ksztat-
cenia lub przekwalifikowania sie. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie warunkéw panujacych na rynku
pracy, wymagajacych od nas elastycznosci i otwartosci. Do zdobycia okreslonych kwalifikacji prowadzi¢ moze
rownolegle kilka drog, a wybor odpowiedniej uzalezniony jest od aktualnej sytuacji zyciowej jednostki.
Dzieki wybraniu szkoty zawodowej absolwent zyskuje uprawnienia do wykonywania okreslonych czynnosci
zawodowych w bardzo mtodym wieku. Moze podjac prace, jednoczesnie nie rezygnujac z dalszego ksztatce-
nia. Wiedza i umiejetnosci zdobyte podczas nauki w szkole ponadgimnazjalnej stanowig solidne fundamen-
ty do dalszego rozwoju. Dodatkowym walorem jest fakt czestej wspotpracy potencjalnych pracodawcow
ze szkotami zawodowymi. Odbywajac obowigzkowe praktyki, zawodowe uczen moze juz nawiazac¢ kontakt
z pracodawca. Zyski ptynace z takiego ukfadu odczuwajg obie strony: praktykant zdobywa kompetencje
i szanse na prace, natomiast pracodawca sprawdzonego juz pracownika przygotowanego do pracy w danej
firmie, znajacego zasady funkcjonowania oraz srodowisko. Kooperacja ta ma swoje umocnienie w miedzy-
resortowym porozumieniu o wspotpracy na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego podpisanym przez mi-
nister edukacji narodowej oraz ministréw gospodarki, pracy i polityki spotecznej oraz skarbu. Dokument ten
jest zobowigzaniem resortow do wspolnych dziatan na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego pod katem
dostosowania do potrzeb pracodawcéw, nowoczesnej gospodarki i warunkéw lokalnych.
Kluczem do zyciowego sukcesu jest podejmowanie decyzji umozliwiajacych robienie tego, co nas interesuje,
W potfaczeniu z pragmatyzmem w zakresie dostosowania sie do aktualnych potrzeb rynku. W dzisiejszych cza-
sach warto regularnie rozszerzac swoje kompetencje. Wszystkie instytucje realizujgce ksztatcenie zawodowe
tacznie otwierajg drogi do blisko dwustu zawodow, w ramach wielu dziedzin. Przy uwzglednieniu indywidu-
alnych zainteresowan, uzdolnier oraz warunkéw lokalnych kazdy moze znalez¢ profil dla siebie. Przyktadajac
sie do wykonywanej pracy i stale rozwijajac kompetencje, w wiekszosci tych zawodéw mozna odniesc sukces
oraz 0siggnac satysfakcjonujacy poziom wynagrodzenia. Przykladem moga by¢ chociazby szefowie kuchni
w renomowanych restauracjach. Dlatego tez pozwolmy i zachecajmy do tego, zeby pasja byta sitg napedowa
do rozwoju réwniez w sferze zawodowej.

Diana Okonowska-Poniatowska
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Responding to the ministerial guidelines for 2014/2015 school year, ‘Refleksje’ explores the
issue of vocational education and, in general, reflects on the role of school in assisting
students who take important education and career decisions. Here is the paradox: a large
proportion of young people on the threshold of adulthood would like to start deciding for
themselves, but most of them are dependent on the experience and guidance of parents
and teachers, who can and should help them choose the right school and advise to obtain
a particular profession.

However, both in relation to the issue and the paradox which has always been typical of
school activity, it is possible to distinguish the theme emerging from some of the articles.
That theme is lifelong learning, an utilitarian idea whereby education goes beyond school,
becoming more than just a specific social coercion and turning into a philosophy of a free
pursuit of knowledge.

Acquiring knowledge goes hand in hand with the acquisition of occupational competence.
As our authors prove, vocational education does not mean education that is inferior, less
demanding or less substantive. On the contrary, those who are advancing on the levels of
vocational education have to put a lot of work and commitment into this process, and
gaining specific skills does not close the door for pursuing further and higher education.

The West Pomeranian In-Service Teacher Training Centre is involved in the School of Profes-
sionals Year, realising, among others, the Nasza Kariera (Our Career) project, which aims to
promote and change the image of vocational training in our region. We highly recommend
the results of our work available at: www.naszakariera.pl.

Urszula Parnka

The Director of the West Pomeranian
In-Service Teacher Training Center

u Z ‘ DN The West Pomeranian In-Service Teacher Training Center
Accreditation of West Pomeranian Curator of Education



INTERVIEW

Stawomir Iwasiow
‘Learning Is an Individual Activity’
An interview with Grazyna Osicka

The idea is one of lifelong learning. This is a very im-
portant distinction. Education is commonly believed
to be formal and institutionalized, whereas learning
is an individual activity of each person and happens
in different places, ways, contexts, at various age — at
any age, actually. And such activity is at the heart of
the idea, policy and pragmatics of lifelong learning.
The measure of how this idea is realised is the com-
pliance of undertaken activities with the principles
of lifelong learning. In this context, the changes tak-
ing place in vocational education are moving in the
right direction. We could even say that the aforesaid
principles indicate the direction of changes. After all,
subjective approach means focusing actions on the
person, and not on the school or the education sys-
tem. There have already been many improvements,
for example: flexibility of qualifications paths, valida-
tion of competences acquired through non-formal
and informal learning, opening of vocational schools
to adults by organizing professional qualification
courses.

Another important modification is basing the PPKZ
provisions on learning outcomes, which makes it
easier to identify, balance, compare and recognize
competences acquired in different ways, at different
times, and in different places. Crucial is what a person
knows, can and is willing to do, and not where, when
and how they have learnt it.

Partnership approach is also important: cooperation
between the school and the environment, in particu-
lar with businesses, universities and other institutions
and organizations to improve the quality of educa-
tion is one of the most important objectives in voca-
tional training. We promote partnership to create the
best possible conditions for learning.

These are not all the rules, but by making them
a gauge of the quality of actions everyone can evalu-
ate the changes in vocational education. Such an as-
sessment of compliance of planned actions with life-
long learning principles should be made at every
level of planning: central, regional, local, and, of
course, at the school level. More details in this subject
are included in ‘The Prospect of Lifelong Learning’,
a policy document adopted by the Council of Minis-
ters on September 10th, 2013, which is extremely im-
portant for those who care about the problems of
education, including vocational education.

REFLECTIONS

Elzbieta Malec
Difficult Decisions

Where do young people look for educational and vo-
cational information and whose help can they expect
when choosing a school or planning the course of
their education?

The choice of an upper secondary school is, on the
one hand, the first important education and career
choice made independently, but, on the other hand,
it is influenced by the students’ surroundings. Espe-
cially important at this stage is help and support from
the adults who create students’ upbringing environ-
ment, as confirmed by many studies related to edu-
cational and vocational counselling (e.g. research by
B. Wojtasik, M. Czerepaniak-Walczak, A. Golczyrska-
-Grondas).

In today’s world, where information resources are
enormous and the labour market requirements are
changing, the knowledge about the requirements
and needs of the market posessed by the immediate
family members may be insufficient and outdated.
Therefore, before making their choice, students look
for information in other available sources and look for
support in their other major upbringing environ-
ment, that is the school. The students try to find tips
and advice there from their peers, teachers (espe-
cially class teachers), educators and school psycholo-
gists. School creates a lot of situations which facilitate
raising students’ awareness of the possibilities of ed-
ucation in upper secondary schools in the immediate
area, of the labour market and occupations. The ma-
jority of students completing lower secondary school
know what upper secondary schools there are in
their immediate vicinity. Students also find a lot of
information from the ubiquitous Internet.

Currently, young people are using the Internet not
only to gain information about the schools of inter-
est, but also to establish contacts with students of
these schools, or get information about organized
meetings, doors open days, etc. The Internet pro-
vides young people with new opportunities for gain-
ing knowledge about occupations and the labour
market, the demand for specialists in specific occupa-
tions in the future, job opportunities and require-
ments related to education and obtaining vocational
qualifications. Unlimited possibilities arising from the
use of the Internet bring a new dimension to the edu-
cational and vocational counselling, opening new
communication channels between the labour market
and education.

Refleksje The West Pomeranian Educational Bimonthly Publisher The West Pomeranian In-Service Teacher Training Center Editor-in-Chief Stawomir
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Contact details tel. 91 435-06-34, e-mail: refleksje@zcdn.edu.pl, www.zcdn.edu.pl DTP, Cover photo, Print PPH Zapol Issue 1500 copies, Free magazine
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“Learning Is an Individual

Activity’

Stawomir Iwasiéw interviews Grazyna Osicka, director of the National
Centre for Supporting Vocational and Continuing Education (NCFSVCE)

One of the priorities of Minister Joanna
Kluzik-Rostkowska for the current school year
was to strengthen vocational schools. What per-
centage of lower secondary school graduates in
Poland decide to continue education in voca-
tional schools?

Actually, past tense is not really applicable in
this case. This priority is still valid and will prob-
ably remain so for much longer. After all, voca-
tional school is most suited to economic challeng-
es and to the needs of employers. Strengthening
vocational schools mostly means adjusting them
to meet those challenges and needs better. The ad-
justment concerns such areas as: personnel quali-
fications, the curriculum content, technical and
educational resources, flexibility of available learn-
ing pathways, cooperation with the environment,
prestige, school brand and many other elements.

The percentage of lower secondary school
graduates choosing vocational education should
be considered in the context of the economic
structure, especially at the regional and local
level, as well as in the context of the network of
schools and occupations in which these schools
provide training. Whether last year’s result at
54.65% (17.41% for vocational schools, 37.24%
for technical schools) is small or big depends
mainly on whether the labour market is able
to ‘absorb’ the graduates. However, the trend in
recent years has been growing: with each year
lower secondary students more and more often
want to acquire occupational skills so as to enter
the labour market and pursue a career.

For some time public debates have repeatedly
addressed the issue of vocational training, espe-
cially whether vocational education curricula
are tailored to the requirements of the labour
market.

Speaking of adjusting curricula to the mar-
ket requirements we should consider both na-
tional and local perspectives. Since 2009, the
only curriculum at the central level has been
the core curriculum of vocational education
(PPKZ). It describes the expected learning out-
comes based on the expectations of the labour
market; they were worked out by the representa-
tives of relevant professional organizations and
branch associations. By its very nature, however,
PPKZ is just a framework, and therefore requires
particularizing at the school level. The specifics
should take into account all the conditions of the
school functioning in its local and regional en-
vironment, especially its economic environment.
Constructing curiccula that would take into ac-
count so many conditions is a difficult task, but
it is necessary to bring the functioning of the
school closer to market requirements. During
the transitional period NCFSVCE is preparing
exemplary curricula. However, the schools must
still make those curricula more specific, tailor
them to their own situation.

Another issue is that curricula structures
should respond to the demands of the labour
market. It is evident that the modularised cur-
ricula adapt to it better than traditional subject-
based curricula, but for now they are hard to ac-



cept in school reality. This is, however, a complex
problem that requires separate, in-depth analy-
ses and discussion.

Much is being said nowadays about promot-
ing vocational education. What are the projects
within the School of Professionals Year pro-
gramme?

Here again, we should discuss two levels of
promotion. At the central level, the activities
promoting vocational schools as a first-rate op-
tion have been carried out for several years. One
of the examples is our TV spot starring Leszek
Kuzaj. Such promotion is creating a special posi-
tive climate around the vocational training. At
the school level, we should reach down to specit-
ic things, which means to build the school’s im-
age, for example, using professional success of its
graduates, school activity on the local grounds,
etc.

Currently, we are also integrating central and
local activities, for instance by organising vari-
ous competitions, including the third edition of
the NCFSVCE contest for the best cooperation
between schools and employers.

All the actions to be taken in the School of
Professionals Year are detailed on the Ministry
of National Education website in a dedicated tab.

Since the early 1990s it has been commonly
said that the vocational school closes door to
further education, including the matura exam
and higher studies. How to convince the lower
secondary school graduates to choose the voca-
tional school and continue their education at
successive stages?

It is hard for me to find a rational explana-
tion for this belief. After all, regulation of quali-
fications at all levels has long been characteristic
of our education system. Our Centre has been
working with high-class experts who have gone
through all stages of vocational training: first
the vocational school, then the supplementary
technical school, finally being awarded the title
of engineer, master’s degrees and often academic
titles. As they admit, their expert quality results
precisely from such a course of education and
professional career. So, regulation of qualifica-
tions in our system has been working really well.
Since 2012, with the introduction of vocational

qualification courses to the system, it has been
even more flexible.

That is all when it comes to reality. Another
issue is demystifying vocational training. In or-
der to convince lower secondary students and
their parents to choose an occupational path it is
enough to provide good career counselling, espe-
cially sound educational and vocational informa-
tion. This will include the so-called map of profes-
sions, which should be available on the Ministry
of National Education website in February, and
a special website of NCFSVCE devoted to edu-
cation and vocational counselling, which is con-
stantly being developed and improved. In order
to bring information closer to the readers there
are also regional sites, which provide numerous
publications on counselling and tools to be used
by both counsellors and young people as well. The
student-aimed tools are provided in a suitably at-
tractive form, such as computer games.

How do vocational schools cooperate with
employers in West Pomerania?

We could say that there are no separate rules
for West Pomerania concerning cooperation
between vocational schools and employers. The
best effects come from cooperation resulting
from the need, openness, and recognition of the
benefits by a specific enterpreneur and a specific
school because ‘it takes two to tango. There are
good legal and financial conditions to establish
and develop cooperation. Sometimes the only
missing link is information, good intentions, or
simply good will. Information is disseminated
through conferences for the representatives of
employers, which have been organized by the
Ministry of Education for two years. Our Centre
has also issued relevant publications presenting
legal, financial and other benefits associated with
establishing cooperation and extremely convinc-
ing descriptions of good practice from different
regions of Poland.

You provide training called ‘Career counsel-
ling. From diagnosis to evaluation’. Is it popu-
lar? At first glance it seems to be a complex pro-
ject that provides teachers with sound knowl-
edge in the field of career counselling.

Both our actions and the policy of the Minis-
try of National Education are not about creating
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a fake trend for vocational training. Even though
choosing general education usually results from
scientific or educational aspirations, very often it
simply becomes a way to postpone the decision
on ones educational and professional career.
However, after three years those who have se-
lected the vocational school can choose between
work and further education or - with appro-
priate qualifications — combine both. Failure at
the matura exam or random selection of higher
studies often delay and complicate entering the
labour market. All of this is a huge challenge for
vocational counselling which is one of the statu-
tory tasks of the school.

It is through strengthening the competence
of lower secondary school personnel that we
want to help students and their parents to make
rational decisions concerning their education
and work. Our ambitious plan is to train rep-
resentatives of all or almost all lower secondary
schools in Poland in this regard. Not all schools
are equally convinced of the importance of their
advisory role in relation to students and their
parents. Training is organised precisely in order
to improve the efficiency of counselling and mo-
tivation to undertake it.

Nowadays education and vocational training
do not concern exclusively the youths. How does
vocational education implement the idea of life-
long education?

The idea is one of lifelong learning. This is
a very important distinction. Education is com-
monly believed to be formal and institutionalized,
whereas learning is an individual activity of each
person and happens in different places, ways,
contexts, at various age - at any age, actually. And
such activity is at the heart of the idea, policy
and pragmatics of lifelong learning. The measure
of how this idea is realised is the compliance of
undertaken activities with the principles of life-
long learning. In this context, the changes taking

place in vocational education are moving in the
right direction. We could even say that the afore-
said principles indicate the direction of changes.
After all, subjective approach means focusing ac-
tions on the person, and not on the school or the
education system. There have already been many
improvements, for example: flexibility of qualifi-
cations paths, validation of competences acquired
through non-formal and informal learning, open-
ing of vocational schools to adults by organizing
professional qualification courses.

Another important modification is basing the
PPKZ provisions on learning outcomes, which
makes it easier to identify, balance, compare
and recognize competences acquired in different
ways, at different times, and in different places.
Crucial is what a person knows, can and is will-
ing to do, and not where, when and how they
have learnt it.

Partnership approach is also important: co-
operation between the school and the environ-
ment, in particular with businesses, universities
and other institutions and organizations to im-
prove the quality of education is one of the most
important objectives in vocational training. We
promote partnership to create the best possible
conditions for learning.

These are not all the rules, but by making
them a gauge of the quality of actions everyone
can evaluate the changes in vocational education.
Such an assessment of compliance of planned ac-
tions with lifelong learning principles should be
made at every level of planning: central, regional,
local, and, of course, at the school level. More de-
tails in this subject are included in “The Prospect
of Lifelong Learning, a policy document adopted
by the Council of Ministers on September 10th,
2013, which is extremely important for those
who care about the problems of education, in-
cluding vocational education.

Thank you for your time.
SI



Difficult Decisions

Some aspects of choosing education

and career path

Elzbieta IVIaIec, PhD, a lecturer in the Teacher Education College of the Polish Teachers’

Union in Warsaw

Education and career - two important areas of human activity - are not only subject to
the changes in the labour market, but they also determine the directions of changes in
each person’s life. Due to the demands of contemporary labour market, the ideas of
educators suggesting the need for lifelong learning have turned from theory into
necessity for a man stepping into the working world.

We gain first information about the world of
work already in childhood, pretending to do the ob-
served adult jobs in children’s games. At this stage
of life a childs knowledge about professional life is
shaped by the immediate family, especially by parents.

Alongside teaching and upbringing, at all stages of
education the institutional system carries out activi-
ties aimed at broadening students’ knowledge about
the world and the labour market, and the acquisition
of skills that will make them fit into the working life.
During their education in primary, lower and upper
secondary schools, students are gaining more and more
information that shape their education and career plans.

As noted by Charles Handy in his book The Age
of Paradox, the role of education today is to prepare
people for ‘the complex and changeable world. The
author sees the source of wealth in knowledge and
information, stating at the same time that knowl-
edge, information and intelligence are equal, and
observing that there are many types of intelligence
useful in today’s world. Knowledge and information
are delivered to many recipients but only those who
can use them skilfully will find their place in the la-
bour market.

The first important and difficult educational deci-
sion is the choice of upper secondary school, on which
depends the course of education and training of young
people. Is, however, a lower secondary school student
well-prepared to take such a decision? Who can help
them take it? Who, in fact, most frequently helps them?
To answer those questions, we should first determine
why the decision taken by the students completing
lower secondary school is both important and difficult.

The choice of education and career path at lower
secondary school is a tough decision because only
few teenagers make informed professional choices at
this stage; their choices mostly concern education. In
general, young people at this point do not know ex-
actly who they want to be, what they want to do pro-
fessionally, much less how to achieve certain career
goals and climb the career ladder. At this stage their
professional preferences are only starting to develop.
Many studies have shown that a lower secondary
school student is not well-prepared to take a well-
informed education and career decision. Most often,
they make their choice on the basis of the available
information about upper secondary schools, the
labour market, and the demand for workers in the
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immediate area, and they continue education where
they see opportunity to postpone making decision
about their working life.

In the Polish education system a lower secondary
school student has various opportunities for further
education in upper secondary schools offering gen-
eral or vocational education, such as general second-
ary schools, technical secondary schools (currently
scarce), artistic schools, special needs schools pre-
paring for work and basic vocational schools.

In basic vocational schools students gain qualifi-
cations in a chosen occupation with the possibility of
further education. In order to complete upper sec-
ondary education students can attend supplemen-
tary upper secondary school or supplementary tech-
nical school. Completing education only at the level
of basic vocational school greatly reduces students’
chances in the labour market, which is confirmed
not only by long-term statistical studies indicat-
ing the highest unemployment rate among voca-
tional school leavers, but also by tests of their skills
and knowledge. That is why in order to meet the
demands of the modern labour market, the youths
should be aware that obtaining occupational qualifi-
cations cannot end their education but should be the
first stage of their professional development.

Schools which provide vocational education pre-
pare students to take up occupations defined in the
classification of vocational education. Vocational
school leavers may obtain a certificate after passing
the exam in vocational qualifications.

Completion of upper secondary school usually
does not close, but, in the present labour market
requirements, creates new educational and profes-
sional opportunities for many young people. Con-
tinuing education in post-secondary schools, they
can acquire knowledge and basic vocational skills or,
after getting an upper secondary school-leaving cer-
tificate (matura) they may expand their knowledge
in higher-education institutions.

Asindicated by the statistics contained in the Cen-
tral Statistical Office report on education, 10,800 up-
per secondary schools were operating in 2012/2013
school year and 86.8% of the students continued
educationinschoolsallowingthemtoobtainamatura
certificate. Most graduates chose general upper
secondary schools, and this trend had not changed
for years. The data show that the majority of students
continue education at the upper secondary level and
postpone their vocational decisions to further levels

of education. Young people want to gain time both
to ‘think’ and gather information, or, perhaps, ‘wait
out’ hard times at the labour market.

Where do young people look for educational and
vocational information and whose help can they ex-
pect when choosing a school or planning the course
of their education?

The choice of an upper secondary school is, on the
one hand, the first important education and career
choice made independently; but, on the other hand, it
is influenced by the students’ surroundings. Especially
important at this stage is help and support from the
adults who create students’ upbringing environment, as
confirmed by many studies related to educational and
vocational counselling (e.g. research by B. Wojtasik,
M. Czerepaniak-Walczak, A. Golczyniska-Grondas).

In today’s world, where information resources are
enormous and the labour market requirements are
changing, the knowledge about the requirements
and needs of the market posessed by the immediate
family members may be insufficient and outdated.
Therefore, before making their choice, students look
for information in other available sources and look
for support in their other major upbringing environ-
ment, that is the school. The students try to find tips
and advice there from their peers, teachers (espe-
cially class teachers), educators and school psycholo-
gists. School creates a lot of situations which facilitate
raising students’ awareness of the possibilities of ed-
ucation in upper secondary schools in the immedi-
ate area, of the labour market and occupations. The
majority of students completing lower secondary
school know what upper secondary schools there
are in their immediate vicinity. Students also find
alot of information from the ubiquitous Internet.

Currently, young people are using the Internet
not only to gain information about the schools of
interest, but also to establish contacts with students
of these schools, or get information about organized
meetings, doors open days, etc. The Internet pro-
vides young people with new opportunities for gain-
ing knowledge about occupations and the labour
market, the demand for specialists in specific occu-
pations in the future, job opportunities and require-
ments related to education and obtaining vocational
qualifications. Unlimited possibilities arising from
the use of the Internet bring a new dimension to
the educational and vocational counselling, opening
new communication channels between the labour
market and education.

EM



