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Od Redakcji

Co nowego w edukacji? Jak zwykle

- zmiany. Haslo ,innowacje pedago-
giczne” nie oznacza zatem tylko dy-
daktycznych nowinek, ale tym razem
stanowi zachete do glebszej refleksji
o reformowanym systemie o$wiaty,
najnowszych tendencjach w naukach
pedagogicznych i (post)pandemicz-
nych praktykach nauczania.

W rubryce Temat numeru pokazujemy szkote
jako nowoczesng instytucje, otwartg na niestan-
dardowe rozwigzania dydaktyczne, przepelniong
wspolczesnymi teoriami humanistycznymi i spo-
tecznymi: narratywizmem, konstruktywizmem,
transhumanizmem. Jeden z autoréw, Filip Jach,
w artykule zatytutowanym Wspdlne dociekania
postuluje powrdt do filozofowania w szkolnych
murach - jego zdaniem uprawianie filozofii na
lekcjach, w duchu sokratejskiej rozmowy, jest
gwarancja demokratycznego spoteczenstwa.
Trudno sie z tg tezg nie zgodzic.

Dialogicznosé - towlasnie jedna z idei, ktdra
mozna wychwycié z tekstow tutaj opublikowa-
nych. Kryje sie za nig i taki poglad: nie potrzebu-
jemy dzisiaj wylacznie technologii do tego, zeby
unowoczesniac edukacje. Mozna w jej ramach
siegnac do Zrédel, do metod tradycyjnych, czasa-
mi wydawaloby sie, ze zapomnianych, takich jak:
lektura, dyskusja, spotkanie (nawet jesli odbywa
sie ono za posrednictwem fgcz internetowych). Na
potrzebe kontaktuwskazujg glosy nauczycielskie,
z ktdrymi zawsze warto sie na naszych lamach
zapoznac w rubryce Opinie, refleksje, doswiadczenia;
mowi o tym bohater wywiadu (Przestrzeri niezaklo-
conego rozwoju), Karol Pietrzyk, anglista i wycho-
wawca, ktdry radzi, jakimi metodami budowaé
partnerskie relacje w ramach procesu nauczania-
-uczenia sie.

I na koniec, korzystajac z tej okazji, chciat-
bym réwniez ztozy¢ Parstwu serdeczne zyczenia
wszelkiej pomyslnosci w Nowym Roku. Poza tym,
na co warto zwrdci¢ uwage, tym numerem rozpo-
czynamy 31 rocznik ,,Refleksji”, ktére sg nieprze-
rwanie wydawane od stycznia 1991 roku.

Zapytajmy wiec jeszcze raz: co nowego
w edukacji? Jak zwykle - wszystko!

Stawomir Iwasiéw
redaktor prowadzacy
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Zawodowcy na start!

Agnieszka Kacala

Wspieranie ucznia w planowaniu i realizacji

kariery zawodowej

Zorganizowana w trybie stacjonar-
nym Konferencja Regionalna pod ty-
tulem ,Zawodowcy na start” odbyta
sie w Szczecinie 15 wrzesnia, tuz po
rozpoczeciu nowego roku szkolnego
2020/2021. Wydarzenie zostalo zorgani-
zowane przez Fundacje Rozwoju Syste-
mu Edukacji oraz Kuratorium Oswiaty
w Szczecinie, wystepujace w roli Regio-
nalnego Punktu Informacyjnego FRSE.
Przedsiewziecie byto adresowane prze-
de wszystkim do nauczycieli zawoddéw

AKTUALNOSCI

w szkotach ponadpodstawowych oraz
doradcéw zawodowych. Nie mniej jed-
nak w czasie obrad podejmowano za-
gadnienia, ktdre mogtly byc¢ wartoscio-
we i inspirujgce dla wszystkich osdb za-
interesowanych specjalistyczng wiedza
na temat wspotczesnej edukacji zawo-
dowej. Podczas konferencji omdéwiono
nowe zasady przyznawania akredytacji
w programie Erasmus 2021-2027 oraz
znaczenie Erasmusa dla przysztosci
ksztalcenia zawodowego.
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Podczas obrad zwrdcono szczegdlng uwage na
mozliwosci, jakie w dlugoterminowej perspek-
tywie daje program Erasmus 2021-2027, zardw-
no z punktu widzenia rozwoju zawodowego, jak
iosobistego - dla samych ucznidwikadryuczace;j.
Wymieniono doswiadczenia na temat tworzenia
programéw nauczania w poszczegdlnych szko-
tach. Méwiono takze o czesto napotykanych trud-
nosciach, ktdre przewaznie wigzaly sie ze specy-
ficznym jezykiem programu - wymaga on bowiem
znajomosci projektowej terminologii. Niemniej
jednak, po realizacji programu, wwiekszosci przy-
padkéw okazuje sie, ze jego wartos$¢ dodana jest
trudna do przecenienia.

Pozostajgc w nurcie ksztalcenia zawodowe-
go, nalezy wspomnied, ze bardzo duzo uwagi po-
$wiecono szkolnictwu branzowemu - rozwijajg-
cemu sie gléwnie dzieki udzialowi w swiatowych
konkursach umiejetnosci. Szczegdlnie doktadnie
rozwazano kwestie efektywnego zastosowania
programéw i narzedzi do nauczania w szkotach
branzowych z uwzglednieniem wykorzystania
ich wwarunkach edukacji zdalnej. Oceniono, ze
narzedzia te sprawdzily sie w wielu przypadkach
i stanowig ciekawg alternatywe dla nauczania
konwencjonalnego. Dotyczy to szczegdlnie teo-
retycznego ksztalcenia zawodowego. W wypadku
praktycznego ksztalcenia zawodowego wrecz ko-
nieczna jest bezposrednia wymiana doswiadczen
pomiedzy prowadzacym a uczniem oraz niezbed-
ne jest prowadzenie ¢wiczen i symulacji. Wazne
w tym aspekcie jest to, aby uczgcy danego przed-
miotu zawodowego rzeczowo omawiat bledy, jakie
uczen popelnia w trakcie trwania laboratorium.

Duzo uwagi poswiecono jednej z inicjatyw
Komisji Europejskiej — Europejskiemu Tygodnio-
wi Umiejetnosci Zawodowych (European Voca-
tional Skills Week). Ta odbywajaca sie cyklicznie
od 2016 roku kampania ma przede wszystkim za-
checié¢ mtodych ludzi do wyboru sciezki ksztat-
cenia zawodowego na poziomie szkoly srednie;j.
Zesztoroczne obchody Europejskiego Tygodnia

AKTUALNOSCI

Umiejetnosci Zawodowych odbyly sie w listopa-
dzie w Berlinie, natomiast w ciggu roku w calej
Europie odbywajg sie setki mniejszych wydarzer.
Organizatorzy zapowiadajg, ze uczestniczgce
w nich osoby dowiadujg sie, jak w atrakcyjny
sposob mozna nabywac umiejetnosci w obszarze
ksztalcenia zawodowego.

Udzial w konferencji ,,Zawodowcy na start”
wiele korzysci przynidst doradcom zawodowym.
Zakres przekazanych informacji praktycznych
i teoretycznych pozwoli na zaspokojenie potrzeb
ucznia dotyczgcych informacji edukacyjnych i za-
wodowych zwigzanych z planowaniem kariery
zawodowej. Zdobyta wiedza na temat funduszy
i programéw unijnych w znacznym stopniu moze
przeltozyc sie na utatwienie wyboru okreslone-
go zawodu w technikum lub szkole branzowe;j.
Bardzowazna dla doradcy zawodowego jest znajo-
mos$¢ innowacji wdrazanych zaréwno w obszarze
edukacji, jak i na rynku pracy. Spotkanie z innymi
osobami zawodowo zajmujacymi sie wspieraniem
mlodziezy w podejmowaniu tych nietatwych zy-
ciowych decyzji, wymiana mysli oraz doswiadczen
nie tylko poszerzylawiedze nawspomniany temat,
ale zainspirowala mnie do dalszych poszukiwar.

Podsumowujac, moge z pelnym przekona-
niem stwierdzié, ze kazde spotkanie z osobami
z tej samej branzy, nawet w najbardziej oczy-
wistych sprawach, rozwija. Doradca zawodowy
powinien cechowac sie umiejetnoscia shuchania,
analizowania i wykorzystywania pozyskanych
informacji do pracy z klientem/uczniem - i tego,
miedzy innymi, dotyczyta omawiana konferencja.

Agnieszka Kacala
Nauczycielka konsultantka ds. doradztwa zawodowego

w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia

Nauczycieli.
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Przestrzen

niezakldéconego rozwoju

z Karolem Pietrzykiem

rozmawia Slawomir Iwasiow

Chcialbym zaczac od auto/biografii i za-
pytaé, co pana sklonilo do wyboru zawodu
nauczyciela?

Musze przyznad, ze w duzej mierze byl to
przypadek. Po ukoriczeniu filologii angielskiej
miatem kilka pomystéw na to, co ze soba dalej
zrobid. Dostalem jednak niezupelnie spodziewang
szanse pracy w edukacjiijg - po krétkim namysle
-wykorzystalem. Zwrdcita sie do mnie kolezanka
z bardzo konkretng propozycja. ,,Stuchaj - zaczeta
mnie przekonywad - moja znajoma jest dyrektor-
kg szkoly, wdraza reforme, bedzie tworzyta gim-
nazjum. Szkoly potrzebujg mlodych nauczycieli,
a ty Swietnie sie do tej pracy nadajesz”. To bylo
w 1999 roku. Pézniej odbylem kolejne rozmowy,
miedzy innymi ze wspomniang dyrektorka szkoly.
Powaznie myslec o podjeciu zawodu nauczyciel-
skiego zaczatem wlasnie po tej nieco jednak in-
cydentalnej konwersacji.

Chociaz kto wie - gdyby po studiach jako
pierwsza pojawila sie odmienna propozycja, na
przyktad pracy w sektorze prywatnym, to dzi-
siaj by¢ moze znalazlbym sie w zupelnie innym
miejscu. Anglisci z dyplomem czesto trafiajg do

WYWIAD

duzych firm. Ja tez przez pewien czas wykonywa-
tem prace w tym obszarze, ale to wlasnie zostanie
nauczycielem wydawato mi sie wtedy znacznie
bardziej obiecujacym scenariuszem kariery. Dzi-
siaj patrze na ten momentw swojej biografii takze
w ten sposob: powstawatl nowy typ szkoty, gimna-
zjum XXI wieku, ktére dzisiaj, po tych dwudzie-
stu latach, juz niestety nie istnieje. Teraz mozna
podejmowac préby oceny tego okresu w historii
najnowszej edukacji - to oczywiscie temat na
osobng rozmowe. Natomiast dla mnie, osobiscie
i zawodowo, to bylo swego rodzaju wyzwanie,
zebywzigé udzial we wspdttworzeniu gimnazjum,
naturalnie w skali mikro, niejako od podstaw.
I dlatego, miedzy innymi, zdecydowalem sie na
prace nauczyciela. Tak to mniej wiecej w moim
przypadku wygladato.

Wspomnial pan o pracy w sektorze pry-
watnym. Czy to znaczy, ze szkola publiczna
pod koniec lat 90. byla mimo wszystko ciekaw-
sza? Miala wiecej do zaoferowania mlodemu
angliscie niz, powiedzmy, miedzynarodowa
korporacja?

REFLEKSJE 1/2021



Tak naprawde chodzilo mi o prace z innymi
ludzmi, w ktérej mogtbym przekazywac wiedze,
ale tez samemu uczy¢ sie nowych rzeczy. Szkota
jest jednym z niewielu miejsc - nowoczesnych
instytucji spotecznych - ktdre tego rodzaju do-
$wiadczenie umozliwiajg, i to w wieloletniej per-
spektywie. Poza tym do szkolnictwa przyciagneta
mnie dydaktyka jezyka angielskiego jako swego
rodzaju projekt. To jest intrygujacy problem dy-
daktyczno-metodyczny: ,,od poczatku do korica”
nauczy¢ kogos postugiwania sie danym jezykiem.

Ale tez, tak chyba moge dzisiaj o sobie po-
wiedzied, mialem pewne predyspozycije do ucze-
nia jezyka obcego, a w szerszym zakresie: po
prostu odpowiednie usposobienie potrzebne do
pracy w szkole. Na przyklad juz duzo wezesniej,
w okresie dziecinistwa, jak réwniez na pdZniej-
szych etapach dorastania i nauki, nie sprawialy mi
wiekszej trudnosci wszelkie wystgpienia publicz-
ne. Ponadto lubitem, podczas lekcji w podstawow-
ce czy liceum, instruowad kolezanki i kolegéw,
z ktérymi pracowalem nad réznymi zadaniami.
Pé7niej ,,szlifowatem” te zdolnosci, jak umiejet-
no$¢ pracy w grupie i swoboda komunikacyjna,
podczas praktyk na studiach.

Natomiast dzisiaj interesuje sie nowymi za-
gadnieniami - zwigzanymi z rozwojem edukacji
na swiecie - miedzy innymi dzialalnoscig szko-
leniowa w obszarze doskonalenia nauczycieli.
Chciatbym sie dzieli¢ z mlodszymi nauczycielami,
chod takze z osobami spoza tej profesji, wlasny-
mi doswiadczeniami zawodowymi. Nauczyciel
nie moze przeciez ,sta¢ w miejscu’. Istotg tego
zawodu jest i uczenie innych, i specyficzne ucze-
nie siebie, ustawiczne rozwijanie wiasnych kom-
petencji, dazenie do doskonalosci. Tak postrze-
gam specyfike zawodu nauczyciela.

Zostarimy moze na chwile przy zagadnieniu
roli zawodu nauczycielskiego, ktéry funkcjonuje
miedzy innymi w takich dwéch wariantach: ,mi-
strzowskim” i ,buntowniczym”. Jedna z moich

WYWIAD

ulubionych opowiesci o szkole, nieco juz dzisiaj
przestarzala, ale wciaz pod pewnymi wzgleda-
mi urzekajaca, jest Serce Edmondo de Amicisa,
ktora podejmuje ten pierwszy model. Mlodzi
bohaterowie ksiazki czasami wyrazaja nadzieje,
ze by¢ moze w przyszlosci beda wlasnie takimi
osobami - sprawiedliwymi, opiekuniczymi, do-
brymi - jak ich nauczyciele. Na ile wspolczesny
nauczyciel, pana zdaniem, moze pretendowac
do miana autorytetu?

To rozlegla problematyka, ale sprébuje sie
z nig zmierzy¢... Na takg postawe nauczyciela-
-mistrza majg wplyw, w moim mniemaniu, glow-
nie takie cechy, jak osobowos¢ czy doswiadczenie.
Tego przeciez oczekujemy od autorytetu, prawda?
Wiedzy opartej na doswiadczaniu i przezwycie-
zaniu zyciowych problemdw. Jednak mam z tym
modelem autorytatywnego nauczyciela niematy
problem i raczej podchodze do niego krytycznie.

Ot6z musze przyznad, ze nigdy nie chcialem,
zeby ktokolwiek mnie nasladowat: i jako cztowie-
ka, ktérego cechujg takie czy inne wartosci, i jako
profesjonaliste, w tymwypadku nauczyciela jezyka
angielskiego, przekazujacego innym okreslong
wiedze i umiejetnosci komunikacyjne. Dla mnie
raczejwazne jest to, zeby mtodziludzie, z ktdrymi
mam kontakt, uczyli sie ode mnie dobrze pojmo-
wanej elastycznosci; zeby sami ksztaltowali swoj
charakter i swoje kompetencje, a nie kopiowali
cechy innych oséb, chociazby swoich nauczycieli.
Chcialbym, aby po opuszczeniu szkolnych muréw,
ze Swiadectwem w reku, mieli sSwiadomos¢ tego,
ze w zyciu nalezy podgzad wlasnymi sciezkami,
a nie kluczy¢ po wydeptanych $ladach. Jasne,
edukacja to nie tylko lekcje, ,wkuwanie” tego
czy tamtego przedmiotu, przyswajanie i prak-
tykowanie konkretnej wiedzy, ale tez, a moze
przede wszystkim, uczenie sie o sobie. Dlatego
chcialbym, zeby uczennice i uczniowie, chodzac
do szkoly, poznawali swoje mocne i stabe strony,
przygotowywali sobie grunt pod kolejne decyzje
zyciowe, znalezli cos, co w przysztosci nie tylko

REFLEKSJE 1/2021



stanie sie na przyklad ich praca, ale takze bedzie
sprawialo im rados¢é.

Teraz ucze mlodziez licealng, a wiec osoby
miedzy 15 a 19 rokiem zycia. To fascynujgcy,
ajednoczesnie chyba najwazniejszy okres w zyciu
miodego cztowieka! W wieku 19 lat, mtodzi ludzie
mniej wiecej wiedzg, co bedg robi¢ w pdzniej-
szych latach, ale wciaz maja duza swobode, jesz-
cze sie zastanawiaja, czasami blagdzg. Zaczynaja
bardzo powoli decydowaé o tym, jakimi dzie-
dzinami wiedzy czy nauki zajac sie na studiach.
Chcg poszerzac swoje horyzonty: poprzez lektury,
kontakty z innymi ludZzmi, nowe doswiadczenia,
nierzadko zdobywane w pierwszej pracy. A moze
po szkole nie bedg chcieli studiowacd i na przyktad
zamarzy im sie zalozenie swojej pierwszej firmy?
Jesli tak, to bardzo dobrze! Wlasnie o to chodzi,
zeby nie byli §lepo zapatrzeni w swoich nauczy-
cieli czy jakiekolwiek inne osoby, tak zwane au-
torytety, ,wzorce godne nasladowania”.

Te antyautorytatywng tendencje w edukacji
dosé dobrze opisujg najnowsze prace z zakresu
teorii wychowania czy dydaktyki - nauczyciel prze-
staje w nich pelnié paradygmatyczna role, a raczej
jest kims w rodzaju ,pomocnika” czy tez , partne-
ra” w procesie nauczania-uczenia sie. I to zadanie
powinno by¢ przez wspdlczesnych nauczycieli po-
dejmowane swiadomie. Tym sie przede wszystkim
roznimy od tak zwanej szkoly pruskiej - nie sto-
sujemy dzisiaj opresywnych metod edukacyjnych,
a dajemy uczennicom i uczniom duzo przestrzeni
do samorozwoju oraz, w ogdlniejszym zarysie, swo-
bode decydowania o wlasnym zyciu.

Nie chce wchodzié¢ w role mentora, ale
wydaje mi sie, ze jako wspdlczesni nauczycie-
le powinnismy zwracac baczniejszg uwage na
funkcjonowanie w okolicznosciach spotecznych,
ktdre bardzo szybko sie zmieniajg. Obecnie tatwo
zdoby¢ informacje, w utamku sekundy mozemy
w wyszukiwarce znalez¢ definicje takiego czy
innego pojecia, i z tym globalnym zjawiskiem
rozwoju technologii informacyjno-komunika-
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cyjnych szkota takze musi sie zmierzy¢. Po co
kazemy mtodziezy wkuwaé pewne informacje na
pamieé, skoro moga je znalezé w Google’u? Mam
nadzieje, ze coraz wiecej nauczycieli bedzie do-
strzegalo tego rodzaju problemy i oddolnie zmie-
niato edukacje, niezaleznie od jej politycznych czy
spotecznych uwarunkowar. Zdaje sobie sprawe,
ze o tego rodzaju dzialania nie zawsze jest fatwo
- we wszystkich krajach europejskich, w tym
w Polsce, srednia wieku nauczycieli ciggle rosnie
i w tej chwili osiagneta poziom mniej wiecej 50
lat. Nie wiem, czy coraz starszym nauczycielom
jeszcze bedzie sie chcialo zmieniad swiat.

Wspomnial pan o poszerzaniu horyzon-
t6w poprzez czytanie. Czy podsuwa pan swoim
uczennicom i uczniom konkretne tytuly - ksiaz-
ki czy artykuly do przeczytania, a moze filmy do
obejrzenia?

Staram sie to robic jak najsubtelniej. Wiemy
wszyscy, jakie pozycje zawiera lista lektur do pod-
stawéwki i liceum... I majac swiadomosc prob-
lematyki kanonu literatury omawianej na jezyku
polskim, czasami napomkne co$ na lekcji o wihas-
nych zainteresowaniach literackich czy aktualnie
czytanych tekstach. Bywa, ze jakas lekture czy
temat, na przyklad maturalny, zarekomenduje
do opracowania, natomiast na lekcjach jezyka
angielskiego raczej nie mam za wiele przestrzeni
do tego, zeby omawiac teksty literackie, tak jak sie
to robi na jezyku polskim. Po angielsku dtuzsze
lektury sg w stanie czytac uczniowie w trzeciej
klasie liceum, choé i tak nie wszyscy. Oczywiscie,
sq 1 takie osoby, ktdre bardzo dobrze radza sobie
z jezykiem i same proszg o podanie jakiegos tytulu
do przeczytania.

Czasem tez podsuwam im nie tyle konkret-
ne lektury, ile na przyklad wyktady prowadzone
w jezyku angielskim w ramach TED Talks, in-
spirujgcego cyklu, ktdry dotyczy edukacji, kul-
tury, mediéw i innych interesujgcych mtodziez
zagadnien. Niektdre z tych wyktadéw prowadzg
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uznani pisarze, dziela sie swoimi spostrzezeniami.
Zauwazylem przy tym, ze mtodzi ludzie nie lubia,
kiedy im sie narzuca jakas lekture jako obowigz-
kowa. Wolg postuchad, czym ktos inny sie intere-
suje, na przyktad co ostatnio przeczytal, i samemu
zdecydowad, czy ta albo inna ksiazka ich ciekawi
i wtedy po nig siegnaé. Wlasnie brak presji jest
w tym wypadku aktywizujacy.

To nawiaze jeszcze do innej postaci ze szkol-
nych narracji, reprezentujacej model nauczycie-
la ,buntowniczego”, wlasnie takiego, ktdry nie
zwaza na polityke czy spoleczne konwenanse.
W Stowarzyszeniu umarlych poetéw nauczyciel
jezyka angielskiego, John Keating, grany przez
nieodzalowanego Robina Williamsa, porywa
swoich uczniéw do dzialania i w gruncie rzeczy
ustawia ich aspiracje i ambicje przeciwko szkol-
nym rygorom, wzniecaw ich sercach prawdziwy
bunt. Jaka jest pana relacja z mlodzieza? , Mi-
strzowska” czy ,partnerska”?

Mimo wszystko staram sie - majac na uwadze
takze to, cowczesniej powiedziatem o nauczycielu
jako autorytecie - zachowywac odpowiednig row-
nowage. Niemniej jednak to zalezy od okoliczno-
$ci. Wiadomo, ze inaczej pracuje sie z uczennica-
miiuczniamiw pierwszej klasie, poniewaz wtedy
dopiero nawigzuje z nimi relacje i zaczynam po-
znawad ich mozliwosci. Z czasem wiez ulega za-
cie$nieniu - zaczynam dostrzegad, kto jest praco-
wity, komu zalezy na dobrych ocenach, jakie maja
aspiracje i tak dalej. I pod tym wzgledem kazda
grupa jest inna, dlatego tez moje podejscie musi
sie za kazdym razem, nawet jesli tylko nieznacz-
nie, zmieniaé. [ w tym sensie nie moge powiedziec,
zerola, mistrza” jest mi zupelnie obojetna, ale tez
na pewno nie stawiam siebie ponad uczennicami
i uczniami, nie méwie im, co i jak majg w zyciu
robié. Jezeli mam ich czegos nauczy¢ i do czegos
ich przygotowad, to powinienem traktowac ich
na réwni, partnersko, budujac relacje, ktére wy-
nikajg z bardzo konkretnych sytuacji. Podczas
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lekcji widze na przyklad, ze dang grupe trzeba
przekonaé do celowos$ci wykonywanych dzia-
tari. Wtedy nasza relacja przybiera jeszcze inny
wymiar - podejmujemy wspdlnie swego rodzaju
prace u podstaw. A jesli od poczgtku sg chetni do
pracy, towystarczy im wytyczaé cele i motywowad
do dzialania. Inaczej mowigc: rozbudzad aspiracje.

A bunt? W jakim zakresie wplywa na szkol-
na rzeczywistosc?

Jako nauczyciele w codziennej pracy stykamy
sie z réznymi zjawiskami, w duzej mierze wspél-
przezywamy je z mlodzieza. Nastoletni licealisci
poznajg nowe tendencje w kulturze, obserwuja
$wiat dookola siebie, docieraja do nich czasami
sprzeczne informacje z mediéw. Staram sie im
wtedy nie klarowaé: ;Wiecie co, to jest dobre,
atamto zte!”. Zamiast tego zachecam do myslenia,
zadaje proste z pozoru pytania o to, co sadzg na
dany temat. ,,Jak rozwigzatbys/rozwigzatabys dany
problem?” - pytam. Iwtedy moga zaczaé budowaé
swdj swiatopoglad na konkretng sprawe, analizo-
wacdjawoparciu o solidng i zweryfikowang wiedze
z wiarygodnych zrédetl. Oczywiscie nie staram sie
zmieniac ich pogladdw, ale pelnie role, tak to na-
zwijmy, ,moderatora”. Nauczyciel nie ma wyjscia,
musi by¢ czujny, poniewaz zderzenia rozmaitych
$wiatopogladéw moga by¢ czasami dos¢é gwaltow-
ne - przypomne, ze méwimy o licealistach! Dla
nich ich punkt widzenia na swiat bywa jedynym,
aw jego obronie, nie ma co ukrywad, czasami po-
trafig ,,skoczy¢ sobie do gardel”. I dlatego, jesli
w og6le wpajam im okreslone wartosci, to przede
wszystkim jest to szacunek do siebie nawzajem.
Przykro mi to stwierdzad, ale w naszym kraju to
trudne zadanie i duze wyzwanie: nauczy¢ mtodych
ludzi tolerancji. Oni z reguty przychodza do szkoly,
do klasy, wyposazeniw gotowe zestawy pogladow,
sg przesigknieci ideami, ktére wynoszg przede
wszystkim z domdéw rodzinnych, przekazdow me-
dialnych czy grup rowiesniczych. Dlatego nietatwo
do nich dotrzeé - to z reguly mozolna praca.
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Jak rézni sa pana uczennice i uczniowie?
Mozna ich w jakis$ spos6b scharakteryzowad
jako pokolenie?

Teraz mam dwie odmienne grupy, pokazujace
spektrum cech charakterystycznych wspdélczesnej
miodziezy. Pierwsza grupa jest bardzo pracowi-
ta - wszystko robig w szybkim tempie, ,,na juz”.
Jednak kiedy zada¢ im pytanie o punkt widzenia
na dang sprawe, to wtedy bardzo rzadko decydujg
sie na szczere wypowiedzi. Trzeba ich pociggnac
za jezyk. Druga grupa na pierwszy rzut oka moze
sie wydawad mniej pracowita, ale bardzo chetnie
wchodzi we wszelkie dyskusje swiatopogladowe.
Momentalnie reaguja na zaproszenie do rozmowy,
kilka 0sdb zaczyna méwic na raz, robi sie ,,zywio-
towo”. W zwigzku z tym swietnie z nimi wychodza
wszelkiego rodzaju debaty. Wspdlnie ustalamy jakis
polaryzujacy grupe temat, dzieki ktéremu mniej
wiecej podzielg sie wedlug swoich przekonan na
dwa obozy. Jedni sg ,,za”, inni ,,przeciw”. [ wtedy
wiem, ze taka debata wyjdzie, kazdy bedzie bronit
swojego zdania, pokldcy sie nawet, ale w dobrym
tego stowa znaczeniu. Inaczej u ,,pracusiow” -
bardzo inteligentnych, a przy tym zamknietych
w sobie. Z nimi takimi metodami nie pracuje, bo
to sie na ogdt nie sprawdza. Musze im poswiecié
wiecej uwagi, delikatnie stymulowad intelektual-
nie, zeby otworzy¢ im umysly i nakloni¢ do wy-
razania swoich pogladéw. Czasami zastanawiam
sie: dlaczego tak jest? Czemu pierwsza grupa jest
introwertyczna, a drugawrecz przeciwnie - ekstra-
wertyczna? Byé moze w tej pierwszej, w sensie spo-
tecznym, wydarzylo sie cos takiego, co ich komu-
nikacyjnie ,pozamykalo” i teraz z rezerwg patrzg
na siebie, zastanawiajg sie: co kto powie i dlaczego
powie wlasnie to, a nie cos innego? Tak czy inaczej,
jako nauczyciel, musze dostosowac swoje metody
wychowawcze do danej grupy - kazda z nich jest
inna i wymaga indywidualnego podejscia.

Co pana zastanawia w nastawieniu swia-
topogladowym wspélczesnej mlodziezy? Po-
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stawilbym taka teze: juz licealisci radykalizuja
swoje przekonania, czasami zmierzajac w za-
skakujacych kierunkach.

To prawda, mtodziez sie radykalizuje.
Wynika to zapewne ze specyfiki wieku, ponie-
waz ich pierwsza miltos¢ do idei bywa bardzo
silna i nie znosi sprzeciwu. Bytem wychowawcg
klasy, w ktdrej funkcjonowalo kilka grup. Kazda
miala inng legitymacje ideows. Jedni deklaro-
wali nieheteronormatywng orientacje seksualng
i utozsamiali sie z ruchem LGBT+. Jednoczesnie
mieli catkiem sporg grupe wspierajacych je osdb.
Na drugim biegunie zajeta pozycje grupa ,rady-
kalna”, utozsamiajaca sie z pogladami narodowo-
-prawicowymi, takimi powiedzmywwersji znanej
z wystapien czlonkdow Konfederacji. Obok tego
wszystkiego znalezli sie ,normalsi”. Ci z kolei do
korica nie wiedzieli, czy sg liberalni czy konserwa-
tywni i w zwigzku z tym zajmowali sie osobistymi
sprawami, uciekali w literature czy inne dziedzi-
ny sztuki. I jesli kilka takich swiatéw spotka sie
na przestrzeni jednej klasy, to nie ma co ukrywaé
- dochodzi do sytuacji co najmniej ciekawych.
U mnie na lekcjach czasami widry lecialy! Mimo
wszystko z powodzeniem ci mlodzi ludzie wspdl-
nie funkcjonowali - nie obrazajgc sie nawzajem,
nie robigc sobie krzywdy.

Taki przekrdj tozsamosci pokazuje, ze pierw-
sze niezwykle silne doswiadczenia z ideami po-
zostajg w nas na cate zycie. I w tym tez rola na-
uczyciela i wychowawcy, zeby ,minimalizowaé
straty”. Nie mozna dopuscié, zeby mlodziez stata
sie tatwym tupem jednostek czy ideologii, ktére
mogg dokonad nieodwracalnego spustoszenia
w chlonnym umysle nastolatka. Latwo sobie wy-
obrazié, ze z tej bardzo radykalnie nastawionej
mlodziezy mozna sformowac bojéwki i wykorzy-
stad je do niecnych celéw. Szkota powinna ich
przed takimi zagrozeniami chronié.

Rozmawiamy o relacjach miedzyludzkich
na zréznicowanym spolecznie polu edukacji
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szkolnej. Nie odchodzac zbyt daleko od tej
problematyki, chcialbym zapytac pana o relacje
rodzinne. Jest pan ojcem dziecka ze spektrum
autyzmu. W jakim stopniu pozaszkolne do-
$wiadczenia - zwiazane z codziennym Zyciem,
dorastaniem i edukacja Michala - przeklada pan
na dydaktyke i pedagogike w pracy zawodowej?

Tak, to dla mnie wazny temat. Bedgc nauczy-
cielem i rodzicem, widze szkote z dwdch réznych
stron. Szkota to moja praca: pokdj nauczycielski,
prowadzenie zajeé, zajmowanie sie mlodzieza.
Jednocze$nie mdéj syn przynosi do domu swoje
spojrzenie na szkolng rzeczywistosc, wiem, jak
wyglada jego zycie w szkolnych murach. I ta dwo-
istos¢ otwiera mi oczy na wiele spraw, o ktérych
inaczej by¢ moze nigdy bym nie pomyslat - i jako
nauczyciel, i jako rodzic. Te doswiadczenia sie na-
wzajem uzupelniajg. Dzieki temu wzrasta empa-
tia: na ucznia patrze przez pryzmat doswiadczen
wlasnego dziecka.

Obecnie w szkotach dziecii mlodziez boryka-
ja sie z roznego rodzaju trudnosciami. I nie mam
na mysli tylko uczennic i uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, ktére tak jak Michatek
chodza do szkdt integracyjnych. Raczej chodzi mi
o to, Ze nie wszyscy maja dzisiaj réwne szanse.
Do mojej szkoly czesto trafia mlodziez, ktdra nie
dostala sie do lepszych placéwek. Kolokwialnie
méwigc: z réznych, niezaleznych od nich powo-
déw, nie majg w zyciu tatwo. Jedni gdzies gleboko
skrywajg przekazywang z pokolenia na pokole-
nie porazke, ktdrg muszg przezwyciezyé. Nalezy
ich w tym zadaniu wspierac. Inni sg zdolni, ale
nikt ich wcze$niej nie przyzwyczail do wytezo-
nej pracy. Tym trzeba pokazad, na czym polega
systematyczna nauka. Jest troche mlodziezy ,,pek-
nietej” - oni przenosza na szkole swoje trudne
relacje rodzinne. To wptywa na ich funkcjono-
wanie w $rodowisku szkolnym. Na tych, ale tez
po prostu na wszystkich mtodych ludzi, dobrze
spojrzeé wlasnie z empatig i wspélczuciem, a nie
z pozycji belferskiej, ,,z gory”™
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I towtasnie perspektywa rodzica pomaga mi
dostrzec w kazdym uczniu ,calego”, pelnopraw-
nego czlowieka - wlgcznie z tym, ze po wyjsciu
ze szkoly taki czlowiek w swoim domu rodzinnym
nie zawsze jest najszczesliwszy, a szkota powinna
byc dla niego takim miejscem, ktére daje poczucie
bezpieczenistwa i przestrzen do niezakldconego
rozwoju. Pieknie byloby, gdyby szkoly faktycznie
stawaly na wysokosci tak ambitnego zadania wy-
chowawczego... Rzeczywistosé jest jednak taka,
ze przytlacza nas biurokracja. Musimy realizo-
wac podstawe programows i przygotowywac do
egzamindw. I gdzies miedzy tymi gorgczkowymi
dzialaniami gubimy czlowieka: z jego predyspo-
zycjami, potrzebami, konkretnymi zainteresowa-
niami, ktdre moglyby zaowocowad w przyszlosci
wieloma sukcesami.

Na ile takie podejscie, otwarte i empatycz-
ne, jest mozliwe wwarunkach polskiej edukacji
i mimo wszystko w obliczu dos¢ konserwatyw-
nego systemu o$wiaty?

Ostatnio przestudiowatem uwaznie wyktla-
dy zmarlego niedawno Kena Robinsona - daty
mi one do myslenia. To jest material sklaniajgcy
do przeanalizowania korzeni wspdlczesnej edu-
kacji, réwniez w sensie historycznym: od staro-
zytnosci, przez Komeniusza, dalej zahaczajac
o system pruski w XIX wieku, a potem przemiany
szkoly w wieku XX i XXI. Nasz system edukacji
uksztaltowal sie w okresie rewolucji przemysto-
wej - to bylo dawno temu! A dzisiaj swiat zmienit
sie tak nagle, ze trudno powiedzieé, jakie beda
tych zmian efekty dla edukacji w perspektywie
dziesieciu czy dwudziestu lat. Robinson powie-
dzial cos takiego: ludzie urodzeni w 2005 roku
przejda na emeryture okoto roku 2070. Ile oni
w tym czasie bedg wykonywali zawoddow? Jak
ewoluuje zycie spoleczne? Na ile §wiat bedzie
za te kilkadziesiat lat przypominal znang nam
rzeczywistosc¢? Dzisiaj trudno na te pytania jed-
noznacznie odpowiedzieé.
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A jak wyglada szkolna codziennos$é? Do-
skonale wiemy: wcigz gléwnie przygotowujemy
do egzamindw i bez ustanku ,testujemy” wiedze.
Nie do korica jest to zte - wspétczesna edukacja
to nie stol, ktdry trzeba nagle przewrdcid, posta-
wic z powrotem na nogi i uporzagdkowac. Mimo
wszystko trzeba by sie zastanowié: czy szkota dalej
ma tak wygladac¢? Czy powinna dziata¢ wedlug
zasad ustanowionych sto piecdziesiat lat temu?
Oczywiscie, tak nie musi by¢ i mamy na to swiet-
ne przyklady, jak chocby publiczna Szkota Pod-
stawowa w Radowie Malym, gdzie realizowany
jest nowatorski program nauczania. Tam wciela
sie w zycie idee Kena Robinsona, probuje sie
z dobrym skutkiem podpatrywad doswiadczenia
z innych krajéw, choéby z Finlandii. Takich szkot
- nowatorskich, eksperymentalnych, nowoczes-
nych - dziala oczywiscie znacznie wiecej. I dowo-
dzg, ze zrownowazona pod wzgledem programu
nauczania szkota moze dawaé znacznie lepsze
efekty edukacyjne. Wie pan, ze im wiecej przed-
miotéw artystycznych w szkole, tym lepsze wyniki
z przedmiotéw ogdlnoksztalcgcych? Pokazujg to
badania: uczniowie biorgcy udziatl w takich za-
jeciach zaczynajg mysle¢ w niekonwencjonalny
sposob, nie ograniczaja ich swobody intelektu-
alnej przygotowania do egzaminu. Coraz wiecej,
dzieci, z dobrym skutkiem, wychowuje sie zgodnie
z pedagogicznymi zaleceniami Marii Montessori
- to zupelnie inny sposéb myslenia o roli i funkcji
oswiaty w zyciu czlowieka juz od przedszkola. To
jednak , promyczki” zmian. Na calosciowg trans-
formacje edukacji pewnie przyjdzie nam jeszcze
troche poczekad.

Przywolany przez pana Ken Robinson
postulowal w swoich wykladach potrzebe kre-
atywnego nauczania. Jaka jest pana recepta na
innowacyjna edukacje? Jakimi metodami uczy
pan na co dzien angielskiego?

Kiedy zaczynalem prace w szkole, duzo mé-
wiono o ,metodach aktywizujacych”. W zasadzie
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staram sie tak pracowad, zeby zaangazowanie
ucznidw podczas lekcji nigdy nie spadato ponizej
pewnego poziomu. Przy czym istotna jest dyna-
mika zajec - caly czas musi sie co$ dzial. Prosze
zwrocié uwage: zdecydowana wiekszosc dziatan
podejmowanych nalekcjach trwa od 5do 7 minut.
W tym czasie trzeba stymulowac i aktywizowad.

Wezmy nastepujacy przykiad. Nalekeji, ktora
ma rozwijaé¢ umiejetnosé mowienia w jezyku an-
gielskim, uzywam cytatow - wyrazistych, prowo-
kujgcych, emocjonalnych. Zakladam, ze jesli co$
wywoluje emocje i zmusza do rozmowy, to potem
na dluzej zostaje w pamieci. Podczas dyskusji
nad cytatem czasem uczniom brakuje stéw, nie
wiedzg, jak co$ powiedzieé. To im przeszkadza,
chca wyrazac swoje emocje, a w jezyku obcym
nie zawsze jest to latwe. Muszg sie zmierzyc ze
swoimi umiejetnosciami czy ich brakiem. Znalezé
stowa. Po takiej lekcjiwychodza nie tyle z przeka-
zang im wiedzg, ile z poczuciem, ze sami nauczyli
sie bardzo konkretnych rzeczy - jak stownictwo
wyrazajgce emocje czy przekonania. Wazny jest
w tym wypadku punkt wyjscia. Moze to by¢ cytat,
ale réwnie dobrze na przyklad kontrowersyjna ilu-
stracja czy zdjecie przedstawiajgce historyczne
lub wspdlczesne wydarzenia.

Czasami zadaje tak zwane inspiring questions.
,Zawieszam” na tablicy jakies pytanie - skta-
niajace do myslenia - i zostawiam uczniom do
oceny. Jesli pytanie im sie podoba i ich pobudza,
to o nim dyskutujemy;, jesli nie, to przechodzimy
do nastepnego.

Jakie to moga by¢ pytania?

A choéby takie: ,,Czego nigdy nie bedziesz
wiedzial/wiedziala na pewno?”; ,Kiedy ostatniraz
pochopnie ocenites/ocenitas kogos, kogo nawet
nie znales/nie znalas?”; ,Kogo ze swoich aktu-
alnych znajomych chcialbys/chciatabys poznaé
weczesniej?”;, Jakiego bleduw zyciu nie chcialbys/
nie chciatabys wiecej popelnié?”; | Czego zawsze
wyczekujesz z niecierpliwoscig?”; ,, Jakbys opisal/
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opisala siebie w pieciu stowach?”; | Jaka rzecz
powoduje, ze tracisz poczucie czasu?”. One nie
tylko przykuwajg uwage, ale takze zmuszajg do
przeanalizowania wlasnego stanowiska w danej
sprawie. A jednoczesnie uczg odpowiedniej do
sytuacji leksyki, co stanowi gléwny cel takiego
¢wiczenia. W ten sposéb mtodzi ludzie majg po-
czucie swojego aktywnego uczestnictwa w calym
tym procesie, ktéry nazywamy dydaktyka.

Kto jeszcze, oprécz wspomnianego Kena
Robinsona, jest dla pana inspiracja w zakresie
wykonywania zawodu nauczyciela i dydakeyki
jezyka angielskiego?

Musze przyznaé, ze w ostatnich latach bytem
mocno zafiksowany na szkolnej papierologii...
Ostatnio mam wiecej czasu, takze dlatego, ze nie
pelnie funkcji wychowawcy, i mam okazje do od-
krywania nowych rzeczy. Moge zatem w kierun-
kowy sposéb sie szkolic¢ i samodoskonalié. Jesli
chodzi o intelektualne inspiracje z obszaru wiedzy
na temat jezyka angielskiego wymienilbym przede
wszystkim Noama Chomsky’ego. Jego prace nie-
koniecznie sg zwigzane z metodyka nauczania,
raczej z kwestiami lingwistycznymi. Poza tym
to wplywowy intelektualista, ktérego poglady na
edukacje sg nie mniej inspirujgce niz badania nad
jezykiem. To chyba jest tak, ze jakas posta¢ musi
mnie fascynowaé na poziomie idei, zeby pdzniej
przelozydjej dzialalnosc na wlasne doswiadczenia
i praktyke dydaktyczna.

Motywujgca jest tez Akademia Khana, zato-
zona przez absolwenta MIT w Bostonie, Salmana
Khana, ktéry miedzy innymi pokazuje, jak w edu-
kacji wykorzystywacd film. Wspélczesnie to wcigz
jedno z najwazniejszych mediéw - takze z punktu
widzenia medidw spolecznosciowych. Nie méwie,
ze calg dydaktyke trzeba opieraé na kilkuminuto-
wych klipach filmowych, ale to jest wazny element
do wykorzystania.

WYWIAD

Wracajac jeszcze do Robinsona - onw swoich
odczytach i pracach dawal przede wszystkim kom-
pletna wizje tego, czym powinna byé nowoczesna
szkota w XXI wieku. I okazuje sie, ze wiele szkdt
- miedzy innymi we wspomnianej wczesniej Fin-
landii - w gruncie rzeczy dziala wedlug Robinso-
nowskiego modelu edukacji kreatywnej. Dla mnie
Robinson to niekwestionowany numer jeden, jesli
chodzi o inspiracje dla edukacji.

Nie mniej istotny jest dla moich dziatari
edukacyjnych, tez juz niestety niezyjacy, duriski
pedagog Jesper Juul, prezentujacy w swoich pra-
cach nieortodoksyjne podejscie do wychowania
miodych ludzi. I te wszystkie osoby maja wpltyw
na moje postrzeganie problematyki edukacji. Jak
mowilem wczesniej: nie cheialbym dzisiaj prze-
wracad wszystkiego, co do tej pory zrobilem, do
géry nogami. Zresztg w wieku 44 lat i z pewnym
doswiadczeniem zawodowym tego rodzaju rewo-
lucji juz raczej sie nie robi. Mam swiadomos(, ze
zmiany dobrze wcielad w zycie etapami, z rozmy-
stem. To samo przekazuje moim uczniom: pew-
nych rzeczy trzeba uczy¢ sie stopniowo, matymi
krokami dazy¢ do celu.

Karol Pietrzyk

Filolog angielski, absolwent Uniwersytetu Szczeciriskiego.
Wychowawca i nauczyciel jezyka angielskiego w XII LO
przy Zespole Szkét Sportowych w Szczecinie. W latach
1999-2014 pracowal w Gimnazjum nr 3 w Szczecinie. Byt
konsultantem metodycznym w Open School Szczecin
(2012-2015). Publicysta oswiatowy: publikowal miedzy
innymi na tamach szczeciiskiego dodatku ,Gazety
Wyborczej”, w ,Dialogach” i ,,Refleksjach”. Byt kandydatem
szczeciniskiego oddzialu Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego

do nagrody ,,Nauczyciel Roku 2013”.

REFLEKSJE 1/2021

13



14

Samodzielne

konstruowanie wiedzy

Karolina Reinhard

Innowacje pedagogiczne jako przestrzen
do wdrazania i realizowania indywidualizacji

ksztalcenia w szkole

Innowacja pedagogiczna to wedtug
stownika pedagogicznego ,istotna
zmiana jakiegos$ systemu czy instytu-
cji oswiatowej w celu jej ulepszenia, na
przyklad zmodernizowania dotychcza-
sowych planéw i programdéw naucza-
nia, metod, form organizacyjnych czy
srodkow pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej”!l. Takie rozumienie uwypu-
kla wielkos¢ zmiany oraz daleko idacy
wplyw pedagogiczny. Wiekszos¢ inno-
wacji oznacza po prostu wprowadzanie

TEMAT NUMERU

do praktyki pedagogicznej rozwigzan,
ktére odbiegajg od standardowych. Nie
sa one zupelnie nowe i nieznane, a jedy-
nie inne od powszechnie stosowanych.
Innowacje moga byc¢ incydentalne oraz
systematyczne, ukierunkowane lub nie,
a nawet — wedlug innej definicji - po-
wodowac postep lub regres w praktyce
pedagogicznej’. Wpisuja sie one w mo-
del szkoly przysztosci, szkoty uczacej
sie, ktora dostosowuje sie do biezgcych
potrzeb spotecznych.
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Innowacje - definicje

Wskazanie do stosowania innowacyjnych rozwia-
zani pedagogicznych jest zapisane w Ustawie Prawo
oswiatowe z 14 grudnia 2016 roku®. Akcentuje sie
w niej, ze dziatalnos¢ innowacyjna szkoly jest inte-
gralnym elementem jej funkcjonowania. Natomiast
realizacja innowacji ma wyzwoli¢ kreatywnosc ucz-
nidéw oraz rozwijac ich kompetencije.

Praktyczne wyjasnienie tego pojecia mozna zna-
lezéwRozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej
i Sportu z 9 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkow
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i ekspery-
mentalnej przez publiczne szkoly i placéwki*, wedlug
ktérego innowacja pedagogiczna to nowatorskie
rozwigzanie programowe, organizacyjne lub meto-
dyczne, majgce na celu poprawe jakosci pracy szkoly.
Niekiedy innowacje obejmuja oba obszary (organi-
zacyjno-metodyczne, programowo-metodyczne). Od
kiedy innowacje regulowane sg przez prawo oswia-
towe (od grudnia 2016 roku), nie trzeba ich zgtaszac
kuratorium ani organowi prowadzgcemu.

Innowacja programowa moze oznaczac¢ modyfi-
kacje programu bez zmiany podstawy programowe;j.
Zmiana programu oznacza poszerzenie niektérych
tresci lub realizacje programu autorskiego. Innowa-
cje organizacyjne obejmujg struktury dziatan szkoty
i mogg oznaczad zmiany w liczbie uczniéw w klasie,
czasu trwania lekcji lub przykladowo organizacji
klasopracowni. Wdrazane innowacje metodyczne
natomiast w duzej mierze dotyczg zmian w procesie
ksztalcenia, a takze réznych form pracy z uczniem.

Podstawa programowa z 2017 roku okresla-
ta najwazniejsze kompetencje zdobywane przez
ucznia w trakcie ksztalcenia w szkole podsta-
wowej. Sg to miedzy innymi: zdobywanie umie-
jetnosci formulowania wnioskéw opartych na
doswiadczeniach empirycznych, zaspokajanie
naturalnej ciekawosci §wiata oraz postugiwanie
sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi, uwzgledniajgce wyszukiwanie
i przetwarzanie informacji®. Dalej w dokumencie
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mozna przeczytac, ze w szkole ksztaltuje sie po-
stawy sprzyjajgce samorozwojowi, rozwija umie-
jetnosci krytycznego myslenia oraz kreatywnego
rozwigzywania probleméw. W szkole ponadpod-
stawowej rozszerzone zostajg wymienione kompe-
tencje miedzy innymi o umiejetnosé formulowania
samodzielnych sqgdow oraz traktowanie wiedzy
jako podstawy ksztaltowania umiejetnosci®.

Szkolna wyspa

Tymczasem nauczanie w szkole powszechnej, wedlug
wielu doniesieni, opisywane jest nieco inaczej. Czesto
stosowana jest metoda podajgca, ktdra pozostawia
malo miejsca naaktywnosc i samodzielnoscé ucznidw.
Krzysztof Konarzewski méwi o szkole, iz jest ,,przy-
zwoicie urzagdzong wyspg’, oderwang od zycia, aseku-
rancka, a doswiadczenia w niej zdobywane nie uczg
wchodzenia w dialog’. Mozna wysnud wniosek, ze
szkola to miejsce nieistotne dla mtodego pokolenia.
Tradycyjne, encyklopedyczne nauczanie opisywane
jest wrecz jako szkodliwe dla rozwoju dziecka®.

W zdobywaniu umiejetnosci opisanych w pod-
stawie programowej pomocne moze okazaé sie
odejscie od tradycyjnego przekazywania wiedzy na
rzecz uczenia sie z wykorzystaniem réznych sposo-
béw zdobywania wiedzy. Akcentowanie podmioto-
wosci ucznia mozna realizowaé przez indywiduali-
zacje ksztalcenia. Innowacje pedagogiczne, oprocz
wzmacniania wyzej wymienionych kompetencji
zapisanych w podstawie programowej, moga tez
stanowi¢ przestrzeri do wdrazania i realizacji indy-
widualizacji ksztalcenia. Polega ona na dostosowaniu
oddziatywan oraz tresci, metod i srodkéw ksztalce-
niado predyspozycji i mozliwosci osobowosciowych
oraz intelektualnych dziecka’. Indywidualizacja
okreslana jest rowniez jako proces, ktory wspomaga
ucznia w kreowaniu wlasnego rozwoju oraz wspie-
ra przejmowanie odpowiedzialnosci przez ucznia®.
Poza tym, indywidualizacja ksztalcenia dowartos-
ciowuje ucznia, gdyz rezygnuje z poréwnywania
i wspotzawodnictwa. Eksponuje réwniez i wspiera
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réznice miedzy ludzmi, pokazujgc, ze obrany cel nie
musi by¢ taki sam oraz ze nie musimy do niego dgzy¢
w jednakowy sposéb i jednakowym tempem.

Przejde teraz do przytoczenia kilku przyktadéw
wdrazania innowacji pedagogicznych, ktére umozli-
wiajg realizacje indywidualizacji ksztalcenia.

Ocenianie ksztaltujace

Ocenianie ksztattujace najprosciej mozna opisacé
jako planowanie procesu ksztalcenia ze szczegdlnym
uwzglednieniem wspomagania ucznia w procesie
uczenia sie. Nauczyciel przekazuje uczniom, jaki jest
cel lekcji (co chcemy osiagnad, do czego dazymy etc.)
oraz kryteria oceniania. Dzieki temu uczniowie majg
szanse dostrzec, dlaczego sie uczg oraz czy dany cel
zostal osiggniety.

W trakcie pracy w semestrze nauczyciel zbiera
informacje zwrotne dotyczace postepéw oraz stopnia
realizacji zamierzonych celéw ucznidw, by nastep-
nie wykorzystac je do modyfikacji planu. Ocenianie
ksztaltujgce ma motywowac do nauki, dlatego infor-
macja kierowana do ucznia dotyczy jego postepow
i osiggnied - zamiast podkresla¢ niepowodzenia.
Nauczyciel ma wspierac ucznia i uczy¢ samooceny,
unikac za$ poréwnywania osiggniec u poszczegdl-
nych uczniéw. Ocenianie skupiajgce sie na poste-
pach, chronigce autonomie ucznia zacheca do dalszej
pracy. Wazna jest tez mozliwosé wyboru i wspieranie
przeswiadczenia, ze uczen sam, przy wsparciu na-
uczyciela, jest w stanie kierowac swojg praca.

Opisywana innowacja zostala wprowadzona
miedzy innymi w klasach pigtych w Szkole Podsta-
wowej w Poczesnej" na lekcjach biologii w roku
szkolnym 2019/2020. W pierwszym miesigcu nauczy-
ciel uswiadamial uczniom, czym jest cel (do czego
przydaim sie tawiedza?; co bedg umieli po tej lekcji?)
i kryteria sukcesu (powszechnie znane jako NaCo-
BeZU, czyli ,na co bede zwracal/zwracala uwage?”).
Nastepnie powoli wprowadzal nowe etapy - pytania
kluczowe angazujace uczniéwwlekeje i systematycz-
nie zbieral od uczniéw informacje zwrotne, jak dany
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element sprawdza sie u kazdego z nich w procesie
uczenia sie.

Dzieki kryteriom sukcesu dzieci uczyly sie efek-
tywniej i bardziej swiadomie. Tworzone przez nich
notatki byly zindywidualizowane - kazdy sporzadzat
je na swoj sposob, wich ocenie najskuteczniejszy do
zrozumienia i wykorzystywania zdobytej wiedzy. Po-
jawialy sie mapy mysli, notatki w punktach, samo-
dzielnie zaplanowane prace domowe oraz pytania
kluczowe. Uczniowie przejeli odpowiedzialnosé za
swojg edukacje. W czasie pandemii i przejsciaw tryb
edukacji zdalnej przesytali nauczycielowi notatki -
mimo iz nie byly one oceniane. Bardzo doceniali
autonomie i zaczeli uczy¢ sie dla samych siebie, nie
dla ocen.

Wsparcie ze strony nauczyciela, nauka samo-
dzielnej pracy uczniéw, udzielanie zindywidualizo-
wanej informacji zwrotnej na temat ich postepéw
oraz udzielenie wskazdwek do dalszej pracy - to
najwazniejsze czynniki, ktére wedlug ucznidéw spo-
wodowaly, ze nauka stala sie przyjemniejsza.

Pojawialy sie tez trudnosci - dotyczgce oceny
kolezenskiej, ktéra pokrywata sie z sympatiami i anty-
patiami. Trudnos¢ stanowita takze refleksja - najczes-
ciej dotyczyta kryteriow sukcesu. Uczniom trudno
bylo odniesc sie na przyktad do przydatnosci zdobytej
wiedzy i wykorzystania jej w zyciu codziennym.

Ksztalcenie wyprzedzajace

Drugi przyktad innowacji dotyczy strategii ksztalce-
nia wyprzedzajacego, ktdre znane jest jako odwrd-
conalekcja'®. Ma ona na celu zaangazowanie ucznia
tak, by byt on odpowiedzialny za wlasne uczenie sie.
Ksztalcenie wyprzedzajace obejmuje cztery etapy.
Sato: aktywacja, przetwarzanie, systematyzacja oraz
ocena i ewaluacja. Dwa pierwsze etapy uczen reali-
zuje przed lekcjg wedlug wskazéwek otrzymanych
od nauczyciela. Jego istotg jest aktywne przygoto-
wanie sie ucznia poprzez samodzielne zbieranie
informacji. Podczas lekcji uczniowie wraz z na-
uczycielem omawiajg temat oraz sprawdzajg sto-
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pieni jego rozumienia. Nauczyciel nie przekazuje
wiedzy, a jedynie ja uzupelnia, systematyzuje. Ucz-
niowie poddajg refleksji swoja prace, a nauczyciel
dokonuje oceny w oparciu o kryteria opracowane
po konsultacjach z uczniami'.

Zaklada sie, ze problematyka zajeé bedzie
wjakims stopniu odpowiadala na pytania stawiane
przez uczniéw, ktdérzy wezesniej przygotowywali
ten temat. To oznacza, ze lekcja stanowi reakcje
na wyprzedzajgce dzialania ucznidw. Waznym
wyréznikiem ksztalcenia wyprzedzajgcego jest
aktywizacja ucznia, samodzielne konstruowanie
swojej wiedzy. Nie byloby to mozliwe bez rozu-
mienia roli nauczyciela jako osoby wspomagajacej
i wyjasniajacej.

Innowacja ta zostata wprowadzona pilotazowo
w klasach pierwszych dwdch licedw: w Poznaniu
oraz Grodzisku Wielkopolskim w roku szkolnym
2011/2012%. Podczas etapéw aktywacji oraz prze-
twarzania, ktére odbywajg sie przed lekcjg, ucznio-
wie pracowali na wirtualnej platformie. Uczniom
jasno okreslono cel zadan oraz podano wskazowki
do ich realizacji. Do samodzielnej pracy zachecaé
mialy krotkie filmy zwiazane z omawiang tematy-
kg. Przygotowanie sie ucznidow polegalo réwniez
na samodzielnie wykonywanych eksperymentach
z wykorzystaniem malych domowych zestawéw
laboratoryjnych. Pracowali réwniez w wirtualnych
laboratoriach, co znaczaco uatrakcyjnito zdobywanie
wiedzy. Etap systematyzacji mial miejsce w szkole.
Uczniowie prezentowali wyniki eksperymentéw,
mogli réwniez zadawad pytania oraz wyjasniaé wat-
pliwosci, ktdre pojawialy sie podczas pracy wlasnej.
Etap ewaluacji ponownie odbywal sie na wczesniej
wykorzystywanej wirtualnej platformie.

Dzieki zastosowanej strategii ksztatcenia wy-
przedzajacego uczniowie mogli sie uczy¢ we wlasnym
tempie, w dogodnym dla siebie czasie. Taki sposéb
uczenia sie uwzglednia indywidualne predyspozycje
ucznidw, a informacje zwrotne podane w ewaluacji
sg cenng informacjg dla nauczyciela o trudnosciach
W pracy oraz stopniu zaawansowania samodzielnie
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wykonanych zadani. Uczniowie dostrzegali rowniez
minusy takiego stylu pracy - opracowujgc jednoczes-
nie materialy z pieciu przedmiotéw wedtug strategii
ksztalcenia wyprzedzajacego, czuli sie nadmiernie
obcigzeni.

Plan daltonski

Wolnosé i odpowiedzialnosé za swdj wybor oraz
proces uczenia sie, samodzielny pomyst na rozwiaza-
nie zadania oraz samodzielne wykonanie go we wilas-
nym tempie oraz wspdlpraca, w ktdrej podkreslany
jest szacunek do drugiej osoby - oto najwazniejsze
fundamenty wspélczesnego rozumienia pedagogiki
planu daltoriskiego.

W praktyce edukacyjnej w klasach I-1II praca
uczniéw wyglada nastepujgco: w poniedziatek ucz-
niowie dowiadujg sie od nauczyciela, jakie tresci
beda realizowaé w danym tygodniu. Losujg rowniez
cotygodniowe dyzury, czyli ustalajg za co odpowie-
dzialny jest kazdy uczen. Nastepnie samodzielnie
ukladajg plan i decyduja, kiedy dane zagadnienie
beda realizowad, i zaznaczaja to na tablicy zadar. Po
wykonaniu danego ¢wiczenia réwniez zaznaczajg to
na tablicy. Dzieki temu nauczyciel oraz uczeri widza,
czy adekwatnie zaplanowali swojg prace. Uczniowie
dokonuja réwniez autoewaluacji ~wspdlnie oceniaja,
czy zadanie bylo dla nich trudne, czy nie; czy potrze-
bowali pomocy, badz nie.

W starszych klasach, kiedy uczniowie realizu-
ja juz nauczanie przedmiotowe, planowanie moze
obejmowac wiecej niz jeden tydzier. Zamiast tablicy
zadan uczniowie dostaja karty pracy na dany okres.
Organizujac swdj proces edukacyjny, ponoszg odpo-
wiedzialnosé za swoje wybory, co jednoczesnie ma
ich motywowac do dalszej pracy.

W pedagogice planu daltoriskiego uczniowie
przy opracowywaniu materialu wspdtpracuja ze sobg
oraz z nauczycielem. Duze znaczenie ma pomoc ko-
lezeriska. Uczen uzyskuje autonomie, akcentowane
jest uczenie si¢ - zamiast nauczania. Praca nauczy-
ciela polega na indywidualnym wspomaganiu ucznia
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w procesie edukacyjnym, z mozliwoscig réznicowa-
nia tempa, czasu pracy, a nawet tematu.

Tainnowacja pedagogiczna zostatawprowadzo-
naw czterech klasach pierwszych w szkole podstawo-
wejw Smigluw roku szkolnym 2012/2013 i trwata trzy
lata'®. Cztery nauczycielki stopniowo wprowadzaly
elementy planu daltoniskiego tak, aby dzieci czuly sie
bezpiecznie. Przykladowo: na poczgtku wprowadzity
plan dnia, nastepnie zapoznawaly dzieci z pracg ty-
godniowa - w jednym miesigcu dostaly dwa zadania
do zaplanowania, w kolejnym miesigcu trzy. Relacjo-
nuja, ze dzieci zaakceptowaly taki system pracy bez
wiekszych problemdéw - by¢é moze dlatego, ze innego
sposobu uczenia sie w szkole nie znaly. Zaznaczaja,
ze zmiana pracy dla nich oznaczala wiecej poswie-
conego czasu na przygotowanie zajec, natomiast juz
w trakcie ich przeprowadzania, dzieki samodzielno-
$ci dzieci, nauczyciel zyskuje czas i mozliwosé przyj-
rzenia sie dzieciom indywidualnie?.

Dzieki informacji zwrotnej nauczycielki dowie-
dzialy sie réwniez, jakie zadania uczniowie chcieliby
wykonywac podczas samodzielnej pracy, jakie dyzury
sg potrzebne podczas pracy tygodniowej. Nauczyciel-
ki zgodnie podkreslaly autentyczny wplyw dzieci na
ksztalt zajec.

Rodzice réwniez dokonali ewaluacji wprowa-
dzonej innowacji. 83% ankietowanych rodzicow wy-
razito swoje zadowolenie z pracy wedtug pedagogiki
planu daltoriskiego, 12% nie udzielito odpowiedzi,
a 5% odniosto sie negatywnie do wprowadzonych
zmian w ksztalceniu ich dzieci. Jako powdd nieza-
dowolenia rodzice wskazywali nieznajomos¢ zasad,
jakimi pracuje ich dziecko, oraz nadmierna - wedlug
nich - samodzielnos¢ dzieci™.

W pracy wedlug tej koncepcji nalezy oczywi-
$cie wziad tez pod uwage sytuacje, kiedy uczen nie
chce pracowac samodzielnie albo po prostu danego
dnia nie chce realizowac zaplanowanych wczes-
niej zadan. Nauczycielki wskazywaly réwniez na
trudnosci przy wprowadzaniu tablicy zadan oraz
z poczgtkowym przejmowaniem inicjatywy przede
wszystkim wsrdd oséb niesmiatych.
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W tej innowacji nalezy podkresli¢ zmieniong
role nauczyciela, ktdry zawsze bierze pod uwage jed-
nostkowe predyspozycje uczniow, daje wszystkim
dzieciom czas na samodzielne myslenie i poszuki-
wanie indywidualnych rozwigzan.

Podsumowanie

Opisane innowacje wpisujg sie w konstruktywistycz-
ng perspektywe uczenia sie. Wedtug niej bezposrednie
znaczenie dla rozwoju ucznia ma strefa najblizszego
rozwoju, kluczowe pojecie koncepcji kulturowej Lwa
Wygotskiego, ktdre oznacza gotowosé dziecka do
uczenia sie reaktywnego, przy wspomaganiu osoby
dorostej. Nauczyciel bazuje na potrzebach rozwojo-
wych dziecka oraz uwzglednia jego potencjalne moz-
liwosci. Uczeri wykazuje zas umiejetnosc i gotowosé
do korzystania z tych wskazowek".

Podstawa programowa jest bardzo obszerna,
nastawiona na przekazywanie réznorodnych infor-
macji. Przeorganizowanie tradycyjnego ksztalcenia
zwykorzystaniem innowacji edukacyjnych moze spo-
wodowac zainteresowanie uczniéw nowymi trescia-
mi. Wykorzystanie nowych technologii® pozwala na
dostosowanie sie do potrzeb i tempa indywidualnej
pracy dziecka. Uwzgledniajgc fakt, iz uczniowie to
cyfrowi tubylcy?, ten sposéb aktywizacji moze staé
sie dla nich atrakcyjny.

Opisane przeze mnie projekty sg przykladem
przejmowania przez uczniéw odpowiedzialnosci
za proces edukacji oraz wskazujg na przesuniecie
akcentu z nauczania na uczenie sie. Te egzemplifi-
kacje pokazuja, iz poprzez wprowadzanie innowacji
mozna indywidualizowac ksztalcenie, uwzgledniaé
rozne style uczenia sie i motywowac ucznidéw do
pracy. Nie byloby to mozliwe bez zmiany roli
nauczyciela, ktéry w miejsce przekazywania
i sprawdzania wiedzy stara sie jg wraz z uczniami
konsultowac i moderowad. Nauczyciel jest orga-
nizatorem sytuacji edukacyjnych, a dziecko staje
sie jego réwnorzednym partnerem, zyskujgcym
samodzielnos¢ i samoswiadomosé.
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Abstract

Constructing knowledge by ourselves

The projects of educational innovations described
by the authors are examples of students taking
responsibility for their educational process. At
the same time the described examples show that
thanks to innovation teachers can make education
more individual, allow for different learning
styles and motivate students to work. This would
not be possible without redefining the role of
a teacher who, instead of passing on and checking
knowledge, should consult and moderate it together
with students. Such a teacher is an organizer of
educational situations, who treats a child as an
equal partner, gaining his or her independence and
self-awareness.

Karolina Reinhard

Doktor nauk spotecznych w zakresie pedagogiki. Adiunkt
w Dolnoslaskiej Szkole Wyzszej. Naukowo zajmuje sie
alternatywami edukacyjnymi oraz indywidualizacjg

ksztalcenia.
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Wspolne dociekania

Filip Jach

Innowacyjne metody nauczania dialogu
i myslenia, czyli wielki powrot filozofii

W pogoni za innowacyjnymi sposo-
bami mierzenia sie z wszelkimi prob-
lemami cywilizacji péznej nowoczes-
nosci - przede wszystkim na gruncie
politycznym i spolecznym - odwraca-
my wzrok od rozwigzan znanych od
stuleci. W niniejszym artykule pro-
ponuje powr6t do filozofii - dziedziny
majgcej wielowiekows tradycje. Gdy
nastgpi uznanie jej wktadu i poten-
cjatu implikacji praktycznych dla co-
dziennego dzialania, bedzie mozliwe

TEMAT NUMERU

wprowadzenie innowacyjnych metod
nauczania myslenia (krytycznego,
kreatywnego, uwaznego) i dialogu
(otwartosci, komunikacji, refleksji),
ktdre sie z niej wywodzg i w niej znaj-
duja swoje oparcie. Inaczej jeszcze ten
problem ujmujgc, filozofowanie jest
czyms dla nas naturalnym i tak po-
winno by¢ postrzegane w perspekty-
wie wszelkich proceséw edukacyjnych
- niezaleznie od typu szkoly czy etapu
nauczania.
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Iluzja rozlacznosci

Zaczac wypada od zakreslenia sytuacji, w jakiej
sie znalezlismy: zyjemy w czasach ogromnych
zmian i niepewnosci. Dotyczy to zaréwno dyna-
micznie zmieniajgcego sie rynku pracy, sytuacji
polityczno-spotecznej, jak i codziennego zycia.
Zmienno$¢, jako cecha rzeczywistosci - nie nowa,
ale spotegowana - wymaga od czlowieka podej-
mowania takich dziatan, ktére pomogg mu te rze-
czywistos¢ zrozumiec.

Obecnie niemal w kazdej firmie, ktéra musi
sie dostosowac do zmieniajgcych sie warunkéw
gospodarczych, duzg wage przywigzuje sie do
wysokiego poziomu kompetencji zatrudnianych
pracownikéw. Nie chodzi tylko o kompetencje
specjalistyczne, wynikajgce ze znajomosci jednej
okreslonej dziedziny. Nie dotyczy to tylko tech-
nicznych sprawnosci lub bieglosci w postugiwa-
niu sie konkretnym jezykiem. Szczegdlng uwage
zwraca sie réwniez na kompetencje interperso-
nalne, umiejetnosé radzenia sobie ze stresem, ta-
twos¢ analizy problemu z wielu perspektyw i da-
zenie do znajdywania jak najlepszych rozwigzar.
Dzieje sie to nie bez przyczyny. Obecnie wiele
przedsiebiorstw musi korzystaé z ustug specjali-
stéw z réznych dziedzin - strukture organizacyjng
tworzg dzialy techniczne, informatyczne, public
relations itd. Ludzie ci muszg ze sobg wspdlpra-
cowad, wymieniac sie informacjami i wspdlnymi
sitami tworzy¢ okreslone produkty. Wymaga to
zdolnosci do sprawnego porozumiewania sie, my-
$lenia krytycznego i kreatywnego. Projekty reali-
zowane sg na styku réznych dyscyplin naukowych.
Pryskailuzja absolutnej roztgcznosci takich dzie-
dzin, jak: fizyka, biologia, psychologia czy socjo-
logia, do jakiej przyzwyczajg ludzi podzielone na
przedmioty plany lekcyjne czy kierunki studiéw.

Sytuacja - zaréwno polityczna, jak i spotecz-
na-wydaje sie cigzy¢ ku coraz wiekszej radykaliza-
cjiipolaryzacji. Cztowiek, ze swoimi naturalnymi
sktonnosciami do faworyzowania wiasnej grupy,

TEMAT NUMERU

potrzebg przynaleznosci i uznania, postugiwania
sie stereotypami, fatwo pada ofiarg: nierealnych
standardéw wygladu lub zachowania kreowanym
w mediach spolecznosciowych; wszelkiego rodza-
ju fake newsom i teoriom spiskowym; radykalnemu
populizmowi, niemajacemu wspdlczesnie jednej
tylko barwy politycznej.

Jak czlowiek, a szczegdlnie czlowiek miody,
ma odnalez¢ sie w tej skomplikowanej, pelnej
napiec i fluktuacji rzeczywistosci? Jak przetrwaé
w informacyjnej dzungli? Jak skutecznie poro-
zumied sie z drugim czlowiekiem, najlepiej bez
posrednictwa smartfona?

Miedzy dwoma biegunami

Pomocna moze sie okazac - zapowiedziana na
poczatku - filozofia. Ta odwieczna towarzyszka
czlowieka istnieje odkad w ludzkim mézgu wy-
ksztalcily sie wystarczajagco mocne potagczenia
nerwowe, by umozliwi¢ naszemu gatunkowi
jakikolwiek namyst nad otaczajacym swiatem.
W dawnych wiekach filozofia miata wyraznie
praktyczny charakter. Z czasem zatracala go
na rzecz rozbudowywania teorii objasniajg-
cych funkcjonowanie swiata fizycznego i me-
tafizycznego. By¢é moze dlatego dzisiaj stowo
yflozofia” wywoluje na ustach niektérych oséb
grymas badz usmiech. Potocznie kojarzy sie
raczej z abstrakcyjnym, oderwanym od , praw-
dziwego zycia” mys$leniem i marzycielstwem.
Jakby wylaniajgce sie z niej dziedziny wiedzy,
takie jak medycyna, psychologia, matematyka,
odebraly jej wszelkie praktyczne wlasciwosci
izastosowania. Jednak wlasnie teraz, w czasach
dostrzegalnej i odczuwalnej zmiany, moze sie
okazaé ona niezbednym $rodkiem profilaktycz-
nym, przygotowujgcym ludzi na niektére z oma-
wianych wyzej trudnosci.

Na wielu kierunkach rozmaitych uczelni
naucza sie studentdw raczej historii filozofii,
systemo6w filozoficznych, a nie filozofii (stad
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czesto przykre wspomnienia z czaséw studen-
ckich). Filozofia to pewien tryb zycia i dzialanie.
Istotg filozofii jest filozofowanie, a wiec mysle-
nie w duchu dazenia do madrosci. Filozofowa-
nia, jako pewnego rodzaju namystu nad zastang
rzeczywistoscig lub danym przedmiotem, moze
nauczac kazda osoba, ktéra ma wystarczajace
checi i potrafi zadawad dwa kluczowe, pytania:
,dlaczego?” oraz ,po co?”. Tak pisze o tym pro-
fesor Aldona Pobojewska: ,,Jako swoisty proces
intelektualny o charakterze poznawczym filozo-
fowanie nie polega na uczeniu sie systemu tez,
lecz oznacza rodzaj myslenia zwany rozumowa-
niem. Przebiega on miedzy dwoma biegunami:
pytaniem i odpowiedzig”.

Zdaje sobie sprawe, ze zaréwno ta uproszczona
definicja filozofowania, jak i nieskrepowana wiek-
sza iloscig wymagari zacheta do jego podjecia, moze
budzié sprzeciw (niech mi wybacza nauczyciele
filozofii)). Jestem jednak przekonany, ze filozofie
najpierw nalezy ,,odczarowac” i do niej zachecac.
Nie zamykac jej na powr6t w dusznych salach aka-
demii, gdzie madre glowy az parujg od wielkich
idei i trudnych stéw. Takze w pierwszej kolejnosci
nalezy do niej zachecaé nauczycieli, dyrektoréw, ku-
ratoréwiedukatoréw. A dalej —ucznidwiuczennice
na wszystkich etapach ksztalcenia. Bo filozofia to
nie tylko - a wlasciwie to wcale - wiedza o tym, co
mowit Platon. To zdolnosé do refleksji, zadawa-
nia odpowiednich pytan, ciekawos¢ i wytrwatosé
w znajdywaniu odpowiedzi oraz otwartos¢ na dru-
giego czlowieka, z calg jego odmiennoscis.

Nie ma temat6w szlachetnych

Nie da sie jednak zaszczepié filozoficznego zacie-
ciaw mlodych osobach bez odpowiedniego podej-
$cia do prowadzenia zajec z filozofii, badz z ele-
mentami filozoficznej refleksji. Francuski filozof
Michel Onfray w kontrowersyjnej, ale bardzo
uzytecznej, ksigzce pod tytutem Antypodrecznik
filozofii dzieli nauczycieli filozofii na dwa typy.

TEMAT NUMERU

Pierwszy typ - funkcjonariusz filozofii - trzyma
sie sztywno programu i wyklada historie filozofii.
Drugi typ - sokratejski - niczym antyczny Sokra-
tes zaprasza do wspdlnej podrozy.

Pozwole sobie zacytowaé obszerny frag-
ment, w ktérym Onfray charakteryzuje wiasnie
ten drugi typ: ,,Nauczyciel typu sokratejskiego
uzywa swojej wiedzy, ironii, umiejetnosci je-
zykowych, kultury, wyczucia dramaturgii i ta-
lentu, aby pokazad, niby na scenie, mysl, ktdra
ma stuzy¢, ma shuzy¢ pytaniom, ktdre stawiacie
samym sobie, abyscie mogli wykorzystac filozo-
fie w zyciu, zeby lepiej mysleé, zebyscie byli bar-
dziej krytyczni, lepiej uzbrojeni, zeby rozumieé
$wiat i ewentualnie na niego oddzialywad. (...) Dla
tego typu nauczyciela nie ma czegos takiego jak
podzial na tematy szlachetne, czysto filozoficz-
ne (...) i tematy, ktdre takie nie sg (upodobanie
do alkoholu, palenie haszyszu, masturbowanie
sie, uciekanie sie do przemocy, doswiadczenia
z policjg, odmowa podporzagdkowania sie regu-
laminowi szkoly, oklamywanie tych, ktérych sie
kocha). Dla niego wazne jest filozoficzne ujecie
wszystkich mozliwych pytari”.

Tego typu sokratyczng postawe moze przeja-
wiaé nie tylko osoba nauczajgca filozofii, ale takze
nauczyciele i nauczycielki wszystkich przedmio-
tow. Na biologii mozna pytaé, czym jest zycie
i czy ma jakis cel. Na fizyce - czym jest czas. Na
zajeciach z jezyka obcego lub ojczystego - o rela-
cje miedzy jezykiem a rzeczywistoscig. Nawet na
wychowaniu fizycznym postawienie pytania o to,
czym jest sprawnosc fizyczna i zdrowie, moze by¢
niezwykle wartosciowe.

Pora odpowiedzie¢ na mato filozoficzne
(w potocznym rozumieniu filozofii) pytanie: jak
to zrobié? W jaki sposéb rozbudzié¢ w uczniach
otwartosé, dociekliwosé, krytycyzm? I jak moze to
zrobié nie tylko zawodowy filozof, ale takze biolog,
chemiczka, fizyczka czy pedagog? Z pomocsg
przychodzg dwie metody, ktére przedstawie
tutaj jedynie w formie skrétowej. Zamieszczona
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na korcu bibliografia bedzie pomocna dla osdb,
ktdre zdolam zainteresowad i ktdre bedg chcialy
znalezé wiecej informacji na ten temat.

Metoda I: Dociekania Filozoficzne (DF)

Pierwotnie metoda ta nosita nazwe , Filozofia
dla dzieci” (Philosophy for Children — P4C). Zostata
opracowana jako program nauczania w 1969 roku
w New Jersey (USA). Jej twércami byli profesor
Matthew Lipman oraz jego wspdlpracownicy. Pier-
wotnie program skladat sie z 8 czesci. Do kazdej
z nich przygotowana byla powies¢ dydaktyczna
(zawierajaca jakis problem etyczny) dla uczniéw
i uczennic oraz podrecznik dla osoby prowadza-
cej zajecia. Celem programu bylo rozwiniecie kry-
tycznego i twérczego myslenia. Stosowang metoda
pracy byt (i nadal pozostaje) filozoficzny dialog,
a wiec wspdlne poszukiwania prawdy, z uwzgled-
nieniem odmiennych perspektyw myslowych.
Metoda ta zostata wprowadzona na grunt
polski dzieki studiom podyplomowym organizo-
wanym na Politechnice Warszawskiej oraz w In-
stytucie Filozofii i Socjologii PAN, a takze szko-
leniom prowadzonym przez Fundacje Edukacja
dla Demokracji. Nazwa ,, Dociekania filozoficzne”
zostala upowszechniona w Polsce przez profesor
Aldone Pobojewska z Uniwersytetu Lédzkiego
oraz osoby zrzeszone w Stowarzyszeniu Edukacji
Filozoficznej,,Phronesis”. Metode DF mozna z po-
wodzeniem stosowacd z réznymi grupami wieko-
wymi i zawodowymi, w réznych kontekstach edu-
kacyjnych i wychowawczych (nie tyko szkolnych).
Warsztaty z metody DF umozliwiaja nabycie
umiejetnosci (na cowskazuje warsztatowy charak-
ter pracy) oraz poglebianie wiasnej refleksji. Nie
majg na celu wyposazania 0séb uczestniczacych
wjakgkolwiek wiedze. Sprzyjajg jednak rozwojowi
moralnosci, wyksztalceniu nawyku samodzielnego
myslenia, zdolnosci sztuki stawiania pytan oraz for-
mutowanialogicznych i zrozumiatych wypowiedzi.
Prowadzacy warsztat zaprasza pozostate osoby do
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Bo filozofia to nie tylko

— a wlasciwie to wcale — wiedza
o tym, co mowit Platon. To
zdolnosc do refleksji, zadawania
odpowiednich pytan, ciekawos¢
i wytrwalos¢ w znajdywaniu
odpowiedzi oraz otwartosc

na drugiego cztowieka, z calg
jego odmiennosciq.

wsp6lnej podrdzy, ktdrej celem jest poszukiwanie
odpowiedzi na zadany temat. Nie ma tu jednak
miejsca na jakgkolwiek manipulacje i narzucanie
wlasnego zdania czy swiatopogladu. W duchu in-
telektualnego dialogu wszystkie osoby starajg sie
nie tylko wyrazic swoje stanowisko, ale takze z ot-
wartoscig ustyszecizrozumiec stanowisko innych.
Dialog ma moc transformujacg. Kiedy dru-
giego czlowieka przestajemy traktowac jak adwer-
sarza, nie oczekujemy, ze wszyscy beda sie z nami
zgadzad i rzeczywiscie jestesmy ciekawi tego, co
maja do powiedzenia inne osoby, mozemy zmie-
niac swoje schematy myslowe, chtongc nowe idee
i odkrywaé nieznane dotad horyzonty myslowe.
Niezmiernie wazny jest takze partycypa-
cyjny charakter tego typu pracy warsztatowe;j.
W okreslonej formule DF to osoby uczestnicza-
ce wybierajg temat, na ktéry bedg rozmawiacd.
Moze wiec dojsé do sytuacji, ze osoba prowa-
dzgca przygotowuje sie na spotkanie dotyczace
na przyklad zagadnienia $§mierci, ale w procesie
(o ktérym za moment) grupa wybierze pytanie
zwigzane z czasem. Wymaga to duzej elastycz-
nosciiotwartosci od osoby facylitujgcej warsztat.
Jednak z uwagi na fakt, ze przekazanie konkretnej
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wiedzy na dany temat jest jedynie ewentualnym
dodatkiem, a nie celem warsztatu, wprowadzenie
zmian do programu spotkania nie wplywa nega-
tywnie na wyksztalcenie sie kompetencji u 0séb
uczestniczgcych.

Warsztat prowadzony metoda DF ma okre-
$lony przebieg (chod istniejg jego rozmaite wa-
rianty i formy, zalezne od przyjetego celu i stylu
osoby prowadzace;j).

Na poczatku zaprasza sie osoby uczestnicza-
ce do ,lodotamacza” (icebreaker), czyli grupowej
aktywnosci, ktdra petni funkcje rozgrzewki i in-
tegracji. Moze to byc jakas gra szkoleniowa, zada-
nie dowykonania, odegranie scenki itp. Zadaniem
tego wstepu jest przetamanie lodéw pomiedzy
osobami uczestniczacymi oraz osobg prowadzgca.
Nie musi by¢ on $cisle zwigzany z proponowanym
tematem spotkania. Wprowadzenie pewnej dozy
ludycznej atmosfery sprzyja poglebionemu pro-
cesowi nauczania-uczenia sie.

Po zakoriczonym lodotamaczu nalezy wpro-
wadzié¢ ,bodziec” lub ,;stymulus” a wiec material,
na ktérym oparte zostang dociekania - taki, ktéry
bedzie stymulowaé myslenie. BodZzcem moze by¢
tekst (zaréwno wiersz, jak i artykut prasowy), film,
piosenka. Jesli stymulusem bedzie jakas$ aktyw-
nosc (scenka dramowa, uzycie rekwizytu) mozna
polaczyé go z lodotamaczem.

Trzeci etap DF to zebranie pytani do bodzca
od o0sdb uczestniczacych. Kazda osoba ma prawo
zglosic pytanie, ktdre jest owocem refleksji po
doswiadczeniu bodzca. Wszystkie pytania po-
winny zostac zapisane w widocznym miejscu,
na przyklad na tablicy. Nie ma tu przestrzeni na
krytykowanie pytan - wszystkie sg istotne. Najle-
piej, aby byly one sformutowane w sposéb ogdlny,
niejako podnoszgc je nawyzszy poziom. Niemniej
jednak, moga zdarzy¢ sie takze pytania do samego
bodzca, bardzo mocno osadzone w doswiadcze-
niu nabytym przed generowaniem pytan. Warto
podad tutaj jakis przyklad - jesli stymulusem byt
film, w ktérym kto$ umiera, to moze pojawié sie
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pytanie: ,dlaczego osoba X musiata umrzec?”. Za-
daniem osoby facylitujacej jest zachecanie oséb
zglaszajacych pytania do ich uogélnianiaiosadza-
niaw perspektywie zycia. W wypadku tej tematyki
pytanie moze zosta¢ przeformutowane na: ,dla-
czego ludzie umierajg?”. Kazde takie przeformu-
towanie wymaga zgody osoby zgltaszajacej. Podob-
nie, kiedy pytanie sformutowane jest w niejasny
sposéb, nalezy prosié o jego klaryfikacje. Warto
dopytaé, co osoba zglaszajaca miata na mysli i czy
jesli zapiszemy pytanie w okreslony sposéb, bedzie
to odpowiadato temu, co miala na mysli. Ten etap
wymaga duzej uwaznosci i powstrzymywania sie
od formutowania ocen. Kiedy na tablicy znajdg sie
juz wszystkie pytania (kazda osoba moze zglosié
dowolng ichliczbe, choé oczywiscie dopuszczalne
sg pewne ograniczenia), nastepuje przejscie do ko-
lejnego etapu, czyli wyboru pytania do rozmowy.

Wybdr moze sie odbywad na wiele sposobéw.
Poprzez glosowanie (jawne badz tajne), wiekszos-
cig gloséw lub przez aklamacje. Osoby moga mieé
po jednym glosie, po kilka lub nieograniczongich
liczbe. Forma wyboru zalezy w duzej mierze do
grupy, ale takze od decyzji osoby facylitujacej.
Niewskazane jest jednak, aby osoba prowadzgca
warsztat sama glosowala, istnieje bowiem niebez-
pieczeristwo, ze pozostate osoby bedg sie sugero-
wac naszym wyborem. Musimy mieé swiadomosc,
ze mimo tego, iZ wraz z uczestniczacymi osobami
stajemy sie czescig ,wspdlnoty dociekajacej”, ist-
nieje tu pewna relacja wladzy, ktéra wigze nas na
- czesto nieSwiadomym - spotecznym poziomie.

Po wyborze pytania przychodzi czas na do-
ciekania, czyli wspdlne poszukiwanie odpowiedzi
na postawiony problem. Wszyscy majg prawo wy-
powiedzied swoje zdanie. Mozna sie ze soba nie
zgadzad, nalezy sie jednak odnosic sie do siebie
z szacunkiem i stuchad pozostatych. Osoba pro-
wadzgca moze przyjac tu role moderatora, jesli
jest to konieczne. Jej zadaniem jest zachecanie do
wzajemnego odnoszenia sie do swoich wypowie-
dzi, zamiast ,miotania na oslep” swojego zdania
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na dany temat. Trzeba zaznaczy¢, ze cel tego etapu
nie polega na dojsciu do ostatecznej prawdy i zna-
lezieniu jednej odpowiedzi na pytanie.

Z warsztatéw DF osoby uczestniczgce wy-
chodzg z pewnym niedosytem. W zalozeniu nie-
dosyt ten ma je sktaniaé do dalszych rozmow oraz
samodzielnego poszukiwania odpowiedzi.

Jak widaé, metoda DF jest aktywng forma
pracy, nakierowang na budowanie postaw oraz
nabywanie umiejetnosci. Giéwng forma pracy jest
intelektualny dialog, wymagajacy od wszystkich
(w tym od osoby facylitujgcej) otwartosci, uwaz-
nosci i elastycznosci.

Metoda II: Lego-Logos (LL)

Twdrcg tej metody jest Jarostaw Spychata - filo-
zof, autor ksigzek, wykladowca, przedsiebiorca.
Pierwszy czton nazwy (gr. AETQ-AOI'OY) od-
woluje sie do marki popularnych klockéw. Ich
nazwa z kolei jest skrétem od duriskiego zwrotu
leg godt, co oznacza ,,dobrze sie bawic¢”, , baw sie
dobrze”. Logos to pojecie wywodzace sie z greki,
oznaczajgce ,,stowo”, jednak tlumaczy sie je takze
jako ,,nauka” ,mdwienie”, ,myslenie”. Polgczenie
tych dwdch stéw doskonale oddaje to, co sie dzieje
na warsztatach - osoby uczestniczace bawig sie,
jednoczesnie sie uczac.

Celem metody jest naklonienie uczestnikéw
iuczestniczki zajeé do filozofowania, kreatywnosci
ikrytycznego myslenia. Metoda ta siega po natural-
ng dla czlowieka cheé zabawy, ale takze uruchamia
zakorzenione w nas poktady nieswiadomosci zbio-
rowej - zinternalizowanych mitéw i niewypowie-
dzianych symboli. Tutaj takze mamy do czynienia
z aktywng formg pracy i okreslong struktura.

Etap pierwszy to czytanie i budowanie. Na
poczatku nalezy rozdac osobom uczestniczgcym
fragment tekstu. Pierwotnie, w zamysle Spycha-
ty, byt to tekst filozoficzny, jednak nie ma prze-
szkdd wuzywaniu tekstéw literackich, wierszy itd.
Wazne, aby tekst niést w sobie pewien tadunek
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metaforyczny i symboliczny. Kazda osoba zapo-
znaje sie z otrzymanym tekstem. Potem nadcho-
dzi czas na tworzenie. Uczestnicy otrzymujg ma-
terial, z ktdrego majg za zadanie stworzy¢ wilasna,
przestrzenng interpretacje przeczytanego tekstu.
To, na ile bedzie ona symboliczna, zalezy jedynie
od nich. Material jest de facto wtérny. Mozemy
skorzystaé z klockéw LEGO, ale takze gliny/pla-
steliny, zoledzi i kasztandw itp.

Etap drugi to analiza i dialog. Kiedy wszyst-
kie osoby skorcza, kazda praca jest pojedynczo
prezentowana. W trakcie prezentacji autor bu-
dowli milczy, a pozostale osoby zapoznajg sie
z konstrukeja i prébujg dociec, co jej twdrca miat
na mysli i jak stworzona konstrukcja odnosi sie
do teksu. Zazwyczaj pojawia sie wiele zaskaku-
jacych interpretacji, nieszablonowych odniesieri
i kreatywnych pomystéw. Dopiero na samym
koricu glos zabiera sam twdrca pracy i objasnia,
jaka byla jego wizja.

Zajecia koriczg sie po przeanalizowaniu
wszystkich prac. Nie ma tutaj pochwal lub jakiej-
kolwiek konkluzji. Podobnie jak w wypadku DF
chodzi o pozostawienie 0s6b uczestniczgcych
w poznawczym niedosycie i szczerym zaciekawie-
niu. Tak o swojej metodzie pisze Jarostaw Spycha-
ta: ,Doktadna analiza budowli i ich poréwnywanie
z tekstami pozwolg uczniom glebiej zrozumieé
omawiane teksty, a takze stworzy¢ samodzielne
filozoficzne i artystyczne interpretacje tychze
tekstow”.

Metode LL warto wykorzystaé na réznych
przedmiotach, nie tylko na lekcjach filozofii.
Mozna wlaczy¢ jg takze w strukture DF jako
stymulus. Obie metody bowiem wyrastajg z po-
dobnych zalozen i realizuja zblizone cele (wzrost
kompetencji ponad przyrost suchejwiedzy). W LL
osoba facylitujaca takze komentuje budowle,
majgc na celu pobudzenie oséb dokonujgcych
analizy. Zadaje takze pytania pogtebiajace do
wypowiedzi 0s6b uczestniczgcych, aby pozwolié
pelniej wyrazié im swoje intuicje.
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Podsumowanie (filozofowanie jest
naturalne)

Obie opisane powyzej metody sg znane od kilku
lat. Jednak powszechnie sie ich nie wykorzystuje
W procesie nauczania-uczenia sie, pomimo szero-
kiego zastosowania w réznorodnych kontekstach
edukacyjnych - lekcjach przedmiotowych, socjote-
rapii, coachingu. Obie wspierajg uczniéw i uczen-
nice (pracownikéw i pracowniczki) w rozwijaniu
lub nabywaniu kompetencji interpersonalnych,
nawyku krytycznego myslenia, zdolnosci do podej-
mowania dialogu, rozwoju kreatywnosci. Dosko-
nale przygotowuja tym samym do zycia w swiecie
pelnym zmian i braku stabilizacji, w ktérym coraz
bardziej zaczynajg liczy¢ sie relacje i miedzyludzka
komunikacja oraz nastawienie na rozwigzywanie
problemdw. Stad tez wynika ich innowacyjnosé.

Warto nadmienid, ze do korzystania z metody
LL niezbedna jest zgoda samego jej autora. Aby
prowadzié zajecia z jej zastosowaniem nalezy
zdoby¢ uprawnienia na cyklicznie organizowa-
nych dluzszych lub krétszych kursach. W wypad-
ku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metody
DF nie mawymogu uzyskania jakiegokolwiek cer-
tyfikatu, jednak warto jg najpierw poznad poprzez
osobiste doswiadczenie, a nastepnie odpowiednio
dostosowac do swoich potrzeb. Cykliczne szko-
lenia z metody DF prowadzi aktualnie Fundacja
Nowoczesnej Edukacji SPUNK oraz Stowarzysze-
nie Edukacji Filozoficznej ,,Phronesis”.

Zachecam wiec dowspdlnego filozoficznego
dociekania, z wykorzystaniem powyzszych lub zu-
pelnie innych metod. Bo filozofowanie jest natu-
ralne dla czlowieka, podobnie jak stan zdziwienia,
z ktérego sie zrodzito.
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Abstract

Collective inquiries

The author of this article advocates the return of
philosophy to school curriculum at all stages of
education. At the same time he does not perceive
philosophy as a school subject (known as “the history
of philosophy”) but as a particular — and known for
centuries — basic method of teaching and learning.
This way of philosophising may be introduced into
education thanks to two methods: Philosophical
Investigations and Lego-Logos — which have been
created by philosophers for all teachers who want to
introduce philosophy into the curriculum.

Filip Jach

Doradca filozoficzny, edukator, coach. Ukoriczyl filozofie
na Uniwersytecie Lddzkim. Prace z grupami opiera na
pedagogice emancypacyjnej, porozumieniu bez przemocy
oraz psychologii zorientowanej na proces. Czlonek
Polskiego Towarzystwa Doradztwa Filozoficznego oraz
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Wizja wspolnej szkoly

Anna Geniusz-Ciebien

Nowoczesne zarzadzanie w edukacji XXI wieku

W ciggu kilku ostatnich dekad swiat zmienit sie
nie do poznania. Zmienilo sie réwniez podejscie
do zarzadzania - w XXI wieku okazalo sie, ze tra-
dycyjny model kierowania danym procesem prze-
staje by¢ skuteczny. Jesli chodzi o przywddztwo
w polskiej w oswiacie, to do niedawna dominowat
wzorzec folwarczny: autorytarny, apodyktyczny
i kaprys$ny szef,  kij i marchewka” kontrole, wy-
magania. Folwark, jak twierdzi Jacek Santorski, to
zastosowanie forsujacego przywoddztwa z opera-
cyjnym, biurokratycznym stylem zarzadzania. Tak
funkcjonowaly szkoty w XX wieku. Wspétczesnie
jeszcze wiele placéwek pozostaje w takim schema-
cie, jednak coraz czesciej dostrzegana jest w sro-
dowisku nauczycieli i dyrektoréw szkot potrzeba
zmiany. W niniejszym artykule zostala przedsta-
wiona filozofia zarzgdzania placéwka edukacyjna
na miare XXI wieku, ktéra stanowi wyraz two-
rzenia demokratycznej kultury oraz ustawiczne-
go rozwijania potencjatu zaréwno ucznidw, jak
i nauczycieli.

TEMAT NUMERU

Szkola stara sie nadazy¢

Rzeczywistosé XXIwieku to swiat ciggltych zmian,
podyktowanych rozwojem cywilizacyjnym, glo-
balizacjg i postepem naukowo-technicznym.
Wspétczesnosc charakteryzujg rosngce wyma-
gania w zakresie elastycznego i szybkiego dosto-
sowywania sie do potrzeb rynku pracy, nowych
zawod6éw i nowoczesnych technologii. Tempo
postepu iwprowadzania innowacjiw kazdej dzie-
dzinie zycia sprawia, ze na kazdym etapie edukacji
i kariery zawodowej zachodzi koniecznosé uzu-
pelniania i zdobywania wiedzy'.

Szkota jako organizacja, u podstaw ktdrej
lezy przekazywanie wiedzy i ksztaltowanie
postaw, ma bardzo istotny wplyw na spoteczen-
stwa przyszlosci. W zwigzku z tym powinna na-
dazacd za zmianami, dopasowywac sie w swoich
dzialaniach do potrzeb otaczajgcego jg swiata.
Zarzadzanie placéwka edukacyjng réwniez musi
by¢ elastyczne, a dyrektor powinien by¢ otwarty
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na rozwijanie swoich kompetencji poprzez zasto-
sowanie koncepcji cigglego doskonalenia - Kaizen,
ktdre zachodzi na trzech poziomach organizacji:
zarzadzania, zespotu oraz jednostki.

Na przyktad japoriskie podejscie do Kaizen
opiera sie na pracach, doswiadczeniu i podejsciu
Masaakiego Imai, ktéry okreslit jego role i miej-
sce w zarzadzaniu firmg oraz stworzyl podstawy
tej koncepcji oznaczajacej ciagle doskonalenie
dotyczace zaréwno czlonkéw kierownictwa, jak
i innych pracownikow firmy, na wszystkich jej
szczeblach. Z analizy badan dotyczacych doswiad-
czenl we wdrazaniu koncepcji cigglego doskona-
lenia wynika, ze do uzyskania sukcesu w tym za-
kresie konieczna jest akceptacja programu przez
wszystkich pracownikdw oraz przezwyciezenie
oporéw wobec zmian?.

Turkusowa szkola - utopia czy szansa?

Z filozofii cigglego doskonalenia wprost wynika
potrzebawziecia pod uwage najnowszych badan
z zakresu psychologii zarzgdzania. Tutaj warto
pokrdtce przedstawic koncepcje ,zarzadzania
turkusowego”, ktdre moze byc poczgtkowo kon-
trowersyjne, jednak w swojej istocie okazuje sie
skuteczne. Istnieje duze prawdopodobieristwo,
ze ta koncepcja bedzie wyznaczad kierunek przy-
sztosci zarzagdzania. Jej calo$ciowe wdrozenie
w placéwkach edukacyjnych nie jest mozliwe,
ze wzgledu na ograniczenia biurokratyczne,
jednak bedzie doskonale wpisywaé sie w model
szkoty XXI wieku, do ktdrej powinnismy dgzyé
i szukad rozwigzan systemowych, aby efektywnie
usprawnié edukacje.

W klasycznej teorii zarzagdzania podzial
pracy, autorytet formalny menedzera, jednos¢
rozkazodawstwa i kierownictwa, podporzadko-
wanie intereséw osobistych interesowi ogédtu
oraz hierarchia i struktury organizacyjne sg gwa-
rantem efektywnego zarzgdzania organizacjs.
Koncepcja turkusowych organizacji odwraca te
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zalozenia o 180 stopni. Turkusowe zarzadzanie
opiera sie na paradygmacie organizowania pracy
zespotowej, ktéra bedzie dawata kazdemu poczu-
cie sensu zycia, pozwalata na rozwdj, oferowata
przestrzen dla kreatywnosci i innowacyjnosci.
Decyzje w takiej organizacji sg podejmowane
przez osoby znajace temat i majace ku temu pre-
dyspozycje, czesto po zasiegnieciu opinii innych,
natomiast reszta zespotu ma do nich zaufanie®. Za-
rzadzanie turkusowe porzuca planowanie i budze-
towanie narzecz prognozowania. Tworca tej teorii
jest Frederic Laloux, ktéry wyréznil pie¢ modeli
zarzgdzania, nadajac kazdemu z nich symboliczny
kolor i porzadkujgc je od najbardziej autorytar-
nych do najbardziej demokratycznych, plasujac
sewolucyjny turkus” na koricu - jako najwyzszy
stopien swiadomosci zarzadzania organizacjg*.
Ustrdj ten zostal nazwany przez Andrzeja Bliklego
,demokracjg partnerska”, co jest centralng cechg
organizacji turkusowych. Paradygmat ten odrzuca
zasade: prowizji, premii, hierarchicznej struktu-
ry kierowniczej, rozkazodawstwa, wspdlzawod-
nictwa, okresowych rozmdw oceniajgcych itp.
W zamian powyzszych opiera sie na warunkach:
wolnosci, zaufania, partnerstwa i wspotpracy?.

Tak jak wyzej wspomniano, nasze szkoty
nie sg jeszcze gotowe na catkowite wdrozenie
turkusowego zarzgdzania - trudno powiedzied,
czy kiedykolwiek bedg. Jednak dyrektor patrzacy
perspektywicznie, chcacy dla swojej szkoty praw-
dziwego rozwoju, moze czerpac z tej koncepcji
ogrom madrosci i usprawnien. ,Przemycenie
elementdéw turkusu” do szkoly moze przyniesé
placowce wiele korzysci, sprawid, ze nauczyciele
i uczniowie bedg bardziej zaangazowani, zado-
woleni ze swojej pracy i nauki. Zaczng postrze-
gad szkole jako przyjazng organizacje, w ktorej
nie sg pionkami czy trybami, ale pelnoprawnymi
partnerami dopowiedzianymi za catoksztalt jej
funkcjonowania. Zespoty beda sie samoorgani-
zowacd, samorealizowac i tworzy< ,,Zzywy, sprawny
organizm”.
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Nie ma innej drogi

Praca nad wizjg i misja szkoty powinna by¢ jednym
z pierwszych strategicznych zadan dyrektora szkoly.
Zgodnie z zalozeniami turkusowego zarzadzania
powinno sie ja tworzy¢ wspdlnie z pracownika-
mi. Wazne jest, aby nauczyciele identyfikowali sie
zwizjg placéwki. Dopierowtedy bedzie ona skutecz-
na i zaistniejg realne szanse na jej realizacje. Jezeli
uznajg ja za wlasng - poczuja sie odpowiedzialni
za realizacje zadan, ktére bedg z niej wynikaly.
Bez wizji, z ktéra identyfikuje sie cata spolecznosé
szkolna, nie ma mowy o skutecznym zarzadzaniu®.
Nalezy jg skonfrontowaé ze specyfikg pracy szkoly,
zbadad stopieni identyfikacji z nig zespotu pracow-
nikéw, rodzicow, ale i rowniez ucznidw.

Takie podejscie sprawi, Ze wizja nie stanie sie
jedynie dokumentacjg dotyczacg przyszlosci, za-
bezpieczajacy przed negatywng oceng ewaluacji
zewnetrznej, ale przyczyni sie do stworzenia kul-
tury organizacyjnej, z ktdra bedzie sie identyfiko-
wac cala spotecznosc szkolna, odnajdujgc w sobie
wewnetrzng motywacje do realizacji wspdlnej
koncepcji. W takiej wizji rysuje sie obraz szkoly,
ktéra jest miejscem rozwoju potencjaty, ksztattuje
spojrzenie na $wiat, uczy odwagi do dzialania, zdol-
nosci do nawigzywania kontaktéw, umiejetnosci
nieszablonowego myslenia. Szkota, ktéra przygo-
towuje uczniow na globalne wyzwania, jednoczes-
nie ksztaltuje postrzeganie siebie jako obywatela
$wiata, przy zachowaniu kulturowej tozsamosci.

Placéwki edukacyjne XX wieku cechowata
struktura hierarchiczna, co odpowiada koncepcji
postusznego wypelniania obowigzkéw. Filarami
tego schematu sa: duch administracji, kontrola,
a czesto takze strach. W nowej kulturze organiza-
cyjnej liczy sie przede wszystkim czlowiek, ludzie
upatrujg swojego powolania i odpowiedzialnosci
we wspolnym ksztattowaniu placéwki w ten sposéb,
aby dobrze sie w niej czué i widzied jej sens’. Or-
ganizacje, ktdre chcg byc innowacyjne, i w coraz
wiekszym stopniu oparte na wiedzy, muszg prze-
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ksztalcad swoja kulture organizacyjng w kierunku
nadania jej proinnowacyjnego charakteru. Wigze
sie to ze zwiekszeniem partycypaciji pracownikéw
w zarzadzaniu, co oznacza wspéldecydowanie
i tworzenie partnerskich stosunkdw, a takze kon-
centracje na zespotowosci pracy. Konieczny staje sie
proinnowacyjny styl zarzadzania, sprzyjajacy rozbu-
dzaniu zainteresowar, talentéw pracownikéw oraz
pogtebianiu ich zdolnosci do samodzielnej i odpo-
wiedzialnej pracy przy zachowaniu réwnowagi po-
miedzy orientacjg na sprawnos$c operacjia swoboda
twdrczego, innowacyjnego dziatania, pozwalajacego
wykorzystywac nadarzajace sie okazje®.

Dzieki wysokiemu poziomowi kultury or-
ganizacyjnej szkola moze sie sta¢ wyjatkowa dla
wszystkich pracownikdw, ucznidw, rodzicéw
oraz lokalnej spotecznosci. Biorgc pod uwage,
ze te grupe w duzej mierze tworzy mlodziez,
tym wieksze beda jej wplywy na ksztaltowanie
rzeczywistosci’.

Gdzie jest klucz?

Podstawg funkcjonowania nowoczesnej, efektyw-
nej i przyjaznej szkoty sa niewatpliwie wysokiej
jakosci kompetencje dyrektora, wicedyrektoréw
i kadry pedagogicznej. To dyrektor petni nadzér pe-
dagogiczny i wplywa na rozwdj niezbednych kom-
petencji swoich pracownikéw. Dyrektor powinien
posiadaé umiejetnosci i kompetencje potrzebne do
ukierunkowania i wspierania swoich nauczycieli.
Od poziomu kompetencji dyrektora zalezy ksztal-
towanie kompetencji nauczycieli, a poprzez nich
- w koricowym efekcie - réwniez uczniow'.
Skuteczne zarzadzanie zespolem ludzi jest
tatwiejsze dzieki rozumieniu i wykorzystywaniu
nieuniknionych mechanizméw procesu grupowe-
go. Sile tego procesu wida¢ w nieuchronnym roz-
woju kazdej grupy. Dzieki zrozumieniu elementéw
procesu, takich jak: faza zaleznosci, réznicowanie,
kryzys odpowiedzialnosci, atak na lidera, nadzwy-
czajna moc grupy, faza realnych mozliwosci, mozna

REFLEKSJE 1/2021

29



30

skutecznie wspdtpracowad, zakreslac pole wpltywu
i mobilizowaé zespdt do brania odpowiedzialnosci
za podejmowane dziatania. Fenomen procesu grupo-
wego jest nieuchronny i zachodziw kazdym zespole
wspotpracownikéw. Budowanie relacji lider - zespét
staje sie znacznie skuteczniejsze dzieki zrozumie-
niu naturalnych mechanizméw psychologicznych
wystepujacych w procesie ksztaltowania sie grupy.

Proces taki polega na przechodzeniu od
niedojrzatosci i zaleznosci do samodzielnosci
i odpowiedzialnosci za swéj los. Lider musi znaé
prawdziwe Zrédla réznych, czesto trudnych zacho-
wan grupy, aby wykorzystac jej potencjat i dzialac
zgodnie z jej mozliwosciamiw kazdej fazie. Wiedza
o prawdziwych Zrédtach specyficznych zachowan
grupy na poszczeg6lnych etapach rozwoju pomaga
sprawnie zarzgdzac zespotem i skutecznie rozwia-
zywac problemy™.

Prawdziwy lider w procesie zarzadzania nie
moze koncentrowacd sie na sobie, lecz na grupie.
Bardzo czesto, nie mogac sobie poradzic z pa-
sywnoscig grupy, chaosem, narzekaniem czy kon-
fliktami, zadaje sobie pytania: dlaczego oni mi to
robig? Zamiast tego warto skorzystac z wiedzy na
temat procesu grupowego - skoncentrowac sie na
ludziach. Czego oni najbardziej teraz potrzebuja,
jakie sg ich intencje i mozliwosci, jak moge im
pomdc i wykorzystaé potencjal grupy.

Bardzowazne jest, aby nie popelnic btedu celo-
wego utrzymywania grupy w pierwszej fazie zalez-
nosci, kiedy grupa jest bierna, niesklonna do twor-
czego dzialania, bezwarunkowo postuszna. Czesto
obserwujemy takie zatrzymanie sie grupy w organi-
zacjach zarzadzanych przez autorytarnego dyrekto-
ra, ktéry rzadzi twarda rekg”, decyduje o wszystkim
samodzielnie, nadmiernie kontroluje i bezwarunko-
wo narzuca swoje decyzje. Taki lider bardzo czesto
krytykuje swoich pracownikéw, uwaza, ze sg leniwi,
niezaangazowani, chcg jedynie ,,przetrwac”. W efek-
ciewyglasza pouczajgce przemdowienia, uzywa zdan
typu: ,oczekuje od was zaangazowania i pomystéw;
zawiodlem sie na was; nauczyciele z waszym do-

TEMAT NUMERU

$wiadczeniem powinni lepiej organizowad swojg
prace; musicie by¢ skuteczniejsi”. Takie rodziciel-
skie reakcje wzmacniajg dzieciece zachowania ze-
spotu, wzmagajg poczucie leku i zniechecenia. Blo-
kowane sg mozliwosci grupy w zakresie rozwoju,
kreatywnosci i odpowiedzialnosci'

Zdarzajg sie szefowie, ktdrzy widzg dla siebie
korzysci w kierowaniu zastraszonym zespotem.
Wydaje sie nawet, ze czasami odnoszg sukcesy, gdy
pracownicy bezwarunkowo realizujg ich polecenia,
czesto pracuja ponad sity, bez wewnetrznej motywa-
cji, z leku, ze nie znajda innej pracy, podporzadko-
wujg sie autorytarnemu szefowi. Nie ma watpliwo-
$ci, ze jest to olbrzymi blad, ktéry staje sie Zrédtem
wielu negatywnych konsekwencji dla placéwki - na
przyktad duzej rotacji kadry, brak szczerego zaan-
gazowania, powstawanie toksycznych relacji, ktore
powoli niszczg organizacje od srodka. Zestresowani
nauczyciele czesto przelewaja frustracje na ucznidw,
tracg pasje do nauczania, w koricu odchodzg doinnej
szkoly. Takie relacje w$rdd kadry, czeste zmiany na-
uczycieli i wychowawcow sprawiaja, ze mlodziez
traci poczucie bezpieczenstwa, ktére jest kluczowe
w procesie wychowawczym i dydaktycznym.

Model zespolu, do ktérego nalezy dazy¢, jest
przeciwieristwem opisanego wyzej przyktadu. Po-
winno sie harmonijne i $wiadomie przejsé przez
wszystkie etapy ksztaltowania sie grupy. Wlasciwe
definiowanie probleméw, rozpoznawanie potrzeb
pracownikéw i wspieranie ich (a nie wyreczanie)
oraz mozliwo$¢ we wspétdecydowaniu o sprawach
organizacji pozwolg na zbudowanie poprawnych
relacji opartych na zaufaniu i szczerosci, cow kon-
sekwencji doprowadzi do stworzenia bardzo efek-
tywnego i zaangazowanego zespoltu pracownikéw.

Oddolna (r)ewolucja
Nie mozemy liczy¢ na to, ze kolejne reformy eduka-
cji zmienig nasze placéwkiw szkoly na miare XXI

wieku. Zmiany sg czesto umotywowane politycz-
nie lub komercyjnie. Stare systemy edukacji nie
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zostaly stworzone z myslg o wspdlczesnym swiecie.
Ulepszanie ich poprzez podwyzszanie standardéw
nie sprosta wyzwaniom, przed jakimi dzi$ staje-
my"?. Rozwigzaniem wydaje sie by¢ oddolna ewolu-
cja systemu edukacyjnego i wprowadzanie w nim
zmian, ktérych moze dokonaé dyrektor - dostoso-
wujac swojg placéwke do potrzeb zmieniajgcego
sie $wiata. Niewatpliwie warto tutaj wspomniec
idee ,,Budzacej sie szkoly”, ktéra wspiera transfor-
macje kultury szkolnej: od tej opartej na przeka-
zie wiedzy do tej opartej na rozwoju potencjatu
- czyli od nauczania do uczenia sie.

Szkotla to my: nauczyciele, dyrektorzy, rodzice
i uczniowie. Kazda placéwka moze i musi samo-
dzielnie wybraé droge prowadzgca w kierunku,
w ktérym chce sie rozwijac. Nawet najbardziej
zaangazowany i oddany pracy dyrektor, stosujacy
najdoskonalsze koncepcje zarzadzania, nie bedzie
skuteczny, jezeli jegowspdlpracownicyiuczniowie
nie beda akceptowac tworzonej przez niego wizji.
Jakwiadomo, obraz kultury organizacyjnej zaczyna
sie tworzy< ,,od géry”. To od zarzadzajgcych zalezy,
jaki ksztalt bedzie ona przybieraé. W skrajnych wy-
padkach moze dojsc do sytuacji, ze dyrektor niero-
zumiejgcy nowych trendéw w zarzadzaniu, kieru-
jacy sie dawng autorytarng nomenklaturg, bedzie
nieswiadomie, stopniowo niszczyt swoja placéwke
,,od srodka”. Dlatego niezmiernie wazne jest, aby
przy wyborze oséb, ktérym powierza sie stanowi-
skakierownicze, zwrdcié uwage, czy sa one otwarte
na nowe, na pewno demokratyczne, a moze nawet
sturkusowe” spojrzenie na zarzgdzanie.
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Abstract

A vision of a common school

The author of this article indicates a growing
need to consciously create the role of a modern
teacher as a leader in the transformations of the
educational process. Therefore the author asks
questions like: How can we protect the authority of
the teaching profession? How do we reach today’s
young people? How can we manage other people
working at schools? The answers to these questions
are also part of broader reflections on the state and
role of modern education.

Anna Geniusz-Ciebien
Nauczycielka jezyka angielskiego i podstaw

przedsiebiorczosci w Zespole Szkét im. Czestawa Milosza

w Gryficach.

REFLEKSJE 1/2021



32

Hakowanie mozgu

Maria Duszczak, Michal Klichowski

Innowacja pedagogiczna rodem

z Czarnego lustra

Pod koniec sierpnia tego roku Elon
Musk - znany amerykanski przedsie-
biorca, tworca marek PayPal, SpaceX
i Tesla - zaprezentowal swiatu, podczas
transmisji internetowej, chip wszcze-
piony do mdzgu swini'. To urzgdze-
nie wielkosci monety, potaczone z jej
osrodkowym uktadem nerwowym,
umozliwiato odczyt aktywnosci neu-
ronalnej. Mozna bylo zaobserwowac
ja na wykresie, kiedy zwierze szukato
pozywienia. Cho¢ wydarzenie to bylo
niezwykle spektakularne i nagtosnione
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medialnie, warto wiedzieé, ze zalo-
zona przez Muska firma - Neuralink?
przeprowadzata tego typu testy nie po
raz pierwszy. Wczesniej wykonywano
je na matpach oraz szczurach®, o czym
Musk informowal w trakcie odbywaja-
cej sie w ubieglym roku konferencji?,
ktéra miata na celu ukazanie postepdéw
w pracach nad hakowaniem mozgu,
a zatem nad prébami technologiczne-
go wlamania sie do niego®. Ta historia
to nie fabuta kolejnego sezonu serialu
Czarne lustro. To sie dzieje naprawde.
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Neurochipy strategia hakowania mézgu

Neuralink, ujmujac to mozliwie najprosciej, zaj-
muje sie opracowywaniem interfejséw mozg-
-maszyna (BMI - brain-machine interface), ktére
w zalozeniu doprowadzg do stworzenia hybrydy
cztowieka i komputera, bedacej realizacjg jednej
z najwazniejszych idei procesu cyborgizaciji,
a zatem przeksztalcania ludzi w cyborgi®. W tym
momencie zesp6t Neuralink jest w trakcie projek-
towania pierwszego implantu neuronowego, ktéry
mialby umozliwié ludziom sterowanie kompute-
rem lub urzadzeniem mobilnym. W zwigzku z tym,
ze jego implantacja bedzie wymagata ogromne;j
precyzji, réwnolegle trwajg prace nad systemem
robotycznym, ktdry zapewnitby skuteczne i bez-
pieczne umieszczenie chipuwludzkim mézgu. Co
wiecej, firma pracuje takze nad aplikacjg mobilna,
dzieki ktérej mozliwe bedzie sterowanie danym
urzgdzeniem bezposrednio myslami, a doktadniej
- poprzez interpretowane przez aplikacje zmiany
w aktywnosci mozgu. Co ciekawe, potrzebne do
tego ma by¢ jedynie polaczenie Bluetooth. Symu-
lacje takiej aplikacji mozna znalez¢ na stronie in-
ternetowej Neuralink’.

Na tym nie koniec. Musk planuje pdjsé
o kilka krokéw dalej - chce nie tylko monitoro-
wac aktywnos¢ mozgu, ale takze stymulowac go,
wplywaé na niego, a by¢ moze takze i go leczy¢
(na przyktad naprawiaé lezje czy rekonstruowaé
przerwane obwody neuronalne)®. Zaprojekto-
wany przez firme interfejs moze mied réwniez
funkcje terapeutyczno-usprawniajgce. Mégtby on
bowiem daé osobom z réznymi niepelnospraw-
nosciami motorycznymi (na przyklad wynikajg-
cymi z urazéw rdzenia kregowego) mozliwos§é
sterowania telefonami i komputerami za pomocg
samego tylko umystu (poprzez mysli).

Co wiecej, Musk twierdzi, ze chipy moglyby
pomdc w leczeniu wielu chordéb zwigzanych z za-
burzeniami funkcjonowania ukladu nerwowego,
takimi jak choéby demencja czy choroba Parkin-
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sona. Uwaza on, ze urzgdzenia te moglyby kory-
gowac sygnaly elektryczne wysylane przez neu-
rony do mézgu, co w konsekwencji rozwigzatoby
problemy neurologiczne, z ktérymi kazdy z nas
moze spotkaé sie na pewnym etapie zycia, takie
jak utrata pamieci, depresja, bezsennosé, napady
padaczkowe czy zaburzenia lekowe, a takze de-
ficyty o innych (niz neuronalne) podtozach, jak
choéby utrata stuchu, slepota, paraliz, ekstremal-
ny bél, zawaly, a nawet uzaleznienia’.

Jednakze nadrzednym celem, jaki przyswie-
ca dzialaniom Muska, jest nadludzkie poznanie
(superhuman cognition), ktére mogloby zostac
osiggniete dzieki interfejsowi mdzg-maszyna,
a to z kolei miatoby umozliwié ludziom dotrzy-
manie kroku dynamicznie rozwijajacej sie sztucz-
nej inteligencji®. W zwigzku z tym wizje Muska
obejmujg réwniez bezposrednie podigczenie
mozgu czlowieka do internetu, przechowywanie
wspomniertw chmurze czy wgrywanie engramoéw
ludzkiej pamieci do robotdw!.

Pierwsze zhakowanie

Choc¢wostatnim czasie, wlasnie za sprawg Muska
i jego medialnie naglasnianych wystgpien, o chi-
pach zrobilo sie szczegélnie glosno, to pierw-
sza implantacja chipu miata miejsce juz w 1998
roku'?. Wtedy to brytyjski naukowiec, Kevin War-
wick, poddat sie eksperymentowi chirurgicznego
wszczepienia implantuw swoje przedramie. Chip
ten emitowal unikalny sygnatl identyfikacyjny,
ktéry byt rozpoznawalny przez komputer potgczo-
ny z ré6znymi elementami tak zwanego inteligen-
tnego budynku. W konsekwencji Warwick mdgt
,bezdotykowo” obstugiwad jego wyposazenie, na
przyklad windy, oswietlenia czy drzwi.

To, mozna powiedzieé, historyczne wydarze-
nie. Stanowi jednak tylko pewien element wiek-
szego przedsiewziecia, Projektu Cyborg™, i jest
jedynie swoistym wstepem do osiggniecia celu
przyswiecajacego Warwickowi, bardzo zblizone-
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go do tego, jaki stawia przed sobg Musk, a mia-
nowicie stworzenia hybrydy cztowieka i maszyny,
innymi stowy - cyborga'.

Co ciekawe, juz w tamtym czasie (pod koniec
XX wieku) naukowiec ten méwit o ogromnym po-
tencjale kryjacym sie w technologii chipéw, na
przyklad o mozliwosci zastgpienia implantami
takich codziennych obiektdw, jak karty platnicze,
kluczyki/piloty samochodowe czy bilety komuni-
kacji miejskiej. Implanty - jak dalej argumento-
wal Warwick - to takze potencjalne nowe nosniki
kluczowych informacji, takich jak grupa krwi czy
numer ubezpieczenia spolecznego (moglyby one
takze wezytywac przyznane wilascicielowi implan-
tu mandaty). Podkreslat on przy tym, ze mozliwa
bylaby ciagta aktualizacja tych danych, a ponadto
dane zapisane w chipach bylybyw pelni bezpiecz-
ne, same zas implanty nie powodowaly jakiegokol-
wiek, nawet najmniejszego, dyskomfortu®.

Codziennos¢ hakowania

W latach 90. ubieglego wieku futurystyczne wizje
Warwicka przypominaly jedynie kadry filmow
science fiction. Dzis sg one jednak rzeczywistos-
cig, wspélczesnie chipy sg juz bowiem ogdlnodo-
stepne. Aby je sobie zaimplantowad, nie potrzeb-
na jest nawet pomoc specjalisty. Mozna zrobié to
samemu w domu, korzystajac z odpowiedniego,
dostepnego w sklepach internetowych, sprzetu.
Osoby, ktére wolg skorzystaé z ustugi implanta-
cji, mogg udac sie zaréwno do centrum medycz-
nego, ale takze do studia tatuazu lub piercingu.
Przyktadem sklepu oferujgcego zaréwno chipy,
jak i narzedzia do ich wszczepiania jest inter-
netowy sklep I am ROBOT!', w ktérego ofercie
znaleZ¢ mozemy chipy oparte na technologii NFC
(near-field communication - komunikacja bliskiego
zasiegu) lub RFID (radio-frequency identification -
systemy identyfikacji radiowej). Ceny implantéw
zaczynajg sie juz od mniej niz 30 dolardw i zalezg
od parametréw oraz mozliwosci, jakie zapewnia
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uzytkownikowi dany model. Funkcji oferowanych

przez dostepne w sklepie chipy jest bardzo wiele.

Przyktadowe z nich to:

+ przekazywanie danych kontaktowych prosto na
inne urzadzenie, na przyktad smartfon,

+ odblokowanie smartfona,

+ umozliwienie dostepu do ustug, takich jak
Dropbox, Google Maps czy kontaktéw,

» pelnienie funkcji karty czlonkowskiej na przy-
ktad sitowni czy klubu fitness,

« zastgpienie biletu okresowego,

+ przechowywanie danych dotyczacych zdrowia,
takich jak grupa krwi, przyjmowane leki i ich
dawki, choroby i kontakty do 0séb, z ktérymi
nalezy kontaktowac sie w razie wypadku,

+ polaczenie chipu z innymi urzadzeniami,

+ otwieranie i zamykanie drzwi,

» logowanie do réznych urzadzen zawierajgcych
hasto dostepu.

Jak widad chipy sg urzadzeniami multifunk-
cyjnymi i mogg by¢ wykorzystywane w ztozonych
izréznicowanych kontekstach. Generalnie jednak
maja one zwiekszaé bezpieczeristwo naszych
danych, zapewniac¢ nam do nich szybki dostep,
a takze podnosi¢ komfort uzytkowania réznora-
kich narzedzi technologicznych.

W internecie mozna znalezcé wiele osdb, ktére
wlasnie w ten sposdb, a wiec zgodnie z funda-
mentalng dla procesu cyborgizacji (czy szerzej:
filozofii transhumanistycznej) ideg, dgza do poko-
nania ograniczen wlasnego ciala za pomocg tech-
nologii". Jednag z nich jest na przyklad trzydzie-
stokilkuletnia kobieta, ktéra w swojej lewej rece
ma wszczepiony chip RFID zastepujacy klucze,
aw prawej chip NFC, bedacy odpowiednikiem
karty kredytowej i no$nikiem informacji medycz-
nych. Ponadto, w jednym z jej palcéw umiejsco-
wiony zostal magnes, ktdry, jak twierdzi, przydaje
jej siew pracy. Niemniej nie wszystkie ulepszenia,
jakich kobieta ta dokonala, sg az tak praktyczne -
posiada ona bowiem réwniez na przyktad dwa im-
planty LED, o funkcji ozdobnej (to jakby swiecace
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tatuaze). Co warte podkreslenia, niektdre z tych
implantacji nie byly kwestig jej wyboru czy fana-
berii, a koniecznoscig spowodowang wypadkiem
samochodowym. Rzepka wydrukowana w tech-
nologii 3D umozliwila jej ponownie chodzenie®.

Z kolei pewien mlody mezczyzna dokonuje
implantacji chipdw, poniewaz dazy do tego, aby
mied inteligentne dlonie (smart hands)” - analo-
gicznie do inteligentnych sprzetdw typu smart-
fon, smartwatch czy smart TV®. Cyborg ten swoja
pierwszg implantacje nazywa chrztem technolo-
gicznym (technological baptism), ktéry rozpoczal
jego cybernetyczne (cyborgiczne?) zycie.

Jednak nalezy zwrdcic uwage na fakt, ze spo-
sobéwwykorzystania chipéw jest znacznie wiece;j.
Na przyklad rzad Indonezji rozwazal wszczepia-
nie chipéw wszystkim przestepcom seksualnym,
ktdrzy opuszczali wiezienia, aby mozliwe byto
ich calodobowe sledzenie?. Kilka lat wczesniej
w jednej z prowingji tego kraju planowano takze
chipowanie pacjentéw z HIV/AIDS w celu za-
pobiegania rozprzestrzenianiu sie tej choroby?®.
Co wiecej, niektére firmy, jak na przyktad Three
Square Market, dajg swoim pracownikom moz-
liwos¢é wszczepienia chipu, ktdry pozwala im
na przyklad na wejscie do budynku, otworzenie
drzwi, zalogowanie sie do komputera czy nawet
dokonanie jakiejs platnosci®.

Warto natomiast zauwazyc, ze proces im-
plantowania, czyli endorozszerzania ciala i pro-
ceséw poznawczych, nie odnosi sie wylacznie do
chipdéw. Jest to pojecie o wiele szersze i ma swoje
zrédlo w procesie endousprawniania oséb z nie-
pelnosprawnoscig wzrokows i stuchowg®. Za eg-
zemplifikacje postuzyé tu moze technooko, czy
inaczej oko cyborga (eyeborg). Na jego przykladzie
zauwazy¢ mozna, ze takie implanty (jak sztuczne
oko) nie tylko kompensujg braki, ale takze rozsze-
rzaja pewne funkcje, jak w tym wypadku umozli-
wiajac krecenie okiem filméw, korzystanie z in-
ternetu bezposrednio przez oko czy skanowanie
okiem kodéw QR?.
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Ciekawsg ilustracja* endorozszerzeri moga
by¢ takze implanty wykorzystujace technologie
rzeczywistos$ci rozszerzonej (AR - augmented reali-
ty)”. Nauwage zastugujg réwniez nanoroboty, czyli
urzadzenia wielkosci atomu. Mialyby one poméc
w leczeniu réznych chordb, przemieszczajgc sie
wnaszym krwiobiegu, ale takze dostarczac wiedze
i umiejetnosci bezposrednio do mézgu (budujgc
ich neuronalne reprezentacje), tak jak wgrywa
sie dane do komputera®. To z kolei miatoby juz
swoje implikacje dla edukacji, bo zapowiadatyby
w pewnym sensie zmierzch tradycyjnych form na-
uczania®. Po co bowiem sie uczy¢, skoro mozna
wgra¢ wiedze bezposrednio do mézgu?

Hakowanie przezczaszkowe

Istniejg jednak jeszcze inne technologie, niezwig-
zane z procesem implantowania, umozliwiajace
hakowanie mézgu. Jedng z nich jest przezczaszko-
wa stymulacja magnetyczna mézgu (TMS - trans-
cranial magnetic stimulation), ktdra pozwala niein-
wazyjnie stymulowad mézg przy pomocy szybko
zmieniajgcego sie pola magnetycznego, bez ko-
niecznosci otwierania czaszki (cewke tego urza-
dzenia przyklada sie po prostu do glowy, w miej-
scuwyznaczonym przez narzedzie pozwalajace na
zdalng neuronawigacje)*. Stymulacja oznacza tu
pobudzenie (depolaryzacje) neuronéw w jakims
obszarze mézgu lub zakldcenie ich zdolnosci do
generacji i przewodzenia impulséw czynnoscio-
wych (hiperpolaryzacja)®'.

Ostatnie eksperymenty pokazujg istotny po-
tencjal TMS w zakresie hakowania mézgu. Dla
przykladu, wykazano, ze stymulacja grzbietowo-
-bocznej czesci kory przedczotowej (dIPFC - dor-
solateral prefrontal cortex), bioracej udzial w procesie
rekonsolidacji pamieci leku, zapobiega jego nawro-
tom®, natomiast stymulacja tylnej czesci zakretu
skroniowego dolnego (pITG - posterior inferior tem-
poral gyrus), jednego z kluczowych elementéw neu-
ronalnej sieci liczenia, poprawia efektywnosé umy-
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stowych obliczert matematycznych®. Odpowiednia
stymulacja mézgu moze doprowadzac do rekon-
struowania innych typéw sladéw pamieciowych
czy usprawniania innych proceséw poznawczych,
aw konsekwencji do konstruowania okreslonych
mysli czy umiejetnosci. Co istotne, stymulacja
TMS prowadzi do zmian w komunikacji pomie-
dzy neuronami, a wiec do przeobrazeni w obrebie
obwoddw/sieci neuronalnych (zaréwno w zakresie
struktury polgczen, jak i ich sity); zmianie nie podle-
gajg natomiast struktury mézgu®. Czyli dokladnie
tak, jak w procesie uczenia sie, tyle ze w wypadku
TMS, zamiast stymulujgcych mézg doswiadczen,
mamy do czynienia z wlamaniem sie do mézgu
i bezposrednig (nieopartg na zadnym faktycznym
doswiadczeniu czy procesie realnego uczenia sie)
modyfikacjg jego funkcjonowania.

Aparatura TMS to olbrzymi sprzet, a sama
stymulacja odbywa sie tylko w specjalnie zapro-
jektowanych neurolaboratoriach czy gabinetach
terapeutycznych®. Ponadtow zasadzie nie prowa-
dzi sie badan nad edukacyjnymi zastosowaniami
TMS. Malo jest bowiem interdyscyplinarnych ba-
daczy, taczacych w swoich naukowych dziataniach
wiedze neuronaukowas, pedagogiczng i technolo-
giczng (NET - Neuro-Edu-Techno)®.

Gdyby jednak mechanizmy oddziatywania
TMS zostaly odzwierciedlone w neurochipach,
a badaniami nad takimi implantami zajeli sie pe-
dagodzy, by¢ moze juz niedtugo tego typu hako-
wanie mdzgu staloby sie jedna z najbardziej prze-
tomowych innowacji pedagogicznych. Patrzac
jednak na to, jak réznie oceniane sg przez spole-
czeristwo neurochipy, a takze to, ze wsrod wielu
0s6b budzg one niepokdj, a czasem sg wrecz nie-
akceptowalne®, hakowanie mézgu zapewne sta-
toby sie takze najbardziej kontrowersyjng eduka-
cyjng innowacjaw historii. Jednak, jak powiedzial
James Westland, ,,proces innowacji z definicji jest
w konflikcie z konwencjami™®, musi wiec budzic
ostre spory i polemiki. Niemniej kazda innowacja
ostatecznie zawsze usprawnia nasze zycie.
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Abstract

Brain hacking. A pedagogical innovation
straight from the  Black Mirror”

At the end of August this year, Elon Musk presented
a chip implanted in a pig’s brain. This is yet another
brain-hacking attempt by Neuralink - a company
run by Musk. There are also other ways to break
into the brain, but they all lead to a world straight
from the  Black Mirror” series, where teaching
is replaced by directly hacking the brain. In this
essay we show that it is no longer fiction but a new
educational reality.
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Optymalna integracja

Krzysztof Przybylski

Adaptacja i funkcjonowanie uczniow
obcokrajowcow w Zespole Szkol Morskich

w Swinoujsciu

Bezposrednim powodem mojego zainteresowania
wazng, ale niezbyt czesto podejmowang w opra-
cowaniach naukowych i publicystycznych prob-
lematykg adaptacji i funkcjonowania uczniéw
obcokrajowcéw w polskiej szkole jest fakt, ze
na co dzien pracuje w internacie Zespotu Szkot
Morskichw Swinoujsciu. Bedac opiekunem grupy
ucznidw z Ukrainy i z Rosji, jestem zaangazowa-
ny w proces ich adaptacji do nowych warunkéw.
Drugi powdd ma istotny zwigzek z wielokultu-
rowym charakterem szkoly, w ktdrej jestem za-
trudniony. Dlatego tez, biorac pod uwage wyzej
wymienione zagadnienia, chcialbym sie podzieli¢
refleksjg i zebranymi doswiadczeniami. Ponadto
nalezaloby dodad, ze decyzja Rady Pedagogicznej
tematykg tegorocznej ewaluacji jest: ,,Adaptacja
i funkcjonowanie uczniéw obcokrajowcéw w Ze-
spole Szkét Morskich w Swinoujsciu”
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Czym jest proces akulturacji uczniow
obcokrajowcow?

Migracje sg nieodlgczng cechg naszych czasdw,
a zwigzana z nimi zmiana miejsca zamieszkania
wymusza koniecznos¢ nawigzywania nowych
kontaktéw i nabywania umiejetnosci funkcjono-
wania w czesto odmiennej rzeczywistosci spo-
tecznej. Sytuacja ta staje sie zrédltem uczenia sie
i zdobywania nowych doswiadczen, ktérym moze
towarzyszyc¢ szereg zaréwno pozytywnych, jak
inegatywnych emocji o réznym natezeniu'. W wy-
padku uczniéw cudzoziemcéw zmiana ich miej-
sca nauki niejednokrotnie wigze sie z problemami
zwigzanymi z roziaka z rodzina, z przyjazdem do
nowego kraju. Czesto duzg bariere stanowig: staba
znajomosc jezyka obcego i réznice kulturowe
pomiedzy krajem ojczystym a krajem czasowego
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przebywania. Réznice te przejawiajg sie w wielu
aspektach zycia: w zachowaniu, we wrazliwosci,
W sposobie rozumowania, w hierarchii spotecz-
nej i sposobie funkcjonowania? a odnalezienie sie
w nowej rzeczywistosci jest dla uczniéw duzym
wyzwaniem.

Proces wchodzenia w krag odmiennej kul-
tury wigze sie ze stalym gromadzeniem nowych,
czesto trudnych doswiadczen na wszystkich plasz-
czyznach zycia. W wielu wypadkach proces ten
utrudniajg traumatyczne przezycia oséb doznane
wkrajuich pochodzenia i moga by¢ przyczyng za-
rowno wycofania sie, apatii, zamkniecia w sobie,
jak i nadpobudliwosci czy zachowari agresywnych
wérdd dzieci, mtodziezy i dorostych®. Jak zauwaza
Krystyna M. Bleszyriska: wiekszosé dzieci obco-
krajowcéw nie znajezyka polskiego lubwiada nim
w stopniu niewystarczajgcym wobec wymagan
polskiej szkoty. Wszystkie doswiadczaja proble-
mow towarzyszacych zmianie warunkdéw zycia
i srodowiska spolecznego. Trudnosci te nasilajg
sie jednoczesnie u ucznidw starszych, poniewaz
towarzyszg im napiecia zwigzane z okresem do-
rastaniaiformowania struktur tozsamosciowych®*.

Akulturacja moze prowadzic do réznych re-
zultatéw i zakonczy¢ sie: integracja, asymilacja,
separacjg badz marginalizacja. Optymalng jej
forma jest integracja, bedgca wynikiem spotka-
nia i dialogu pomiedzy kulturg kraju przybyszéw
i kulturg kraju przyjmujacego®. Wyraza sie ona
poprzez podtrzymywanie wlasnej kultury, przy
jednoczesnym utrzymywaniu kontaktu z kultu-
rg kraju czasowego przebywania. Proces ten -
niezaleznie od warunkdw, w ktdrych zachodzi
- wymaga zaangazowania kadry pedagogicznej,
personelu szkoly, ucznidow i ich rodzicéw. Wias-
ciwie realizowane dzialania integracyjne uczg
tolerancji, zrozumienia, empatii, ksztattujg umie-
jetno$¢ wspéltpracy i zrozumienia. Ich uczestnicy
majg mozliwo$¢é rozwoju kompetencji komuni-
kacyjnych, nauki asertywnosci, rozwigzywania
konfliktéw czy po prostu dobrej zabawy. Nalezy
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przy tym pamietad, ze praca z grupg zréznicowang
kulturowo wymaga realizacji tresci wlaczajgcych,
respektujacych kulturowsg przynaleznosc poszcze-
g6lnych ucznidw, traktujgcych ich réznorodnosé
jako potencjal.

Warto podkreslié, ze odnalezienie sie ucz-
niéw cudzoziemcéw w nowej rzeczywistosci jest
procesem ztozonym, wieloaspektowym i wymaga
dobrego poznania nowego srodowiska kulturowe-
go. Im bardziej kultura, z ktérej pochodzg ucznio-
wie, rézni sie od kultury polskiej pod wzgledem
systemu wartosci, relacji czy systemu funkcjono-
wania, tym trudniejsze bedzie dlaich odnalezienie
sie w nowym srodowisku. Przez towiele zachowan
dzieci cudzoziemskich moze by¢ rozpoznawane
przez spolecznosc szkolng jako dziwne, niezro-
zumiale i agresywne. Budzic to moze negatywne
emocje w grupie i prowadzi¢ do nieuchronnych
konfliktéw. Dlatego tak wazne jest organizowa-
nie procesu nauczania nastawionego na tworzenie
warunkéw, w ktérych réznica kulturowa bedzie
praktykowana® i traktowana jako warto$¢é w wie-
lokulturowym spoteczeristwie.

Ksztalcenie cudzoziemcéw w Polsce

Uczniowie cudzoziemcy podlegajacy obowigzko-
wi szkolnemu korzystajg z nauki i opieki w pub-
licznych szkotach na warunkach dotyczgcych
ucznidéw polskich do ukoriczenia 18 lat lub do
momentu ukoriczenia szkoty ponadpodstawowe;j.

Zasady dotyczace ksztalcenia cudzoziemcéw wy-

nikaja z ustawy o systemie o$wiaty i przepiséw

w sprawie ksztalcenia oséb niebedacych obywate-

lami polskimi. Przepisy zapewniajg tym uczniom

miedzy innymi prawo do:

1. Dodatkowego wsparcia w trakcie adaptacji do
nowego srodowiska. Jednym z rozwigzari moze
byc w razie potrzeby zatrudnienie nauczyciela
asystenta kulturowego, ktéry wspiera uczniow
w procesie adaptacji i komunikacji z réwiesni-
kami oraz z nauczycielami.
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2. Podtrzymywania tozsamosci narodowej. Ucz-
niowie cudzoziemcy moga korzystaé z organi-
zowanych w szkole zajecé nauki jezyka i kultury
kraju pochodzenia.

3. Zajeéwyréwnawczych. Uczniowie cudzoziem-
cy mogg korzystac z dodatkowych zajeé wy-
rownawczych z przedmiotu, ktérego nauczyciel
stwierdzi konieczno$¢ uzupetnienia réznic
programowych. Zajecia wyréwnawcze sg or-
ganizowane przez organ prowadzacy szkote.
Prowadzone sg indywidualnie lub grupowo,
w wymiarze 1 godziny lekcyjnej tygodniowo.

4. Dodatkowych lekcji jezyka polskiego. Ucz-
niowie cudzoziemcy, ktdrzy nie znajg jezyka
polskiego, albo znajg go na poziomie niewy-
starczajacym, moga korzystaé z dodatkowej,
bezplatnej nauki jezyka polskiego. Zajecia sa
prowadzone indywidualnie lub w grupach,
a ich wymiar powinien by¢ nie mniejszy niz
2 godziny lekcyjne tygodniowo. Dodatkowa
nauke jezyka polskiego organizuje organ pro-
wadzacy szkole na wniosek dyrektora szkoly.

5. Objecia ich pomoca psychologiczno-pedago-
giczna przewidziang dla ucznidw ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi. Uczniowie cu-
dzoziemcy moga korzystaé z tej formywsparcia
na podstawie orzeczenia wydanego przez pub-
liczng poradnie psychologiczno-pedagogiczna,
w tym poradnie specjalistyczng. Zadaniem
szkoly jest rozpoznanie potrzeb ucznia, poin-
formowanie go o prawie do ksztalcenia spe-
cjalnego, skierowanie do poradni, a nastepnie
realizacja zalecen wynikajacych z uzyskanego
orzeczenia’.

Jacy sa uczniowie z Ukrainy®?

Piotr Pogorzelski w ksigzce Barszcz ukrairiski cha-
rakteryzuje mieszkaricéw Ukrainy, odnoszac sie
do spotecznych, historycznych, mentalnych i eko-
nomicznych kwestii, osadzajgc charakterystyke
Ukrairicow w historii tego narodu, wich kulturze,
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w wierze, a takze w dgzeniach i aspiracjach zwy-
ktych ludzi. Narracja autora jest poparta liczny-
mi badaniami i wywiadami przeprowadzonymi
z ludZmi nauki, kultury i sSwiata mediéw Ukrainy.
Autor przytacza wyniki badan, ktére poka-
zuja, ze w rankingach wartosci dla Ukraificéw na
pierwszym miejscu znajdujg sie zdrowie, rodzina,
dzieciidobrobyt. Badani Ukrairicy sg przekonani,
ze bardzo mato w swiecie zalezy od nich samych.
Prawie potowa z nich uwaza, ze to, jakie bedzie
ich zycie,wwiekszym stopniu zalezy od zewnetrz-
nych czynnikéw, niz od nich samych®. Jedynie co
dwunasty mieszkaniec Ukrainy, co stanowi 8%
ogdtu, bierze aktywny udzial w zyciu spolecznym
i politycznym. Wiekszo$¢ z nich nie ma zaufania
dowladz, a ufa przede wszystkim swojej rodzinie.
Sa oni przekonani, ze wiekszosc¢ ludzi jest gotowa
postepowacd nieuczciwie dla wlasnych korzysci,
aw paristwie nie jest przestrzegane prawo. 46,5%
Ukraincéw jest zdania, Ze warunkiem osiggnie-
cia sukcesu w zyciu jest posiadanie wplywowych
cztonkdw rodziny. Dla poréwnania w paistwach
Unii Europejskiej twierdzi tak jedynie 10,5% lud-
nosci. Na kolejnych miejscach znalazly sie dobre
zdrowie i zdolnos¢ do sporadycznego omijania
prawa, na co wskazato 33,1% mieszkanicéw Ukra-
iny (dla poréwnania - uwaza tak jedynie 5,5%
mieszkaricéw Unii Europejskiej). Z badan prze-
prowadzonych wsréd uczniéw koriczgcych szkoly
wynika, ze 12% z nich uwaza, ze ich przysztosc
zalezy od nich, a 44% jest zdania, ze przysztosé
zapewnig im ,dobrze ustawieni” rodzice.
Badania Agnieszki Malczewskiej-Blaszczyk
i Malgorzaty Lesniak przeprowadzone w jednym
z krakowskich internatéw pokazujg, ze ucznio-
wie z Ukrainy sg glosni, konflikty rozwigzujg przy
uzyciu agresji stownej badz fizycznej, zdarzaja sie
im drobne kradzieze, a na stoléwce nakladajg zbyt
duze porcje. Pociete nozyczkami ubrania winter-
natowej pralni i suszarni, rzucanie w siebie ostry-
mi narzedziami, wyzwiska, aroganckie zachowa-
nia w stosunku do wychowawcéw i wspdtmiesz-
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karicéw, picie alkoholu i palenie elektronicznych
papierosow, zakldcanie ciszy nocnej - to tylko
niektdre z nieakceptowanych zachowan'.

Pogorzelski zauwaza, ze stosunek Ukrain-
cow do mienia, ktdre stanowi czesé wspdlng, jest
daleko odmienny od obowigzujacych w Polsce
norm. Przykladem sa brudne i zaniedbane klatki
schodowe, zniszczone windy, smierdzace zsypy.
W przekonaniu wiekszosci na klatce schodowej
mozna plud, palié, rzucaé niedopatki i sSmiecié.
Na Ukrainie klatka schodowa to ziemia niczyja,
co jest efektem wcigz obecnych radzieckich zwy-
czajow. To, co nie nalezy do nikogo, bylo i jest
uznawane za wspdlne, czyli niczyje'®. Wladzom
nie zalezy takze na oszczedzaniu ciepta. Budynki
nie sg ocieplane catosciowo, wlasciciele poszcze-
g6lnych mieszkari robig to indywidualnie, co spra-
wia, ze bloki przypominajg patchwork. Na jednym
budynku widniejg fragmenty scian pokryte sty-
ropianem a nastepnie tynkiem, a tuz obok stare,
zniszczone, nieocieplone kawatki elewacji. To, ze
taki sposdb jest mniej efektywny, niz ocieplenie
calego budynku, malo kogo obchodzi. Trudno za-
fundowac sgsiadowi remont, dlatego kazdy robi,
co moze, aby choé w jego wlasnym mieszkaniu
byto troche cieplej®.

Pogorzelski przytacza wyniki badania,
wedlug ktorego 56% Ukraincéw za swdj jezyk
uznaje ukrainski, zas 40% uwaza, ze rosyjski jest
ich rodzimym jezykiem. Wedlug innych badani
43% ankietowanych Ukraincow méwi we wias-
nym domu po ukrairisku, 36% po rosyjsku, zas po-
zostali w obu jezykach. 84% Ukrairicéw twierdzi,
ze rosyjski nie sprawia im trudnosci, a 82% nie
ma klopotéw z ukrairiskim. Badacz twierdzi, ze
na Ukrainie zdecydowanie preferowany jest jezyk
rosyjski', co sprawia, ze mtodzi Ukrainicy w kon-
taktach miedzy sobg postugujg sie tym jezykiem.

Ciekawym zrédlem informacji o problemach
ukrairiskiej mlodziezy sg zapisy w zeszycie pro-
wadzonym przez dyzurujgcych w krakowskim
internacie wychowawcdéw. Wynika z nich, ze
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mieszkajgca w internacie mlodziez czesto choro-
wala, badZ symulowala choroby™. Jezeli zdarzaly
sie przypadki symulowania choroby, to nikt nie
badat przyczyn tego stanu rzeczy. Zatrudnieni
w internacie wychowawcy zdawali sie by¢ bezsilni
wobec takich sytuacji. Swiadczyty o tym miedzy
innymi zapisy w zeszycie, razace nadmiernymi
uproszczeniami, catkowitym brakiem diagnozy
problemdéw ukrainiskiej mtodziezy, badZ nawet
jej préby lub jakiejkolwiek poglebionej refleks;ji.
W wielu wypadkach razi¢ moze réwniez jezyk,
jakiego uzywajg wychowawcy. Liczne bledy sty-
listyczne i interpunkcyjne nie swiadcza najlepiej
o osobach sprawujgcych opieke nad mlodzieza,
nie tylko ukrairiskg'.

Malczewska-Blaszczyk i Lesniak wskazuja,
ze Ukrairicy przyjezdzajacy do Polski borykaja sie
nierzadko z brakiem znajomosci jezyka polskie-
go, ale takze niejednokrotnie muszg mierzy¢ sie
z funkcjonujgcymi stereotypami i uprzedzenia-
mi, z samotnoscia, z inng kultura, z catkowicie
nowym otoczeniem i czesto z nieprzygotowaniem
polskich instytucji edukacyjnych na przyjecie ucz-
niéw obcokrajowcdw. Ci zas - rzuceni na gleboka
wode, z dala od swoich bliskich - doswiadcza-
ja wielu probleméw i w wieku kilkunastu lat sa
zmuszeni do rozwigzywania ich jedynie w oparciu
o swoje niewielkie doswiadczenie.

Wyzwanie i nowa jakos¢ czy pedagogiczny
problem?

Szkola, ktéra ma byc miejscem edukacji réwniez
uczniéw obcojezycznych, musi sprostaé¢ wyzwa-
niom i oczekiwaniom zwigzanym z potrzebami
poszczegdlnych grup narodowych, uwzgledniaé
ich czesto skomplikowane tlo spoteczno-histo-
ryczne oraz braé¢ pod uwage wyzwania zwigzane
z wielokulturowoscig. Wsrdd wielu zadan reali-
zowanych przez placéwki edukacyjne o zrézni-
cowanym srodowisku kulturowym szczegdlnego
znaczenia nabieraja dzialania zwigzane z:
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« rozwijaniem tozsamosci uczniow;

« wprowadzaniem ich w pluralizm kulturowy
i wyznaniowy;

+ ksztaltowaniem podmiotowosci i autonomii
uczniow;

+ wprowadzaniem w $wiat wartosci uniwer-
salnych;

+ rozwijaniem postaw otwartosci i tolerancji'.

Planowanie pracy i tworzenie warunkéw
integracji uczniéw cudzoziemskich w nowym
§rodowisku wymaga gruntownej znajomosci
miodziezy i sytuacji spoteczno-historycznej ich
kraju pochodzenia, stalego diagnozowania po-
trzeb rozwojowych, edukacyjnych, zdrowotnych
czy emocjonalnych wychowankéw, a takze cig-
glego poszukiwania rozwigzan organizacyjnych,
w ktdrych bedg mogli przezwyciezy¢ trudnosci
zwigzane z procesem wchodzenia w nowy krag
kulturowy. Warto podkreslié, ze proces ten nie jest
jednorazowym aktem instytucjonalnego wlgcze-
nia uczniéw cudzoziemcdw do szkolnej spotecz-
nosci, lecz odbywa sie na wielu ptaszczyznach
i przebiega we wszystkich obszarach zycia kazdej
placéwki edukacyjne;j.

Bedac wychowawcg bezposrednio zaanga-
zowanym w proces adaptacji i codzienne funk-
cjonowanie uczniéw obcokrajowcdw, postrze-
gam ten proces jako wyzwanie w zmieniajacym
sie, wielokulturowym swiecie. Moim codziennym
zmaganiom towarzyszy pytanie, jak my - na-
uczyciele, pedagodzy i wychowawcy, czyli ludzie
»Z przesztosci” - mamy uczyé swoich uczniéw
- czyli osoby ,,z terazniejszosci” - umiejetnosci
poruszania sie w przysztym wielokulturowym
$wiecie? Towarzyszy mi sSwiadomos¢ potrzeby
codziennego pokonywania przez uczniéw obco-
krajowcow szereguwyzwan i réznic: kulturowych,
mentalnych, jezykowych i innych, wystepujgcych
pomiedzy ich krajem ojczystym, a krajem czaso-
wego przebywania.

Moje doswiadczenie w pracy opiekuriczo-
-wychowawczej z prowadzong grupg od poczatku
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nie bylo jednoznaczne, a nawet okazalo sie trudne.
W pierwszym okresie uczniowie mieli trudnosci
adaptacyjne. Byli glosni, stabo zorganizowani
i czesto chorowali. Wigzalo sie to z rozlaka z rodzi-
ng, z koniecznos$cig uzywania obcego jezyka, nowsg
szkolg i otoczeniem. Whrew powszechnym sgdom
uczniowie z Ukrainy nie byli dobrze zgranym
i wspierajgcym sie monolitem, miedzy innymi
dlatego, ze kazdy z nich podjat nauke w Polsce
z réznych powoddéw. Spora grupa deklaruje, ze
chce zdoby¢ ciekawy i dobrze platny zawdd, czesé
wiaze swojg przysztosé z Polska, a garstka z nich
spelnia po prostu zZyczenia swoich rodzicéw.
W zwigzku z tym ich motywacja do systematycz-
nej pracy i nauki, a takze zaangazowanie w zycie
internatu sg zroznicowane. Wiekszosc to bardzo
dobrzy, pracowici i odpowiedzialni uczniowie,
ktdrzy sg zaangazowani nie tylko w nauke, ale
takze inne proponowane przeze mnie inicjatywy.

Jedna z nich jest wolontariat, dzieki ktéremu
Ukrairicy wspdlnie z uczniami z Polski majg moz-
liwosé spotkan z seniorami w Dziennym Domu
Pomocyw Swinoujsciu, a tym samym sposobnos¢
zdobywania doswiadczen we wspdtdziataniu ze
starszym pokoleniem, ksztaltowania postaw sza-
cunku, tolerancji i akceptacji. Dzisiaj trzon wo-
lontariatu w szkole stanowig witasnie uczniowie
cudzoziemcy, ktdrzy chetnie przygotowuja sie do
spotkar z seniorami, angazujgc w to swoj czas
i pozytywng energie.

Jednak poczatki nie byly ustane rézami -
wymagaly cierpliwosci, konsekwencji, a takze
$§wiadomego ksztaltowania relacji w grupie.
Bardzo istotne z punktu widzenia wychowawcy
ucznidéw cudzoziemcéw byto wlasnie budowanie
relacji opartych na wzajemnym szacunku, od-
powiedzialnosci i obopdlnym zaufaniu. W mojg
codzienng role wpisane jest: pokazywanie swoim
wychowankom roli edukacji w zyciu czlowieka,
pomoc w budowaniu przyszlosci i stawianiu sobie
celéw, a takze stale przypominanie chlopcom, ze
droga do ich osiggania jest nie tylko systematycz-
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na nauka, ale takze umiejetnos$c pracy zespotowej,
szacunek dla powszechnie uznawanych wartosci
i potrzeba respektowania obowigzujgcych zasad.

Bardzo istotne w pracy wychowawczej okaza-
to sie takze tworzenie uczniom pola do aktywnosci
i osiggania sukceséw, wzmacnianie ichw codzien-
nych zmaganiach i u§wiadamianie im ich silnych
stron. Catosé opisanych tu pokrdtce doswiadczen
prowadzi do wniosku, ze nie ma ztych uczniéw, co
potwierdzajg uzyskiwane przez moich podopiecz-
nych bardzo dobre wyniki.

W ramach podsumowania chciatbym takze
zwrocic szczegdlng uwage na fakt, ze odnalezie-
nie sie uczniéw w nowej rzeczywistosci zalezy
od takich czynnikéw, jak: poziom wyksztalcenia
rodzicéw, status materialny, poziom znajomo-
$ci jezykdw czy stopiert opanowania materialéw
z poszczegolnych przedmiotdw. Nalezy pamietad,
ze uczniowie sg w réznym stopniu samodzielni,
a przebywajac w nowym otoczeniu, nie zawsze po-
trafig poradzié sobie z codziennymi wyzwaniami
i z towarzyszacym temu stresem.
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Abstract

Optimal integration

The author of this article tackles the issues of how
foreign students adapt to and function in Polish
schools. His examples are foreign students who
live in Poland permanently and attend public
schools. These young people frequently have
trouble adapting to the new situation, which may
include: language barrier, apathy, disengagement
from learning, etc. The author shows how to deal
with those difficulties and presents examples from
his own teaching practice in the Marine School
Complex (Zespot Szkot Morskich) in Swinoujscie.

Krzysztof Przybylski

Nauczyciel w Zespole Szkét Morskich w Swinoujsciu, doktor
nauk spotecznych, wykladowca, pedagog specjalny. Dzialacz

na rzecz os6b z niepetnosprawnoscia.
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Nowa rzeczywistos¢

Agnieszka Murakami, Lilianna Janeczek

Teoria i praktyka realizowania innowacji
pedagogicznych (na przykladzie Polski i Japonii)

Pojecie innowacji mozna odnosi¢ do dziatai
oraz wytworéw o réznym charakterze. W litera-
turze znajdziemy wiele definicji innowacji - przy
czym nie kazda z nich odnosi sie bezposrednio
do pedagogiki. Wedlug Stownika Jezyka Polskiego
Witolda Doroszewskiego innowacja to po prostu:
,wprowadzenie czegos nowego”. Aby zwrdcié
uwage na innowacyjnosé, 11 lat temu Parlament
Europejski i Rada Unii Europejskiej oglosity rok
2009 Europejskim Rokiem Kreatywnosci i Inno-
wacji. Jak czytamy w Raporcie Europejskiego Roku
Kreatywnosci i Innowacji 2009 w Polsce: ,,Gléwnym
celem roku byto u§wiadomienie wszystkim, ze
kreatywnosciinnowacyjnos¢ sg kluczem nie tylko
do gospodarczego, kulturalnego czy naukowego
rozwoju regiondw i krajéw, ale tez indywidual-
nego rozwoju kazdego czlowieka”. Propagowanie
kreatywnosci i innowacyjnosci w drodze uczenia
sie przez cale zycie wpisuje sie w kompetencje
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kluczowe i umiejetnosci uniwersalne, ktére nadal
sg konieczne, miedzy innymi, w ksztalttowaniu ot-
warto$ci na zmiany i umiejetnosci rozwigzywania
probleméw w réznych kontekstach spotecznych
i zawodowych wspdlczesnego swiata.

Kreatywnos¢ i celowos¢

Umiejetnosc uczenia sie i innowacyjnosé znala-
zly sie na amerykarskiej liscie kompetencji XXI
wieku. Europejskieiamerykaniskie listy kompeten-
cjiréznig sie zakresem, jednak obie uwzgledniajg
kompetencje dotyczgce: umiejetnosci uczenia sie,
wykorzystywania potencjatu nauk scistych i przy-
rodniczych oraz twérczosci i innowacyjnosci. ,,Jak
stwierdzajg badacze innowacyjnosci, w obszarze
edukacji w demokratycznym spoteczernstwie sie-
ciowym innowacyjnosci nie da sie zadekretowad.
Innowacyjnos¢ powstaje tam, gdzie stworzono
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jej odpowiednie warunki. Najlepszg inwestycjg
w innowacyjnos¢ jest inwestycja w oswiate. To
na etapie uczenia sie o Swiecie oraz uczeniasie, jak
sie uczy¢, »zasiewa sie« w umystach uczniéw idee
pod przyszlg swiadomg innowacyjnosc¢ w dziata-
niu” (pedagogika.uwb.edu.pl).

Termin ,innowacje pedagogiczne” znajduje
swoje doprecyzowanie w Ustawie z dnia 14 grud-
nia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r., poz.
60), zgodnie z ktdrg dzialalnos$é innowacyjna ma
by¢ integralnym elementem dzialalnosci szkoty/
placéwki, a poprzez zniesienie wymogéw formal-
nych, warunkujacych realizacje innowacji wedtug
dotychczas obowigzujacych przepiséw, wyzwolié
kreatywnos$¢ uczniéw i nauczycieli. Tak wiec od
1 wrzesnia 2017 roku obowigzuje uproszczona
procedura, a szkola moze samodzielnie podejmo-
wac decyzje, jakie innowacje bedzie realizowala,
a takze jak bedzie je dokumentowala i wdrazala.

Realizowane innowacje pedagogiczne przyczy-
niajg sie miedzy innymi do: rozwijania zaintereso-
wari uczniéw, angazowania ucznidw w poszerzanie
wiedzy przedmiotowej i wiedzy o Malej Ojczyznie,
rozwijania umiejetnosci wypowiedzi artystycznej,
ksztaltowania postaw proekologicznych i prozdro-
wotnych, usprawniania proceséw dydaktyczno-wy-
chowawczych, poprawy efektywnosci pracy szkoly.
Dzialanie innowacyjne powinna cechowac celo-
wos¢, czyli wskazanie na efekty i sposob ewaluacii,
plan dzialani i czynnosci, srodki, zasoby oraz dobro
uczniow, do ktérych dane dziatanie jest skierowane.

Szkola online

W innowacyjnosci pedagogicznej warto zwrdcic
uwage na coraz wieksze znaczenie technologii
cyfrowej, wykorzystywanej w pracy nauczycieli
wszystkich przedmiotdéw, nie tylko informatyki
czy zaje¢ komputerowych.

Duzg aktywnoscig w zakresie innowacji,
czesto z pominieciem profesjonalnych szkolen,
wykazali nauczyciele w ostatnich kilku miesig-
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cach. Pandemia COVID-19 zmusita do poszuki-
wari i kreatywnosci. Koniecznosc przejscia z pracy
w rzeczywistosci szkolnej do pracy online nie po-
zwolila nikomu na pozostanie w tyle. Ogromne
zapotrzebowanie na odpowiednie umiejetnosci
do pracy zwykorzystaniem technologii cyfrowych
wplynelo w znacznym stopniu na innowacyjnosé
w realizacji podstawy programowe;j.

Innowacje pedagogiczne przedstawiane na
sierpniowych radach pedagogicznych réwniez
musialy ulec modyfikacjom - po to, by mdc je
w ogdle zrealizowad. Wiecej uwagi poswiecono
nalaczenie metod nauczania, na przyklad podaw-
czych z aktywnymi (z wykorzystaniem TIK-u).
Warto zwrdcic uwage na fakt, ze samo wykorzy-
stanie komputera nie zawsze zmienia podejscie
nauczyciela do wykorzystywanych przez niego
metod. Technologia tylko wspiera, w centrum
uwaginadal jest pomyst nauczyciela na nowe roz-
wigzania (opracowane na podstawie rozpoznanych
potrzeb ucznidw). Nauczyciele oraz uczniowie
weciaz uczg sie nowej formy pracy i wspétdziata-
niaw realizacji zaje¢ dydaktycznych na odleglosé,
czesto z pomocg rodzicéw ucznidw. Koniecznosé
takiej wspdtpracy wynika z potrzeby poszukiwa-
nia ulepszeni w codziennej komunikacji.

Uczenie a doswiadczenie

Innowacje pedagogiczne sg nierozlacznie zwigzane
z doskonaleniem zawodowym i poszukiwaniami
lepszych rozwigzani. Swoimi doswiadczeniami,
pomystami i ,dobrymi praktykami” nauczyciele
mogg sie dzieli¢, na przyklad, korzystajac z plat-
formy ORE ,,Doskonalenie w sieci”, wspdtpracujac
w sieciachw projekcie Zachodniopomorska Szcze-
ciniska Szkota Cwiczeri czyw sieciach funkcjonuja-
cych w placéwkach doskonalenia nauczycieli, jak
ZCDN w Szczecinie czy PODN w Stargardzie.
Innowacje umozliwiajg uczenie sie przez do-
$wiadczenie. Uczen dzieki wdrozeniu ich jest bar-
dziej zmotywowany do nauki, a szkota ma mozli-
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wos¢ podgzania z ,duchem czasu”. Wieloma dziala-
niami innowacyjnymi muszg wykazywac sie szkoly,
ktére uczestniczaw programie realizowanym przez
Centrum Edukacji Obywatelskiej ,,Szkota Uczaca
Sie”, nakierowanym na podnoszenie efektywnosci
nauczania i uczenia sie, w tym miedzy innymi roz-
wijanie zdolnosci do myslenia, rozwijanie kompe-
tencji kluczowych i uniwersalnych.

Przygotowujgc innowacje pedagogiczna,
warto uwzglednic jej cyklicznosé i uzytecznosc.
,Swiat, ktéry zmienia sie pod wplywem szybkie-
go rozwoju nauki i techniki, wymaga od szkoty,
a zwlaszcza nauczyciela, dokonywania zmian za-
réwnow zakresie ksztalcenia, jak i samoksztatce-
nia, bycia innowacyjnym i kreujacym innowacyj-
no$¢ innych” (pedagogika.uwb.edu.pl).

Przygotowywanie i realizacjainnowacji peda-
gogicznych w szkotach odbywa sie indywidualnie,
w zespotach przedmiotowych i miedzyprzedmio-
towych oraz miedzyszkolnych. Konstruktywne za-
angazowanie nauczycieli, realizujgcych innowacje
pedagogiczna, decyduje o sukcesie uczniéw, a tym
samym wplywa na jakos¢ pracy szkoly.

Autoréw innowacji pedagogicznych cechuje
postawa poszukiwaczy, ktérzy podejmuja sie rea-
lizacji zadari wykraczajgcych poza podstawe pro-
gramowg; wierzg, ze ich zaangazowanie w prace
przyniesie wymierne efekty - dla nich i dla ucznia.
Jednym z przykladow innowacji pedagogicznej
zakoniczonej sukcesem byl realizowany w roku
szkolnym 2019/2020 przez szkoly podstawowe nr
11inr 5w Stargardzie projekt Interdyscyplinarnos¢
w edukacji - miedzyszkolne TIKowanie.

Innowacyjnos¢ (w) japonskiej edukacji

Jak nowe inicjatywy sa postrzegane w odleglej Ja-
ponii? To kraj otwarty na innowacje w réznych
dziedzinach zycia, takze i w sferze edukacji. Ja-
poriczycy wprowadzajg zmiany, obserwujac inne
spotecznosci, ale z zachowaniem swojej kulturo-
wej niezaleznosci.

OPINIE, REFLEKSJE, DOSWIADCZENIA

Jednym z podstawowych zadan pedagogicz-
nych realizowanych w procesie edukacji dzieci
i mlodziezy jest dostosowanie programéw ksztal-
cenia do zmian zachodzgcych we wspdlczesnym
$wiecie. W Japonii znalazlo to wyraz w tendencji
powigzania edukacji szkolnej z wyzwaniami, jakie
stoja przed mtodymi ludzmi w codziennym zyciu
(education connected with life). W kwietniu 2015
zostal powolany do zycia The Japan Innovative
Schools Network (ISN) w celu wspierania rozwo-
ju nowego systemu edukacyjnego XXI wieku. ISN
wspolpracuje z mlodziezg szkdt srednich, szukajac
rozwigzan dla aktualnych lub przyszlych proble-
mow - ze szczeg6lnym uwzglednieniem spotecz-
noscilokalnej. Opiera sie na metodzie project-based
learning, ktdry daje uczniom duzg niezaleznosé
i stawia ich w centrum procesu uczenia sie.

Przyktadem tej inicjatywy jest Project
Tohoku School. Tohoku to region w pdinocnej
czesci Japonii, ktéry zostat dotkniety silnym trze-
sieniem ziemi i tsunami w 2011 roku. Pomimo
ze minelo juz 9 lat od tych wydarzen, region ten
ciagle boryka sie z licznymi problemami zwia-
zanymi z powrotem do normalnosci. Ucznio-
wie zaangazowani w projekt zajmujg sie analizg
miejscowych problemdw i podejmujg inicjatywy
w celu ich rozwigzania, na przyktad organizuja
promocje lokalnych produktéw czy atrakcyjnych
miejsc turystycznych, przygotowujg reklamy re-
gionu prezentowane w lokalnej telewizji.

Aby wyksztalcic takie postawy, wazne jest, by
w programach edukacyjnych bylo miejsce nie tylko
na przyswajanie wiedzy, ale takze na ksztatltowanie
umiejetnosci samodzielnego myslenia i poszuki-
wanie nowych rozwiazan. W realizacji tych zamie-
rzenl by¢é moze pomocne okazg sie zmiany, jakie
od przysztego roku bedg wprowadzone w systemie
rekrutacji nawyzsze uczelnie. W Japonii okoto 50%
absolwentéw szkét srednich decyduje sie na konty-
nuacje nauki na poziomie wyzszym (w roku 2019 -
54%). Egzaminy na studia majg forme dwustopnio-
wa: test ogélnokrajowy i wewnetrzny - uniwersyte-
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cki. Egzamin ogdlnokrajowy (The National Center
Test for University Admissions) przypomina nieco
polskg mature. Po 30 latach przeprowadzania go
wformie testuwyboru dlawszystkich przedmiotéw
zastgpiony zostanie w 2021 roku przez Common
Test for University Admissions. Wprowadza on
elementy wymagajace od ucznia umiejetnosci
samodzielnego myslenia, rozwigzywania proble-
moéw, kreatywnosci i ekspresji jezykowej. Nowy
test bedzie mobilizowal nauczycieli i uczniéw -
bedg musieli inaczej podchodzic¢ do przyswajania
wiedzy. Nauczyciele do tej pory poswiecali wiele
czasu i energii na rozwigzywanie testow egzami-
nacyjnych, by ich uczniowie mogli dosta¢ sie na
wybrang uczelnie. Duzym wyzwaniem dla nich
i dla uczniéw bedzie wiec nowa forma egzaminu
z jezyka obcego (jest to gtéwnie jezyk angielski),
poniewaz oprécz umiejetnosci shuchaniai czytania,
bedzie on réwniez sprawdzal umiejetnosci prak-
tyczne, czyli méwienie i pisanie. Ze wzgledu na
znaczgce réznice w strukturze i fonetyce jezykéw
japonskiego i angielskiego, Japoriczycy maja duze
trudnosci z jego opanowaniem.

Przedstawione powyzej zmiany nie sg zmia-
nami naglymi. Byly one poprzedzone przygotowa-
niami i wigzaly sie z okreslonymi dzialaniami. Aby
podwyzszyc¢ umiejetnosci postugiwania sie jezy-
kiem angielskim, do szkétwprowadzony zostal pro-
gram zatrudniania asystentow jezyka angielskiego,
pochodzacych z krajéw anglojezycznych — Assi-
stant Language Teacher (ALT). Wspomagajg oni
nauczyciela w czasie lekcji, prowadzac éwiczenia
motywujgce uczniéw do praktycznego postugiwa-
nia sie jezykiem angielskim. Inng wazng zmiang
programowa jest wprowadzenie jezyka angielskie-
godo szkét podstawowych. W 2020 roku nauka tego
jezyka objete zostaly kolejne klasy - 31 4.

Podsumowujac, innowacje sg cigglym i nie-
odzownym skladnikiem edukacyjnej codzienno-
$ci. Nalezy dodaé, ze wszelkie dziatania innowa-
cyjne wymagajg odwaznego, nowatorskiego spoj-
rzenia na otaczajacg nas rzeczywistosc. Wazne jest
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takze, by nie byly one pozbawione praktycznego
zastosowania.
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Inaczej, czyli jak?

Izabela Jasielska

O (kilku) innowacjach

we wspolczesnym nauczaniu

Kiedy méwimy na temat innowacyjnosci - my-
$limy zazwyczaj o nowoczesnych technologiach,
lekcjach prowadzonych z uzyciem pomocy inter-
aktywnych, tabletéw, smartfonéw, tablic multime-
dialnych, aplikacji. Jednak w calym tym pedzie
technologicznym nie zapominajmy, ze wazng
sktadowg innowacyjnosci jest kreatywnosc - za-
rowno ucznia, jak i nauczyciela. Obecna sytuacja,
wynikajgca z pandemii koronawirusa, nie tylko
sprzyja, ale nawet wymusza na polskich nauczy-
cielach podnoszenie wiasnych kwalifikacji zawo-
dowychw kierunku ksztalcenia z wykorzystaniem
interaktywnych metod nauczania. Nie bedzie tu
mowy o tym, ktérym nauczycielom - mlodszym
czy starszym - latwiej jest przyswoié sobie te
cenngwiedze. Nalezy raczej pochylic sie nad prob-
lemem, gdzie w tym wszystkim znajduje sie uczen
ijak ksztalci¢, aby angazowacd go wszechstronnie,
aby nie byl jedynie przedmiotem edukacji, czescia
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procentu w wynikach egzaminéw zewnetrznych,
ale by mdgt odnalezé siebie podczas codziennych
zaje¢ w szkole.

Co to s3 innowacje?

Istnieja trzy typy innowacji edukacyjnych: pro-
gramowe, organizacyjne oraz metodyczne. Moga
one dotyczy¢ na przyklad programéw nauczania
(w tym tworzenia programow autorskich), stoso-
wanych metod czy oceniania. Ciekawym elemen-
tem innowacji sg zwlaszcza metody dydaktyczne,
ktére wzbogaca codzienny proces edukacyjny.
Wsrdd calego wachlarza nowatorskich metod
nauczania nalezaloby pochyli¢ sie w szczegdlnosci
nad tymi, ktére wlgczajg ucznia w proces dydak-
tyczny. Z jednej strony nauczyciel - jesli stosuje
wylgcznie metody podajace (elementy wyktadu,
przepisywanie gotowych notatek, pogadanka) -
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nie pozostawia przestrzeni dla dziecka, usypia
jego kreatywne podejscie do tematu zajec. Z dru-
giej strony pedagog, ktéry bezustannie zasypu-
je klase coraz nowszymi metodami, w pewnym
momencie przestaje zaskakiwaé, a poza tym - nie
oszukujmy sie - pewnych tematéw nie sposdb zre-
alizowac w sposéb inny niz podajgcy.

W swietle prawa oswiatowego innowacja pe-
dagogiczna ma by¢ ,,(...) integralnym elementem
dzialalnosci szkoly/placéwki, a poprzez zniesienie
wymogé6w formalnych, warunkujacych wedlug
dotychczas obowigzujacych przepiséw, realizacje
innowacji, wyzwolic¢ kreatywnos¢ ucznidw i na-
uczycieli”. Hastem kluczowym pozostaje zatem,
podkreslanajuz wezesniej, kreatywnosé. Nauczy-
ciel staje sie autorem pewnej innowacji, okresla
jej zakres, ksztaltt, dopasowuje ja do danej klasy,
jednak to uczed winien méc znalezé w niej miejsce
nawykazanie sie swoimi umiejetnosciami, a ,, przy
okazji” zdobyé wiedze i kompetencije przewidzia-
ne w podstawie programowe;j.

Tam, gdzie koriczy sie przymus

Jak nauczyciel moze ksztaltowad twdrczg osobo-
wosé ucznia? Wydaje sie, ze nalezy zaczac od tego,
jaka lekcje - my, nauczyciele -uwazamy za udana.
Z pewnoscig mozna wyréznic tutaj dwa warian-
ty: albo bedzie to lekcja, z ktdrej tresci wszyscy
uczniowie otrzymajg oceny bardzo dobre (bedzie
tym samym $wiadczylo to o pelnym zrozumieniu
tematu), albo lekcja, podczas ktdrej kazdy z na-
szych ucznidw zostanie zauwazony.

Z punktu widzenia problematyki kreatyw-
nosci nauczyciel odniesie sukces wéwczas, gdy:
uczen przetamie swdj lek przed wypowiadaniem
sie na forum klasy; gdy stworzymy uczniowi
komfortowe warunki wypowiedzi i - wreszcie -
gdy dla ucznia tresé lekcji stanie sie zrozumiata
dzieki zastosowanej przez nas metodzie. Pogo-
dzié¢ musimy sie z tym, ze niestety ten sukces nie
zawsze bedzie mial odzwierciedlenie wwysokich
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ocenach wstawionych do dziennika. Kreatywnos¢
uczniazaczyna sie tam, gdzie koriczy sie przymus,
formalnosé, jakis rodzaj obligatoryjnosci. Rola na-
uczycielaw procesie wprowadzania innowacji pe-
dagogicznych bedzie zatem polegala na stworze-
niu atmosfery przyjaznej uczniowi, ktéry chetnie
wezmie czynny udzial w procesie dydaktycznym
i bedzie wspéttworzyl z nami lekcje.

W takim razie w jaki sposdb zainteresowaé
ucznidw, by chcieli nie tyle stuchad, co by¢ czes-
cig naszych zajeé¢? Edukacji polonistycznej przez
dlugi czas byto nie po drodze z nowoczesnymi
technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,
jednak obecnie istnieje szereg ich zastosowari na
lekcjach jezyka ojczystego.

Wirtualna kultura

Jedna z propozycji jest tworzenie meméw przez
uczniéw. Mem, ktérego nazwa pochodzi od gre-
ckiego mimesis (nasladowad), to fenomen wspét-
czesnej kultury obrazkowej. Jego zabawna forma,
tre$ciwy przekaz oraz blyskotliwa puenta zwraca-
ja uwage wielu odbiorcéw. Uczen, ktdry stworzy
mema, bedzie mdgt pochwalid sie na forum klasy
nie tylko modng forma, ale przede wszystkim
istotng trescig. Jest to metoda, ktéra mimowol-
nie, przy okazji, bez zbednej presji wyzwala duzg
dawke kreatywnosci ucznia. Rolg nauczyciela jest
tutaj podanie narzedzia (programu do tworzenia
memdow) oraz ukierunkowanie pracy na potrzeby
omawianego tematu. Memy mogg sie sta¢ komen-
tarzem dostownie do kazdej sytuacji edukacyjnej:
na przyklad moga stanowié podsumowanie prze-
czytanego tekstu lub wyrazaé opinie o jakims wy-
tworze kultury (ksiazce, filmie, spektaklu).

Inng propozycja, w ktdrej uczniowie chet-
nie wykazujg sie kreatywnoscia, jest tworzenia
awatara. Awatar to pewna postad, ktdra staje
sie reprezentacjg danej osoby w swiecie wirtu-
alnym; uzywana jest gtéwnie w grach kompu-
terowych, na réznego rodzaju forach dyskusyj-
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nych itd. Dzieki popularnym komunikatorom
oraz stronom internetowym uczniowie moga
tworzy¢ postacie reprezentujgce ich samych.
Jedne z najciekawszych zastosowan tej metody
podczas zajec z jezyka polskiego, to: kreowanie
wizerunku postaci literackiej jako awatara, au-
tocharakterystyka, opis przezy¢ wewnetrznych
czy tez realizacja krétkich form wypowiedzi, na
przyktad dedykacji czy ogtoszenia.

Bardzo przydatng metodg pracy na lek-
cjach jezyka polskiego sg wirtualne wycieczki.
Za pomocg internetu oraz tablicy multimedial-
nej mozemy w kilka sekund przenies$¢ uczniéw
w miejsca, do ktérych musielibysmy jechaé wiele
godzin. Niewatpliwg zaletg takich form zwie-
dzania jest szybkie i tanie przyblizenie tego, co
dalekie i na ten moment nieosiggalne. Opisujgc
dzieto sztuki, warto pokazac uczniom, gdzie obec-
nie sie ono znajduje. Przykladowymi miejscami
s Muzeum Powstania Warszawskiego, Muzeum
Poczatkdw Paristwa Polskiego (nieodzowny ele-
ment cyklu lekcji o polskich legendach), Guggen-
heim Museum (nowojorskie muzeum oferujace
w swych zbiorach miedzy innymi dzieta impre-
sjonistyczne) czy British Museum.

Ostatnia propozycja, jakg chce omdéwid, to
przydatne podczas nauczania zdalnego testy in-
teraktywne. Ta specyficzna alternatywa dla tra-
dycyjnego sprawdzania wiedzy jest zazwyczaj
ochoczo realizowana przez uczniéw, traktujacych
je jako rodzaj quizu (zawsze brzmi to lepiej niz
sprawdzian!) i doceniajgcych szybkie podanie
wyniku oraz oceny. Kreatywnos$¢ zespotu klaso-
wegowzrosnie, gdy pozwolimy mlodziezy na two-
rzenie takich testow dla siebie nawzajem. Redagu-
jac pytania, uczeri dokonuje selekcji omdwionego
materiatu, a w konsekwencji wybiera z niego to,
co najistotniejsze. Uczniowie zazwyczaj przesci-
gaja sie w pomystowosci, jesli chodzi o pytania
podchwytliwe, skomplikowane, nieoczywiste - to
wlasnie jest przestrzen, w ktérej chetnie wykazuja
sie inicjatywa.

OPINIE, REFLEKSJE, DOSWIADCZENIA

Od ciekawosci do kreatywnosci

Wspomniane wyzej metody wykorzystania tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych sg jedynie
wskazowkami, ktére - mam nadzieje - zainspiruja
nauczycieli polonistéw do podjecia préby rozwi-
nieciauucznidw potrzeby kreatywnego podejscia
dolekeji. Osobiscie daleko mi do fascynacji nowo-
czesnymi technologiami, jednak warto pamietaé
otym, ze jednym z zadari wspdlczesnej szkoly jest
przygotowanie ucznia do zycia w spoleczeristwie
informacyjnym, a co za tym idzie - wskazanie mu
wiasciwego korzystania z przestrzeni internetu.

Moglibysmy wskazaé rowniez wiele nega-
tywnych skutkéw naduzywania sieci przez dzieci
imlodziez, ale niepodwazalnym faktem jest to, ze
bedzie im ona towarzyszyla przez wiekszg czesé
dorostego zycia. Dlatego waine, zeby dziecko nie
pozostalo samo w sferze wirtualnej. Nauczyciel -
pokazujgcy, w jaki sposdb zasoby internetu moga
wzbogacad lekcje, towarzyszyc jej, a nie jg wypel-
nia¢ - bedzie dobrym przewodnikiem dla ucznia,
ktdry zacznie poszukiwad, a nie jedynie kopiowad.
A od poszukiwan i naturalnej ciekawosci zaczyna
sie wlasnie kreatywnos¢ dziecka.
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Cos wiecej niz
przekazywanie wiedzy

Weronika Dwojakowska, Beata Brzostek

Innowacje w pracy z uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi

»Jesli istnieje sposob, by zrobic cos
lepiej - znajdz go”.
(Thomas Edison)

Wspoélczesna edukacja wymaga od
nauczyciela juz nie tylko przekazy-
wania wiedzy i oceniania stopnia jej
opanowania, ale przede wszystkim ta-
kiego podejscia dydaktycznego, ktdre
zaciekawi i zainspiruje ucznia. Dlatego
nauczyciel, chcgc dobrze zrealizowad
podstawe programowg, musi szukac in-
nowacyjnych form i metod pracy, ktére
beda atrakcyjne dla ucznia. Minister
edukaciji, dostrzegajac potrzebe inspi-
rowania nauczycieli do kreatywnosci,
umiescil zapis o koniecznosci rozwija-
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nia innowacji pedagogicznych w kie-
runkach polityki oswiatowej panstwa
na rok szkolny 2020/2021. W tym ar-
tykule chcialybysmy przedstawic inno-
wacje nauczycieli pracujgcych z pasja
- nauczycieli, dla ktdrych dziecko jest
wartoscig nadrzedng w szkole. Nauczy-
cieli, ktérzy nie chcg sie zatrzymywacd
na suchym przekazywaniu wiedzy. Sie-
gaja glebiej, zeby materiat dydaktyczny
byl ciekawy i dostepny dla kazdego ucz-
nia. W Specjalnym Osrodku Szkolno-
-Wychowawczym im. Kawaleréw Or-
deru Usmiechu w Tanowie na co dziert
realizowane sg réznorodne projekty
i programy autorskie. Chciatybysmy
przedstawic kilka z nich.
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Wiedza i pasje

Nauczyciele pracujgcy z dzieémi z niepelno-
sprawnosciami wcigz poszukujg nowatorskich
rozwigzan, poniewaz sg zobligowani do dostoso-
wania wymagarn edukacyjnych do umiejetnosci
i mozliwosci psychofizycznych uczniéw. A te
mozliwosci sg bardzo zréznicowane. Uczniowie
bedgcy w jednej klasie sa na réznych poziomach
funkcjonowania - nauczyciele, aby dotrzeé do
nich, muszg stosowad rozmaite rozwigzania.
Ich gldwnym celem jest stworzenie i wprowa-
dzenie takich metod, form i dzialar dydaktycz-
nych, dzieki ktérym uczen moze odniesé sukces.
Sukces ucznia powinien by¢ przewodnim celem
pracy kazdego nauczyciela - wéwczas ma on po-
czucie, ze nie tylko spelnia obowigzek przeka-
zywania wiedzy, ale realizuje swoje pasje. Kiedy
zas pasje polaczymy z ciekawymi sposobami
przekazywania wiedzy, istnieje duze prawdo-
podobieristwo powstania ciekawego materiatu
metodyczno-dydaktycznego.

Nalezy dodad, ze wszystkie przedstawione
ponizej innowacje sg przeznaczone dla dzieci
z niepelnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym i znacznym.

Biblioteka wedrujacej ksiazki - czyli
od ksiazki do czytania

Autorka projektu jest Anna Elszkowska. Zesp6t
wspotrealizatoréw tworzg: Anna Czarnecka, Jo-
lanta Snowacka, Agnieszka Stelmaszyk, Milena
Trybinska.

Innowacja jest propozycja spotkan z ksigz-
ka z serii: Inspiracje z podrézy matych i duzych.
Czes¢ I. Koordynatorka podgza za stowami Jana
Amosa Komenskiego: , Nauka rozpoczynac sie
musi od zmystowych spostrzezen, a nie od
opis6éw rzeczy slowami”. Celem innowacji jest
takie zorganizowanie wybranych miejsc, aby
wyzwalaly w dziecku cheé siegania po ksigzke
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i zachecaly do czytania - nie tylkow czasie zajec
edukacyjnych, ale i w czasie wolnym. Dlatego
istotg innowacji jest zorganizowanie w obrebie
Osrodka trzech miejsc: specjalnie zaaranzowa-
nych, wyrdzniajacych sie charakterystycznymi
budowlami i kolorystyka, umozliwiajgcych spe-
dzenie kilku chwil z ksigzkg. Kolory domkdéw
i tawek w tych miejscach wspdtgraja z kolory-
styka logo Osrodka.

W innowacji wykorzystywane sg miedzy
innymi elementy storytellingu, opowiadania i glos-
nego czytania. Jej tresci sg zgodne i we wszystkich
aspektach spdjne z podstawg programowa wycho-
wania przedszkolnego oraz podstawg programo-
wa ksztalcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej
i szkoly przysposabiajacej do pracy dla uczniéw
z niepelnosprawnoscig intelektualng w stopniu
umiarkowanym lub znacznym.

Celem innowacji jest rozbudzenie zainte-
resowarn czytelniczych i potrzeby regularnego
siegania po ksigzke; rozwdj mowy, wzbogacenie
stownictwa czynnego i biernego; poszerzenie
wiedzy o Swiecie; pobudzanie wyobrazni, ¢wi-
czenie pamieci i koncentracji; rozwdj jezykowy,
spoteczny i emocjonalny; rozbudzenie wyobrazni

i kreatywnosci.

Czytaé kazdy moze - spotkania z ksigzka
i literatura dla dzieci

Sa to zajecia poswiecone czytaniu literatury dla
dzieci. Autorkami sg Agnieszka Stelmaszyk i El-
zbieta Belz.

To innowacja metodyczna przeznaczona
do realizacji podczas zajec¢ ogélnoszkolnych
lub klasowych. Jest to propozycja rozszerze-
nia oferty edukacyjnej i rewalidacyjnej szkoty
o zajecia czytelnicze. Wzbogaca ona kalendarz
imprez Osrodka. Jej innowacyjnosé polega na
wlgczeniu w proces czytania i korzystania z li-
teratury dzieci nieczytajacych, poprzez glosne
czytanie oraz wykorzystanie Alternatywnych
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i Wspomagajacych Metod Komunikacji, a takze
na zastosowaniu metod arteterapii. Gldwne cele
innowacji to: rozbudzenie wyobrazni i kreatyw-
nosci, zapoznanie z réznorodng literaturg dla
dzieci oraz z sylwetkami autoréw ksigzek dla
najmtodszych.

Akcja integracja

Autorkami projektu sg Joanna Dotega i Magda-
lena Witkowska. W ramach innowacji zaplano-
wany zostat cykl spotkar integracyjnych, w kto-
rych udzial biorg uczniowie Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego im. Kawaleréw Orderu
Usmiechu w Tanowie oraz zaproszone dzieci
i mtodziez z placéwek Powiatu Polickiego oraz
Szczecina. Zajecia te rozwijajg aktywnosé mu-
zyczna i plastyczng, a przede wszystkim integruja
uczestnikéw.

Wykorzystywana jest gtéwnie metoda ak-
tywnego stuchania muzyki Batii Strauss, tgcza-
ca w sobie rézne formy aktywnosci: stuchanie
muzyki, tworzenie prac plastycznych, gra na in-
strumentach oraz taniec i spiew. W niektérych
spotkaniach zaplanowana jest obecnos¢ psa.
Metody pracy dostosowane sg do indywidualnych
potrzeb i mozliwosci uczestnikéw.

Cele innowacji: integrowanie oséb z niepel-
nosprawnoscig intelektualng z dzie¢mi i mto-
dziezg innych placéwek oswiatowych; wycho-
wywanie do wartosci, takich jak: tolerancja, ak-
ceptacja, wyrozumialo$é, szacunek i wrazliwosd;
stymulowanie rozwoju poznawczego, emocjo-
nalnego i spotecznego w oparciu o réznorodne
formy aktywnosci muzycznej i plastycznej; roz-
budzanie i ksztaltowanie wrazliwosci estetycz-
nej i aktywnosci twérczej; opanowywanie roz-
norodnego repertuaru muzycznego (wokalnego,
teatralnego i instrumentalnego); ksztaltowanie
postaw spolecznych; aktywizacja dzieci i mlo-
dziezy do dzialari na rzecz potrzebujgcych (fun-
dament wolontariatu).
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Terapia Integracji Sensorycznej
w ksztaltowaniu motoryki malej, praksji
oralnych i poslugiwania sie gestem

Autorkami innowacji sg Beata Szczypiriska i Ka-
tarzyna Duszkiewicz. Jej podstawowym celem jest
wielospecjalistyczne oddzialywanie na ucznia,
ktére pozwoli usprawnié kontrole w zakresie
motoryki matej, reki i narzadéw artykulacyjnych.

Zastosowanie metody integracji sensorycz-
nejw terapii pozwala na: pelniejsze dokonywanie
wielospecjalistycznej oceny poziomu funkcjono-
wania ucznia i na jej podstawie opracowywanie
i modyfikowanie indywidualnego programu
edukacyjnego; prowadzenie obserwacji ucznia
z problemamiw komunikacji werbalnej, w postu-
giwaniu sie gestem oraz zaburzeniamiw zakresie
praksji oralnych w sali integracji sensorycznej;
ocene, w ktorym kierunku nalezy podjaé dziatania
terapeutyczne i na ile juz podjete dzialania przy-
niosly poprawe w zakresie rozwoju komunikacji
werbalnej i postugiwania sie gestem.

Sposoby realizacji, jak réwniez proponowane
¢wiczenia, dobierane sg dla kazdego dziecka indy-
widualnie - w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci
psychofizycznych.

Wspomnien czar - w §wiecie gier i zabaw
naszych rodzicow

Autorkami innowacji sg Ewa Klaus i Lidia Zasada.
Jest to propozycja rozszerzenia oferty wycho-
wawczej i rewalidacyjnej w szkole oraz wyjscia
naprzeciw potrzebom uczniow. Specyfika potrzeb
edukacyjno-wychowawczych oraz koniecznosé
zapewnienia bezpieczefstwa uczniom w naszej
placéwce sprawia, ze spedzajg oni przerwy mie-
dzylekcyjne w klasach z nauczycielem. Czesto
takze wymagaja przerw srodlekcyjnych podczas
zaje¢ szkolnych.

Dzisiejszy Swiat i relacje miedzyludzkie zdo-
minowaly komputery, tablety, telefony i inne elek-
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troniczne gadzety. Staly sie one ulubiong rozrywka,
forma zabawy i spedzaniawolnego czasu dla dzieci
i mtodziezy. Dlatego warto wrécié¢ do dawnych
sposobdw organizowania sobie czasu wolnego,
a jednoczesnie odnowié wiezy miedzyludzkie,
budowac relacje i postawy spoleczne. Podczas
zaje¢ organizowanych w ramach innowacji ucz-
niowie przenoszg sie do swiata przygdd, dostajg
szanse na odprezenie. Stosowane na zajeciach gry
planszowe usprawniajg percepcje, myslenie, uczg
radzenia sobie z niepowodzeniami i ewentualny-
mi porazkami. Ksztattujg tez postawy kolezeriskie,
uczg opanowania i cierpliwosci, wyrabiajg nawyki
przestrzegania dyscypliny i regut gry, uswiadamia-
ja graczom potrzebe wspéldziatania i potrzebe
podporzadkowania sie interesom grupy.

Klub podréznika - poznajemy Polske

Autorkami projektu sg Katarzyna Duszkiewicz
i Malgorzata Tyszkiewicz. Gléwnym zatozeniem
innowacji jest wzbogacenie wiedzy geograficzne;j
dzieci o swoim kraju.

Uczniowie w czasie zaje¢ poznajg najciekaw-
sze zakatki Polski, a jest to mozliwe dzieki pasji
i pomystowosci nauczycielek oraz bogatej wyob-
razni naszych wychowankdéw. Ukazywanie dzie-
ciom tego, co w naszym kraju jest piekne i godne
zainteresowania czy zachwytu, to najprostszy
sposéb budowania podstaw uczud patriotycznych.
Dla dzieci z niepelnosprawnoscig intelektualng
podrézowanie jest czesto niedostepne lub moz-
liwe w ograniczonym zakresie. Zwigzane jest to
z poziomem rozwoju psychofizycznego, wspél-
istniejgcymi chorobami oraz wieloma innymi
czynnikami rzutujacymi na ich funkcjonowanie.
Proponowane zajecia majg forme podrdzy ,na
niby”. Przewiduja, miedzy innymi, poznawanie
najwazniejszych miast i regiondw Polski, charak-
terystycznych regionalnych zwyczajow, legend,
basni, piesni i przy$piewek, tadcéw, strojow,
potraw, zabytkdw kultury.
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Ogrod, ktory leczy - innowacja
pedagogiczna z elementami hortiterapii
dla uczniéw Szkoly Przysposabiajacej
do Pracy

Autorkami pomystu sg Malgorzata Tyszkiewicz
i Ewa Klaus. Innowacja ma na celu doskonalenie
czynnosci pracy poprzez terapeutyczne obcowa-
nie z przyroda oraz zaprojektowanie i stworzenie
ogrédka terapeutycznego. Dla osdb z niepetno-
sprawnoscig intelektualng atmosfera miejsca,
w ktérym przebywaja, odgrywa szczegdlng role.
Whplywa na efektywnos¢é procesdw rewalidacyj-
nych i rehabilitacyjnych - przeprowadzanych za-
réwno w zamknietych pomieszczeniach, jak i na
wolnym powietrzu.

Usytuowanie naszej placéwki na dzialce
lesnej stwarza mozliwos¢é poszerzenia dziatalno-
$ci o kolejne formy edukacji i terapii. W wyniku
dzialanl innowacyjnych istniejace zielerice zosta-
ly przeksztalcone w ogrédek terapeutyczny, ktéry
stuzy wszystkim uczniom. W sklad ogrédka tera-
peutycznego wchodza: ,Zakatek lesny”, ,, Zakatek
kwiatowy”, , Sciezka sensoryczna”. Waznym ele-
mentem sg sciezki, ktdrych uktad zaplanowany
zostal tak, aby byl przejrzysty i czytelny dla uzyt-
kownikdw, co jest szczegdlnie wazne dla dzieci
z niepelnosprawnoscig intelektualng, ktdre majg
zazwyczaj zaburzong orientacje przestrzenng.

Bardzo istotng sprawg jest dobdr roslin po-
sadzonych w naszym ogrodzie terapeutycznym:
sg to gatunki wymagajace regularnych zabiegéw
pielegnacyjnych (usuwania suchych lisci, podlewa-
nia, pielenia), a zarazem fatwe wuprawie. Tematyke
zaje¢ wyznacza naturalny rytm zmian pér roku.

W krainie stéw i stéwek - program nauki
czytania dla dzieci z niepelnosprawnoscia

intelektualna

Autorka programu jest Iwona Zlotek. Innowacja
ma na celu ulatwienie uczniom z niepetnospraw-
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noscig intelektualng nabywanie umiejetnosci czy-
taniaw sposob jak najbardziej naturalny i zgodny
z ich mozliwosciami rozwojowymi. Opanowanie
mowy graficznej jest dla nich znaczacym poste-
pem w dgzeniu do samodzielnosci i zaradnosci,
a przy stosowaniu tradycyjnych metod - jest to
dostepne dla nielicznych.

Zalozeniem programu jest celowe integrowa-
nie metod, ktdre utatwiajg dostosowanie naucza-
nia do indywidualnych predyspozycji danego dzie-
cka, aby moglo ono rozwijaé sie wedtug wlasnego
tempa i wlasnych mozliwosci, a nauczyciel jedynie
wspomaga ten rozwéj. W programie nauczyciel
korzysta z koncepcji uczenia, w ktérych zupet-
nie pominiete sg analiza i synteza stuchowa, tak
trudne dla dzieci z zaburzeniami rozwojowymi.

Realizacja programu pomaga uczniom nie
tylko w nabyciu sprawnosci i umiejetnosci czytel-
niczych, ale réwniez wptywa na rozwdj czynnego
stownika dziecka, umiejetnosé prawidtowej arty-
kulacji, spostrzegawczosc¢ wzrokows i stuchowa,
sprawnosc¢ manualno-graficzng oraz rozbudza za-
interesowania czytelnicze uczniéw. Wazne jest to,
ze umiejetnie wprowadzone w tok nauczania cato-
$ciowego zabawy i ¢wiczenia logopedyczne spel-
niajg pozyteczng funkcje w ksztaltowaniu wrazli-
wosci stuchowej, korelacji ukladu oddechowego,
fonacyjnego i artykulacyjnego. Codzienne zajecia
usprawnig proces komunikacji uczniéww stopniu
umozliwiajgcym im radzenie sobie w zyciu.

W ¢éwiczeniu mowy dzieci zwraca sie szcze-
g6lng uwage na niewerbalng strone komunikacji,
poniewaz tgczenie tych dwéch form porozumie-
wania sie w pracy podnosi atrakcyjnosc i skutecz-
nosc éwiczen logopedycznych.

Podsumowanie

W przedstawionych innowacjach tatwo dostrzec
pasje nauczycieli, na przyktad ogrodnictwo czy
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czytelnictwo. Ich réznorodnosé pokazuje, ze
kazdy nauczyciel moze stworzy¢ wlasng innowa-
cje, bez wzgledu na to, jakg pelni funkcje w szkole
-zaréwno nauczyciel prowadzgcy klase, logopeda,
terapeuta czy tez nauczyciel bibliotekarz. Inno-
wacje sg tez Swietnym sposobem na wzbogace-
nie przestrzeni szkolnej, na stworzenie ciekawych
i nietypowych miejsc: ogrodow, kacikéw czytel-
niczych, sal specjalistycznych. Mozna w nich
takze powrdcié do rzeczy juz zapomnianych lub
bardzo rzadko uzywanych przez nasze dzieci, jak
na przyklad gry planszowe, ksigzki wwersji papie-
rowej. Dzieki nim jestesmyw stanie takze nauczy¢
nasze dzieci tego, co jest wazne, a czesto pomijane
w podstawie programowej, czyli tolerancji, wsp6t-
pracy, akceptacji, pomocy mlodszym i stabszym.

Dlatego zachecamywszystkich do tworzenia
wlasnych innowacji, ktére niewatpliwie wzboga-
cajg podstawe programowg i uczynig szkote cie-
kawszg i atrakcyjniejszg dla ucznidéw.

Weronika Dwojakowska

Nauczycielka konsultantka ds. ksztalcenia specjalnego, lider
edukacji wlaczajacej na wojewddztwo zachodniopomorskie.
Nauczycielka, terapeuta w Specjalnym Osrodku Szkolno-
-Wychowawczym w Tanowie. Pedagog specjalny, terapeuta
behawioralny dzieci z autyzmem, trener umiejetnosci

spotecznych.

Beata Brzostek

Doktor nauk o zdrowiu. Dyrektorka Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Tanowie. Nauczycielka
konsultantka ds. ksztalcenia specjalnego

w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Naturalna ciekawos¢

Joanna Kulik

Przyklady dzialan innowacyjnych

Innowacje pedagogiczne - to zagad-
nienie brzmi intrygujaco, ale co ono
oznacza i czy warto sie nim zajmowac?
W sprawie innowacyjnosci edukacji
mozemy zadawacd sobie wiele pytan
i mied tyle samo watpliwosci, ale w tym
krétkim artykule chciatabym przekonad
Czytelniczki i Czytelnikéw , Refleksji”,
ze podejmowanie wszelkich dziatan in-
nowacyjnych zawsze dziata ma korzys¢
procesu edukacyjnego. Naprawde warto
je stosowad - niezaleznie od przedmio-
tu, ktorego uczymy. Co ciekawe, czasa-
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mi nawet nie zdajemy sobie sprawy, ze
wdrazamy nowe metody dydaktyczne
do pracy z dzieémi. Innowacja bowiem
to kazde nowe dziatanie - docelowo
majace wplyw na podnoszenie jakosci
pracy szkotly. Ale dosy¢ teorii! Ponizej
chce Panstwu przedstawic¢ kilka inno-
wacji z praktyki mojej szkoty. Poprosi-
lam nauczycieli o krétkie wypowiedzi
i spisatam je. Pod koniec omdéwie takze
swoja autorskg innowacje - dotyczaca
ksztaltowania odpowiednich zachowan
w relacjach réwiesniczych.
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Matematyka i gry

Moja innowacja polegala na prowadzeniu Szkol-
nego Kota Gier Planszowych Strategicznych.
Taka aktywnosc¢ byla odpowiedzig na naturalng
potrzebe zabawy u dzieci, poza tym stanowita
ciekawg i rozwijajacg forme spedzania wolne-
go czasu, integrowala ucznidw, a takze spelnia-
ta wymagania podstawy programowej. Zajecia
mialy rozwijaé strategiczne myslenie - przydatne
w zyciu codziennym podczas podejmowania réz-
nych decyzji. W trakcie zajeé wykorzystywatem
przede wszystkim takie gry, jak: warcaby, szachy,
gomoku, backgammon, chiriczyk, Monopol, Wsigs¢
do pociggu, Kolejka. W zatozeniach wachlarz gier
mial by¢ znacznie szerszy, niestety zdalne naucza-
nie, a takze kwestie organizacyjne (zmiany w pla-
nach lekcji, koniecznosé korzystania z dowozéw)
spowodowaly, ze grupa uczniéw uczeszczajacych
na zajecia dwukrotnie ulegata zmianie i dlatego
wracalem do pozycji sprawdzonych i lubianych.
Na zajeciach panowata swobodna atmosfera.
Uczniowie swietnie sie bawili w swoim towarzy-
stwie, pomimo ze niektdrych dzielita spora réz-
nica wieku - nawet 4 lata. Uczniowie klas mlod-
szych utrwalali podstawowe umiejetnosci (czy-
tanie ze zrozumieniem, sprawnosc rachunkowa
w przeliczaniu, dopelnianiu i szacowaniu). Starsi
wykazywali sie prawidlowymi emocjami i rozwi-
janiem strategii wieloetapowej. Byly to zajecia,
ktore cieszyly sie sporym zainteresowaniem i na
pewno warto je kontynuowad, jesli tylko zniknie
rezim sanitarny zwigzany z koronawirusem, ktéry
utrudnia ich realizacje.
Daniel Halicki
nauczyciel matematyki

Literatura i dyskusje
Szkolne Koto Literatury Elektronicznej z Klubem

Dyskusyjnym to innowacja, ktéra miala na celu
szerzenie idei czytelnictwa z wykorzystaniem no-
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woczesnej technologii, w tym wypadku czytnikéw
ksigzek. Miala zachecic¢ uczniéw do czytania i po-
dejmowania dyskusji.

Zalozenia sie udaly. Uczniowie chetnie czytali
teksty literackie na czytnikach - byla to dla nich
atrakcyjniejsza forma niz tradycyjna papierowa
ksigzka. Po przeczytaniu utworu rozmawialismy na
jego temat, uczniowie dzielili sie swoimi spostrze-
zeniami, odwolywali sie do swoich doswiadczen
odnoszacych sie do literatury. Czytniki ksigzek po-
zwalaly na zgromadzenie duzej liczby tekstow lite-
rackich w niewielkim urzgdzeniu, co dawalo fatwy
i szybki dostep do kazdego omawianego tekstu.
Uczniowie chetnie uczestniczyli w zajeciach, wiec
mozna stwierdzié, ze byly dla nich ciekawe. Do-
datkows atrakcjg byl wspdlny stodki poczestunek,
ktdry uprzyjemniat zajecia.

Danuta Kasprzycka
nauczycielka jezyka polskiego

Nauka i sSrodowisko naturalne

Adresatami Szkolnego Zielarskiego Kota Nauko-
wego byli uczniowie klas 4-6. W innowacji braly
udzial dwie grupy w semestrze. Zajecia byly reali-
zowane w ramach projektu unijnego ,, Nowoczesna
Edukacja”.

Innowacja miata na celu pokazanie uczniom,
jakie umiejetnosci kluczowe nalezy rozwijaé, aby
w przyszlosci dobrze sie odnalez¢ na rynku pracy,
atakze osiggad sukcesyw zyciu prywatnym. Nad-
rzedne bylo upowszechnianie idei zdrowego
trybu zycia z wykorzystaniem naturalnych, do-
stepnych i mozliwych do samodzielnej hodowli
roslin, zaréwno tych pospolitych, jak i rzadko
uprawianych.

Uczniowie mieli mozliwos¢ poszerzenia
wiedzy i wybranych umiejetnosci, zawartych
w podstawie programowej dla II etapu edukacyj-
nego. W ramach dzialan kota poznali zasady kom-
postowania substancji organicznych i segregacji
odpaddéw w warunkach szkolnych i domowych.
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Uczestnicy przeprowadzili kompostowanie w po-
jemniku trzykomorowym w sali, a takze przyczy-
nili sie do podjecia decyzji o wykonaniu kompo-
stownika na terenie placéwki. Ponadto uczniowie
pozyskali wiedze na temat zasad prowadzenia
upraw zidl, zbioru i przetwarzania, utrwalali sobie
tez zasady zdrowego zywienia. W ramach dzialan
praktycznych prowadzili uprawe roslin, w tym na-
wozenie kompostem.

W trakcie zaje¢ uczniowie korzystali z pomocy
dydaktycznych, zakupionych w ramach projektu,
miedzy innymi z podrecznikéw zielarskich, narze-
dzi ogrodniczych, nasion czy miniszklarni. Prze-
prowadzili kilka upraw hydroponicznych z wyko-
rzystaniem urzadzenia ,Smart Garden” (uprawa
bazylii, pomidoréw, salaty, cebuli i czosnku).
W jednym czasie mozna bylo obserwowac: dojrze-
wajace pomidory koktajlowe, kietkujace nasiona
stonecznika, bazylii, brokuldw, grochu, pieknie
kwitnaca czarnuszke, a takze wzrost imbiru, fasoli,
marchewki, ziemniakéw i awokado. Uczniowie wy-
siewali tez nasiona w kietkownicy, co umozliwialo
prowadzenie hodowli duzej ilosci nasion na kilku
poziomach jednoczesnie.

Ponadto uczniowie zbadali pH gleby, poznali
warunki kietkowania nasion, wykonywali ziolo-
we mieszanki, olej i ocet ziolowy, przeprowadzili
obserwacje mikroskopowe zi6t z wlasnej uprawy.
Wielokrotnie mieli mozliwo$é degustacji napojow
ziotowych (herbaty z melisa czy mieta), wykony-
wali tez kanapki z twarozkiem z ziolami, satata
i szczypiorem z wilasnej uprawy. Mieli mozliwosé
poznania tematyki magazyndéw ogrodniczych
(,,Dziatkowiec”,,,Mdj piekny ogréd”, ,,Mam ogréd”)
oraz prowadzenia rozmow o tym, co jest wazne dla
zdrowia i urody.

Niektdrzy prowadzili hodowle w domach
i przeprowadzali samodzielne obserwacje. Zaje-
cia cieszyly sie duzym zainteresowaniem, dzieci
chetnie w nich uczestniczyly.

Anna Mikus
nauczycielka przyrody
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Humanistyka i aktywnos¢

Prowadzone przez mnie w II semestrze roku
szkolnego 2019/2020 warsztaty humanistyczne
skierowane byly do ucznidw klasy 6. Zajecia
odbywaly sie raz w tygodniu. Innowacja miata
na celu szerzenie idei humanizmu z wykorzy-
staniem metod aktywizujgcych. Miala zachecaé
i motywowad ucznidow do poszerzania wiedzy
w zakresie tresci obecnych w realizowanym pro-
gramie nauczania przedmiotéw humanistycz-
nych. Uczniowie zostali zapoznani z wybranymi
dzietami literatury polskiej i swiatowej, z wy-
bitnymi filmami. Pracowali nad umiejetnoscia
sprawnego postugiwania sie stowem pisanym
i méwionym - miedzy innymi grajac w Dixit.
Nauczyli sie przy tym korzystac z réznych zrédet
informacji. Zostali przygotowani do swiadome-
go, wartosciujgcego i krytycznego odbioru dziet
sztuki. Zalezato mi, aby podczas zaje¢ zdobywali
wiedze w sposdb kreatywny. Wykorzystywali-
$§my wiec rozne media jako narzedzia pracy.
Uczniowie poznali historie filmu jako dziedzi-
ny sztuki. Dowiedzieli sie, co to jest i jak wy-
glada sztuka w przestrzeni publicznej. Wyko-
nali projekty instalacji. Uczestniczyli w akcji
,Zostan przyjacielem z pocztéwki”. Warszta-
ty humanistyczne rozwinely zainteresowania
i umiejetnosci uczniéw - dzieki uczestnictwu
w nich stali sie kreatywni i twérczy. Innowa-
cja ta wyksztalcila takze odpowiednie postawy
moralno-spoleczne.
Malgorzata Urbariska
nauczycielka jezyka polskiego

Emocje i zachowania

Na koniec chcialabym przedstawi¢ innowacje
,Mali detektywi - jakie tajemnice kryje swiat
wokdl nas?”, ktorg zrealizowalam w ramach
projektu Uniwersytet Dzieci. Podczas zajeé za-
mieniam swoich uczniéw w detektywéw i poka-

REFLEKSJE 1/2021



zuje im, jak ciekawa potrafi by¢ nauka. Dzieki
projektowi dzieci poznajg tajniki matematyki,
przyrody i informatyki. Rozwijajg réwniez swoje
umiejetnosci plastyczne i kompetencje spotecz-
ne (wspoltpraca w grupie). Ale przede wszystkim
poznaja swoje emocje -uczg sie, jak je nazywaé
i radzié sobie z nimi. Uswiadamiam dzieciom, ze
dowszystkich emocji mamy jednakowe prawoi ze
nie ma czegos takiego jak zte emocje. Przekonuje
je, ze rowniez od nas zalezy, jak bedziemy sobie
radzili z emocjami. Wszystkie lekcje potgczone
sg ze sobg motywem detektywistycznym, ktdry
rozbudza ciekawo$¢ ucznidw i zwieksza w nich
ched uczenia sie i poznawania swiata. Na kazdej
lekcji przedstawiam inng zagadke, ktérg ,,mali
detektywi” prébujg rozwigzad. Scenariusze lekeji
dotyczg réznych dziedzin nauki, ale taczy je po-
trzeba poszukiwania wiedzy i praca zespotowa
oraz poznawanie i nazywanie emocji. Wszyst-
kie zajecia rozwijajg ponadto u uczniéw bardzo
wazng umiejetnosé formutowania wnioskéw na
podstawie wlasnych doswiadczen.

Podjetam sie wprowadzenia tej innowacji,
poniewaz w mojej klasie jest bardzo agresywny
uczen, uzywajacy wulgaryzméw. Chceialam przez
ten projekt pokazac chlopcu sposoby wlasciwe-
go zachowania i przyblizy¢é mu ludzkie emocje,
a przede wszystkim zaprezentowad, jak mozna
sobie z nimi radzic. W opisie projektu sg gotowe
porady na roztadowanie ztych emocjii pokazywa-
nie emocji pozytywnych. Uswiadamiam dzieci, ze
kazdy maw sobie rézne emocje i warto potrafic je
nazwac, aby fatwiej sobie z nimi poradzié.
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Innowacja przyniosta bardzo dobre efekty.
Wdrozone zajecia cieszyly sie zainteresowaniem
dzieci, co utatwitlo mi blizsze poznanie niektd-
rych uczniéw. Dzieci, dzieki swojej naturalnej
ciekawosci i wynikajgcej z niej checi poznawania
wszystkiego, co nowe, bardzo duzo sie nauczyly.
Program jest tak opracowany, ze jego realiza-
cja odbywa sie w milej i przyjaznej atmosferze,
a przede wszystkim poprzez zabawe. Z uwagi na
wiele jego zalet i niespotykang efektywnosc¢ po-
lecam ten projekt wszystkim lubigcym innowacje
nauczycielom edukacji wczesnoszkolnej. Sama re-
alizuje go réwniez w tym roku szkolnym, oczywi-
$cie dostosowujac do potrzeb juz starszych dzieci.

Joanna Kulik
nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej

Podsumowanie

Na zakoriczenie chcialabym wyrazié nadzieje, ze
przekonatam Czytelniczki i Czytelnikdow, iz na-
prawde warto podejmowac innowacyjne dziatania
dydaktyczno-wychowawcze. Przynoszg one duzo
satysfakcji iz reguly sg efektywnymi sposobami na
urozmaicenie edukacji na kazdym etapie.

Joanna Kulik
Nauczycielka edukacji wezesnoszkolnej w Szkole

Podstawowej im. prof. Wiestawa Grochowskiego
w Kliniskach Wielkich.
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Jak krea

pobrudzic?

Katarzyna Majchrzak

tywnie si€

O praktycznych zastosowaniach metody
dydaktycznej Sensoplastyka®

Izabeli Anny Stefanskiej

,Mdw dziecku, ze jest dobre, ze moze, ze potrafi”
(Janusz Korczak)

To motto umiescitam we wstepie do innowacyjne-
go programu pod tytutem , Sensoplastyka - krea-
tywne brudzenie sie”, ktéry powstal w odpowie-
dzi na potrzeby uczniéw z niepelnosprawnoscia
intelektualng znaczng i umiarkowang. Wygladato
to tak: roztozylismy farby do malowania i zanim
dobrze zorganizowalam miejsce do pracy, palusz-
ki dzieci juz byty w stoiczku z atrakcyjng czerwie-
nig, a zaraz potem w buzi. Zanim powyginalismy
plasteline, trzeba bylo koniecznie sprébowacd,
jak ona smakuje. Prosze sobie wyobrazié, co sie
dziato, kiedy pieklismy swiateczne pierniczki -
na szczescie odrobina surowego ciasta jeszcze
nikomu nie zaszkodzila. I tu zapalila mi sie za-
rowka w glowie - skoro moi podopieczni muszg
wszystkiego posmakowad, to musi to byc¢ dlanich
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przede wszystkim bezpieczne. A przy okazji moze
uda sie, ze dodatkowo bedzie smaczne? W ten
sposob odkrytam sensoplastyke.

Na wszystkie zmysly

Autorka tej metody jest Izabela Anna Stefariska.
Nazwa zajed wywodzi sie od angielskiego stowa
sense, oznaczajgcego zmysl, odczucie. Sensopla-
styka wplywa na stymulacje wszystkich zmystow:
wechu, wzroku, dotyku, stuchu, smaku. Stymulu-
jac receptory, jednocze$nie wplywamy na rozwdj
polaczen nerwowych w mézgu. Im wiecej tych
polaczen, tym sprawniej przebiegajg wszystkie
procesy analizy i syntezy w umysle dzieci.
Najprosciej méwigc, sg to zajecia plastyczne
z wykorzystaniem wszelkiego rodzaju kolordw,
faktur, konsystencji, a nawet smakdow. Sensopla-
styka ma oddzialywad na wszystkie zmysty jedno-
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czesnie i pomdc dziecku rozwijac niczym nieskre-
powang aktywnosc na wszelkich plaszczyznach.
MGj pogram, stworzony zgodnie z zasadami
opracowanymi przez Izabele Anne Stefanska,
skierowany jest do dzieci o réznym stopniu nie-
petnosprawnosci intelektualnej, ze sprzezeniami
niepelnosprawnosci, a takze z autyzmem.

Program ,Sensoplastyka - kreatywne bru-
dzenie si¢”

Cel gléwny:
Wespieranie dzieci z niepelnosprawnosciami w roz-

wojuifunkcjonowaniu poprzez stymulacje wszyst-

kich zmystéw: wechu, wzroku, dotyku, stuchu,

smaku.

Cele szczegdtowe:

» wspomaganie budowania swiadomosci ciata
i przestrzeni,

+ usprawnienie ruchowe,

+ usprawnienie manualne (w tym doskonalenie
precyzji dloni, éwiczenie miesni dioni),

+ wspieranie rozwoju zmystéw,

« ksztaltowanie uwagi, rozwijanie spostrzegaw-
czosci i koncentracji,

+ wplywanie na rozwéj mowy (osrodki w mézgu
odpowiedzialne za mowe sg usytuowane blisko
osrodkéw odpowiadajgcych za malg motoryke
- czyli prace dloni),

+ rozwdj samodzielnosci i zwiekszenie wiary we

wiasne mozliwosci,

» umozliwienie ekspresji spostrzezen, przezy¢,
uczud,

+ poglebianie kontaktu emocjonalnego we
wspolnym dziataniu.

Zajecia o charakterze warsztatowym prowa-
dzone sg najczesciej w niewielkich grupach, licza-
cych od kilku do kilkunastu uczestnikéw. Warsztaty
moga by¢ prowadzone takze w systemie zajec in-
dywidualnych. Program i dynamika zajec sg dosto-
sowane do indywidualnych potrzeb i predyspozycji
uczestnikow.
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Wszystkie materialy uzywane podczas zajeé
sg bezpieczne dla dzieci, zazwyczaj takze jadalne.

W trakcie zajeé wykorzystywane sg metody
i sposoby tworczego wspierania rozwoju dziecka
oparte na coachingu. Oznacza to, ze dziecko jest
traktowane jako podmiot, ktdry poznaje siebie
i otaczajacy go swiat w sposob aktywny, a wiedza,
ktorg zdobywa, wplywa na jego sposéb postrzega-
nia $wiata i zachowanie.

Podczas zajeé nalezy zapewniac dzieciom
bezpieczng przestrzeri do doswiadczania, pozwolié
indywidualnie poznac specyfike danego materia-
tu. Nie ograniczamy aktywnosci twérczej dzieci,
dajemy prawo do wyrazania swoich uczuc i emocji.
Uwaznie obserwujemy, nie pospieszamy, nie kre-
pujemy ich aktywnosci wlasnym instruktazem,
wzorami do odtwarzania czy wlasnym poczuciem
estetyki. Podczas zajeé zwracamy uwage na stow-
nictwo, opisujemy kolory, ksztalty, faktury, tekstu-
ry oraz zachodzgce przemiany. Wspieramy w ten
spos6b obszar rozwoju poznawczego.

Jak pisze Renata Wojcik, prowadzgca pracow-
nie , Kwitngce Umysly”, sensoplastyka jest waznym
elementem procesu rewalidacyjnego w pracy
z dzieémi o obnizonej sprawnosci intelektualnej
i w istotny sposéb wplywa na ich rozwdéj. W pro-
cesie twdrczym angazujg sie wszystkie sfery psy-
chiki dziecka, uczestnicza poszczegdlne receptory,
aktywizujg sie procesy poznawcze i emocjonalne.
Dziecko, tworzac, przekazuje swoje przezyciaido-
$wiadczenia, wyraza wlasne emocje. W niektérych
wypadkach jest to jedyna dostepna mozliwoscé wy-
powiedzi dla dzieci z niepelnosprawnosciami.

W trakcie zajeé bawimy sie masami bezksztal-
tnymi oraz tworzywami tatwo przeksztalcalnymi
i sypkimi. Dzieci lepia, sypia, gniota, maluja, ma-
nipulujg calymi dlorimi, nadgarstkiem, kciukami,
palcem przez punktowanie, odciskanie, formujg
ksztalty. Rodzaj twérczosci zalezy od indywidu-
alnych mozliwosci dziecka. Aktywnosci tej towa-
rzyszy polisensoryczne (wielozmystowe) poznanie
i przetwarzanie Swiata.

REFLEKSJE 1/2021

61



62

Najlepsza sytuacja jest wtedy, gdy dzieciom
pozwala sie na samodzielno$c. Jednakze to dalszy
etap dzialalnos$ci twdrczej, poniewaz w grupie
dzieci z niepelnosprawnosciami nie zawsze jest
to osiggalne. Czasem ze wzgledu na obiektywne
trudnosci, ktdre zwigzane sg z rodzajem niepet-
nosprawnosci, dziecko wymaga prowadzenia reki,
zanim w sposéb swiadomy zacznie podejmowac
samodzielng aktywnos¢é.

Podczas zajeé dbamy o:

+ zapewnienie uczestnikom poczucia bezpie-
czeristwa, akceptacji i zyczliwosci,

+ wytworzenie pozytywnych relacji opartych na
zaufaniu i wsparciu, szacunku, trosce,

» ksztaltowanie réwnowagi emocjonalnej i po-
zytywnej motywacji do podejmowania zadan,

+ budzenie wiary we wlasne mozliwosci,

» odkrywanie potencjalnych zdolnosci,

+ ksztaltowanie wlasciwych zachowan wobec
innych ludzi,

« rozwijanie potrzeby wlasciwego komunikowa-
nia sie i wspolpracy.
Zgodnie z zasadami pracy tej metody niezbed-
nymi narzedziami oraz materialami podczas zajec sa:
+ barwniki spozywcze, produkty spozywcze,
takie jak: maka pszenna, mgka ziemniaczana,
olej, cukier, woda, sél, ryz, kasza gryczana,
kasza jeczmienna, kasza jaglana, maka kuku-
rydziana, soczewica, maka sojowa, zelatyna,
galaretki, soda, kasza manna, mlekow proszku,
kuskus, btyskawiczna kasza ryzowa, makarony,
gotowane warzywa i wiele innych, ktére mozna
sprobowad, posmakowad, polizad,

» plandekaifolia do zabezpieczenia powierzchni
sali warsztatowej,

» miski, butelki, tatwo obstugiwane pojemniki,

+ stréj roboczy, ubrania na zmiane.

+ Inne wazne zasady to:

 pracujemy na otwartej przestrzeni — podtodze,
ziemi, na plandece,

« zapewniamy swobode w wyborze pozycji do
pracy i swobode poruszania sie,
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+ dajemy sobie czas, nie po$pieszamy, nie zache-
camy stownymi komunikatami -podejmujemy
aktywnosc i czekamy, az ktos z wiasnej woli do
nas dolaczy,

« zadajemy pytania zamiast wydawac polecenia,

» dostrzegamy trudne sytuacje i wspieramyw ich
doswiadczaniu,

+ nazywamy emocje, sytuacje, zadajemy pytania,
jasno stawiamy granice,

+ pozwalamy bezkarnie sie brudzié!

Korzysci dla dzieci wynikajgce z uczestnicze-
nia w zajeciach:

« uwalnianie naturalnej ekspresji twérczej,

+ wspieranie samodzielnosci,

» czerpanie satysfakcji z kreatywnego dzialania,

» doswiadczanie sukceséw w realizacji swoich
pomystéw,

» wychodzenie ze schematdw,

+ elastyczne podejscie do zmianw stale zmienia-
jacym sie swiecie,

+ poznawanie nowych form wyrazu i dzialan
artystycznych,

+ wspéldziatanie i wzajemna pomoc w celu
osiagniecia zamierzonych planéw.

Dzieciom z niepelnosprawnoscia intelektu-
alng potrzebne sg zajecia pobudzajace do aktyw-
nosci i dzialania, wzbudzajgce usmiech i radosé.
Konieczne jest wiec poszukiwanie takich metod
pracy, ktdre wyzwalajg ciekawos$c poznawcezg, ucza
samodzielnosci, rozwijajg kreatywnos¢é.

Sensoplastyka na pewno jest takg metoda.
Wszystkim osobom zainteresowanym zgtebianiem
jej tajnikéw polecam publikacje: I.A. Stefariska,
Sensoplastyka®. Materialy szkoleniowe, Lublin 2014.

Katarzyna Majchrzak

Absolwentka Uniwersytetu Szczeciriskiego (pedagogika
specjalna) i Wyzszej Szkoly Humanistycznej (edukacja
wezesnoszkolna i przedszkolna). Pracuje w Publicznej

Szkole Podstawowej Specjalnej nr 25 w Szczecinie.
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Zabawa w szkole

Ewa Jakubowska

Moje metody pracy wychowawczo-dydaktyczne;j
(doswiadczenia, problemy, porady)

Zabawy i gry edukacyjne to sku-
teczna metoda stymulujgca aktywnosé
tworczg, poznawczg i spoleczno-emo-
cjonalng dzieci w mtodszym wieku
szkolnym. Sg doskonatym srodkiem
pobudzajgcym i jednoczesnie rozwi-
jajacym wszystkie sfery osobowosci:
psychiczng, intelektualng, spoteczng
i fizyczng. Uczenie sie przez zabawe
wyzwala ciekawos$¢ i zainteresowanie,
wzbudza motywacje do wykonywanych
zadan szkolnych. Zabawowe formy dy-
daktyczne przyczyniajg sie do podtrzy-
mania koncentracji uwagi, pamieci
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spostrzezeniowo-wzrokowej i stucho-
wej. Szczegdlne znaczenie majg zabawy
poznawcze, ktdre sprzyjajg rozwijaniu
zdolnosci ogdlnych oraz wzbudzajg roz-
WwoOj procesOw motywacyjno-emocjo-
nalnych. Utatwiajg wytwarzanie pozy-
tywnej motywacji, dzieki ktdérej uczen
chetnie podejmuje zadania, poniewaz
czerpie z tego satysfakcje. Metody
zabawowe sg szczegdlnie przydatne
W pracy z uczniami majgcymi trudno-
$ci w nauce. Mogg by¢ z powodzeniem
stosowane zaréwno na zajeciach lekeyj-
nych, jak i pozalekcyjnych.
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Nauka przez zabawe (wskazowki)

Zabawy dydaktyczne stanowig wazny srodek
wplywajacy na uksztaltowanie odpowiednich
postaw wobec nauki, przyczyniajac sie do mini-
malizowania trudnosci i niepowodzen szkolnych
uczniow. Réznorodne zadania i éwiczenia rea-
lizowane w formie zabaw i gier dydaktycznych
mogg zatem stac sie dla dzieci Zrédlem sukceséw
i pozadanych wynikéw.

Aby zabawa dzieci bylaw petni wartosciowa,
musi by¢ skierowana na realizacje okreslonych
celdw, a ich osigganiu towarzyszy¢ powinien coraz
znaczniejszy wysitek, noszacy znamiona pracy.
Ponadto wartosé zabawy jest tym wieksza, im bar-
dziej wyzwala inicjatywe i pomystowos¢ dziecka.

Nie wszystkie dzieci jednak poddajg sie
propozycji wspdlnej zabawy z entuzjazmem. Jak
postepowac z dzieckiem, ktdre jest przekonane
o tym, ze zadania sg za trudne, niewykonalne lub
brakuje mu odwagi i boi sie uczestniczy¢ w zaba-
wie? W tym wypadku nalezy wzmacniaé poczucie
wlasnej wartosci poprzez okazanie wiary w jego
sily. Pozytywny komentarz zamienia sytuacje
stresujacag w nowe doswiadczenie i zacheca do
podejmowania nowych préb. Smiatos¢ dziecka
mozemy ksztaltowac na kazdym kroku, kierujac
do niego stowa: ,Doskonale! Widze, ze naprawde
niezle dajesz sobie rade!”.

Niektdre dzieci bardzo lubig ,rzadzic¢”
innymi, narzucajac swojg wole. Sg kldtliwe, pro-
bujg zdominowacé otoczenie. Obserwujac swoich
ucznidw, mozemy zauwazy¢, ze przywodcze dzieci
majg mndstwo pozytywnych cech, chocby aser-
tywnosé. Latwo komunikuja sie z otoczeniem. Sg
tez pomystowe i maja duzo energii. Nalezy anga-
zowac je w rozwigzywanie problemdw, zachecaé
do udzialu w zabawach wyrabiajacych poczucie
solidarnosci z innymi. Stwarzaé sytuacje, ktére
pomogg im zrozumied uczucia innych dzieci. Co
zrobid, gdy podczas zabawy u takiego dziecka po-
jawig sie napady zlosci? Nie daj sie poniesc jego
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emocjom - zachowaj spokdj. Nie ulegaj dziecku
- pozostawione samo sobie, bez zainteresowania,
uspokoi sie i wyciszy. Trzeba mu uswiadomid, ze
strategia, ktdrg przyjelo, jest malo skuteczna.

Warto pamietaé, ze kazdemu z nas, réwniez
dzieciom, zdarzajg sie dni, kiedy mamy potrzebe
pozostania z boku wydarzen. Nie zmuszaj dzie-
cka do wspdlnej zabawy z innymi, jesli wyraznie
sygnalizuje, ze nie ma na to ochoty.

Wspdlnej zabawy nie powinno cechowaé
wspolzawodnictwo. Organizuj zabawy zacheca-
jace dowspdlpracy. Przedkladaj zabawe nad zwy-
ciestwo. Wymyslaj zajecia, ktdre nie bedg nudne,
ucz dzieci waznych pojeé. Badz optymistg i nie
martw sie. Utwierdzaj dziecko w przekonaniu, ze
nigdy nie zwatpisz w jego mozliwosci, ze kazdy
moze by¢ dobry w jakiejs dziedzinie. Od ciebie
zalezy, czy wykorzystasz wszystkie atuty dziecka,
aby pracowac z nim efektywniej.

Kilka pomysléw na wspé6lng zabawe

Chcialabym sie podzieli¢ wybranymi pomystami
na gry oraz zabawy, ktére mozna dowolnie wyko-
rzystac lub zmodyfikowaé do wlasnych potrzeb
metodyczno-dydaktycznych i mozliwosci dzieci.

Gra na rozgrzewke

Uczestnicy trzymaja chuste animacyjng na
wysokosci talii. Na §rodku chusty umieszczamy
duza, miekka pitke. Prowadzacy kolejno wypo-
wiada imie kazdego dziecka, awszyscy uczestnicy
starajg sie przetoczy¢ pitke do wskazanej kolezan-
ki lub kolegi. Gracze sprawiaja, ze chusta unosi
sie do géry i w dél. Prowadzacy szybko wywoluje
imiona dwojga dzieci, ktérych zadaniem jest za-
mienic sie miejscami, przebiegajac pod chustg,
zanim ona opadnie.

Skarb piratéw

Kazde dziecko wklada jedng swojg rzecz do
skrzyni skarbow, ktdra nastepnie zostaje ukryta
pod chusta. Grajacy trzymaja chuste na poziomie
pasa i robig fale. ,Nurkowie” po kolei wchodzg
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pod fale, by wydoby¢ jeden skarb i zwrdcié go
wlascicielowi.

Zabawy pamieciowe

Miekka poduszka jest rzucana kolejno do
kazdego uczestnika. Lapiac poduszke, kazdy wy-
powiada swoje imie. Kiedy wszyscy sie przedsta-
wig, zabawa zaczyna sie od poczgtku. Tym razem
to grupa wypowiada imie osoby, ktdra ztapata
poduszke.

W pojemniku umieszczamy karteczki z imio-
nami. Kazdy uczestnik losuje karteczke i prébuje
odnalezé w grupie osobe, ktdrej imie wylosowal.

Dzieci siadajg w kregu. Pierwszy gracz
przedstawia sie imieniem. Drugi gracz powta-
rza imie pierwszego i dodaje wlasne imie. Trzeci
uczestnik powtarza imiona poprzednich i dodaje
swoje, i tak dalej.

Kieruj sie stuchem

Grupa siedziw ciszy. Wszyscy zamykajg oczy.
Prowadzgcy gre chowa w pomieszczeniu zegar.
Kazdy z uczestnikéw probuje zlokalizowac zegar,
kierujgc sie tylko stuchem.

Krzyczace karty

Gracze losujg po jednej karcie, przedsta-
wiajacej jakis przedmiot. Kazda karta ma swoja
logiczng pare: pasta - szczotke do zebdw, list -
skrzynke pocztows. Uczestnicy stojg w kregu ina
dany sygnal muszg odnalez¢é swojg pare.

Zmien miejsce

Jedna osoba opuszcza pomieszczenie. Dwie
osoby zamieniajg sie miejscami. Gracz po powro-
cie prébuje odgadnaé, kto zamienit sie miejscami.

Zaskakujace opowiesci

Uczestnicy podajg sobie torbe wypelniong
ciekawymi przedmiotami. Pierwszy gracz losuje
z niej jakis przedmiot i rozpoczyna opowiesd,
w ktdrej ta rzecz odgrywa wazng role. Nastepny
uczestnik losuje kolejny przedmiot i dopowiada
dalszy ciag historii, wplatajac w nig wylosowany
przedmiot. Historia ciagnie sie tak dlugo, az wy-
losowane zostang wszystkie przedmioty.
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Inny berek
Uczestnik, ktéry jako pierwszy jest berkiem,

goni pozostatych. Kiedy uda mu sie kogos dotknad,
osoba ta podaje mu reke i razem prébujg dogonié
trzecig, nastepnie czwartg osobe, ktére rowniez
dolaczaja do ,,gonigcego weza”. Waz nie rozdziela
sie, tylko wydluza, az zlapani zostang wszyscy.

Wspdlne rysowanie

Na stotach rozktadamy duze arkusze papieru,
dbajgc, aby grupy uczestnikéw mialy do nich tatwy
dostep ze wszystkich stron. Kazda grupa tworzy
wspdlnie rysunek, uzywajgc kredek, otéwkow
i pasteli. Prowadzacy moze podac temat pracy
lub pozwolié na catkowitg dowolnosé.

Opus¢ statek

Uczestnicy dzielg sie na réwne grupy, lub pary,
w zaleznosci od liczebnosci zespotu. Czlonkowie
kazdej grupy wyobrazajg sobie, ze sa zaloga statku,
ktdry zaczyna tonac. Majg 16dz ratunkows, ale moga
zabrad na nig tylko 10 przedmiotdw ze statku. Naj-
pierw kazdy uklada wlasng liste 10 przedmiotdw,
nastepnie cala zaloga negocjuje i ustala wspdlng
liste przedmiotéw do zabrania. Na koniec zalogi ne-
gocjujg miedzy sobg nawzajem, az wreszcie wszyscy
ustalajg jedng, wspdlna liste 10 przedmiotéw.

Wzajemna pomoc

Uczestnicy dzielg sie na dwa zespoly. Kazdy
zespol wykonuje na duzej kartce rysunek na
zadany temat. Zespo6t A otrzymuje wszystkie
potrzebne do tego zadania materialy (kolorowy
papier, farby), ale nie otrzymuje narzedzi. Zespot B
otrzymuje wszystkie niezbedne narzedzia (pedzle,
nozyczki, tasme klejaca, klej), ale nie ma materia-
Iéw. Oba zespoly muszg ze sobg negocjowad, aby
moc wykonaé swoje zadanie.

Ewa Jakubowska

Nauczycielka wychowania przedszkolnego w Szkole

Podstawowej w Krepsku.
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Po pierwsze

kreatywnos¢!

Anna Kondracka-Zielinska

Czy wspolczesna szkola ksztaltuje postawy
sprzyjajace rozwojowi indywidualnemu

i spotecznemu?

,Nauczyciel to rodzaj niewolnika, ktory
wiecznie nie ma czasu’.
(L.M. Montgomery)

Kazdy cztowiek rodzi sie z pewny-
mi zdolnosciami, ktdre przez cate zy-
cie wplywajg na jego kreatywnos¢.
Z biegiem lat, przebywajac w danym
srodowisku, nabywa jednak réznych
doswiadczen, ktore takze nie pozostajg
bez wplywu na jego postawe twdrczg.
Dlatego nie zgadzam sie z przeswiadcze-
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niem, ze kreatywnos¢ i dzialania twor-
cze sg udzialem tylko ludzi wybitnych.
Jestem bowiem przekonana, ze dziatania
tworcze - cho¢ w duzym stopniu uzalez-
nione od posiadanych zdolnosci - wyni-
kajg réwniez z motywacji do uczenia
sie. Kazdego dnia przeciez sprawdzamy
sie w sytuacjach nowych, dowiadujemy
sie, czy posiadamy pewne zdolnosci,
aw zwigzku z tym kompetencje - i czes¢
z nas, zdajac sobie sprawe, ze nam ich
brakuje, stara sie to zmienic.
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Wiedza i motywacja

Wszystkich ludzi cechuje odmienny sposdb dzia-
tania i inne preferencje w pracy. Niektdrzy do-
chodza do rozwigzan typu ewolucyjnego i rozwo-
jowego. Inni natomiast wypracowujg tak zwane
rozwigzania rewolucyjne. To truizm, ze kazdego
z nas motywujg do dzialania rézne rzeczy, ale
ten fakt oznacza, iz te samg prace mozemy wy-
konaé z r6zng energig. To, jakie czlowiek widzi
mozliwosci rozwigzania problemu, wptywa na
jego dzialanie. Jedni w tej samej sytuacji zobaczg
okazje do wypracowania ciekawych rozwigzan,
inni zupelnie jej nie dostrzegg lub ocenig bardzo
sceptycznie.

Pojecia kreatywnosci i innowacyjnosci' w za-
pisach podstawy programowej pojawiajg sie juz na
samym poczatku tego dokumentu. Wsréd podsta-
wowych celéw ksztalcenia ogélnego wymieniono,
miedzy innymi, rozwijanie takich kompetencji,
jak: kreatywnos¢, innowacyjnosc i przedsie-
biorczosd; umiejetnosci krytycznego i logiczne-
go myslenia, argumentowania, wnioskowania;
ukazywanie wartosci wiedzy jako podstawy do
rozwoju umiejetnosci; rozbudzanie ciekawosci
poznawczej ucznidéw oraz motywacji do nauki.
Mowa tam rowniez o koniecznosci wyposazania
uczniéw w wiadomosci oraz ksztaltowanie tych
umiejetnosci, ktére pozwolg w sposéb bardziej
dojrzalyiuporzadkowany zrozumiec swiat. W za-
pisach podstawy nie zapomina sie réwniez o tym,
ze ucznia nalezy wspierad w rozpoznawaniu jego
predyspozycji i okreslaniu drogi dalszej edukacji,
a takze w ksztattowaniu postawy otwartej wobec
$wiata i innych ludzi.

Postrach nauczycieli?
Sama jednak podstawa programowa nie wystar-
czy, by wychowac kreatywnych uczniéw. Czy

kazdy uczen jest kreatywny? Co znaczy kreatyw-
nos¢ wwydaniu szkolnym? Czy tej cechy, postawy,
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procesu da sie w ogdle nauczyé? Otdz, zgodnie
z wszystkimi zapisami ministerialnymi, ,uczen
kreatywny” to pojecie wygladajace na pierwszy
rzut oka bardzo powaznie - to uczen rozwijajacy
w sobie wszelakie umiejetnosci, to uczen poszu-
kujacy, porzadkujacy, krytyczny i analityczny, a do
tego pozyskujacy informacje z réznych zrédel. To
rowniez uczen kreatywnie rozwigzujacy proble-
my i swiadomie wykorzystujgcy metody oraz
narzedzia wywodzace sie z informatyki, w tym
programowanie. To uczen pracujacy w zespole
i spolecznie aktywny. To uczert wymarzony, po
prostu ideat albo... postrach dla nauczycieli. Wy-
marzony, bowiem garnie sie do nauki, chce wiecej,
bardziej i sam sie rozwijajac, stymuluje do ciggte-
go rozwoju rowniez nauczyciela. Ale jednoczesnie
budzi niepokdj, poniewaz - wyrdzniajgc sie wsréd
rowiesnikow — nie miesci sie w ramach, przeszka-
dza, zadaje liczne pytania, nie rozumie, ze mdgltby
i powinien poczekaé na pozostalych. Taki uczen
budzi postrach réwniez dlatego, ze zapisy w pod-
stawie, ambitne i profesjonalne, wwielu polskich
szkolach nie przystaja do rzeczywistosci przeta-
dowanych klas.

W obu podstawach programowych - i w tej
mijajgcej (po gimnazjum), i w nowej, obecnie
wprowadzanej do szkdt ponadpodstawowych?
(po szkole podstawowej) - znajdziemy podobne
zapisy. Pojecie kreatywnosci jest tam odmienia-
ne przez wiele przypadkéw, jest skrupulatnie za-
planowane i zadekretowane. Uczen kreatywny,
prowadzony przez kreatywnego nauczyciela,
maglby ruszyé z posad skostniala polskg szkote
i wepchnad jg na nowe tory. Musi jednak mieé
ku temu warunki: wolno$¢é myslenia, partne-
réw do dialogu, atmosfere tolerancji, wsparcie
srodowiska, w tym réwiesnikéw, nowoczesne
$wiatopogladowo podstawy i dobrze wyposazone
szkoty. Taki uczen uczy sie przez cale zycie, ale
trzeba pamietad, ze praca z nim to dodatkowy
obowigzek, a nie tylko intelektualna przygoda
dla nauczyciela.
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Martwi mnie, ze w pogoni za
rankingami, statystycznymi
wynikami i sprawozdawczosciq
w zakresie realizacji podstawy
gubimy to, co powinno by¢
najwazniejsze, czyli pojedynczego
mlodego czlowieka, oryginalnego
w swym jednostkowym wcieleniu,
kreatywnego na miare swoich
mozliwosci i potrzeb.

Nie kazdy bedzie chcial lub potrafil sprostaé
takiemu wyzwaniu. O$miele sie nawet stwierdzié,
ze przecietna polska szkota nie jest przygotowana
do pracy z uczniami kreatywnymi. Klasy liczace
ponad trzydziesci osdb, nauczyciele przytloczeni
ograniczeniami biurokratycznymi i ,papierolo-
gia’. A jeszcze w obecnej pandemicznej sytuacji,
gdy nie wiadomo, jak dlugo jeszcze nauka bedzie
trwac stacjonarnie, bo moze za chwile jednak hy-
brydowo lub catkiem zdalnie... Jak nie ogranicze-
niaw zakresie dostepu do internetu, to niedostat-
ki sprzetowe (i kadry, i podopiecznych). A relacje
miedzyludzkie? A dobrostan nauczycieli? Nowa
podstawa nie pozostawia ztudzenr - w nawale
lektur koniecznych do oméwienia, dodatkowych,
uzupetniajgcych, rozszerzonych, tresci do przy-
swojenia, umiejetnosci do wyksztalcenia, trudno
znalezé plaszczyzne do wspdtpracy z uczniem,
ktéry powinien ,tam siegad, gdzie wzrok nie siega,
tamad, czego rozum nie zlamie”.

Wzrok ucznia pewnie siega tam, gdzie
jego rozwdj. Wzrok nauczyciela polonisty siega
tam, gdzie powinien sie ukazaé ,Informator
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maturalny”™, ujawniajacy prawde objawiong
na temat nowej matury 2023. Nowa podstawa,
pomimo ambitnych zapiséw, jest przeladowana,
encyklopedyczna, przestarzata w zakresie pro-
ponowanych tekstow, o okreslonym nachyleniu.
Nowa matura, ktéra w zapowiedziach jest trud-
niejsza od obecnej, nie sprawi, ze podniesie sie
poziom wyksztalcenia i jakosé naszych maturzys-
tow. Trudno by¢ kreatywnym, jesli odczuwamy
ograniczenia i naciski. Tym bardziej, ze za jakis
czas mozemy by¢ pewni kolejnych zmian oraz
monitorowania, sprawdzania i innych form mniej
lub bardziej wyrafinowanej odgdrnej kontroli.

Bez wsparcia

Czy wspolczesna masowa polska szkota ksztattu-
je u uczniéw postawy sprzyjajace ich dalszemu
rozwojowi indywidualnemu i spolecznemu? Co
z uczciwoscig - dlaczego nie udaje sie wyelimi-
nowac ,sciggania”? Dlaczego trzeba ucznidw
pilnowad, by nie korzystali z niedozwolonych
pomocy podczas sprawdzianéw? Co z ich odpo-
wiedzialnoscig za swoje wyksztalcenie badz wia-
rygodnoscig przyniesionych do oceny wytwordw?
Czy szkota umozliwia rozwdj poczucia wlasnej
wartosci, uwrazliwia na innych i koniecznos¢
szacunku dla wszystkich, czy pobudza ciekawo$é
poznawczg? Nie chce przez to powiedzied, ze nie
ma takich szkdti nauczycieli. Chciatabym jedynie
zaznaczy¢, ze w pogoni za rankingami, statystycz-
nymi wynikami i sprawozdawczoscig w zakresie
realizacji podstawy gubimy to, co powinno by¢
najwazniejsze, czyli pojedynczego mlodego czto-
wieka, oryginalnego w swym jednostkowym wcie-
leniu, kreatywnego na miare swoich mozliwosci
i potrzeb.

W ciggu wieloletniej zawodowej praktyki
spotkalam niejednego kreatywnego nauczyciela.
W codziennej pracy wielu moich kolegdéw i ko-
lezanek nie stroni od nowatorskich metod pracy
z uczniem. Szczegdlnie ujawnit to wlasnie czas
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pandemii. Bez jakiegokolwiek wsparcia mini-
sterstwa cyfryzacji czy edukacji nauczyciele, do-
stownie z dnia na dzien, zasiedli do komputeréw,
itak jak potrafili, przystapili do zdalnego naucza-
nia. Z réznym skutkiem, ale nie zrazali sie, cho¢
uczniowie sobie zartowali, a rodzice krytykowa-
li. Wiek nie byt czynnikiem uniemozliwiajagcym
kreatywng prace. Od marca nastgpit prawdziwy
wysyp blogdw, vlogéw, webinariéw i innych stron
pomocnych w nauczaniu réznych przedmiotéw.
Pojawily sie réwniez zaawansowane technolo-
gicznie narzedzia dla pedagogdw, dyrektordw
irodzicéw, tak jakby szkola przeniosta sie do sieci
i miala tam pozostac juz na zawsze.

Plomien innowacyjnosci

Najwiecej méwi sie o rozwijaniu w uczniach kre-
atywnosci. Ale bez kreatywnego nauczyciela nie
uda sie osiggnac sukcesuw tej dziedzinie. Nauczy-
ciel podchodzacy do swojej pracy w sposéb twér-
czy rozwijaw uczniach przedsiebiorczosé, stosuje
w procesie ksztalcenia innowacyjne rozwigzania
programowe, organizacyjne i metodyczne. Jest
wrazliwy na problemy innych, efektywny, ory-
ginalny, jest tez plastyczny - potrafi dopasowaé
rozwigzania do nowych sytuacji. Analizuje, syn-
tetyzuje, nieustannie pracuje nad nowymi danymi.
Dzieki niemu uczen umie sie uczy¢, nie boi sie
ryzyka, staje sie krytyczny, rozumie, ze nie warto
przyjmowac wszystkich narzucanych schematéw
i standardéw postepowania.

Jak zatem wzmacniad nauczyciela, by ,,chcia-
to mu sie chcied” w miejscu pracy i poza nig? Do-
datkiem do pensji - zastuzonym i odczuwalnym.
Dobrym slowem, szacunkiem spotecznym i za-
ufaniem, ze wie (bo jest kompetentny!), jak ma
wykonywad swojg prace. Moze to byc réwniez
atrakcyjna oferta szkoler, ale w ramach godzin
pracy, a nie w weekendy i za swoje srodki. Po-
czucie sprawczosci, ze cokolwiek od nas zalezy,
tez byloby nie bez znaczenia. Moze na poczatek
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chocby pozytywny nastréj w miejscu pracy, jakas
grupa wsparcia, zyczliwi ludzie wokél. Predzej
czy pozniej takie przychylne nastawienie przelozy
sie na minimalizowanie obciazeri emocjonalnych
w naszym codziennym kieracie.

Warto dbac o rozwdj kreatywnosci dzieci
i mlodziezy, gdyz jest ona potrzebna w nauce,
p6iniej podczas aktywnosci zawodowej oraz
w czekajacym ich dorostym zyciu. Jest pomocna
w nieszablonowym podejsciu do problemdw, uta-
twia dostosowywanie sie do realiéw dynamicznie
zmieniajacego sie Swiata. Warto jednak nie zapo-
minac o podtrzymywaniu kreatywnosci w nauczy-
cielach. Bez nich bowiem nie zaptonie w szkotach
plomien innowacyjnosci!

Przypisy

1 D.Janczak, M. Grzeslak, Rozwijanie kreatywnosci i postaw pro-
innowacyjnych uczniow z wykorzystaniem nowych technologii,
Warszawa 2020.

2 Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30
stycznia 2018 roku w sprawie podstawy programowej ksztat-
cenia ogdlnego dla liceum ogdlnoksztatcacego, technikum
oraz branzowej szkoty II stopnia (Dz. U. 2018, poz. 467).

3 Artykul powstawal, gdy jeszcze pracowalismy w szkotach
stacjonarnie.

4 Wezesniej byta mowa o wrzesniu 2020 roku. Obecnie sly-
chad glosy, ze raczej bedzie to wrzesieri 2021.

Anna Kondracka-Zieliniska

Doktor nauk humanistycznych, literaturoznawczyni.
Nauczycielka jezyka polskiego w I Liceum

Ogdlnoksztalcgcym im. Marii Sktodowskiej-Curie w Szczecinie.
Nauczycielka konsultantka ds. nauczania jezyka polskiego

w szkotach ponadpodstawowych w Zachodniopomorskim

Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Otwieranie umysiow

Waldemar Howil

Dlaczego potrzebujemy nowych koncepcji
edukacyjnych na miare XXI wieku?

Innowacyjnos¢ wkroczyla w na-
sze nauczycielskie zycie wiosng 2020
roku i przeniosta edukacje - jak twier-
dza niektérzy - wprost z XIX do XXI
wieku. Wspdlczesnosé jednak rzadzi
sie swoimi prawami i teraz potrzebne
sg nam inne metody, zeby nie polec na
polu walki z nowymi technologiami.
Nauka zdalna wymusita na nas prze-
niesienie nauczania z sali lekcyjnej do
uczniowskich domdéw. Nauczyciele,
niemal z dnia na dzien, musieli zaczac
korzystac z narzedzi do komunika-
cji online oraz setek stron interneto-
wych, ktére oferowaly wspomaganie
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nauczania. Dla czesci z nas bylo to
cyfrowe Eldorado, dla innych kraina
chaosu. Jakby jednak nie spojrzeé na
wiosenne, nie ma co ukrywad, ,party-
zanckie” dzialania, trzeba przyznad,
ze nauczyciele poradzili sobie bardzo
dobrze w nowym srodowisku edu-
kacyjnym. Mozna przyjaé, ze niemal
wszyscy wprowadzilismy innowacje.
I to jednoczesnie trzy ich typy, bo re-
formowalismy (mozna tez powiedzie¢,
ze ,urealnialismy”) przeciez podstawy
programowe, modyfikowalismy orga-
nizacje zajec oraz wprowadzalismy
nowg metodyke.
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Cyfrowy $wiat

To, co sie wydarzylo wiosna, i to, z czym mamy do
czynienia od pazdziernika 2020 roku, jest w mojej
ocenie powodem do jeszcze glebszej refleksji nad
miejscem narzedzi internetowych w szkolnej rze-
czywistosci. Tym razem juz nie wystarczy wprowa-
dzié blended learning, aby by¢ innowacyjnym i no-
woczesnym. Teraz trzeba sie dowiedzie¢ - a potem
przekazad te wiedze uczniom - jak dziatajg te narze-
dzia i jakie niebezpieczeristwa sg z nimi zwigzane.

Kiedywiec mysle o innowacjach pedagogicz-
nych w erze pandemii, mam na mysli takie roz-
wigzania, ktére beda przede wszystkim skoncen-
trowane na wyjasnianiu mechanizméw dziatania
$wiata cyfrowego. Ostatnio ukazala sie ksigzka
Christophera Wylie’a Mindf*uck. Cambidge Ana-
lytica, czyli jak popsuc demokracje. To, o czym pisze
autor, powinno sie sta¢ Zrédlem gtebokiego namy-
stuipodstawg wielu szkolen prowadzonych przez
i dla polskich nauczycieli. Wylie pracowat dla
Cambirdge Analitica - brytyjskiej firmy konsul-
tingowej, zamieszanej w nielegalny handel danymi
uzytkownikéw portali spotecznosciowych (przede
wszystkim Facebooka, z ktérego ,,wyciekly” infor-
macje o blisko 90 milionach os6b korzystajacych
z tego serwisu). Wykorzystujac nowoczesne na-
rzedzia cyfrowe - w tym sztuczng inteligencje -
Cambridge Analitica zmienila nastroje polityczne
w USA, polaryzujgc amerykarskie spoleczeristwo
i, miedzy innymi, doprowadzajgc do zwyciestwa
Donalda Trumpa w wyborach w 2017 roku. Teza
tej ksigzki jest zatem taka: kazde narzedzie, nawet
najbardziej nowoczesne, mozna wykorzystac do
niecnych celéw.

Sztywno, réwno i postusznie
Innowacyjnos¢ nauczycielska, oczywiscie, moze
iS¢ w strone réznorakich modyfikacji dydaktycz-

no-programowych. Kiedy jednak dluzej sie nad
nimi zastanowic, to mozna dojs¢ do paradok-
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salnego wniosku, ze te innowacje tak naprawde
cofajg edukacje o kilkadziesiat, co najmniej, lat.
I nie pisze tego z wyrzutem — wrecz przeciwnie.
Jestem zachwycony, kiedy czytam o nauczycielach
odchodzacych od tradycyjnego oceniania, od pro-
wadzenia lekcji metodami wyktadowymi, szuka-
jacych sposobdw na szkole praktyczna, stuzgca
dziecku, a nie realizacji podstawy programowe;j.

Niestety - po raz pierwszy chyba to powiem -
towszystko juz byto. Ta innowacyjnos¢, to odkry-
wanie , pedagogik niepafistwowych”, to sieganie
do korzeni szkdt wolnosciowych, do Montessori,
Korczaka, Neilla i wielu innych, ktérym pruski
dryl, mundurki i réwno przyciete myslenie nie-
zbyt odpowiadalo. Powtérze: to wszystko juz bylo
i cieszy mnie, ze wraca gdzies bocznymi drzwiami
uchylanymi przez nauczycieli, ktérym jest duszno
w sformalizowanej edukacji.

W czwartej klasie dzieci czytaja Akademie
Pana Kleksa. Ksigzke, ktéra niejako na poczatku
drogi ,,przygotowujacej do sprawdzianu dsmokla-
sisty” pokazuje im, co ich w szkole nie spotka - nie
spotka ich wolnos$¢, ciekawosé, radosc i zabawa.
Spotka ich za to sprawdzian z tresci lektury
iz kleksografii. Czyz nie brzmi to jak ponury zart?

Mnie ostatnio przypomniala sie piosenka
z Pana Kleksa w Kosmosie pod tytutem Dyscyplina:

Dziecko nalezy ustawic¢ w szeregu,
niechaj kolejno odlicza.

Numer dla dziecka stanu szkolnego,
wazniejszy od jego oblicza.

Sztywno, réwno i postusznie,

a do tego bez wahania.

Dyscyplinal

Dyscyplina to podstawa wychowania.

Dziecko nie moze za duzo czytaé,
tylko wybrane problemy.
Dziecko nie moze o nic pytac,
ma shuchaé, co mu powiemy.
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Poszukiwanie innowacyjnosci w edukacji
poprzez sieganie po dawno juz odkryte i dobrze
sprawdzajgce sie wzorce jest konieczne, aby kru-
szy¢ zmurszate mury polskiej oswiaty. Trzeba
nam innowatordw, dla ktdrych piosenka z filmu
Krzysztofa Gradowskiego jest niemal lustrzanym
odbiciem polskiej szkoty z ,,praktycznymi i nowo-
czesnymi” podstawami programowymi Anny Za-
lewskiej. Takich, ktdrzy powoli i systematycznie
beda robili dziury w systemie.

Drugie dno

Potrzeba nam jednak tez innych innowatordw,
stoimy bowiem przed kolejnymi wyzwaniami
i niebezpieczenstwami, takimi jak cho¢by grozba
zawlaszczenia przestrzeni publicznej, umystéw
i demokracji przez ludzi, instytucje i politykéw,
ktérzy moga i chcg wptywac na spoteczne nastroje.

Lektura Mindf*uck. Cambidge Analytica, czyli
jak popsuc demokracje jednoznacznie pokazuje, jak
tatwo ludzi przekonad do zachowar, ktdre zde-
cydowanie pogorszg ich przyszlg sytuacje, nato-
miast tu i teraz btyskawicznie pomoga roztadowaé
frustracje i ztos¢. Przyklady Brexitu, wygranych
przez Trumpa wybordéw prezydenckich, dehu-
manizowania uchodzcéw z Bliskiego Wschodu
i spolecznosci LGBT+ sg tego prostymi i bardzo
jaskrawymi przykladami.

Potrzeba nam wiec innowatordw, ktdrzy
beda potrafili ttumaczyc dzieciom i mtodziezy, jak
dzialajg mechanizmy, za sprawg ktdrych ludzie
zamykajg sie w swoich informacyjnych gettach.

W XXI wieku potrzeba innowacji pedago-
gicznych otwierajgcych umysly, uczacych kry-
tycznego myslenia i weryfikowania informacji.
Znane nam z lekcji jezyka polskiego odréznianie
faktéw od opinii - to stanowczo zbyt mato. W XXI
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wieku uczel musi przede wszystkim umiec odna-
lez¢ fakt w morzu fake newséw. Musi wiedzieé, po
co powstajg fake newsy, jakimi mechanizmami sie
postugujg ich twdrcey i jakie cele chcg osiggnad.
Zeby jednak to sie wydarzyto, nauczyciel musi by¢
odpowiednio przygotowany i sSwiadomy zagroze-
nia, jakie niesie ze soba propaganda ery cyfrowe;j.

Jako grupa zawodowa poznalismy mozliwo-
$ci oprogramowania do komunikacji. Wiemy, co
to ZOOM, Clickmetting oraz Teams. Potrafimy
utrzymac uwage ucznia na zdalnych lekcjach,
a nawet (o nieszczescie!) go odpytad i przepro-
wadzic¢ sprawdzian. Teraz warto poznac drugie
dno tych wszystkich cudownych narzedzi. Warto
wiedzied, jak zbierane sg dane, jak sg wykorzysty-
wane, jak nimi sie handluje i jaki to ma wptyw na
podejmowane przez nas wybory. Trzeba poznaé
mechanizmy psychologiczne, ktére wykorzysty-
wane sg przez rozsiewaczy fake newséw, by wie-
dzied, jak sie przed nimi bronié.

Innowacje pedagogiczne, z jednej strony,
muszg siegad po najlepsze wzorce edukacji al-
ternatywnej, z drugiej zas po najnowsze ustale-
nia dotyczace wplywu na przykiad tak zwanych
medidéw spolecznosciowych nie tylko na zycie
pojedynczych osdb, ale tez calych demokratycz-
nych spoleczeristw. Potrzeba nam tej wiedzy jak
nigdy, bowiem sg tacy, ktérzy chca nam demokra-
cje popsuc albo, co gorsza, ja zabrad.

Waldemar Howil
Nauczyciel jezyka polskiego, informatyki i etyki

w Szkole Podstawowej nr 3w Gryfinie. Czlonek grupy
,Superbelfrzy RP”.
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Obiema prawicami

Michal Szurek

Polemiki i komentarze do numeru , Refleksji

o dydaktyce matematyki

Z uwaga i duzym zainteresowaniem
przeczytalem zeszlej wiosny caly numer
2 ,Refleksji” z 2020 roku (poswiecony
dydaktyce matematyki). Wrécitem do
niego po kilku miesigcach i we wrzes-
niowym storicu, w ogrédku, przeczyta-
lem na nowo. Byé moze nie nalezy wra-
ca¢ do numeru sprzed wielu miesiecy,
ale w tym wypadku jednak wréce, bo
sq tam sprawy ponadczasowe. Uwazam
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e 09y

tamten numer za bardzo ciekawy, gdyz
laczy wypowiedzi nauczycieli prakty-
kéw z opiniami o bardziej ogélnym cha-
rakterze. Kilku os6b sposréd Autoréw
znam osobiscie. Ich wspdlng cechg jest
zaangazowanie w proces dydaktyczny
i refleksja nad wtasng dziatalnoscig oraz
troska o to, by nauczanie i wychowanie
w naszym kraju bylo wreszcie normalne.
Chce ,,porozmawiac” z Autorami.
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Najwazniejszy zawod

Zanim jednak przejde do omdwienia poszczegdl-
nych artykuldw, chcialbym podkresli¢ innymi sto-
wami to, co napisalem powyzej: cenie wszystkich
Autordéw i jesli nawet polemizuje, to po prostu po-
lemizuje, wyluszczam swdj punkt widzenia i nie
uwazam, ze mam ,,jedynie stuszny” poglad. Czesciej
jednak zgadzam sie w zupelnosci i, jak mawia md;j
znajomy fizyk, podpisuje sie ,,obiema prawicami”.
Tu niezbedne jest wyjasnienie. M6j jedno-
znaczny stosunek do dziatan i stylu dzialania
Ministerstwa dotyczyl sytuacji ,,przedcovido-
wej”. Obecnie (grudzieri 2020) nie osmielam sie
krytykowad rozwiazan, zmierzajgcych do zapa-
nowania nad chaosem wynikajgcym z pandemii.
To byltoby zbyt tatwe. Kazda decyzja jest trudna
- oparta na wielu niekiedy sprzecznych opiniach
- i nie moze rozwigzaé wszystkich probleméw.
Podkresle jednak, ze 0 samym ministrze mysle to,
co wszyscy moi znajomi nauczyciele i, jak sadze,
przytlaczajaca wiekszos¢é przedstawicieli tego
Najwazniejszego Zawodu w naszym kraju.

Pod presja - pod poprzeczka

W kilku artykutach (miedzy innymiw inspirujgcym
i ciekawym tekscie Anny Kondrackiej-Zieliniskiej
- Wiele warstw cebuli, z ktérym to tekstem troche
polemizuje, a takze na przyklad w materiale pani
kustosz Krystyny Milewskiej - Elementy kultu-
ry matematycznej), pojawia sie troska, wyrazana
réznymi stowami, ze nauczyciele uczg tylko ,,pod
egzamin’. Sg pod presjg i programu nauczania
(a raczej podstawy programowej), i uczniéw oraz
rodzicéw, ktdrzy zgodnie twierdza: ,tego nie bedzie
na egzaminie”. Ja w takich sytuacjach przywotuje
argument: a gdyby Robert Lewandowski odmdwit
robienia ,,pompek” na treningu? ,,Panie trenerze,
tego nie bedzie na meczu!”

A jednak sprawa nie jest taka prosta. Ist-
niejgca od 2005 roku ,nowa matura” ma inny
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charakter niz ta sprzed reformy (jeszcze nie ,,de-
formy” sprzed 4 lat). To bardzo wazny egzamin
- decyduje o tym, na jakie studia mamy szanse.
Mamy co prawda mozliwos¢ poprawy po roku,
ale to jak préba wejscia po raz drugi do tej samej
rzeki. Ale innego wyj$cia nie ma. Nauczyciel
wskutek tego zostaje coraz bardziej spychany do
roli instruktora nauki jazdy, albo - to lepsze po-
réwnanie - do roli trenera-selekcjonera. Celem
takiego trenera jest, by druzyna wygrala mecz.
Nic innego sie nie liczy. Zadaniem nauczyciela
nie jest juz sprawié, by uczen rozwinat sie inte-
lektualnie i przefrungt tadnie i swobodnie nad
poprzeczkg - tylko by przefrunat wystarczajgco
wysoko, w byle jakim stylu. Nie przekazujemy
wiedzy i umiejetnosci, tylko uczymy, jak zdaé
egzamin. Oczywiscie koloryzuje i przesadzam.
Czy naprawde przesadzam?

A teraz dyktuje!

Stefan Turnau w wywiadzie, zatytulowanym
Celem jest poprawne rozumowanie, opisuje, jak jego
nauczycielka, Maria Kraciriska, polecita zrobié
model ilustrujacy twierdzenie o dwdch prosto-
padlych, i stwierdza, ze to: ,ukierunkowalo (jego)
rozumienie matematyki, jej relacji z rzeczywistos-
cig, a pewnie tez rozbudzilo zainteresowanie jej
nauczaniem”. Nic dodaé, nic ujgé. Mam bardzo
podobne wspomnienie z dzieciristwa. Dotyczy-
to troche czego innego - wyznaczania w terenie
kwadratu (patyczki, liny, katy). Nie dalem sie
odepchnad od czynnego uczestniczenia w tym,
ublocitlem ubranie i bytem ,,caly happy” - a pewne
elementy tego wracajg do dzis!

Prosze, oto zadanie. Wiadomo, ze trzy przele-
cze tatrzanskie: Bobrowiecka, Iwaniacka i Toma-
nowa lezg na jednej linii prostej (na mapie). Jezeli
z Tomanowej przeciggniemy line na Bobrowiecka, to
czy przejdzie ona nad Iwaniackg - a jesli tak, to jak
wysoko? Polecam - trzeba umiec czytad mape. Nawet
studenci geografii mieli z tym zadaniem kfopoty.
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Profesor Turnau pisze dalej, ze wymyslil
kiedys sposdb na notowanie wyktadéw. Ja tez!
Czytalem madre ksiazki o sztuce uczenia sie.
Najwazniejsza byla umiejetnosé wychwytywania
kluczowych stéw i fragmentow dowoddow. Wspo-
minam o tym dlatego, ze na swoich licznych za-
jeciach z nauczycielami zauwazylem, iz ta sztuka
jestim obca. Trzeba im bylo, jak uczniom w szkole
podstawowej, méwié: ,a teraz dyktuje, prosze
pisaé”. I powoli dyktowad.

Dalej pisze prof. Turnau, ze ,oczekiwanie
natychmiastowej odpowiedzi ucznia na zadane
pytanie jest wbrew istocie matematyki”. Z tym
bym polemizowat. To bardzo zalezy. Pewne rzeczy
trzeba umieé na pamieé i natychmiast, zeby nie
obcigzac¢ umystu szukaniem ich po pamieci, gdy
czeka powazniejszy problem. Dwa przyktady. Mdj
przyjaciel, bardzo dobry matematyk, poprosit
mnie, bym spotkal sie z nauczycielkg cérki. Na-
uczycielka ta, méwil zgorszony ojciec, wymaga od
dzieci, by znaly na pamiec tabliczke mnozenialll
Aja, kontynuowal, wyttumaczylem corce, ze jezeli
ma obliczy¢ na przyktad 7 razy 8, to moze skorzy-
stac z rozdzielnosci mnozeniawzgledem dodawa-
nia! W ten sposdéb wystarczy znad tylko tabliczke
do 5 razy 5! (Wykrzyknik nie oznacza tu silnil)

Rozmowa ta miala miejsce wiele lat temu, gdy
nie bylo jeszcze smartfonéw. Ale i tak uwazam, ze
kazdy powinien wiedzied, ile to jest 6 razy 9. Przyklad
drugi.,,Oblatem” kiedys studenta trzeciego roku, ktéry
nie wiedzial, jaki jest kat nachylenia sinusoidy do osi
x dla x = 0. Prébowal kilka razy, ale w dziesie¢ minut
nie ,wygtowkowal”. Wiedzial, co to jest pochodna, wy-
recytowal definicje z ilorazem réznicowym, wiedzial,
ze pochodng sinusa jest kosinus. I nic...

Uwazam, ze w tym, co za chwile napisze,
jest bardzo duzo racji. Ot6z pierwszym celem
nauczania jest nauczenie rutyny, automatyzmu
i sztywnych regul. Dopiero po ich opanowaniu
mozna dawad sobie pewne luzy. Stucham? Ze to
zabija indywidualizm i zmusza to sztampy? Ze
zabijamy pomystowosé dziecka? Niestety, troche
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tak. Cos za cos. Rybka albo akwarium. Zotnierze
tez sie uczg musztry, chociaz gdy wrég atakuje, to
zapominajg o kroku defiladowym. Automatyzm
jest potrzebny.

Wiecej pozytku niz szkody

Pani Agnieszka Demby zaczyna swdj artykutl
Dydaktyka matematyki a historia matematyki od
stwierdzenia, ze z haslem , dydaktyka matematy-
ki” spotykamy sie w dwdch kontekstach: albo jest
to nauka zajmujgca sie procesem uczenia sie i na-
uczania matematyki, albo przedmiot na studiach.
Ojej! Brak mi tego, co uwazam za najwazniejsze:
dydaktyka jako sztuka, a niechby i rzemiosto ,,jak
uczy¢”. Chwala pokoleniom uczonych, ze przyzwy-
czaili spoteczeristwo, ze to, co naukowe, jest wznio-
ste, szlachetne i lepsze. ,,Naukowe”, czy nawet ,tak
zwane naukowe”, lepiej sie mierzy liczbg publikacji,
tatwiej dostaé granty, ale czy to swiadczy o jakosci
profesora-dydaktyka? Poréwnanie z zawodem le-
karza jest dos¢ dobre. Dobry lekarz to taki, ktéry
dobrze leczy. Lekarz-naukowiec traci to prawo (po
dtuzszej przerwie w praktykowaniu). Cieszmy sie,
ze z profesorami dydaktyki tak zle nie jest.

No, ale Autorka na pewno sie ze mng zgodzi,
ze w koricu chodzi o to, jak i co robic najlepiej przy
tablicy. Mam tez uwagi (nie, wcale nie krytyczne,
tylko uzupelniajgce) o roli historii matematyki
w nauczaniu matematyki. W wykladach uniwer-
syteckich ahistorycznoséjest niemal aksjomatem -
mamy nauczaé pojec i twierdzen nie tak, jak pojmo-
wali je nasi Wielcy, tylko nowoczesnie. Cokolwiek
toznaczy. To janawet rozumiem i wrecz popieram.
Przynosi wiecej pozytku niz szkody. Wczucie sie
w spos6b rozumowania ludzi sprzed wieku, dwéch
albo dwudziestu jest co najmniej bardzo trudne.

Agnieszka Demby nawigzuje krétko do Jeana
Piageta. Akceptacja jego zdecydowanych pogla-
dow legta u podstaw krakowskiej szkoty dydak-
tyki matematyki. Tak ja przynajmniej uwazam.
Podstawowym pojeciem u Piageta jest ,,operacja”
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Uczmy operacji. Skadinad stusznie, ale Piaget za-
ktadal, ze dzieci to mali naukowcy i proponowat
organizowanie lekcji jako malego uniwersytetu. To
prawda, ze dzieci majg naturalng ciekawosc swiata,
ale jednak troche nie takg, jak to wyobrazal sobie
Piaget. Jak sam, po wielu przeciez latach, formu-
tuje tylko jedng ogdlng zasade dydaktyki: ,,nie ma
zadnych zasad”. Kazda teoria dydaktyczna zawiera
tylko czesé prawdy, naswietla z jednej strony.

Co im sie w Zyciu przyda?

Jerzy Kotodziejczyk (Parzystosc¢ w matematyce szkol-
nej) pisze jak zwykle ,,nadzwyczaj bardzo intere-
sujaco”, tym razem o parzystosci. Wylicza, gdzie
w mowie potocznej i na lekcjach spotykamy sie
z tym pojeciem. Lubie takie zwigzki miedzy polo-
nistyka i matematyka. Rozszerze to nizej, w kon-
tekscie artykutu Anny Kondrackiej-Zielinskiej.
W pazdzierniku zaczglem kolejny semestr
w Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej w War-
szawie. Na pierwszym wykladzie zacytowatem
stowa Krzysztofa Maklesa (artykut Ile jest matema-
tyki winformatyce). Pisze Autor: (...) informatyka to
matematyka stosowana. Jezeli nie opanujg w stop-
niu dobrym aparatu matematycznego potrzebnego
do zrozumienia procesdw, ktdre stojg za réznymi
algorytmami, metodami, czy tez narzedziami, nie
bedg dobrymi informatykami”. To sama prawda!
Ale, przekornie, najpierw polemizowalem z tym po-
gladem. Czy w ogdle mozna dzisiaj mowic o kims,
ze jest informatykiem, bez sprecyzowania - jakim?
To tak, jakby powiedzieé: ,inzynier”. Ale czy od
budowy mostéw, samochodéw, czy elektryk, a moze
inzynier dZzwieku? Coraz bardziej praca wiekszosci
tych, ktérych sktonni bylibysmy nazywac informa-
tykami, polega na umiejetnosci postugiwania sie
gotowymi aplikacjami, pisaniu nie tyle programéw
(bo to tworcze), tylko ,,kodowaniu”, albo wrecz pa-
nowaniu nad kablami. Matematyka jest gleboko
schowana w tle i niepotrzebna. To smutna prawda,
ale prawda. A moze powiem inaczej, mniej gorzko:
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90 procent ,,informatykow” to technicy, a nie inzy-
nierowie (te procenty wzigtem z sufitu). Czy zatem
warto inwestowac w te mniejszosc?

Ajednak tak!I to do kwadratu tak. Dawno temu
pewien minister powiedzial, Ze w szkole powinni-
$my uczy¢ tylko tego, co sie potem uczniom w zyciu
przyda. Pozornie sluszne, a jednak potwornie nie-
bezpieczne. Jezeli mamy uczy¢ dzieci tylko tego, co
im sie w zyciu przyda, to znaczy, Ze wiemy - a raczej
narzucamy im - ich przysztos¢é. Gorzej - nie chodzi
tylko o to, Ze wyznaczalibysmy, kto bedzie szewcem,
ktoinzynierem, a kto artysta, ale - rzecz nadzwyczaj
istotna w dzisiejszych czasach - musimy przygoto-
wac miodziez do zawodow, ktdrych jeszcze nie ma.
Piszg o tym dobitnie i celnie Malgorzata Roszak -
Przyszlosc (jeszcze) nie istnieje i Wojciech Rusinek - 18
rowna sie 40. Musimy uczyc na wyrost, po pierwsze
wlasnie po to, by da¢ naszym uczniom jak najwiek-
sze mozliwosci, po drugie, by im samym dac poznaé
wlasne mozliwosci i gust. Pisze o tym tez Anna K.
Zeromska (Nie zmigkczajcie matematykil), cytujac po-
glady profesor Anny Krygowskiej, pod ktdrymi tym
razem podpisuje sie nie tylko ,,obiema prawicami”,
ale i moge wzmocnic¢ podpisem elektronicznym.

Skoro mowa o informatyce, to w kontekscie
wypowiedzi Iwony Sobczak (Matmoformatyka), na-
uczycielki szkoly w uroczym Kaliszu Pomorskim,
powiem, ze uwazatem kiedys, ze to informatyka
przejmie od matematyki nauke logicznego mysle-
nia. Informatyka ma te przewage nad matematyka,
ze bledy wida¢ od razu. Program dziala, albo nie
dziala. Niestety, jak wiemy, informatyka stala sie
czyms innym. Czy mozna to z powrotem skleic? Tak,
prébuje sam to robié -wychodzi hybryda. Ale prze-
ciez hybrydy sa teraz modne! Méwigc powaznie, po-
pieram taki wlasnie trend. Byle nie przedobrzy¢! Ale
na ten temat sie nie rozpisze, bo jest zbyt powazny.

Dodatek do Platona

Przechodze gtadko do tekstu Anny Kondrackiej-
-Zieliniskiej o wielu warstwach cebuli. Szok. Pisze
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Autorka: ,,Matematyka nie mawnetrznosci™. Zresz-
ta, zaraz przeczy sama sobie, piszac ,,Matematyka
ma warstwy, skomplikowane struktury”. Mozna by
sie spierad, ze to nie to samo, ze warstwa zwnetrze,
ale chyba Autorka chciata po prostu nawigzaé do
Wistawy, do jej wiersza na niekoriczacy sie temat:
,gramywszyscy swoje role, naturszczycy bez sufle-
ra”. Poezja naszej Noblistki jakos mnie nie pocigga
(na przyktad wiersz o liczbie 1), ale gdzie tam mnie
opiniowacd i podwazad werdykty Wielkich!

Coz, przywyklismy, ze tak nas widza przed-
stawiciele innych nauk humanistycznych. Mate-
matyka nie mawnetrza? A co méwit Kant? Ze geo-
metria to jedyna nauka syntetyczna a priori! Moze
wyluszcze jasniej. To znaczy, ze daje wiedze o rze-
czywistosci, a nie odwoluje sie do doswiadczenial

Przypomne, ze matematyka jest naukg huma-
nistyczna, zajmuje sie bowiem wytworami ducha
ludzkiego. A ze jest naukg Scista? Tak, jest! Mate-
matyka jest jedyng humanistyczng nauka scista.

Natomiast w jednym, najwazniejszym moze
punkcie, zgadzam sie z Autorka w zupelnosci -
chodzi o podrozdziat Trening dla mézgu. To nalekcjach
jezyka polskiego nabieramy umiejetnosci (a przynaj-
mniej powinnismy) czytania i tak waznego analizo-
wania tekstu. Towciaz bedzie wazne, nawet gdy znéw
opanuje nas cywilizacja obrazkowa. Takze zgadzamy
sie, Autorka i ja, co do meritum - a to w koricu naj-
wazniejsze. Lekcje jezyka polskiego uzupelniajg sie
(jak Platon z Arystotelesem, Domeyko z Doweyka,
Wasowski z Przybora) z lekcjami matematyki - i tu,
i tu uczymy pracy z problemem intelektualnym.
Doskonale ujmuje to tez Jadwiga Szymaniak w ar-
tykule Pedagogika literatury, piszac o ,,gtebi ideowego
przestania utworu”. Przytocze fraszke Tadeusza Ko-
tarbiriskiego (filozofa i prakseologa, prezesa Polskiej
Akademii Nauk w latach 1952-1957):

Do jasnych dazac glebi, nie mdgt trafié¢ w sedno
Sled7 pewien, obdarzony natura wybredna.
Dokadkolwiek sie zwrdcil, wszystko nadaremno:
Tu jasno, ale plytko - tam glebia, lecz ciemno.
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Nasunal mi sie przed chwilg pod klawisz Platon.
Sami filozofowie lubig méwi¢, ze cala filozofia - to
tylko dodatki do Platona. Niektdrzy dorzucaja jesz-
cze Arystotelesa. Jadwiga Adamczewska (Dlaczego
istniejemy) pisze o trudnosciach w nauczaniu filozofii
w szkole. Wspomina, ze w Polsce powojennej ,,cza-
sami byla ujetaw programie klasy humanistyczne;j”.
Autorka jest mtoda i z pewnoscig nie pamieta, ze co
najmniej do lat sze$c¢dziesigtych byl to obowigzkowy
przedmiot w kazdej szkole licealnej, a chodzito po
prostu o indoktrynacje polityczng, bo wszystko fil-
trowano przez pseudomarksizm. Nie podejmuje sie
dyskusji, jak prowadzic lekcje filozofii - pamietam
jednak ciekawe uwagi kolegi, prowadzgcego takie
zajecia dla studentéw informatyki. Na mnie wielkie
wrazenie wywarly Leszka Kotakowskiego Miniwy-
ktady o maxisprawach i O co pytajq nas wielcy filozofo-
wie? i bardzo czesto do nich wracam. Prébowatem
zgtebié Plotyna (gdy przeczytatem, jak wiele z jego
filozofii przejeto chrzescijaristwo), ale nie datem
rady. Za to tekst Matematyk i mistyk z Miniwykladow
znam chyba na pamieé. Polecam Czytelnikom za-
poznanie sie z tym krétkim esejem.

Autor niniejszego tekstu przestal znacznie wiecej
swoich uwag i polemik, ktdre przejrzelismy i wybrali-
smy sposrod nich, naszym zdaniem, najciekawsze. Za
wszystkie dziekujemy i prosimy o wiecej!

Redakcja

Michatl Szurek

Doktor habilitowany w dziedzinie matematyki,
popularyzator nauki, publicysta, profesor. W 1968

roku ukoriczyt studia na Uniwersytecie Warszawskim.
Emerytowany pracownik naukowy i wykladoweca tej
uczelni. Jego gldwna specjalnosc badawcza to geometria
algebraiczna. Laureat nagrody imienia Samuela Dicksteina
Polskiego Towarzystwa Matematycznego za dzialalnosé

na rzecz matematyki (2004).
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Niecelebrowana

rocznica

Slawomir Osinski

O trudnych relacjach panstwa, religii i edukacji

Nie dziwi fakt, ze w obliczu etycz-
nego kryzysu Kosciota, pandemii CO-
VID-19, jak rowniez nasilajgcych sie
sporéw politycznych - do ktérych zali-
cza sie przede wszystkim fala protestow
zwigzana z ogloszeniem zaostrzajgcego
prawo aborcyjne wyroku Trybunatu
Konstytucyjnego - 30 rocznica wpro-
wadzenia nauczania religii w polskich
szkotach minela prawie bez echa. Nie
dziwi, albowiem po wzglednym i jako
tako utrzymywanym na przyzwoitym
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poziomie kilkunastoletnim spokoju -
czyli do momentu dewastacji oswiaty
zapoczagtkowanej przez niefortunng
i nieprzemyslang decyzje o likwidacji
gimnazjow, wskutek przetadowanych
i oderwanych od rzeczywistosci pod-
staw programowych oraz kontrower-
syjnych nominacji na stanowiska mini-
stréow - problem funkcjonowania religii
w szkotach raczej ewokuje spory i kon-
flikty, anizeli w jakikolwiek sposéb jed-
noczy w radosnym swietowaniu.
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Religia a konstytucja

Dla porzadku zbierzmy nieco informacji natury hi-
storyczno-polityczno-statystycznej. Po roku 1945 -
mimo zawartegow 1950 roku przez komunistyczne
wladze porozumienia z Episkopatem regulujacego
nauke religii w szkotach - nastepujg réznorodne
dziatania zmierzajace do jej eliminacji z muréw
szkolnych, co nastepuje w 1961 roku na mocy de-
cyzji Sejmu Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;j.

Od tego czasu postulat powrotu religii do
szkot pojawia sie przy okazji kazdego buntu prze-
ciwko sterowanej z Moskwy wiadzy.

Ostatecznie dopiero premier Tadeusz Ma-
zowiecki wprowadzit religie do szkét instrukcija
ministra edukacji, ktdra weszta w zycie 3 sierpnia
1990 roku, by juz we wrzesniu znalezé sie w pla-
nach lekeji. Bylto to dzialanie nieprzemyslane,
pospieszne, a biorgc pod uwage wczesny stan
prawny: niekonstytucyjne, na co zwrdcita uwage
owczesna Rzecznik Praw Obywatelskich, prof.
Ewa Letowska. Z jednej strony zapanowat entu-
zjazm i uznanie dla takiego rozwiazania sprawy,
z drugiej zas zaczely sie oskarzenia o klerykaliza-
cjeiuleganie wptywom Kosciota katolickiego. Do
ustawy o systemie o$wiaty z 7 wrzesnia 1991 roku
trafit zapis, ze szkola organizuje nauke religii na
zyczenie rodzicéw badz samych uczniéw. W 1992
roku minister edukacji Andrzej Stelmachowski
wydat rozporzadzenie w sprawie warunkdw i spo-
sobu organizowania nauki religii w szkotach, co
znéw wywolalo reakcje rzecznika praw obywatel-
skich, ale jego skarge - dotyczacg tamania kon-
stytucyjnej reguly swieckosci paiistwa - Trybunat
Konstytucyjny oddalil w calosci. W pelni zgodnie
z prawem religia w szkotach zostata dopuszczona
w Konstytucjiz 1997 roku na mocy artykutu 53§ 4.,
ktéry powiada: ,Religia kosciola lub innego zwigz-
ku wyznaniowego o uregulowanej sytuacji praw-
nej moze by¢ przedmiotem nauczania w szkole,
przy czym nie moze by¢ naruszona wolnosé su-
mienia i religii innych oséb”.
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Réwnouprawnienie religii

Od tego czasu nauka religii ma sie odbywaé wwy-
miarze dwdch godzin lekcyjnych tygodniowo,
anauczyciele religii sa pelnoprawnymi cztonkami
rad pedagogicznych, wynagradzanymi przez pan-
stwo. Nie mogg tylko pelnié funkcji wychowawcy
klasy. Sprawa religii znajduje tez miejsce w tresci
ratyfikowanego w 1998 roku Konkordatu ze Sto-
licg Apostolskg w stwierdzeniu, ze: ,w sprawach
tresci nauczania i wychowania religijnego nauczy-
ciele religii podlegaja przepisom i zarzadzeniom
koscielnym”, co spotyka sie z krytyka i dezapro-
batg wielu $rodowisk.

Nastepnym etapem usadawiania sie kateche-
zy w szkotach byta podjeta w 2007 roku przez dw-
czesnego ministra edukacji, Romana Giertycha,
decyzja, iz ocena z religii zaczyna by¢ wliczana do
$redniej na $wiadectwie. Znowu budzi to dyskusje,
niezadowolenie oraz zarzuty zwigzane z narusza-
niem zasady rozdziatlu Kosciola od paristwa i znéw
Trybunat Konstytucyjny uznaje je za bezpodstaw-
ne i orzeka: , skoro ocena z religii znajduje sie na
$wiadectwie, to powinna by¢ traktowana réwno-
prawnie z ocenami z innych przedmiotéw, a na-
uczanie religii jest jednym z przejawdw wolnosci
religii w swietle wspélczesnych standardow plu-
ralistycznego spoleczeristwa demokratycznego™.

Kolejna minister edukacji, Katarzyna Hall,
wprowadza mozliwos¢ uczeszczania na etyke
i prowadzi rozmowy z Episkopatem w sprawie
zdawania matury z religii, co do dzis nie nastg-
pito. Powoli lekcje religii staja sie w wiekszosci
placéwek czyms naturalnym, mimo odstepstwa
od normy polegajgcego na tym, ze nadzér nad
nauczaniem religii w szkole pelnig zaréwno wi-
zytatorzy z kurii diecezjalnej, jak i dyrektor oraz
kuratorium oswiaty. Na przyklad programy nau-
czaniareligii i podreczniki zatwierdza strona kos-
cielna. W praktyce oznacza to, ze katecheta pod-
lega dwdém zwierzchnikom: dyrektorowi szkoly
i biskupowi, co czasem rodzi konflikty.
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Potrzeba chwili

Czas zatem na krople statystyki. Wedtug Gléwne-
go Urzedu Statystycznego na katecheze w pierw-
szym roku jej wprowadzenia zglosito sie okoto 95
proc. uczniéw. Na lekcje religii w roku szkolnym
2018/2019 uczeszczato 88 proc. polskich uczniéow
- tak wynika z najnowszych danych Instytutu Sta-
tystyki Kosciota Katolickiego. W biezgcym roku
na pewno liczba ta znacznie zmalala, co widad po
tendencji do rezygnacji z katechezy w szkotach na
wszystkich etapach. W roku szkolnym 2016/2017
religii nie organizowato 1388 placéwek (w tym
866 niepublicznych), w roku 2017/2018 - 2098
(1036 niepublicznych), a w 2018/2019 - 2156 (1056
niepublicznych).

Pamietam prowadzong bodajze rok powpro-
wadzeniu religii do szkdt rozmowe ze $wietej pa-
mieci biskupem Marianem Przykuckim, w ktdrej
ekscelencja zapytat: ,,Gdyby dzi$ zrobié absolutnie
anonimows i uczciwg ankiete na temat powrotu
katechezy, to w pewnym srodowisku 90% inda-
gowanych byloby przeciw. O kogo chodzi?”. Od-
partem, ze nie wiem, pewnie o postkomunistéw.
,Nie, myli sie pan, tak odpowiedzieliby ksieza wi-
kariusze” - powiedzial mi biskup Przykucki. Dys-
kutowalismy dalej: kosciét zdawal sobie sprawe
z niebezpieczeristw, jakie moga towarzyszyc po-
wrotowi religii, ale nie spodziewal sie tylu niepo-
wodzeni pedagogicznych wsrdd kaptandw, ktérzy
weszli do szkot - przeciez do tej pory radzili sobie
w salkach przy kosciotach. Brakowato réwniez wy-
ksztalconych katechetéw. Zanim przygotowano
odpowiednie kadry, entuzjazm zostal zastgpiony
sceptycyzmem. ,,Taka byla potrzeba chwili, moze
nalezato to zrobié inaczej” - z nieukrywanym
smutkiem podsumowal nasze rozwazania ksigdz
biskup.

O niefortunnosci tej decyzji wypowiedzial sie
rowniez zmarly przed jedenastu laty Jan Chary-
taniski SJ, jeden z najwiekszych polskich kateche-
tykéw, widzac przede wszystkim wyprowadzenie
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w ten spos6b mlodziezy z kregu parafialnego
oddzialywania, gdyz religia w szkole w praktyce
nie prowadzi do doswiadczenia wiary - ,nie ma
na lekcji atmosfery wspdlnoty koscielnej”. Rze-
czywiscie, w salkach przykoscielnych tatwiej byto
ointegracje z parafia, a zajecia przebiegaty w duzo
lepszym klimacie i swoistej wspdlnocie wiary.

Do dzis nie ma w sprawie religii w szkole
petnej jednomyslnosci wewnatrz Kosciola, choé
na zewnatrz z rzadka jest to przekazywane. W kon-
tekscie rozbuchanych podstaw programowych,
a takze zréwnania religii z innym przedmiotami,
budzi sie watpliwosé, czy te lekcje odpowiadajg
modelowi chrzescijariskiej katechezy, ktéra nie
moze ograniczaé sie do suchego przekazywania
informacji, lecz ma prowadzié¢ do ,przezycia
wiary”. Razg takze archaiczne programy naucza-
nia religii, co zauwaza jeden z biskupdw, twier-
dzac, ze nie moze by¢ ona ,przymuszaniem ludzi
do wkuwania formutlek czy sposobem na suche
przekazywanie nauczania Kosciola, ale ma by¢
czasem ewangelizacji, doswiadczenia, wprowa-
dzeniaw tajemnice wiary”. Nie sposéb sie z tg tezg
nie zgodzié.

Cena wiary

W szkole, ktérg mam zaszczyt zarzagdzad, religia
weszla i trwa bez istotnych probleméw, a za-
wdzieczam to integracji - jesli chodzi o tematy-
ke - z innymi przedmiotami humanistycznymi
i przede wszystkim fachowosci oraz otwartej po-
stawie katechetdw, ktérych zatrudniatem, wybie-
rajgc zwielu, a trafnosc tego wyboru potwierdzili,
okazujac sie znakomitymi pedagogami.
Niestety, nie wszedzie jest ,normalnie”,
czesto rodzg sie konflikty: wywolywane przez fa-
natycznych ,religionistéw” lub proboszczdow, albo
przez nastawionych ateistycznie nauczycieli i dy-
rektoréw. Dochodzg tez glosy rodzicow, najczes-
ciej motywowane przekazem medialnym i stereo-
typami. Z jednej strony proporcja liczby godzin
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religii w stosunku do wielu przedmiotow budzi
kontrowersje, jak i koncepcja matury z religii,
ktora moze paradoksalnie zlikwidowaé kateche-
ze, albo znacznie jg ograniczy¢. Nie da sie takze
ze wzgledéw organizacyjnych tak ulozy¢ planéw
lekeji, zeby zawsze religia byta na koricu lub po-
czatku zajed, co dzisiaj jest niemal powszechnym
postulatem rodzicéw. Z drugiej strony zas naucza-
nie prawd wiary katolickiej w szkole, jak powiada
jeden z kaptandw, ,daje szanse dotarcia do ludzi,
ktdrzy sq na granicy albo poza, identyfikujg sie
z formalnym ateizmem lub agnostycyzmem”.

Postawy hierarchéw wobec ,grzechéw
kleru”, zgorszenie spowodowane sprzyjaniem
ruchom kryptofaszystowskim (eufemistycznie
zwanych  narodowymi”), konserwatywny sto-
sunek do kobiet, nadmierne umilowanie zbytku
i mamony wywotujg oburzenie ludzi w mediach
spotecznosciowych oraz ostrg antyklerykalng
kampanie medialng. Najbardziej poszkodowani
w tym wszystkim sg uczciwi kaplani, dobrzy ka-
techeci, ktérzy czesto nielatwo majg w ziemskich
strukturach Kosciofa.

W duzych i srednich osrodkach kryzys do-
tknat z powyzszych przyczyn parafie, ktdre staty
sie instytucjami, gdzie zalatwia sie sprawy cywil-
ne, a potem chodzi sie na obowigzkowg msze do
kosciola. Coraz trudniej, mimo starani znakomi-
tych kaptanéw, o wigczanie sie ludzi we wspdlno-
te, co w konsekwencji prowadzi do traktowania
parafii jako instytucji urzedowo-ustugowej, ktérej
przykrym znakiem czesto bywa cennik dotkliwie
pustoszacy kieszenie wiernych.

Realny wplyw

Moze warto zatem powaznie pomysle¢ o organi-
zacji lekcji religii w taki sposéb, jak prowadzona
ona jest przez inne koscioly i zwiazki wyznaniowe
-w podleglych wyznaczonym szkolom punktach
nauczania przy poszczeg6lnych parafiach. Finan-
sowanie i nadz6r pozostalyby bez zmian. Moze to
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przynies¢ korzysci i katechezie, i parafii. Rodzice
przyprowadzajgcy dzieci na lekcje religii mieliby
mozliwo$¢ spotkania sie z proboszczem i ksiezmi
w celu podzielenia sie przezyciami, uwagami doty-
czacymi Kosciola - mszy, ksiezy, funkcjonowania
wspdlnoty. Mogloby to byc¢ miejsce samopomocy
i dziatari charytatywnych. Wspdlnota parafialna
umacnialaby sie, a jej cztonkowie zyskaliby poczu-
cie, ze nie sg bezosobowymi katolikami, ale ze co$
znaczg, majg realny wpltyw na swych kaptandw,
ze z ich przezyciami, radosciami i trudnosciami,
a nawet krytycznymi uwagami ktos sie liczy.

Zapewne poczatkowo zmniejszylaby sie
liczba uczeszczajacych na lekcje religii, ale jesli
praca duszpasterska bylaby prowadzona z roz-
waga i troska, to odbyloby sie to z korzyscia dla
edukacji i KoSciola.
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Ogranicza nas tylko

wyobraznia

Karolina Strumidlowska-Adamska

Rozmowa z Magdalena Bochman - ekspertem
i praktykiem w zakresie eTwinningu

Nuda to efemeryczna sita, ktéra cza-
sami ogarnia kazdego. Trudno z nig
walczyd, kiedy zakrada sie znienacka
i dopada nas w wygodnej pozycji. Albo
z wolna obejmuje nasz umyst w pracy,
gdy przez dluzszy czas robimy to samo -
wystukujac jednostajny rytm. Skad sie
nuda bierze? Z bezruchu, gdy dostow-
nie ,,nie ma co robi¢”. Moze by¢ mylo-
na z innymi zjawiskami i stanami, na
przyklad z lenistwem.  Nie chce mi sie”
- méwimy czesto sami do siebie, gdy
przed nami powstaje spietrzona gora
obowigzkdw i spraw do zatatwienia.
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Nuda jest inna - nie ma raczej zwigzku
z ,,chceniem” czy ,,niechceniem”. Moze
by¢ przyjemna, na przyklad wtedy, gdy
nudzimy sie na wakacjach, lezgc na pla-
zy. Nuda bywa tez katalizatorem zmian,
sita napedowa, pustka, ktérag mozna
(i sie chce!) wypetnié produktywnym
dzialaniem. Moze by¢ wstepem do wy-
myslania, tworzenia, dzialania.

Czy nude mozna wykorzystaé do
dzialan dydaktyczno-wychowawczych?
Oczywiscie - jesli tylko bedziemy po-
trafili w pore rozpoznad jej cechy cha-
rakterystyczne.
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Od wielu lat koordynuje pani dzialania
w ramach eTwinningu. Jak pani zaczynala
przygode z tym unijnym programem?

W programie eTwinning jestem od 2013 roku.
Przygode zaczetam dosé banalnie - po prostu reje-
stracjg nakurs ,,Miesigc z eTwinning”. Juz w pierw-
szych dniach po rejestracji zapoznalam ambasador-
ke programu eTwinning we Francji - Coralie Du-
genest, z ktdrg zalozytam swdéj pierwszy projekt pod
tytulem , Berliner Krimis”. Byl on mojg przepustka
do dalszego rozwoju zawodowego oraz sukcesow
moich uczniéw. Doswiadczenie i umiejetnosci
Coralie pozwolily mi na ekspresowe odkrywanie
zalet eTwinningu. Co roku moi uczniowie reali-
zujacy projekty zdobywaja wyrdznienia i nagrody,
miedzy innymi biorgc udzial w kolejnych edycjach
Europejskiego Konkursu organizowanego przez
Niemieckie Biuro eTwinning.

Czy moglaby pani w paru stowach przybli-
zy¢ czytelnikom, czym jest eTwinning?

Program eTwinning to miedzynarodowa
wspdlpraca szkoti przedszkoli. Uczniowie tworza
wspdlnie z partnerami z innego lub ojczystego
kraju projekty, wymieniajg sie pomystami, infor-
macjami, materialami do nauki. Wszystko odbywa
sie przez internet.

Jakie korzys$ci dla uczniéw wynikaja
z udzialu w tym programie?

Na pewno dzieki uczestnictwu w projektach
rozwijajg wszystkie kompetencje kluczowe. Dla
mnie najwazniejsze umiejetnosci ptynace z reali-
zacji projektéw eTwinning to otwartosc i toleran-
cja na inne narody, pokonanie bariery jezykowej
oraz rozwijanie umiejetnosci w zakresie techno-
logii informacyjno-komunikacyjnych.

Dzieki udziatowi w programie dzieci i mto-
dziez majg szanse od najmlodszych lat poznawad
swoich réwie$nikow z innych krajéw, nie tylko
europejskich. Kazdy z nas ma swoje mocne strony,
talenty. Program eTwinning tworzy spotecznosé,
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w ktorej kazdy moze odkry¢ siebie na nowo. Ma
okazje wykorzystac swdj talent - artystyczny, mu-
zyczny, jezykowy, sportowy czy matematyczny.
Wymiana doswiadczen, czerpanie inspiracji od
innych i wspdlna nauka tworzy niepowtarzalny
klimat projektéw eTwinning.

Wprowadzenie kazdej innowacji w proces
edukacji rodzi ryzyko , przerostu formy nad tres-
cia’. Zaréwno nauczyciel, jak i uczniowie moga
nadmiernie skupi¢ swoja uwage na nowym
celu i przez to zaniedba¢ zadania wynikajace
z realizacji podstawy programowej, co moze
przynies¢ negatywne skutki na egzaminach
zewnetrznych. Jak tego uniknaé?

Moim zdaniem stowo ,,innowacja” niepo-
trzebnie kojarzy sie z czyms$ trudnym i Zzmudnym.
Tak naprawde nie znam jednak nauczyciela, ktdry
na swoich lekcjach nie wprowadzalby innowacji.
Kazda nasza inicjatywa, ktdéra ma uatrakcyj-
ni¢ zdobywanie wiedzy, zmotywowaé do nauki
i sprawic, aby lekcja dla ucznidw byla za krdtka
- to wlasnie innowacja. Program eTwinning daje
niesamowite mozliwosci zintegrowania podstawy
programowej z tematyka projektu. Nie obowigzu-
ja nas ramy czasowe, program jest elastyczny. To
koordynatorzy projektu i uczniowie dostosowujg
tematyke, narzedzia, dzialania i czas trwania do
swoich potrzeb.

Projekt ma ewoluowac. To nasze dzielo, ktdre
ma sprawiac¢ nam przyjemnos¢. Zakladamy sobie
cel dzialania, ale dgzymy do niego réznymi me-
todami. Jeden projekt moze trwad tydzien, inny
- dwa lata. My, jako grupa, wraz z naszymi part-
nerami jeste$my autorami projektu i tylko od nas
zalezy, jak i kiedy go ukoriczymy. Dzieki eTwin-
ningowi innowacja to prosta sprawa. Program nie
wymaga naktadéw finansowych, daje mozliwos¢
poznawania bezplatnych i tatwych w obstudze
narzedzi. Wystarczg checi oraz komputer z do-
stepem do internetu. Jedyng rzeczg, ktéra nas
ogranicza, jest nasza wyobraznia.
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Kiedy przyjrzymy sie zakresowi podej-
mowanych dzialani, widzimy, ze realizacja
tego projektu wymaga od nauczyciela wiele
zaangazowania. Co dzieki temu moze zyskaé
w zamian?

Jesli nauczyciel chee cos zdziatad - a zespdt,
z ktorym wspdlpracuje, jest otwarty i odpowied-
nio zmotywowany - to realizacja projektu jest
czystg przyjemnoscia. Uwazam, ze realizacja pro-
jektéw eTwinning przeklada sie na entuzjazm na-
uczycieli, ucznidw i rodzicéw. Motywuje do nauki
poprzez wyjscie poza metody nauczania w klasie.
Uczniowie poszerzajg wiedze o innych krajach,
stajg sie bardziej otwarci i tolerancyjni, a takze
uczg sie wspélpracy w grupie i pracy metoda
projektu.

Z kolei nauczyciele wymieniajg doswiad-
czenia, rozwijajg sie zawodowo, odkrywajg nowe
metody pracy. Program eTwinning to lekarstwo
na syndrom wypalenia zawodowego. Dzieki
niemu szkota wzbogaca oferte edukacyjng o nowe,
kreatywne metody pracy, nawigzuje wspolprace
europejska, ma lepiej wykwalifikowang kadre. Nie
mozna tu zapomnied réwniez o promocji szkoty
i wzroscie jej prestizu.

Kt6ry z realizowanych projektéw najbar-
dziej zapadl pani w pamiec?

Niewatpliwie byl to projekt zatozony podczas
dorocznej konferencji eTwinning w Brukseli 2015
roku. Juz wtrakcie lotu poznatam osoby, z ktérymi
przyszto mi pdzniej wspotpracowad. Bylismy pelni
zapaltu, wracalismy do swoich szkdt i krajéw z gto-
wami pelnymi pomystéw. Partnerami mojej szkoty
byty dwie placéwki z Niemiec, jedna z Danii oraz
jednaz Polski. Projekt powstal z myslg 0 63. edycji
konkursu ,,Européischer Wettbewerb”, organizo-
wanego przez Niemieckie Krajowe Biuro eTwin-
ning i European Movement Germany. Motto tej
edycji brzmiato: |, Zyjmy wspédlnie w pokoju!”.

Projekt nosit tytul  Frieden ist eine Kunst -
pokdj jest sztukg”, a jego celem byla interaktyw-
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nawymiana, ktéra skupiata uwage uczestnikéw
wokol zagadnien zwigzanych ze sztuka i poko-
jem na swiecie w kontekscie aktualnych wyda-
rzend. Skoro jednym z zagadnien byla sztuka,
nie mogto sie oby¢ bez dziela oraz artysty. Do
wspotpracy zaprositam pana Grzegorza Pleszyni-
skiego z Bydgoszczy. Artysta przygotowat dla
ucznidéw gimnazjum warsztaty pod tytutem ,,0d
Michala Aniota po Andy’ego Warhola - wplyw
sztuki na mentalnos¢ ludzi”, a nastepnie spotkat
sie z pieciorgiem uczniéw. Uczniowie podczas
projektu nie tylko doskonalili swoje zdolnosci
jezykowe, ale przede wszystkim rozwijali sie
artystycznie. Uczestniczyli w wernisazu i kon-
cercie pana Pleszyriskiego, pracowali réznymi
materialami, odkrywajac przy tym, jak wiele nas
taczy z innymi narodami. Projekt zostat wyréz-
niony i nagrodzony.

Z pani doswiadczen wynika, ze eTwinning
jest raczej dla starszych uczniéw. A czy nauczy-
ciele i uczniowie mlodszych klas réwniez moga
w nim uczestniczyc?

Oczywiscie, ze mogg! Przykladem moze by¢
kolejny projekt realizowanyw Gimnazjum im. Au-
gustyna Stubickiego w Izbicy Kujawskiej, obecnie
to Szkota Podstawowa nr 2. Byt to innowacyjny,
wspolny projekt gimnazjalistow i przedszkola-
kow. Nosit tytul: ,Tiere - przygoda z ksigzecz-
ka” i powstal w ramach akcji ,,Cala Polska czyta
dzieciom”. Uczniowie przy pomocy wierszykéw
i rymowanek uczyli dzieci przedszkolne nazw
zwierzat domowych i dzikich w jezyku niemie-
ckim. Projekt trwat tydzien. Uczniowie pracowali
codziennie, wykorzystujgc rozne metody i narze-
dzia, miedzy innymi zorganizowali wideokon-
ferencje. Przygotowali figurki zwierzgt z masy
solnej, a nastepnie nagrali filmik z ich udzialem.
Powstaly ksigzeczki papierowe i elektroniczne
z wierszami i rymowankami w jezyku niemie-
ckim. Zorganizowalismy réwniez wycieczke do
tédzkiego ogrodu zoologicznego.
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Celem projektu bylo rozwijanie kompeten-
cji jezykowych i artystycznych oraz umiejetnosci
dostrzegania réznic jezykowych, poznanie pod-
stawowych zwrotéw i nazw kilku zwierzat domo-
wych i dzikich w jezyku niemieckim, rozwijanie
zainteresowania czytelnictwem, kompetencji spo-
tecznych oraz w zakresie TIK-u. Zaréwno gimna-
zjalisci, jak i przedszkolaki wykazali sie ogromna
kreatywnoscig, Smiatoscig, pomystowoscia i ener-
gig. I chod praca byla przewidziana na tydzien,
to realizowalismy jg przez caly rok szkolny. Obie
strony chcialy kontynuowaé wspdlne dziatania.
Projekt ten czesto podawano jako przyktad znako-
mitej wspdlpracy grup zréznicowanych wiekowo.

W naszym kraju za koordynacje, rozwdj
i monitorowanie programu odpowiada Krajowe
Biuro eTwinninguw Polsce, ktore zostalo powo-
lane przez Komisje Europejska i Ministerstwo
Edukacji Narodowej i dzialaw ramach Fundacji
Rozwoju Systemu Edukacji. Co nalezy zrobi¢, by
przystapic do tego programu?

Ogromnag zaletg jest to, ze mozna do niego
przystapi¢ w kazdej chwili. Wiele programdéw
kierowanych do szkdt ograniczonych jest $ci-
stymi ramami czasowymi, liczbg uczestnikow.
Sg wskazane terminy, w ktdrych nalezy zglosié
uczestnikéw, z gory ustalony czas realizacji itp.
Ten program nie nakltada takich ograniczen. Jesli
chcemy do niego przystapic, to powinni$my skon-
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taktowac sie zambasadorem lub trenerem progra-
mu, w celu zorganizowania bezplatnego szkole-
nia w placéwce, w ktdrej pracujemy. Mozemy tez
ukoniczyé darmowy kurs internetowy. Wszelkie in-
formacje zamieszczone sg na stronie internetowej
etwinning.pl. Ze swojej strony moge tylko gorgco
namawiac do udzialu w tej przygodzie i zyczyé
wszystkim nauczycielom, ktérzy podejmg to wy-
zwanie, wiele radosci i satysfakcji z pracy.

Dziekuje za rozmowe.

Karolina Strumidlowska-Adamska

Oligofrenopedagog z doswiadczeniem w pracy pedagoga
szkolnego w gimnazjum i szkole sredniej oraz dziatalnosci
w Komisji ds. Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
iw Zespole Interdyscyplinarnym ds. Przeciwdzialania

Przemocy w Rodzinie.

Magdalena Bochman

Nauczycielka jezyka niemieckiego w Szkole Podstawowej
nr 2 im. gen. Augustyna Stubickiego w Izbicy Kujawskiej

oraz w Szkole Podstawowej z oddzialami dwujezycznymi
Montessori-Schule we Wloctawku. Specjalistka z zakresu

oligofrenopedagogiki i terapii pedagogicznej.
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Zielona rewolucja

Marta Krdél

O potrzebie wyjscia poza zamkniety schemat
nauczania klasowo-lekcyjnego

,~To maty krok dla cztowieka, ale wiel-
ki skok dla ludzkosci” - powiedzial Neil
Armstrong ponad piecédziesiat lat temu,
kiedy wyladowatl na Ksiezycu. Mniej
wiecej w tym samym czasie na swiecie
zaobserwowano intensywny wzrost za-
interesowania realizacjg zalozen peda-
gogiczno-wychowawczych poprzez za-
jecia w terenie: na tace, nad jeziorem czy
w lesie. Byly to nasionka Le$nej Eduka-
cji, ktére rozsiane w réznych miejscach
rozrosty sie i pieknie kwitng do dzisiaj
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na calym Swiecie, zrzeszajgc coraz wiek-
szg grupe zwolennikow edukacji ,,na ze-
wnatrz”. W Polsce od pieciu lat takze
wypuszcza swoje pedy i liscie, a korze-
niami zaczyna siegaé w dalekie zakatki
kraju. Jednym z takich zakatkéw na tere-
nie Pomorza Zachodniego jest Golenidw.
To tutaj do publicznego szkolnictwa -
otwierajac szeroko swe zielone ramio-
na - wkracza lesna edukacja w postaci
programu innowacji pedagogicznej pod
tytutem , Lasy zamiast klasy”.
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Czas na zmiane!

Innowacja w postaci programu ,Lasy zamiast
klasy” jestwdrazana od biezgcego roku szkolnego
w Szkole Podstawowej z Oddzialami Sportowymi
nr 5 im. ks. Jana Twardowskiego w Goleniowie.
Na pierwszym etapie realizacji zostaly nim objete
wszystkie dzieci na poziomie edukacji wczes-
noszkolnej oraz dzieci szescioletnie z oddziatu
przedszkolnego znajdujacego sie w placéwce.

Otwartos¢ dyrekeji szkoly, a takze aprobata
pomystu przez burmistrza oraz Wydzial Eduka-
cji, Kultury i Sportu Gminy Goleniéw, umozliwily
dzieciom uczestnictwo w tym niezwykle wartos-
ciowym projekcie, ktérego jestem autorka. Wczes-
niej, przez trzy lata, podobne przedsiewziecie
realizowalam z dzieé¢mi w Przedszkolu Niepub-
licznym ,,Kacper” w Zalomiu pod nazwg ,Czas
na las”, o ktérym na tamach ,Refleksji” pisalam
juz wielokrotnie (na przyklad w artykule Zielona
matematyka, Refleksje 2020, nr 2, str. 62-64). Dzi$
przyszedl czas na zielong rewolucje takze wsréd
uczniéw klas I-I1I.

Niesamowita podr6z

Innowacja ,,Lasy zamiast klasy” jest mojg odpo-
wiedzig na szerzacy sie wsrod dzieci i mtodziezy
syndrom deficytu kontaktu z naturg oraz na potrze-
by dzisiejszego $wiata, ktéry wymaga od mlodych
ludzi posiadania licznych kompetencji miekkich.
To takze wyjscie naprzeciw wymogom edukacyj-
nym zawartym w aktualnej podstawie programo-
wej dla edukacji przedszkolnej oraz w podstawie
programowej ksztalcenia ogdlnego dla szkoty pod-
stawowej na pierwszym etapie ksztalcenia - mowi
ona miedzy innymi o potrzebie poznawania srodo-
wiska naturalnego i dbania o jego kondycje.

Na podstawie wieloletnich obserwacji pro-
wadzonych podczas codziennej pracy z dzieémi
zauwazylam, jak bardzo brakuje im czasu na swo-
bodne nawigzywanie relacji oraz spedzania go
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z grupg rowiesniczg - szczegdlnie na tonie natury.
Edukacjalesnatgczy wszystkie te elementy, jedno-
czesnie dajac mozliwosc dzieciom na budowanie
wlasnej osobowosci oraz na tworzenie sie i roz-
wijanie proceséw grupowych - w glebokiej rela-
cji z naturg. Jest to niesamowita i wielozmystowa
podrdz przez wszystkie pory roku, swiat roslin
i zwierzat, umozliwiajaca zdobywanie wiedzy
z zakresu przyrody poprzez jej doswiadczanie.

Poza murami szkoly

Istotnym powodem wprowadzenia tej innowacji
jest takze potrzeba zaprezentowania uczniom,
rodzicom i nauczycielom formy edukacji poza
murami szkoly, wyjscia poza schemat klasowo-
-lekcyjny. Nie zgadzam sie bowiem ze stwierdze-
niem, ze dzieci uczg sie czego$ waznego, jedynie
siedzgc w tawce.

Zalozenia projektu Lesna Edukacja wpisuja
sie catkowicie w misje Szkoly Podstawowej nr 5,
uwzgledniajacg ksztaltowanie czlowieka wrazli-
wego na otoczenie, kreatywnego, innowacyjne-
go, a to wszystko z zachowaniem dbatosci o jego
wszechstronny rozwdj. Wypelnianie tej misji i jej
realizacja poprzez innowacyjne dzialaniaw zakre-
sie dydaktyki i wychowania zostaje przeniesione
poza mury szkoty - do lasu. Polozenie szkoly, bez-
posrednio sgsiadujacej z lasem, sprzyja bezprob-
lemowej realizacji projektu. Wprowadzenie go do
standardowych, sprawdzonych dzialari urozmaici
i poprawi jakosé pracy szkoly, a przy uwzglednie-
niu zmian dokonujgcych sie w szeroko pojetej
edukacji przyczyni sie dowzrostu jej atrakcyjnosci.

W praktyce realizacja programu zapewni od-
dzialom przedszkolnym oraz uczniom klas I-I11
okolo dziewieciu wyj$¢ do lasu w ciggu catego
roku szkolnego, z czego kazde z nich bedzie trwalo
4 godziny lekcyjne. Kazda grupa spedzi wiec 36
godzin lekcyjnych w formie zajec edukacyjnych
w terenie. Kto§ moze powiedzied, ze to nadal zbyt
malo, ale ja mdwie, ze kropla drazy skale...
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Zoledzie w kieszeni

Kazde wyjscie poza mury szkoly jest wartoscig
samg w sobie, a jesli jeszcze dodatkowo zacieka-
wi, zacheci, zmobilizuje mlodego czlowieka do
samodzielnych eksploracji najblizszego otocze-
nia, albo do zaproszenia na lono natury swoich
bliskich, do rezygnacji z patrzenia w szklany ekran
na poczet patrzenia w niebo - to zyskamy o wiele
wiecej niz tylko zdrowy spacer po lesie. Ksztaltuje-
my bowiem w ten sposdb czlowieka swiadomego,
odwaznego i zdecydowanego, nawykowo korzy-
stajgcego z urokdw przyrody, odczuwajacego po-
trzebe i przyjemnosc z pobytu na swiezym powie-
trzu - takich dziatani nie da sie nauczyé z zadnych
ksigzek, jesli nie sg one poparte praktyka.

A jak wyglada realizacja programu? O go-
dzinie 8:00 klasa wraz z wychowawcg stoi przed
szkolg - czekaja na mnie. Dzieci majg na nogach
kalosze, sg odpowiednio ubrane do prognozy
pogody, z plecakéw dochodzi zapach przekasek,
brzeczg bidony z napojami. Wyruszamy. Idzie-
my, rozgladamy sie, nastuchujemy. Jak stwierdzit
wegierski biochemik Albert Szent-Gyorgyi: ,, In-
nowacja polega na tym, ze widzgc to, co wszyscy
inni, dostrzega sie to, czego nikt nie zauwazyt”.
Dostrzegamy wiec blyszczace, mokre od rosy
kapelusze grzybow, sprawdzamy w atlasie ich
nazwy. Chowamy do kieszeni znalezione zote-
dzie. Przenosimy z drogi na trawe zuka, aby nikt
go nie zdeptal. Czasami zdarzy sie, ze w bliskiej
odleglosci przebiegnie jakies niewielkie zwierze,
na przyktad wiewidrka.

Mali badacze

Rozmowy nie majg korica, wymieniamy sie wiedzg
na temat przyrody, bystre oczy znajduja ciekawe
eksponaty przyrodnicze: pidro dzieciola, czaszke
sarny, rozowego grzyba.
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Sniadanie w plenerze, budowanie szatasu,
odpoczynek w hamaku, struganie patykéw, bu-
janie na hustawce, zabawa w chowanego, obser-
wacja pajaka wedrujgcego po pajeczynie. Kazdy
jest czyms zajety, kazdy ma swojg przestrzen,
swdj czas na nawigzanie relacji z réwiesnikami
i przyroda. Zapraszajg mnie do wspdlnej zabawy
- towarzysz¢ im z przyjemnoscia, wiem, ze mnie
akceptujg, ze jestem dla nich wazna, jestem czes-
cig ich spolecznosci.

Pod koniec wyprawy przeprowadzamy ewa-
luacje: kazdy ma mozliwosc powiedzenia, jak sie
czul podczas wycieczki, dzieci dziekujg sobie za
wspoélprace, opowiadajg, co widzialy i czego sie
nauczyly. Cztery godziny lekcyjne szybko mijaja,
nikt nie chce wracac do szkoly. Stychaé wzdycha-
nie i rozczarowanie, ze to juz koniec dzisiejszej
lesnej ,,zabawy”.

Na szczescie to jeszcze nie koniec - lecz
dopiero poczatek przygody z Lesng Edukacja.
Reakcje dzieci wskazujg na to, Ze warto wprowa-
dzié jej elementy do procesu nauczania-uczenia
sie zaréwno w przedszkolu, jak i w szkole podsta-
wowej, gdyz jest nadal rzadko spotykang forma
poznawania swiata w polskich szkotach.

Marta Krél

Nauczycielka wychowania przedszkolnego w Przedszkolu
Niepublicznym KACPER w Zatomiu.
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Cyberklasa

Anna Woszczynska

Nauczanie zdalne za posrednictwem nowych
technologii i mediow cyfrowych

W ostatnich latach obserwujemy
szybkie zmiany - przede wszystkim
zwigzane z rozwojem nowych tech-
nologii - ktdre znaczgco wplywaja
na zycie spoteczne. Nie mozna zatem
stwierdzi¢ z pelnym przekonaniem,
ze dzisiejsza szkota w duzej mierze
przypomina te sprzed trzech czy
czterech dekad. Rozwdj technologii
znaczgco zmienit podejscie do na-
uczania. Nauczyciele stajg sie coraz
bardziej kreatywni, potrafig przed-
stawi¢ omawiany material w sposéb
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ciekawy, innowacyjny, a co najwaz-
niejsze - przystepny. Jednak nalezy
zauwazyd, iz w zwigzku z ograniczo-
nym czasem przeznaczonym na nauke
w szkole, licznymi klasami, a ostatnio
takze skutkami wywolanymi pan-
demia, proces edukacyjny w duzej
mierze zostal przeniesiony do sieci.
Wielu nauczycieli publikuje swoje
lekcje oraz prowadzi zajecia w cza-
sie rzeczywistym za posrednictwem
réznego rodzaju komunikatoréw lub
portali internetowych.
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Nieograniczony kontakt

Sie¢ stala sie dzis nowg salg lekcyjng, ktéra za-
pewnia wiele wcigz nieodkrytych mozliwosci.
Portale spotecznosciowe, takie jak YouTube czy
Instagram, pozwalajg na jeszcze lepszy kontakt
z uczniami, dajg szanse zaprezentowania tematu
lekeji w ciekawy i przystepny dla wszystkich
sposdb. Uczen, ktdry z wielu powoddow nie moze
uczestniczyé w zajeciach w szkole, moze zrea-
lizowad material w dowolnym dla siebie czasie,
w domowym zaciszu.

Co wiecej, nauczyciele starajg sie przedsta-
wiaé tematy w innowacyjny i charakterystyczny
tylko dla siebie sposdb, poprzez zastosowanie
réznego rodzaju nagran, ilustracji, map mysli.
Kontakt z uczniami nie jest ograniczony, ponie-
waz wiele portali zapewnia mozliwosci komen-
towania, zadawania pytan, zamieszczania ankiet
lub krétkich odpowiedzi na konkretne pytania,
na przyklad: ,Czy ta wiedza/informacja jest dla
ciebie uzyteczna?”.

Majac na uwadze fakt, ze mlodziez duzg
czesé swojegowolnego czasu spedza wlasniewin-
ternecie, uzywajac urzgdzeri mobilnych, mozna
wykorzystac to zrédto w celach stricte edukacyj-
nych i zaprezentowad standardowy material pod-
recznikowy w ciekawy sposéb, aby przyciggngé
uwage mlodziezy.

W dowolnym miejscu i czasie

Nauczyciel moze na przyklad wyjs¢ naprzeciw
oczekiwaniom ucznidw i wykorzystaé swojg
wiedze i pasje do stworzenia lekcji, ktdrg nagra,
a potem zaprezentuje szerszemu gronu odbior-
cow. Tego typu lekcje mogg stanowic niezastg-
piony material powtérkowy - zwlaszcza przed
egzaminem maturalnym, ktéry zawiera materiat
z kilku lat. Nauczyciel moze takze stworzy¢ kilka
filmikdw, swoiste kompendium wiedzy, choéby
z zakresu chemii (wraz z zadaniami i doktadnym

OPINIE, REFLEKSJE, DOSWIADCZENIA

objasnieniem mozliwych sposobdw rozwigzarn).
Z pewnoscig wplynie to na wyniki - na przyklad
egzaminéw maturalnych, poniewaz w duzym stop-
niu materiat sprzed kilku lat zaciera sie w pamieci.

Na etapie szkoly podstawowej réwniez
mozna zapewnic uczniowi dodatkowe materia-
ty, na przyklad w postaci zartobliwych postéw,
zawierajgcych tak naprawde trudne zagadnienia
matematyczne. ,,Czy wiesz, ze Egipcjanie budo-
wali piramidy jako grobowce i gromadzili w nich
caly dobytek zmarlego?” - tak postawione pyta-
nie mozna potgczy¢ z tematem figur lub kgtdw.
Tego rodzaju lekcje powinny by¢ zaprezentowa-
ne w spos6b krétki, najlepiej z wykorzystaniem
wszelkiego rodzaju pomocy dydaktycznych. Na-
uczyciel bedzie miat wéwczas komfort tworzenia
wlasnego materiatu - w dowolnym momencie.

Nie nalezy wykluczad z tego zestawienia
studentéw, ktdrzy niejednokrotnie borykajg sie
z trudnymi tresciami, na dodatek przyswajany-
mi w krétkim czasie. Wiele uczelni, na przyklad
Akademia Morskaw Szczecinie, rekrutuje studen-
tow, ktdrzy juz pracujg jako marynarze lub od-
bywajg praktyki na morzu. Kontakt jest w takich
warunkach utrudniony, a material nadal trzeba
opanowac w celu uzyskania zaliczenia. W tym
przypadku wyktady czy éwiczenia, realizowanie
zwykorzystaniem wszelkiego rodzaju blogow lub
tematycznych kanaléw na YouTubie, mogg wyjsé
naprzeciw oczekiwaniom zaréwno studentdow, jak
i wykladowcéw. Material w postaci podcastow,
filméw lub szczegbélowo objasnionego zagadnie-
nia na prezentacji multimedialnej moze utatwic
nauke - do tego typu lekcji student czy uczen
moga usig$¢ w dowolnym miejscu i czasie.

Warsztat pracy
Kolejnym waznym czynnikiem uzasadniajgcym
zastosowanie wszelkiego rodzaju portali czy ko-

munikatoréw jest fakt, iz wielu nauczycieli czesto
szuka nowych szkolen, ktdre prezentowalyby cie-
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kawe metody nauczania, spojrzenie na tradycyjng
szkole z dystansu. W wielu sytuacjach mtodzi na-
uczyciele komunikuja, ze nie majg pomystu, jak
zaprezentowac dane zagadnienie i omdéwié mate-
rial ze swoimi podopiecznymi tak, aby lekcja ich
nie tylko zaciekawila, ale tez zawierala wartos-
ciowe tresci. Taka koniecznosé dotyczy zwlaszcza
uczniéw w mlodszych klasach, gdyz kazdy z nich
ma inny czas koncentracji, odmienne zaintere-
sowania i - co najwazniejsze - indywidualne po-
dejscie do nauki.

Internet jest doskonalym medium do szuka-
nia inspiracjilub dzielenia sie swoim doswiadcze-
niem. Prezentowane zdjecia, dokladne opisy lub
krétkie filmiki mogg utatwic stworzenie atrakcyj-
nej lekcjii oméwienie nawet trudnego materiatu,
co zaowocuje dobrymi wynikami testéw lub eg-
zamindw. Co wiecej, nauczyciel wzbogaci swéj
warsztat pracy i bedzie jeszcze bardziej zmoty-
wowany do pracy.

Pozytywny wplyw

Z uwagi na nieustajgcy rozwdj nowoczesnych
technologii, a takze rosnace zasieg i wplyw komu-
nikatordw i portali spotecznosciach, nauczyciele
moga réwniez wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom
rodzicéw, ktdrzy czesto starajg sie pomoc swoim
dzieciom, ale z wielu powod6w nie sg w stanie
tego zrobié. Prezentujac na portalu, takim jak na
przyklad Instagram, swoje pomysty na nauke stéw
w jezyku angielskim lub zagadnieri matematycz-
nych, przyblizamy rodzicom konkretne metody
dydaktyczne. W ten sposdb rodzice moga wspét-
pracowac z nauczycielami i poszerzyé material
prezentowany na lekcji w domu oraz po prostu
utrwalic¢ z dzie¢mi juz zdobytg wiedze.
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Rodzice pragnacy wspieraé rozwdj swo-
jego dziecka mogg sie positkowaé pomystami
na gry, zabawy edukacyjne. Moga, na przyklad,
samodzielnie wykonad karty zawierajgce bialo-
-czarne wizerunki zwierzat i pokazywacé je no-
worodkowi przy jednoczesnym artykutowaniu
nazw tych zwierzat wjezyku angielskim. Nowo-
rodek zaznajamia sie z dZwiekami oraz tonacjg
i stowami, co w pézniejszym okresie rozwoju
przelozy sie na szybsza nauke jezyka obcego.
Zabawy sensoryczne, z wykorzystaniem zaba-
wek posiadajgcych réznego rodzaju faktury,
wplywaja pozytywnie na rozwéj dziecka. Przed-
ktada sie to na rozwdj emocjonalny i intelektu-
alny, a co najwazniejsze - rodzice mogg spedzaé
wspdlnie czas ze swoim dzieckiem w sposéb dla
wszystkich ciekawy.

Portale spotecznosciowe oraz wszelkiego ro-
dzaju komunikatory czy blogi, a takze (biorac pod
uwage realia edukacji w czasie pandemii) lekcje
hybrydowe i zdalne moga stanowic dodatkowe, in-
teresujgce dla odbiorcy zrédto wiedzy. Wszystkie
wymienione narzedziawzbogacajg prace pedago-
géw oraz jeszcze lepiej wspierajg komunikacje na
plaszczyznie rodzic - uczen - nauczyciel. Dziele-
nie sie pomystami oraz wspieranie pracy pedago-
géw nie tylko motywuje dziecko do nauki, ale tez
stanowi nieoceniony wkiad w tworzenie materialu
dydaktycznego - dostepnego dlawszystkich, takze
rodzicéw.

Anna Woszczyniska

Nauczycielka jezyka angielskiego w Szczecin International
School.
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Niesmiertelna

Izabela Tomczyk

Nowa biografia Marii Montessori

Wiele pedagogicznych nowinek,
jakie docieraja do nas z réznych 7Zré-
del, to zmodyfikowane wersje dobrze
ugruntowanych teorii, ktére od dzie-
siecioleci towarzyszg nowoczesnej
edukacji. Znamy przeciez doskonale
dorobek i poglady na szkote i wycho-
wanie Jeana Piageta, Janusza Korcza-
ka czy Marii Montessori - ich bio-
grafie i bibliografie na state weszly
do kanonu wszystkich adeptdw pe-
dagogiki i do dzisiaj sg inspirujgcym
zrédlem pomysiow na efektywng edu-
kacje. Szczegdlnie ta ostatnia postacd,
Maria Montessori (1870-1952), wydaje

WARTO PRZECZYTAC

sie dzisiaj waznym Zrédlem wycho-
wawczych inspiracji. Stworzyla bo-
wiem nie tyle teorie, ile metode czy
tez model wychowania oparty na swo-
bodnym traktowaniu edukacyjnych
obowigzkdow dzieci - takie podejscie
ma zapewni¢ dziecku wszechstronny
rozwdj. O aktualnosci jej koncepcji
swiadczy fakt, ze wcigz ukazujg sie
nowe publikacje poswiecone zyciu
i pracy naukowej wloskiej pedagozki
- ostatnio naktadem Wydawnictwa
Mamania ukazala sie jej biografia pod
tytutem Maria Montessori. Historia
aktualna.
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Kiedy zaglebitam sie w lekture tej ksigzki, zacie-
kawilo mnie jedno ze zdan, ktdére autorka, Grazia
Honegger Fresco, napisala na jednej z pierwszych
stron:,,Moja intencja byto przywrdcié Marii Mon-
tessori klarowny wizerunek”. Chociaz od lat inte-
resuje sie zyciem i zalozeniami Marii Montessori,
to zdanie bardzo mnie zaintrygowato i postanowi-
tam przeczytad te bibliografie w calosci.

Maria Montessori. Historia aktualna to szcze-
golowy zyciorys pedagozki. Rozpoczyna sie
opisem dzieciristwa Marii i krok po kroku przy-
bliza jej losy i dziatalnos¢. Montessori byta jedng
ze znakomitszych postaci nowoczesnej pedagogi-
ki, kobietg wielce zastuzong dla pokoju na swie-
cie, a takze w walce o dobro dzieci. Jej zycie bylo
pelne wielu nieoczekiwanych wydarzen - przede
wszystkim ze wzgledu na liczne podrdze. Jej bio-
grafia byla juz wiele razy opracowywana i jest do
dzis przedmiotem zainteresowania wielu badaczy.
Mozna zatem $miato stwierdzié, iz nawet 68 lat po
$mierci Montessori jest niesmiertelna. Swiadczy
o tym miedzy innymi wlasnie ta ksigzka: napisana
przez prawdziwg montessorianke, a takze jedna
z najbardziej cenionych autorek wloskich. Dodaé
nalezy, ze ksigzka zostala napisana z pomocg
wnuczki samej Marii Montessori, Caroliny Mon-
tessori, co sprawia, ze zawiera ona wiele nowych
informacji na temat pedagozki.

Dzielo sklada sie z dziewietnastu rozdzialow,
w ktorych autorka opisuje dzieje Montessori -
w sumie okolo czterystu stron lektury. Jak wczes-
niej wspomniatam, calos$¢é rozpoczyna sie od dzie-
cinistwa, co jest rzadko spotykane w biografiach
Marii Montessori, a i mato jest informacji z tego
okresu zycia réwniez winnych zrédlach oraz opra-
cowaniach. Autorka opisuje zycie Marii, ale takze
jej szeroka dziatalno$c - dotyczgcg pracy z dziedmi,
jak réwniez aktywng walke o prawa kobiet.

Waznym atutem publikacji jest uporzadko-
wanie zyciorysu Montessori. W jednej ksigzce
mozemy znalez¢ wszystkie informacje na temat
jej loséw. To zatem cenne Zrédto wiedzy na temat

WARTO PRZECZYTAC

biografii Montessori - ale nie tylko. Nie mniej
wazne jest bowiem tlo, czasy, w jakich zyta boha-
terka, wydarzenia, w jakich brata udzial. Ksigzka
przepelniona jest szczegdtami, co na poczatku
moze byc zniechecajace, gdyz trzeba , przebic sie”
przez natlok detali, a takze skrétéw i nazwisk, co
wymaga koncentracji.

Jestem zdania, ze kazdy, kto interesuje sie
pedagogika Montessori, powinien siegnac po te
pozycje. Dodatkows zaleta jest takze to, iz autorka
opisuje zalozenia metody Marii Montessori, ktéra
podkreslata: , Dziecko, ktdére nigdy nie nauczyto
sie postepowac samodzielnie, kierowac wlasnym
postepowaniem, zarzadzad wlasng wolg, jako do-
rosty fatwo daje sie sterowac i zawsze musi opieraé
sie na innych”.

Grazia Honegger Fresco dzieki pomocy
wnuczki Montessori spisala wiele interesujgcych
niuansow zycia pedagozki - ktéra doczekala sie
réznych opinii na swéj temat, przede wszystkim
postrzegana jest jako osoba kontrowersyjna, pro-
wadzgca intensywny tryb zycia. Autorka zwraca
takze uwage na fakt, ze wspdélczesnie otwiera sie
wiele placéwek pod szyldem Montessori, ale nie-
stety nie wszystkie z nich zachowujg ducha mon-
tessoriariskiej metody - to wazny wniosek.

Podsumowujac, ksigzka Maria Montessori.
Historia aktualna wywarta na mnie pozytywne
wrazenie - to skrupulatna biografia, napisana
przez odpowiednia osobe, ktdra miala szczescie
osobiscie poznaé Marie Montessori.

G. Honegger Fresco, Maria Montessori. Historia aktualna,
przet. Jowita Maksymowicz-Hamann, Warszawa: Wydaw-
nictwo Mamania 2020, 360 s.

Izabela Tomczyk

Absolwentka studiéw magisterskich na kierunku edukacja
przedszkolna i wezesnoszkolna z terapig korekeyjno-
-kompensacyjng. Nauczyciel dyplomowany. Od 9 lat pracuje

w niepublicznym przedszkolu Montessori.
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Niezupelnie na temat

Slawomir Osinski

Dokad prowadza nas innowacje?

W szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci pisa-
nie do periodyku wychodzgcego rzadziej niz co
tydzien jest obarczone pietnem nieaktualnosci,
a przy wysokim natezeniu plugawosci zmian moze
spowodowac utrate sensu i logiki calego tekstu.
Dotyczy to osobnikéw leniwych, wieloczynnos-
ciowych i opastych - jak ja! - ktérzy ku rozpaczy
redakcji dostarczaja materialy juz po terminie.
Nawet ten niezamierzony, acz pozyteczny zabieg
nie gwarantuje przystawalnosci komentarza do
wydarzen biezacych. Czasami bywa tak, ze opo-
wiada sie bajeczke o ciezko myslacym wampirku,
gdy panujacaw Absurdowie zmora nagle wyciaga
zwora potwora. Ma to swoje zalety, albowiem po-
wstaje kilka szkicéw diametralnie sie réznigcych,
ktore mozna wykorzystaé przy innej okazji. Nie
inaczej bylo z tym felietonem: w poczatkowym
zalozeniu miat on by¢ refleksja wykluta na temat
innowacji pedagogicznej.

Zamierzalem powaznie i podniosle przypo-
mnied najbardziej zwarte definicje dwdch czyn-

FELIETON

nikdow progresywnie, projakosciowo i proprzy-
szlosciowo zmieniajgcych proces dydaktyczno-
-wychowawczy, czyli innowacji pedagogicznej
- stanowigcej nowatorskie rozwigzanie progra-
mowe, organizacyjne lub metodyczne, majace
na celu poprawe jakosci pracy szkoly i ekspery-
mentu obejmujgcego swym zakresem znaczenio-
wym dzialania stuzace podnoszeniu skutecznosci
ksztatcenia w szkole, w tym nauczania i uczenia
sie, korekcji zachowan, wzbogacania wartosci
w modelowaniu osobowosci ucznia, w ramach
ktorych sg modyfikowane warunki ksztalcenia,
wychowania i opieki, organizacja zajeé edukacyj-
nych lub zakres tresci nauczania, prowadzone pod
opiekg jednostki naukowej, akademickiej.
Zbrzydziwszy sie przytoczonym wyzej piek-
nem jezyka rozpraw pedagogicznych brutalnie
poszturchalem patyczkiem mojego Niemca o na-
zwisku na A, ktéry mi wszystko perfidnie zabiera
i chowa, zeby jednak co$ moze mi oddat, bo nie
napisze felietonu na czas i bedzie mi wstyd (przy-
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pomne za stownikiem znaczenie tego archaizmu:
»przykre uczucie spowodowane swiadomoscia
niewlasciwego postepowania, niewtasciwych
stéw itp., zwykle polaczone z lekiem przed utratg
dobrej opinii”) przed redaktorem prowadzacym.

Ulitowat sie Germaniec i cos tam podrzucit,
ale chaotycznie i nieco bez zwigzku. Przypomnial,
ze po 1989 roku zaczeto do innowacji przywigzywac
coraz wieksze znaczenie, co zaowocowalo rozpo-
rzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 9 kwietnia 2002 roku w sprawie warunkéw
prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej i ekspery-
mentalnej przez publiczne szkoly i placéwki. Na-
dawalo ono wazno$¢ innowacjom, jednoczesnie
biurokratyzujgc ich wprowadzanie i realizacje.
Utracilo onowazno$¢ w2017 roku na rzecz Ustawy
Prawo Oswiatowe (szczegdlnie artykuly: 1 pkt 18,
44 ust. 1 pkt 3,55 ust. 1 pkt 4, 69 ust. 1 pkt 9, 86 ust.
1), wedlug ktdrej dzialalnosé innowacyjna szkoty
jestintegralnym elementem dziatalnosci szkoly, in-
nowacje zas powinny wchodzié do stalej praktyki
szkolyikazdego nauczyciela. Na szczescie dla szkot
nie okreslono sposobdéw obcowania z innowacjami.

Gwoli uczciwosci trzeba powiedzieé, ze uz-
nanie rangi nowoczesnosci w szkole jest dziedzi-
ctwem znakomitego programu TERM-IAE, zre-
alizowanego w latach 1995-1997, a kierowanego
do dyrektoréw szkoél, wizytatordw, przedstawicieli
placéwek doskonalenia nauczycieli oraz pracow-
nikéw samorzgdowych zwigzanych z edukacja.
Program ten byl prébg powszechnego zastoso-
wania w edukacji koncepcji zarzadzania Total
Quality Management (TQM), ale pamie¢ po nim
bardzo czesto ogranicza sie do rozbudowanego
ankietowania i pomiaru jakosci pracy szkoly, co
wtedy najistotniejsze nie byto.

Kiedy zadumalem sie nad czasami minionymi,
ztosliwy Teuton przypomnial, ze przed wielu laty
sam wyprodukowatem do jakiegos poradnika edu-
kacyjnego saznisty artykul o wprowadzaniu inno-
wacji. Gdzies sie zapodzial w zakamarkach mojej

biblioteki, ale odwotywat sie do praktyk wdraza-

FELIETON

nych w mojej szkole i zapewne jezykowo nie od-
biegatl od przyjetych wtedy norm, albowiem owymi
czasy bywatem bardziej ulegly wobec wydawcdw,
tym bardziej ze wigzalo sie to z nie najgorszym
wynagrodzeniem. Poza omdéwieniem procedur na
pewno pisatem o samej idei innowacji, przestrzega-
tem, Ze zmiana, ktérawypiera dotychczas stosowa-
neisprawdzone, a takze efektywne metody,awich
miejsce umieszcza nowe, niekoniecznie skuteczne
rozwigzania, jest dziataniem szkodliwym i pozor-
nym. Zwracalem uwage, ze wymaga pracy, zaan-
gazowania nauczycieli i ma prowadzi¢ do zmian
w postawach ludzi. Pewnie wskazywatem tez na
niebagatelng role dyrektora szkoly. Bylo - mineto.

Dzisiaj zauwazam swoiste umonotonnie-
nie innowacji, gdyz stworzonko niewidoczne,
a wredne, dreczgce obecnie ludzkosé spowodo-
walo w marcu minionego roku unowoczesnienie
szkdt pod wzgledem sprawnosci z zakresu TIK-u,
codzisiaj jest kontynuowane. Moze to jednak przy
wszystkich twdérczych i pozytecznych aspektach
tego zjawiska ograniczyc innowacje pedagogiczne
jedynie do kwestii uzywania nowych technologii
w edukacji, moze tez znacznie zahamowac petno-
wymiarowe - rodem chocby z idei Szkdt Uczacych
Sie i Budzacych Sie - wprowadzanie koniecznej,
acz mocno intensywnej zmiany kultury (szczegdl-
nie w ocenianiu i programach) szkoty oraz rela-
cji spotecznych w niej panujgcych. Pamietajmy
zatem o pelnym wachlarzu innowacji.

Stawomir Osinski

Absolwent polonistyki, zarzadzania w o$wiacie oraz
marketingu i zarzadzania w ochronie zdrowia. Nauczyciel,
publicysta kulinarny i spoteczny, rysownik satyryczny, czasem
literat i teksciarz. Egzaminator maturalny, ekspert ds. awansu
nauczycieli, wykltadowca na studiach podyplomowych. Dyrektor
Szkoly Podstawowej nr 47 im. Kornela Makuszyriskiego

w Szczecinie.

REFLEKSJE 1/2021



926

Innowacy]nosc

w edukacji

Mieczyslaw Galas

Zalozenia i uwarunkowania nauczycielskich

dzialan nowatorskich

Wspoélczesny czlowiek znajduje sie
w kregu oddziatlywania proceséw in-
tensywnych zmian cywilizacyjnych,
technologicznych i kulturowych
w réznych wymiarach: lokalnym, kra-
jowym i globalnym. W ostatnich dzie-
siecioleciach zmiany te odznaczajqg sie
szczegdlnie gwaltownym i zrdznico-
wanym charakterem. Generujg one
szereg wyzwan wobec wspéltczesne-
go czlowieka w réznych sferach jego
zycia: edukacji, pracy zawodowej,

WOKOEL POJEC PEDAGOGICZNYCH

zachowaniu i dziataniu, relacjach
interpersonalnych i wartosciowaniu
(aksjologii). Zmiany te wymagaja od
jednostek i grup spotecznych odmien-
nych niz dotychczas wzoréw zacho-
wania, odpowiedniejszych do sytuacji
Zycia w epoce pdzinej nowoczesnosci,
a wiec innych niz te, ktére obowig-
zywaly w spoteczeristwie i byly przy-
datne w warunkach mniej ztozonych
i bardziej stabilnych w jeszcze nieda-
lekiej przeszlosci.
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Od odtwérczosci do nowatorstwa

Wedlug Romana Schulza wspdlczesnie ,(...) nie-
zbedne sg zachowania nacechowane swiadomos-
cig, pozbawione schematyzmu, dostosowane do
zmiennych warunkdw i sytuacji, nasycone infor-
macjg, koriczace sie produktami nietypowymi,
nowymi, ktére mozna okresli¢ jako zachowania
innowacyjne. Zasadniczg cechg zachowan inno-
wacyjnych jest ich twdrczy charakter. Polegaja
one na wzbogacaniu istniejgcego zasobu spo-
tecznego doswiadczenia, na rozwijaniu nowych
wzordw zachowar, na pomnazaniu repertuaru
rozwigzan problemdw zbiorowosci”'.

Taki stan rzeczy sprawia, ze istotng role
w ksztaltowaniu rzeczywistosci i wizji przyszio-
$ci odgrywa szeroko rozumiana edukacja, ktdra
powinna odpowiadaé na potrzeby i wyzwania
wspdlczesnosci. Wedlug Beaty Przyborowskiej
i Romana Pawlowskiego powinna ona by¢ sku-
tecznym narzedziem w rozpoznawaniu nowych
wyzwarn, antycypowaniu zmian, wyzwalaniuwin-
dywidualnych osobach i grupach spotecznych za-
chowan kreatywnych i innowacyjnych. Wymaga
to ustawicznego aktualizowania i poglebiania
wiedzy, ktére szczegdlnie mtodym pokoleniom,
atakze osobom dorostym umozliwi sprawne funk-
cjonowanie w zmiennym swiecie. Realizacja tych
zadan jest szczegdlnie trudna - przede wszystkim
ze wzgledu na inercje instytucji edukacyjnych
wobec przeobrazen rzeczywistosci?.

Otoczenie wspdlczesnych instytucji eduka-
cyjnych jest niezwykle zlozone i zréznicowane,
przebiega w kontekscie czestych reform oswia-
towych. Doswiadczenia edukacyjne uzyskuje sie
w sposdb formalny i nieformalny, w miejscach
publicznych lub prywatnych, w domach ro-
dzinnych, w szkotach i za pomoca elektronicz-
nych srodkéw przekazu, ktdre oferujg rézne pod
wzgledem jakosci tresci i mozliwosci zdobywania
wiedzy przez czlowieka. Szkota traci dzis swdj do-
tychczasowy monopol na ksztalcenie. Przestaje
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by¢ dominujgcym zrddlem wiedzy dla mtodego
pokolenia. Z osoby przekazujgcej gotowa wiedze
do zapamietania nauczyciel staje sie w coraz wiek-
szej mierze inicjatorem samodzielnej dziatalnosci
poznawczej mtodziezy oraz koordynatorem poza-
szkolnych wplywow edukacyjnych.

Zmienia sie nie tylko rola nauczyciela, lecz
takze ucznia. Dzisiejsza mlodziez szkolna wy-
wodzi sie z réznych pod wieloma wzgledami
srodowisk i grup spolecznych. Tworzy kategorie
bardzo zréznicowang pod wzgledem rodzaju zain-
teresowarn, poziomu zdolnosci, stosunku do nauki,
zachowan spolecznych, potrzeb edukacyjnych
i preferowanych wartosci. Ta heterogeniczna ka-
tegoria spoteczna, jako obiekt oddzialywan dydak-
tyczno-wychowawczychw procesie edukacyjnym
wymaga tworczych form pracy pedagogicznej®.
Schulz dostrzega, ze w tym szerokim kontekscie
mozna ujmowac system edukacji szkolnej jako
uklad otwarty, nie w pelni autonomiczny, podle-
gajacy wplywom srodowiskowym i na skutek tego
zmieniajacy sie w czasie.

Praktykowanie postepu

Jezeli na podstawie analiz - dokonanych przez
badaczy réznych dziedzin nauki - uznamy, ze
sitami uruchamiajgcymi zmiany i trwaly rozwdj
w réznych dziedzinach wspdtczesnego zycia sa
kreatywnos¢ i innowacyjnosé, to istnieje pilna
potrzeba aktualizowania i poglebiania wiedzy
dotyczacej dzialalnosci innowacyjnej, aby stawata
sie ona trwalym (a nie incydentalnym) zjawiskiem
dydaktyczno-wychowawczym w funkcjonowaniu
instytucji edukacyjnych.

Wedlug Schulza, mimo wzrastajacej liczby
publicystycznych i naukowych opracowan,
z punktu widzenia praktyki pedagogicznej od-
czuwa sie niedostatek wiedzy teoretycznej na
temat innowacji pedagogicznych oraz mecha-
nizméw rzadzacych procesami ich powstawa-
nia, adaptacji, dyfuzji, zaniku czy blokowania.
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Nauczyciele muszq w coraz
wiekszym stopniu starac sie
odnalezc rownowage pomiedzy
wymogami tradycyjnej edukacji
o charakterze replikacyjnym

a potrzebq dziatan i zachowan
innowacyjnych — umozliwiajgcych
pobudzanie i rozwijanie
aktywnosci poznawczej uczniow,
ksztattowanie wsrod nich
krytycznego myslenia, rozwijanie
samodzielnosci w podejmowaniu
inicjatyw i innych umiejetnosci
psychospotecznych.

Jednakze rozwojowi tej nauki - zdaniem autora
- ,(...) sprzyja dorobek innych dyscyplin nauko-
wych bardziej zaawansowanych z tego zakresu,
zwlaszcza z psychologii twdérczosci, socjologii
zmiany spolecznej, teorii rozwoju kulturowego,
teorii organizacji, ktéry kwalifikuje sie do wyko-
rzystania w dziedzinie promocji i praktykowania
postepu pedagogicznego™.

Kumulacjawyzwan, pochodzgcych z réznych
dziedzin zycia spolecznego, obliguje instytucje
edukacyjne i dzialajacych w ich ramach ludzi do
reorientacji sposobdw reagowania na zaistniate
zmiany w $rodowisku o coraz wiekszej ztozono-
$ci, podlegajacym fluktuacji przez zmiane cech
swojego funkcjonowania. Z tego wzgledu miedzy
innymi problematyka dotyczgca dzialar innowa-
cyjnych w edukacji staje sie istotnym zagadnie-
niem w analizach teoretycznych i badawczych
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w pedagogice wspélczesnej - zmierzajgcej do
przygotowania wychowankdow do zycia w stale
zmieniajacym sie swiecie.

Przewodnig, ale i trudng role w tym zakresie
przypisuje sie dziatalnosci nauczycieli jako inno-
watorow oraz innowacyjnej pracy pedagogicznej.
Muszg oni w coraz wiekszym stopniu staraé sie
odnalezé réwnowage pomiedzy wymogami trady-
cyjnej edukacji o charakterze replikacyjnym a po-
trzebg dzialan i zachowari innowacyjnych - umoz-
liwiajacych pobudzanie i rozwijanie aktywnosci
poznawczej uczniéw, ksztattowanie wsrdd nich
krytycznego myslenia, rozwijanie samodzielnosci
w podejmowaniu inicjatyw i innych umiejetno-
$ci psychospotecznych®. W tym samym kierun-
ku zmierzajg tezy prezentowane przez autorow
Klubu Rzymskiego, ktdrzy w miedzynarodowym
raporcie edukacyjnym domagajg sie zastgpienia
modelu uczenia sie przystosowawczego przez
model uczenia sie innowacyjnego, opierajgcy sie
na antycypacji i partycypacji podmiotéw biorg-
cych udzial w procesie dydaktyczno-wychowaw-
czym, eksponujac jednoczesnie w procesie mysle-
nia elementy alternatywnosci’.

(Zbyt) obszerny problem?

Innowacyjne dzialania nauczycieli w procesie
edukacyjnym nie stanowig nowego zagadnienia.
Od dawna zajmowali sie oni doskonaleniem form
i metod oddzialywan dydaktyczno-wychowaw-
czych oraz doskonaleniem warsztatu swojej pracy.
Mozna tu wskazaé takie innowacje pedagogicz-
ne, jak: idea permanentnego ksztalcenia, koncep-
cja wychowania zgodnego z naturg, szkola jako
laboratorium, idea szkoly twdrczej, koncepcja
ksztalcenia wielostronnego, klasy autorskie czy
koncepcja nauczania-uczenia sie innowacyjnego®.

Dzialania te mialy czesto charakter sponta-
niczny i epizodyczny, rzadziej stanowily gtéwny
problem systematycznej refleksji. Wieloznacz-
nosé i ztozono$é tych zagadnien stanowi ciagle
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problem otwarty i daleki od optymalnego roz-
wigzania. Zatem problematyka innowacyjnych
dzialai nauczycieli wymaga uscislenia i refleksji
dotyczacej proceséw oraz zachowan towarzysza-
cych tym zjawiskom o spostrzezenia i wnioski te-
oretykéw i praktykdw, dla ktérych analizowana
problematyka staje sie gldwnym i szeroko komen-
towanym zagadnieniem badawczym.

W zwigzku z powyzszymi rozwazaniami istot-
ne wydaje sie poszukiwanie odpowiedzi na naste-
pujace pytania: na czym polega istota dziatalnosci
innowacyjnej nauczycieli oraz jaka jest jej geneza
i funkcje? Jakie czynniki warunkujg inicjowanie
dziatari nowatorskich przez nauczycieli, jakie zas
ograniczajg ich dzialalnosé w tym zakresie? W jaki
sposob eliminowac postawy konserwatywne i za-
chowawcze wéréd nauczycieli? Jak ksztaltowac ich
postawy przychylne wobec zmian i innowac;ji? Jak
skutecznie sktaniac nauczycieli do samodzielnego
projektowania i przyswajania innowacji? Jak efek-
tywnie ksztalcié ich do nowatorskiej dziatalnosci
pedagogicznej? Jakie warunki powinna stworzy¢
kadra oswiatowa, aby wyzwoli¢ w nauczycielach
aktywnosé innowacyjng - twércza?

Wryczerpujgce odpowiedzi na tak postawione
pytania wymagaja obszernych i ztozonych analiz
wielu zagadnien przekraczajacych rozmiary tego
opracowania. Z tego wzgledu w prezentowanym
tekscie ograniczam sie do rozwazan dotyczacych
innowacji pedagogicznych tworzonych i uzytko-
wanych w sferze ksztalcenia i wychowania oraz
analizy istoty i genezy dziatalnosci innowacyjnej
nauczycieli w kontekscie czynnikéw wewnetrz-
nych (psychicznych) i zewnetrznych (Srodowisko-
wych), warunkujgcych te dzialalno$é.

Zrodla innowacji pedagogicznych
Rozwazania dotyczace uscislenia tresci i zakresu
pojecia ,innowacje pedagogiczne” mozna poprze-

dzi¢ pytaniem: dlaczego w ogéle podejmuje sie
dzialania nowatorskie?
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Marta Kotarba-Karniczugowska uzasadnia, ze
odnawianie istniejgcego stanu rzeczy podejmu-
jemy zazwyczaj w sytuacjach, gdy ,,(...) zaistniata
konieczno$¢ innego sposobu postrzegania rzeczy-
wistosci; zmianie ulegly pewne wartosci, systemy,
poglady; pojawily sie nowe informacje, zaistnialy
zmiany demograficzne, kulturowe, ekonomiczne;
nowe problemy wychowawcze™. Inspiracje do
podejmowania innowacji pedagogicznych moze
spowodowac mniej lub bardziej radykalna kryty-
ka dotychczasowej edukacji szkolnej. Formutujgc
najogdlniej istote tej krytyki, mozna powiedzied,
ze dotyczy ona niezgodnosci miedzy realizowa-
nym przez szkole programem dydaktyczno-wy-
chowawczym a faktycznymi potrzebami uczniéw
i spoteczenstwa. Jako fakt wielce niekorzystny
wskazuje sie, ze wspdlczesna szkota nie wyposaza
uczniéww okreslone kompetencje, nie sprzyja po-
budzaniuirozwijaniu ich aktywnosci poznawczej,
dzieki ktorej mogliby oni sprawnie funkcjonowaé
w zmiennej rzeczywistosci. Nic zatem dziwnego,
ze w tej sytuacji przed edukacja stawia sie nowe,
niespotykane dotychczas zadania.

Wspomniany Roman Schulz twierdzi, ze
we wspolczesnych zlozonych spoteczeristwach
obecnosé zachowan innowacyjnych pojawia sie
w réznych dziedzinach zycia ludzkiego, w tym
takze w edukacji. Zjawisko to jest powszechne
wszedzie tam ,,(...) gdzie trzeba dziala¢ w wa-
runkach niepewnosci, podejmowac sie realiza-
cji zadan nieokreslonych, trudnych, zmiennych;
gdzie sg wymagane inicjatywa, refleksyjnoscisa-
modzielno$¢, gdzie zamiast powielania utartych
schematdw jest potrzebna innowacyjnosé, czyli
poszukiwanie nowych drdg i metod dziatania™.
Wedlug autora zjawisko to obejmuje réwniez in-
nowacyjne sposoby pelnienia rél spotecznych oraz
kategorie dziatan okreslanych jako samorozwdj
czy autokreacja'’.

Powyzsze rozwazania wskazuja, ze pojecie
innowacji nie jest jednoznaczne i bywa uzywane
do opisu réznych zjawisk. Zatem analizy i dys-
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Innowacje pedagogiczne
przyczyniajq sie do ksztatcenia

i wychowania, ktore wspomaga
prawidlowy, calosciowy rozwaj
dzieci i mlodziezy, oraz do
sprawniejszego funkcjonowania
systemu oswiatowego. Mozna
zatem stwierdzic, ze wprowadzajq
one jakosciowe zmiany do
dotychczasowej praktyki
pedagogicznej, ktore poprawiajq
jakosc edukacyjng szkoty.

kusje dotyczace innowacji pedagogicznych i ich
roli w procesie edukacyjnym wymagajg termino-
logicznego uporzadkowania.

Innowacje pedagogiczne (definicje)

W powszechnym znaczeniu pojecie ,,innowa-
cja” odnosi sie do rzeczy nowo wprowadzonej:
nowosci czy reformy. W najogdlniejszym stow-
nikowym ujeciu termin ten okresla ;,wprowadze-
nie czegos nowego do dotychczasowej praktyki”,
a innowator to ,,cztowiek, ktdry tworzy innowa-
cje (pomysly) i rownoczesnie uczestniczy w ich
upowszechnianiu (dyfuzji)”'%. Natomiast nowa-
torstwo pedagogiczne towdrozone i upowszech-
nione innowacje w konkretnej szkole lub szko-
tach. Mogg to by¢: nowe idee, pojecia, zwyczaje
czy normy w okreslonej dziedzinie. Innowacje
mogg dotyczyd tez tresci, form organizacyjnych,
metod pracy pedagogicznej i wielu innych sfer
dzialalnosci®.
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W literaturze przedmiotu tres¢ pojecia ,,in-
nowacja” utozsamia sie dos¢ czesto z tworczos-
cig. Joanna Rutkowiak wyraza przekonanie, ze
,myslenie twdrcze jest w samej swej naturze
mysleniem nowatorskim i odkrywczym, a istotg
twérczosci jest zawsze nowatorska strona
pracy . Nowatorstwo pedagogiczne to wdro-
zone i upowszechnione innowacje wwarunkach
konkretnej szkoty™.

Zbigniew Pietrasiriski zdefiniowal innowacje
jako ,,zmiany celowo wprowadzane przez czlowie-
ka lub zaprojektowane przez uklady cybernetycz-
ne, ktdre polegajg na zastepowaniu dotychczaso-
wych standw rzeczy (takze informacji, poglagddw
czy zjawisk spotecznych) innymi, ocenianymi
dodatnio w $wietle okreslonych kryteriéw i skla-
dajacymi sie w sumie na postep™®.

Romana Miller wyraza tre$¢ pojecia innowa-
cji w postaci prostszej i twierdzi, ze ,,innowacja
stanowi kazda nowos¢, ktdra wptywa na polep-
szenie warunkéw dzialalnosci™".

Szczegdlng kategorie, interesujgcg nas
w podjetych rozwazaniach, stanowig innowacje
pedagogiczne, ktére sg tworzone i uzytkowane
w sferze ksztalcenia i wychowania. Wincenty
Okon w licznych pracach na temat nowatorstwa
pedagogicznego najpelniej definiuje to zjawisko
w Stowniku pedagogicznym. Czytamy w nim, ze
,(...) nowatorstwo pedagogiczne jest to dziatal-
nosc¢ twércza nauczycieli i wychowawcéw, ktérej
celem jest ulepszanie systemu ksztalcenia i wy-
chowania w szkole i innych placéwkach eduka-
cyjnych. Nowatorstwo pedagogiczne polega na
wprowadzaniu do praktyki nowych celéw i tresci
oraz nowych sposobdw dzialania pedagogicznego
i nowych form organizacyjnych. Wyrazem zbio-
rowo podejmowanych wysitkéw nowatorskich (...)
jest dzialalno$c placéwek (szkodl) eksperymental-
nych i pilotujacych”®.

W zgodnej opinii wiekszosci autoréw inno-
wacje te powstajg za sprawg dzialad nauczycie-
li i sg okreslane najczesciej mianem twdrczosci
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pedagogicznej lub postepu pedagogicznego.
W bardziej precyzyjnym ujeciu Okonia (...) inno-
wacja pedagogiczna to zmiana struktury systemu
szkolnego (dydaktycznego, wychowawczego) jako
catosci lub waznych jego sktadnikéw. W kazdym
przypadku chodzi o zmiany ulepszajgce system,
w tym gldwnie o tresci programowe, prace na-
uczycieli (metody pracy i srodki dydaktyczne),
prace uczniow badz warunki materialno-spotecz-
ne edukacji”.

Z okreslenia Okonia wynika, ze innowacje
pedagogiczne mogg dotyczyc wybranych lub
wszystkich zajec¢ edukacyjnych w danej szkole
lub nawet catej struktury organizacyjnej szkoly.
Zmiany mogg przy tym obejmowac miedzy innymi
programy nauczania, sciezki edukacyjne, metody
nauczania i oceniania, sposoby organizowania
klas czy lekcji, komunikacje wewnatrzszkolng,
doskonalenie nauczycieli. Wszystkie innowacje
pedagogiczne - niezaleznie od tego, czego dotycza
- muszg miec jasno okreslony cel. Wprowadzane
zmiany przyczyniajg sie do ksztalcenia i wycho-
wania, ktére wspomaga prawidtowy, calosciowy
rozwdj dzieci, mtodziezy czy os6b dorostych,
oraz do sprawniejszego funkcjonowania systemu
oswiatowego. Mozna zatem stwierdzid, ze inno-
wacje pedagogiczne wprowadzajg jakosciowe
zmiany do dotychczasowej praktyki pedagogicz-
nej, a wiec poprawiajg jakos¢ edukacyjng szkoly.

Rodzaje innowacji pedagogicznych

Zmiany jako$ciowe wprowadzane przez innowa-
cje pedagogiczne - w zakresie ksztalcenia i wy-
chowania, charakteryzujace sie odmiennoscia
wobec rozwigzan istniejacych w dotychczaso-
wej praktyce edukacyjnej - znamionujg rézny
stopient nowosci i radykalnosci proponowanych
zmian. Marta Kotarba-Kariczugowska, korzysta-
jac z inspiracji Czestawa Kupisiewicza zawartych
w pracy Szkota w XX wieku, wyréznia i opisuje trzy
rodzaje odmiennych innowacji pedagogicznych:
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modyfikacje, modernizacje i nowatorstwo okre-
$lane takze jako kreacje®.

W interpretacji autorki modyfikacje to roz-
wigzania adaptacyjne, a niekiedy naprawcze, ktére
dotycza w gtéwnej mierze organizacji pracy oraz
metod ksztalcenia. Przyczyniajg sie one do pod-
niesienia skutecznosci oraz intensyfikacji procesu
ksztalcenia. Modyfikacje stanowig kontynuacje
dotychczasowych rozwigzan oswiatowych lub
tez powrdt do wezesniejszych koncepcji, ale sg
jakosciowo doskonalsze w przeksztalcaniu po-
przednich rozwigzan oswiatowych. Warto pod-
kresli¢, ze czerpanie z réznych koncepcji peda-
gogicznych, czy powrdt do pewnych propozycji
dydaktycznych, Kotarba-Kariczugowska zalicza
do modyfikacji rozumianych jako przenoszenie
okreslonych rozwigzan do wspdlczesnej praktyki
oswiatowej lub tez wykorzystywanie okreslonych
rozwigzan w innych - niz zalozone w danej kon-
cepcji - warunkach dydaktycznych?.

Modernizacje dotycza unowoczesnienia pracy
pedagogicznej iwiazq sie z przechodzeniem od form
dawnych do nowszych, lepiej odpowiadajgcych wy-
maganiom wspolczesnosci. Stopien oryginalnosci
modernizacji jest wyzszy niz w przypadku mody-
fikacji. W ramach modernizacji miesci sie gldwnie
wprowadzanie do procesu edukacyjnego nowych
technologii, Srodkéw ksztalcenia i pomocy dydak-
tycznych, a przede wszystkim medidw elektronicz-
nych oraz wlaczenie do ksztalcenia pozaszkolnych
zrédet wiedzy. Zaréwno modyfikacje, jak i moder-
nizacje tworzg nowe struktury elementéw lub znany
uktad z wykorzystaniem nowych elementdw.

Natomiast nowatorstwo w ujeciu autorki
polega na samodzielnym opracowaniu projektu
zmian, ktdry czesto wyrasta na gruncie specy-
ficznych potrzeb dydaktyczno-wychowawczych
konkretnej placéwki. Proponowane zmiany sg
oryginalne, twércze, dominujg w nich przede
wszystkim elementy nowe i nie sg wykorzysty-
wane, jak w poprzednio omawianych rodzajach
innowacji, dotychczasowe rozwigzania®.
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Wielu autoréw, rozwazajqc
zagadnienia dotyczqgce
innowacji, zwraca uwage na
fakt, ze zjawiska te sq procesami
dynamicznymi. Procesowi
powstawania innowacji towarzyszq
okreslone prawidlowosci,

zwane mechanizmami
innowagcji. Pierwszym stadium
tego mechanizmu jest trafne
odczytanie potrzeby, czyli
diagnoza okreslonego odcinka
rzeczywistoscl.

Autonomiczny podmiot

Godnauwagi jest konstatacja Schulza, ze idea twor-
czej, innowacyjnej pracy pedagogicznej wyznacza-
jacej ogdlny i perspektywiczny kierunek rozwoju
roli nauczycielaw procesie edukacyjnym bywa dosé
czesto ujmowana jednostronnie. W literaturze do-
minuje poglad, ze ,,nauczyciel twdrczy to ten, ktdry
traktuje ucznia jak podmiot, a nie jako przedmiot;
ktdry pozostaje z mlodziezg w ukladach partner-
skich, a nie autokratycznych; ktory indywidualizuje
a nie ujednolica; ktdry nie tyle przekazuje wiedze,
ile organizuje proces samodzielnego uczenia sie
uczniéw (..); ktéry jest autonomicznym podmio-
tem dziatania, samodzielnie okreslajgcym program
i metody swej pracy, zamiast by¢ biernym egzeku-
torem zewnetrznych zaleceri”.

W przekonaniu Schulza ujecia takie sg nie
tylko naiwne, ale i btedne merytorycznie. Istota
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tworczego wymiaru pracy pedagogicznej polega
na tym, ze nauczyciel staje sie decydentem kieru-
jacym swojg praca. Wéwczas, kiedy trzeba, jest
ona transmisjg wiedzy, a kiedywymagania sg inne,
staje sie organizowaniem aktywnosci poznawczej
ucznidéw. Nauczanie twdrcze indywidualizuje,
kiedy to jest wskazane, i ujednolica, kiedy to jest
konieczne. Czynnikiem rozstrzygajgcym o doko-
nywanym wyborze sg konkretne warunki dziatania
oraz wymdg osiggania na mozliwie najwyzszym
poziomie rezultatow dydaktyczno-wychowaw-
czych. ,,Tak wiec nauczyciel twérczy to taki, ktdry
potrafi by¢ partnerem mlodziezy, ale i autoryte-
tem dla niej; ktdry wjednych warunkach eksponu-
je swa osobowos¢, a w innych swe profesjonalne
umiejetnosci; ktéry w pewnych sytuacjach jest
wolny, a w innych swiadomie i ze zrozumieniem
wyzszych racji rezygnuje ze swej autonomii; ktdry
podlega formalizacji, ale potrafi ominad jej nie-
bezpieczenstwa; wprowadza innowacje do swej
praktyki, ale tez - kiedy trzeba - potrafi im sie
stanowczo przeciwstawid, jesli sg to innowacje
fasadowe, nie wzbogacajace uksztaltowanego
zasobu pedagogicznego doswiadczenia™.

Ze wzgledu na zrddlo i zakres innowacji
pedagogicznych autorzy wyodrebniajg potrzeby
konkretnej szkoty oraz potrzeby calego systemu
oswiaty. Kryterium to pozwala wyrézni¢ dwa
typy innowacji pedagogicznych: zewnetrzne
i wewnetrzne.

Innowacje zewnetrzne (makrosystemowe)
- tworzone centralnie dla calego systemu oswia-
towego. Najczesciej sg one inicjowane odgdrnie
przez wladze oswiatowe, jako odpowiedz na
zauwazalny kryzys w oswiacie i nastawione na
skuteczno$¢ dziatania catego systemu oswiato-
wego. Takie innowacje wspomagaja standary-
zacje pracy szkél réznego szczebla. Wiekszo§¢
propozycji przeobrazania wspdtczesnej szkoty
zawartych w krajowych i miedzynarodowych
raportach edukacyjnych ma charakter innowacji
makrosystemowych.
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Innowacje wewnetrzne (mikrosystemowe)
- inicjowane przez nauczycieli wewngtrz szkoly,
ktdre stuzg rozwigzywaniu konkretnych, lokal-
nych problemdw. Innowacje te tworzg indywi-
dualne, oryginalne systemy wychowawcze, odpo-
wiadajgce lokalnym potrzebom i mozliwosciom?.

Zgodnie z argumentacjg Juliana Radziewicza
w mikrosystemowych innowacjach podejmowa-
nych przez nauczycieli - dotyczacych rozwigzywa-
nia szczegdlnie trudnych problemdéw dydaktycz-
no-wychowawczych dostrzezonych i w szkole,
i w §rodowisku lokalnym - moga wspétuczestni-
czyCrodziceiuczniowie. W tym rodzaju innowacji
wymagana jest zespolowa praca nauczycieli®.

Wielu autoréw, rozwazajac zagadnienia do-
tyczace innowacji, zwraca uwage na fakt, ze zja-
wiska te sg procesami dynamicznymi. Procesowi
powstawania innowacji towarzyszg okreslone
prawidlowosci, zwane mechanizmami innowacji.
Pierwszym stadium tego mechanizmu jest trafne
odczytanie potrzeby, czyli diagnoza okreslonego
odcinka rzeczywistosci. Dobra diagnoza jest wa-
runkiem powstania trafnego pomystu. Pomyst
(ulepszenie) stanowi drugie stadium. Trzecie sta-
dium polega na poprawnej weryfikacji innowa-
cji, to znaczy na sprawdzeniu pomystu przez jego
realizacje. W procesie dyfuzji innowacji, a wiec
w trakcie jej upowszechniania, okazuje sie do-
piero, jaka jest faktyczna wartos¢ wprowadzanej
zmiany. Praktyczne i powszechne wykorzystanie
innowacji jest zatem ostatecznym kryterium wa-
loréw wdrozonej nowosci. Uznajmy réwniez za
Czestawem Barariskim, ze koricowg faze szeroko
pojetego systemu innowacji stanowi nowator-
stwo, czyli proces skutecznego wdrazania i upo-
wszechniania innowacji%.

Dwa aspekty samorozwoju
Scharakteryzowana w zarysie strategia postepo-

wania wskazuje, ze kazda zmiana innowacyjna
musi najpierw zostaé¢ wdrozona do dotychczaso-
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wej praktyki oswiatowej, nastepnie nalezy poddac
ja ewaluacji, a dopiero p6zniej upowszechnianiu.

Typowg cechg przedstawionego podejscia
do innowacji pedagogicznych jest wprowadzanie
ich gléwnie z myslg o uczniach, eksponowaniu ich
potrzeb rozwojowych, a takze - jak wezesniej wska-
zano - przystosowaniu szkoly do zmieniajacych sie
warunkow spotecznych, gospodarczych i kulturo-
wychwspdlczesnych spoleczeristw. Dzialania takie
mogg inspirowac nauczycieli do samorealizacji
i autokreacji. Wysitek autokreacji jest reakcjg na
postepujgcg atomizacje, na rosnacg nieokreslonosé
ludzkiej egzystencjiiniebezpieczeristwo zwigzane
z utratg przez jednostke wlasnej tozsamosci. Au-
tokreacja obejmuje dgzenie do samowiedzy, sa-
mookreslenia sie, do zachowania indywidualnej,
osobowej integralnosci i tozsamosci, a takze sa-
modzielnego kierowania sobg i swoim rozwojem?.

Schulz, analizujac zjawisko samorealizacji
nauczycieli, rozréznia dwa wymiary: profesjonal-
ny oraz osobisty. Nauczyciel bowiem moze ,two-
rzyc¢ siebie” jako pedagog, reprezentant okreslonej
grupy zawodowej, oraz jako czlowiek, jako indy-
widualne ,,ja”. Obydwa te aspekty samorozwoiju,
$cisle zwigzane ze sobg, majg bardzo rézny cha-
rakter i implikujg odmienne kategorie rozmaitych
dziatan twdrczych.

Na samorozwdj profesjonalny, czyli na
ksztattowanie przez nauczyciela swej osobowo-
$ci zawodowej, skladajg sie miedzy innymi: sa-
moksztalcenie, podwyzszanie swoich kwalifikacji,
doskonalenie wlasnego warsztatu, udziat w ba-
daniach naukowych. Autor dostrzega istnienie
powigzan miedzy twdrczg pracg pedagogiczng
a autokreacjg. ,Angazowanie sie w poszukiwa-
nie nowych drég i metod dziatania, uczestnictwo
w tworczej pracy pedagogicznej jest waznym
czynnikiem rozwoju osobowosci profesjonalnej
nauczyciela. Ale i odwrotnie: dgzenia samoreali-
zacyjne, zorientowanie na doskonalenie wlasnego
zawodowego »ja«, maja znaczgce konsekwencje
dla bezposredniego dziatania pedagogicznego:
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Uwarunkowania wewnetrzne
dzialalnosci innowacyjnej
nauczycieli sq takie same jak
w innych zawodach. Jednakze
dziatalnosc edukacyjna,

ktorg zajmuje sie nauczyciel,
wymaga wyjqgtkowo subtelnych
i delikatnych zabiegow. Dzieje
sie tak gtownie dlatego, ze
przedmiotem oddzialywania
nauczyciela jest cztowiek.

sprzyjaja przechodzeniu od odtwdrczych do twér-
czych form pracy, stymulujg wykraczanie poza to,
codane™”. Gloszac idee nauczyciela jako podmio-
tu dgzen samorealizacyjnych, nalezy zatem mieé
na uwadze zaréwno profesjonalny, jak i osobisty
wymiar autokreacji®.

Samo rozpoznanie potrzeby zmian i uznanie
ich sensu nie decyduje jeszcze o wprowadzeniu
innowacji, bowiem jej realizowanie i upowszech-
nianie jest uwarunkowane wieloma dodatkowy-
mi czynnikami i czesto samo zapotrzebowanie na
zmiane dotychczasowej praktyki nie przesadza
o wprowadzeniu innowacji. Niektére czynniki sg
istotne z punktuwidzenia dziatalnosci innowacyj-
nej nauczycieli i warto je przeanalizowacd.

Czynniki warunkujace dzialalno$é
innowacyjna

Warunkiem powstawania kazdej innowacji jest

,»(...) krytyczna ocena istniejgcego stanu rzeczy,
ktérego stabe strony innowacja powinna pokonad,
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klopotu, ktéry trzeba wyeliminowaé, problemu,
ktory nalezy rozwigzaé™!, ale przyczyng uspraw-
nien (innowacji) sg réwniez ,sytuacje przymuso-
we”, na przyklad presja warunkéw srodowisko-
wych. Mozna stwierdzid, ze sytuacje przymuso-
we sg podstawa do krytycznej oceny istniejacego
stanu rzeczy. Zatem powstanie sytuacji przymu-
sowej i jej krytyczna ocena zmusza ludzi do po-
szukiwania zmian zmierzajacych do doskonalenia
rzeczywistosci. Impulsem do poszukiwan nowa-
torskich moze by¢ tez swobodny wybdér majacy
swe zrédlo w wewnetrznych pragnieniach i aspi-
racjach dzialajacego podmiotu.

Innowacja, nowatorstwo i postep sg rezulta-
tem postawy tworczej. Tworczo$é jest integralng
czescig pracy nauczyciela, praca ta ma bowiem
niepowtarzalny charakter. Szkota stwarza wielos¢
sytuacji zmiennych i dynamicznych, aich rozwig-
zanie wymaga zroznicowanej i twoérczej postawy
i aktywnosci.

Wedlug Beaty Przyborowskiej wszelkie dzia-
tania twdrcze trudno analizowad w oderwaniu od
szerszego kontekstu kulturowego i spotecznego,
a wiec warunkéw zewnetrznych, w jakich funk-
cjonujg jednostki i grupy spoleczne, a z kolei one
zalezg od ,wnetrza” jednostki i jego wplywu na
zachowania. Zatem obie grupy czynnikdw - we-
wnetrznych i zewnetrznych - nalezy uwzgled-
niaé przy wyjasnianiu dzialalnosci innowacyjnej,
bowiem w praktyce najczesciej mieszajg sie one
i wzajemnie przenikaja®.

Uwarunkowania wewnetrzne dzialalno-
$ci innowacyjnej nauczycieli sg takie same jak
w innych zawodach. Jednakze dzialalnosé edu-
kacyjna, ktdrg zajmuje sie nauczyciel, wymaga
wyjatkowo subtelnych i delikatnych zabiegdw.
Dzieje sie tak gtéwnie dlatego, ze przedmiotem
oddzialywania nauczyciela jest czlowiek (dzie-
cko, uczen), ktéry ma wlasng osobowosé, swoje
wewnetrzne zycie, okreslong strukture psychiczng
-z jednej strony trzeba jg uszanowad, a z drugiej
ksztaltowacé w pozadanym kierunku. Wymaga to
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postawy tworczej i refleksyjnej, zastanawiania sie
nauczyciela nad wiasnym postepowaniem: dzieki
czemu cos sie udalo, a co spowodowalo, ze nie
osiggnieto zamierzonych wynikéw? Bez krytycz-
nego spojrzenia nauczyciela na wlasng prace nie
ma doskonalenia sie w zawodzie i podejmowania
dzialari innowacyjnych zmierzajgcych do dosko-
nalenia procesu edukacyjnego. Jednym z przeja-
wow tego doskonalenia jest rozwéj umiejetnosci
modyfikacyjnych, korekty lub zmiany.

Kto jest innowacyjny?

Wielu teoretykdw i badaczy (psychologéw
i pedagogéw), zajmujacych sie analizg wewnetrz-
nych uwarunkowar, podejmuje préby ustalenia
rejestru cech osobowych ludzi twérczych i inno-
wacyjnych. Poglady te sg jednak zréznicowane
i dalekie od jednomys$lno$ci. Wymieniajg oni
nawet przeciwstawne cechy. Na przyklad jedni
twierdza, ze ludzie twdrczy sg Zle przystosowa-
ni do otoczenia, podczas gdy inni sadza, ze takie
osoby majg poczucie wspdlnoty.

Nie wdajac sie w szczegdtowe rozwazania
dotyczace tej kwestii, mozna za Czestawem Ba-
raiskim ustali¢ cechy osobowosciowe majace
znaczenie fundamentalne. Autor, na podstawie roz-
strzygniec proponowanych przez wielu badaczy,
zalicza do nich: (...) pozytywna motywacje, inicja-
tywe, glebokie zaangazowanie i upér w dgzeniu do
celu, orientacje prospektywna, niezaleznosc sadéw
i mysli, konstruktywny krytycyzm i odpornosé na
presje grupowa, umiejetnosc efektywnego wyko-
rzystania wiedzy, osobistg kulture i doswiadczenia,
odpowiedzialnosc oraz samodoskonalenie i umie-
jetnosc prakseologicznego dziatania polegajaca
przede wszystkim na umiejetnym wykorzystaniu
i przetwarzaniu informacji pochodzacych z réz-
nych Zrdédel, przeksztalcaniu informacji w wiedze,
a wiedzy w dziatanie”®. W zakres uwarunkowan
wewnetrznych wchodzg tez takie czynniki intelek-
tualne, jak: plynnosé, elastycznosé, oryginalnosé
myslenia i intelektualna niezaleznosé*.
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Wedtug Zbigniewa Pietrasiniskiego, oprécz
czynnikéw stymulujacych procesy powstawa-
nia i dyfuzje innowacji, istnieja réwniez liczne
trudnosci i opory utrudniajgce upowszechnia-
nie dzialard innowacyjnych. Jedni bowiem nie
chcg, a inni nie potrafig przyjac i zrealizowaé
nowosci, ktéra im sie proponuje. O skali i glebi
dyfuzji innowacji nie decyduje jeden okreslony
czynnik, lecz zespdt czynnikéw, ktére mozemy
nazwad motywami. Mozna wyrdznic nastepujace
motywy oporéw wobec innowacji: ,,(...) niepokdj
ludzi wobec zwiekszonych wymagarn, przewidy-
wanie strat materialnych, obawa o zmniejszenie
bezpieczeristwa pracy, obawa niezadowolenia
z pracy, opory natury ideowej, a takze bezwlad
i sztywnos¢ struktur i form organizacyjnych oraz
norm prawnych”™.

W przekonaniu Krystyny Ferenz oczekiwa-
nie od nauczycieli zachowar innowacyjnych moze
sprzyjac postawom asekuracyjnym. Czesto wigza
sie one z obawg przed podjeciem ryzyka, wwyniku
ktérej mozna w swojej pracy nie osiggnac za-
mierzonego celu. Asekuracja daje znac o sobie
w sytuacji przyjmowania postawy konformizmu,
ulegania sadom spotecznym, zwlaszcza grup za-
wodowych najblizszego odniesienia. Moze ona
wigzad sie z potrzebg bezpieczeristwa i lekiem
przed indywidualng oceng. Nie bez znaczenia
mogg tu by¢ cechy osobowosciowe uksztattowa-
new dziecifistwie i potwierdzane w srodowiskach
wtdrnej socjalizacji - gdy nagradzane bylo to, co
polecane, stuszne wedlug autorytetdw, natomiast
zindywidualizowane podejscie do zadan nie ro-
kowalo akceptacji. Wyksztalcony w dzieciristwie
prototyp kontaktdw z rodzicami i nauczycielami
moze wywieraé wplyw na pézniejsze relacje®.

Rozwijanie postaw innowacyjnych, nie-
zbednych do rekonstruowania funkcjonowania
dzisiejszej rzeczywistosci szkolnej, moze byé
ograniczone lub utrudnione z powodu uksztal-
towanych postaw zachowawczych i konserwa-
tywnych. Mozna przypuszczaé z duzym stop-
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Wymaga weryfikacji tradycyjna
teza, jakoby tworczosc byla
wylqgcznie przywilejem mlodziezy.
W licznych dziedzinach spolecznej
praktyki cztowiek staje sie
autentycznie tworczym dopiero

w zaawansowanych stadiach
kariery zawodowej. Z pewnych
danych wynika, Ze nauczyciele
innowatorzy to raczej osoby w
srednim wieku, majqce dluiszy staz
pracy i legitymujqce sie pewnym
doswiadczeniem.

niem prawdopodobienstwa, ze opdér nauczycieli
wobec innowacji wzrasta szczegdlnie wowczas,
gdy proponowana zmiana (nowosc) jest radykal-
na, daleko wykraczajaca poza dotychczasowe
doswiadczenia.

Ponadto wsrdd czynnikdw utrudniajgcych
dzialania innowacyjne nauczycieli Roman Schulz
wymienia: ,,(...) kult pedagogicznego doswiadcze-
nia jako warunku osiggania znaczgcych efektéw
w pracy dydaktyczno-wychowawczej; brak pre-
cyzyjnych kryteridw oceny efektywnosci dziatan
pedagogicznych; dominacja »transmisyjnego«ro-
zumienia roli zawodowej nauczyciela; niedoinwe-
stowanie technologiczne oswiaty; nieokreslonosé
i wieloznacznosc celéw szkoly; edukacyjna nie-
kompetencja aparatu kontroli; biurokratyzacja in-
stytucji szkolnych, brak zinstytucjonalizowanych
powigzan praktyki z naukg™¥. W kolejnej ksigzce
dotyczgcej innowacji autor rozszerza powyzsza
liste o dodatkowe czynniki hamujace twdrcze
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formy pedagogicznego dziatania i wymienia:
niedostatki systemu ksztalcenia i doskonalenia
nauczycieli; nadmierng formalizacje pracy pe-
dagogicznej, zbyt waski zakres autonomii profe-
sjonalnej nauczycieli; przecigzenie obowigzkami
zawodowymi oraz brak systemu motywujgcego
nauczycieli do dzialan nowatorskich®.

Tworczy niepokdj

Warto zwrdcié uwage, ze brak barier i przeszkdd
nie jest wystarczajagcym bodzcem do wyzwala-
nia i trwalego podtrzymywania postaw innowa-
cyjnych w dziedzinie ksztalcenia i wychowania,
bowiem w miejsce znikania jednych pojawiajg sie
inne, ktdre podtrzymujg obojetnosd, rutyne i na-
$ladownictwo wykonywanej pracy. Nie moze by¢
trwalego dziatania innowacyjnego bez osobistego
zaangazowania nauczyciela w proces edukacyj-
ny, wspartego na krytycznej i twérczej refleks;ji.
Czesto podkresla sie, ze pted, wiek i staz pracy
moze stymulowac lub utrudniaé dziatalnos¢ inno-
wacyjna nauczycieli. W przekonaniu Barariskiego
najwazniejszym czynnikiem utrudniajgcym kazda
innowacje jest znaczgca przewaga kobiet zatrud-
nionych w oswiacie, ktére zdecydowanie wolg
zycie stabilne i w pewnym sensie zachowawcze®.

Wymaga tez weryfikacji tradycyjna teza,
jakoby twdrczosé byla wylgcznie przywilejem
miodziezy. W licznych dziedzinach spolecznej
praktyki czlowiek staje sie autentycznie twérczym
dopiero w zaawansowanych stadiach kariery za-
wodowej. Wedlug konwencjonalnych pogladéw
nauczyciele nowatorzy sg na ogét ludZzmi mlody-
mi. Z pewnych danych wynika jednak, ze sg to
raczej ludzie w $rednim wieku, majgcy dluzszy
staz pracyilegitymujacy sie pewnym doswiadcze-
niem. Z badan przeprowadzonych wsrdd nauczy-
cieli przez Barariskiego wynika, ze najefektywniej-
szy wiek do dzialania nowatorskiego miesci sie
w przedziale 30-45 lat. W tych rocznikach skupia
sie 74,3 % nauczycieli, ktérych cechuje ,twdrczy
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niepokdj”™®. Tradycja, aby mogta by¢ istotnie
przezwyciezona, musi zostac najpierw znaczgco
przyswojona. Dlatego zdaniem Schulza auten-
tycznymi nowatorami sg wsréd nauczycieli ludzie
w $rednim wieku, a wiec na tyle starzy, aby zyskaé
doswiadczenie, a jednocze$nie na tyle mlodzi, by
chcied i moc je wzbogacic o nowe skladniki.
Istnieje wiele czynnikéw zewnetrznych,
warunkujgcych ksztaltowanie postaw twérczych
i dzialan innowacyjnych kazdego cztowieka.
Wérdd czynnikdw, ktére wehodzg w sklad systemu
bodzcéw motywujgcych, sg te stanowigce oczywi-
sta ijawng site motywujaca (system wynagrodzen,
awansow, wyréznien, kar, przywilejéw itp.), ale sg
takze czynniki ukryte, takie jak: sposdb stawia-
nia zadan, postawy kierownikéw wobec pracow-
nikéw, organizacja instytucji, porzadek, system
zarzadzaniaiinformacji. Caloksztalt tych czynni-
kéw sklada sie na ,motywacyjng sytuacje” kazdej
instytucji. Takie podejscie do problemu jest naj-
bardziej optymalne, tylko bowiem kompleksowe
oddzialywanie moze by¢ silg sprawczg tworczego
zaangazowania ludziw pozadanym kierunku. Jesli
jeden z czynnikéw tego kompleksu zostanie po-
miniety, to skutecznos¢ dzialan motywacyjnych
bedzie obnizona. Mozna tez sformutowacd teze, ze
im system zarzgdzania w danym kraju jest bar-
dziej scentralizowany, tym mniejsze sg szanse
organizatorow zespoléw ludzkich (kierownikéw
i dyrektoréw) w uruchamianiu aktywnosci twér-
czej ludzi, poniewaz sttumiony jest oddolny ruch
innowacyjny i nie ma wspdlnej przestrzeni dla

nowych inicjatyw*!.
Zakonczenie

Dzialalnos¢ innowacyjna wyraza sie w uzyskiwa-
niu coraz lepszych rezultatéw w réznych dzie-
dzinach zycia szkoly. Dotyczy ona skutecznosci
oddzialywan pedagogicznych, metod i form pracy,
$rodkéw dydaktycznych, organizacji procesu
nauczania i wychowania oraz bazy materialne;j.

WOKOL POJEC PEDAGOGICZNYCH

Z analiz empirycznych Baranowskiego wynika,
ze aktywno$¢ innowacyjna nauczycieli jest rézna
w poszczeg6lnych regionach, miastach, gminach
i szkotach. Sg obszary oswiatowe, na przyktad
gminy, pod tym wzgledem nieaktywne, w innych
tylko pojedyncze osoby przejawiajg szersze za-
interesowanie tg sferg dzialalnosci, ale sg i takie,
gdzie tworzenie i upowszechnianie innowacji jest
ruchem celowo organizowanym, obejmujacym
wiele szkot?.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna
stwierdzié, ze obydwie kategorie wymienionych
powyzej czynnikdw lacznie stanowig podstawe do-
konujacych sie wspdlczesnie przeobrazen w pro-
cesie edukacyjnym i mimo aktualnej dominacji
w pracy pedagogicznej form i metod konwencjo-
nalnych, ugruntowanych na przeszlych doswiad-
czeniach odtwdrczych, coraz wiekszego znacze-
nia nabiera w pracy dydaktyczno-wychowawczej
praca twércza - innowacyjna. Zasygnalizowana
tu problematyka dotyczaca tej pracy zastuguje
na bardziej wnikliwe i poglebione opracowanie,
wykraczajgce poza ramy srodowiska szkolnego.
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