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Szanowni Panstwo,

jubileusz 70-lecia Zachodniopomorskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli to wydarze-
nie podkreslajace bogata tradycje doskonalenia
nauczycieli na Pomorzu Zachodnim. Na prze-
strzeni minionych lat ZCDN zapewnialo dostep
do réznorodnych form doksztalcania oraz
do kompleksowej informacji pedagogicznej,
z ktdrej korzystali przede wszystkim pedagodzy,
dyrektorzy szkét i placéwek oswiatowych czy
pracownicy odpowiedzialni za nadzér pedago-
giczny. Placéwka inicjowala wspdtprace po-
nadregionalng z partnerami, ktérymi sg miedzy
innymi uczelnie wyzsze, instytucje kultury, in-
stytucje pozytku publicznego oraz organizacje
pozarzadowe. Istotnym obszarem tej aktywno-
$ci bylto i nadal jest nawigzywanie wspdtpracy
transgranicznej z instytucjami oswiatowymi,
dzialajgcymi na terenie sgsiadujgcych z woje-
wddztwem zachodniopomorskim krajéw zwigz-
kowych Niemiec.

Jubileusz 70-lecia pokazuje piekng histo-
rie rozwoju oswiaty na Pomorzu Zachodnim.

Artykuly zamieszczane w ,,Refleksjach” obrazu-
ja wyzwania, jakim trzeba byto sprostac. Mozna
tu znalez¢ publikacje nauczycieli, dyrektoréw,
wizytatoréw, pracownikéw naukowych i kon-
sultantdw, ktdrzy dzielg sie swojg wiedzg, opi-
niami oraz wynikami badan.

Jestem pewien, ze bez wzgledu na wyzwania,
jakie moga pojawic sie w przysztosci, nauczyciele
zawsze bedg niezawodni, réwniez dzieki dazeniu
do doskonalenia i zaspokajania ciekawosci swiata
- cech wpisanych w ten zawdd.

Gratuluje pieknej karty w historii naszego
regionu i miasta. Doceniam role, jakg odegraliscie
Padistwo w codziennej pracy nauczycieli. Zycze
satysfakcji i sukceséw w dziatalnosci zawodo-
wej wszystkim pracownikom, ktdrzy przyczynili
sie do rozwoju oswiaty na Pomorzu Zachodnim
w minionych 70-ciu latach. Zachecam do lektury
,Refleksji”, jednoczesnie zyczac redakeji stale po-
wiekszajacego sie wiernego grona czytelnikdw.

Olgierd Geblewicz
Marszalek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego



Szanowni Panstwo,

niniejszy numer ,Refleksji” ma charakter
wyjatkowy - z jednej strony celebrujemy 70-lecie
placéwki doskonalenia nauczycieli na Pomo-
rzu Zachodnim, a z drugiej strony, pamietajac
o najnowszej historii szkolnictwa i regionalnej
specyfice kulturowej, podejmujemy tematyke
nam bliska, obejmujgcg watki edukacji, nauki
i polityki oswiatowej. Dlatego przygotowalismy
- specjalnie dla statych Czytelniczek i Czytelni-
kéw, jak réwniez dla wszystkich osdb zaintere-
sowanych dzialalnoscig Zachodniopomorskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli - wydanie
specjalne pod tytutem Doskonalenie nauczycieli.

Jakie tresci kryja sie pod tym hastem?

Przede wszystkim piszemy - w charakterze
okolicznosciowym, aczkolwiek nie mniej przez
to obiektywnym - zaréwno o przeszlosci, jak i te-
razniejszosci wojewddzkiej placéwki doskonale-
nia nauczycieli. Na przestrzeni dekad miala ona
rézne nazwy, ale dzisiaj, mam taka nadzieje, nie-
odmiennie kojarzy sie z charakterystycznym logo
ZCDN-u. Nie zapomnielismy przy tym o waznych

i zastuzonych dla regionalnej edukacji osobach,
ktdre swoimi dziataniami przyczynity sie do two-
rzenia, wzmacniania i reformowania szkolnictwa
- s one wspominane w réznych opublikowanych
tu tekstach. Poza tym polecam Paristwa uwadze
artykuly popularnonaukowe i publicystyke zwia-
zang z tytulowym zagadnieniem.

W tym miejscu chciatabym podziekowaé
i obecnym, i bytym pracownikom Zachodniopo-
morskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
Nie wolno mi réwniez pomingé nauczycieli,
badaczy, profesjonalistéw, ktérzy przez wiele lat
z nami wspolpracowali, a czesto wcigz wspot-
pracujg. Dziekuje Padstwu za pomysly, prace,
zaangazowanie, a przy tym chcialabym wyrazic
nadzieje, ze bedziecie wzorem do nasladowania
dla kolejnych pokoleri nauczycieli.
Nie pozostaje mi nic innego, jak zyczy¢ Pani-
stwu dobrej i inspirujacej lektury.
Urszula Parka

dyrektorka Zachodniopomorskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli
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Od Konferencji

do Centrum

Michal Paziewski

Zachodniopomorskie osrodki ksztalcenia
i doskonalenia nauczycieli w Polsce Ludowej
oraz Rzeczypospolitej Polskiej

Tuz po wojnie na Ziemiach Zachod-
nich i Pélnocnych, ktére ,,powrdcity do
do

ojczyzny’, bylo cenzurowane - najwie-

macierzy” - okreslenie wlasciwsze, |,
cej w pelni wyksztatlconych nauczycieli
pochodzilo z Wileniszczyzny i w ogdle
,»2za Buga”. Liczni pedagodzy, ze wzgledu
glownie na wieksze zarobki i bardzo trud-
ne warunki pracy, chetniej niz w szkotach
powszechnych - pdzniejszych podstawo-
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wych - znajdowali zatrudnienie w admi-
nistracji badz w politycznych organiza-
cjach. W znacznym stopniu przyczynit
sie do tego specjalny dodatek finansowy,
nazywany zachodnim, wprowadzony 20
grudnia 1945 roku dekretem Polskiego
Komitetu Wyzwolenia Narodowego, przy-
stugujacy pracownikom urzeddw na tych
terenach. Nierzadko przekraczal on 300
procent uposazenia podstawowego.
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Edukacja na Pomorzu Zachodnim po 1945
roku - trudne poczatki

W latach 50. wyzsze wyksztalcenie czy mature po-
siadali nieliczni przedstawiciele ludnosci na Po-
morzu Zachodnim. Wobec katastrofalnego braku
inteligencji, zwlaszcza kadr nauczycielskich - spo-
wodowanego przede wszystkim ogromnymi strata-
mi ludzkimi podczas wojny - do pracy w oswiacie
czesto zatrudniano, szczegdlnie na wsiach, osoby
z ledwie ukoriczonymi siedmioma klasami szkoty
podstawowej. Nierzadka rezygnacja przez wladze
oswiatowe nawet i z tego wymogu nie pomagata
w uruchomieniu szkoly'.

Zdarzalo sie, ze w placéwkach oswiatowych
pracowaly osoby catkowicie przypadkowe. Co
wiecej, ta nietatwa sytuacja wrecz eskalowata. Jezeli
wroku szkolnym 1945/1946 jedna trzecig zatrudnio-
nych nauczycieli stanowita kadra niewykwalifiko-
wana, to dwa lata pézniej zatrudniano juz 68 procent
pedagogdw bez kwalifikacji®. Stan ten w szkolach
podstawowych utrzymywat sie do roku szkolnego
1950/1951%. Wynikalo to w gtdwnej mierze z przyje-
tej przez wladze koniecznosci objecia obowigzkiem
szkolnym mozliwie jak najwiekszej liczby dzieci
i mtodziezy wwieku jemu podlegajgcym. Warunko-
walo to organizowanie szkolnictwa przewaznie po-
przez zwiekszenie liczby nauczycieli, zazwyczaj bez
uwzglednianiaich przygotowania oraz umiejetnosci
zawodowych czy tez poziomu rozwoju moralnego.
Skutkowalo tez osiggnieciem na Pomorzu Zachod-
nim juz w 1947 roku powszechnosci nauczania na
poziomie az 92 procent*.

Nauczyciele na tak zwanych Ziemiach Od-
zyskanych pelnili role dziataczy kultury, czesto
najwazniejszych, uczestniczyli w procesie ,,repo-
lonizacji” (okreslenie ,spolszczanie” byto cenzuro-
wane) spoteczeristwa. Przewaznie byli oni ,,nauczy-
cielami wedrownymi”, majacymi zajeciaw réznych
szkolach, nierzadko od siebie znacznie oddalonych.
Brakowalo sprzetu szkolnego, pomocy naukowych,
a szczegolnie podrecznikdw, ktére zdarzalo sie, ze
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zastepowano gazetami. Za dzienniki lekcyjne mu-
sialy tez stuzy¢ przypadkowe ksigzki niemieckie®.
Postugiwano sie réwniez - podobnie jak na przy-
ktad podczas zestania w Kazachstanie - starymi
$piewnikami, ksigzeczkamido nabozerstwa, ktére
weczesniej ukrywano przed Niemcami czy Sowieta-
mi® Dosc czesto osadnicy zabierali je ze sobg ,,na
zachdd”, tak samo jak fotografie, listy czy doku-
menty rodzinne. Dotkliwie brakowato takze pradu
i opalu. Nie bylo zeszytéw, zresztg bardzo drogich,
aich role powszechnie petnily luzne kartki nie-
mieckich akt. Poza tym poczatkowo, wobec braku
drukdw, nie zawsze wydawano swiadectwa szkolne.

Zarazem dos¢ wielu nauczycieli bytlo wéwezas,
zazwyczaj nieodplatnie, kierownikami domdw kul-
tury, czesto wczesniej nazywanych domami spo-
tecznymi. Odbywajgce sie w nich wiejskie zabawy,
jak tez zwykle objazdowe , kinoseanse”, jak méwio-
no, nalezaty do niewielu dostepnych rozrywek. Te
pierwsze placéwki kulturalne, obok szkdt, koscio-
téw oraz gospdd, dla ogétu ludzi stanowily réwniez
swego rodzaju dowody stabilizacji, wptywaly na
zwiekszenie polskiego osadnictwa.

Wsrdd osadnikéw, w tym nawet nauczycieli,
pochodzacych gtdwnie z przedwojennych kreséw,
zdarzaly sie osoby jedynie deklarujace, ze nie
umiejg czytac i pisad. Czynili tak, gdyz oswiadcze-
nie ,,nie gramotnyj”, zlozone podczas sowieckiej
okupacji, mogto ich wylaczy¢ z deportacji na Sy-
berie. Dopiero na organizowanych od jesieni 1948
roku wieczorowych kursach nauczania analfabe-
téw, na ktére mieli prawo wzywac miedzy innymi
administratorzy domdw, okazywalo sie, ze niemato
sposrdd nich jest niezle wyksztatconych. Cowiecej,
niekt6rzy ludzie nadal ukrywali swoje ziemiariskie,
arystokratyczne czy nawet inteligenckie pochodze-
nie, co wigzalo sie z przywilejami - na przyklad
przy zatrudnianiu badz awansach - a po paru latach
chronito przed stalinowskimi represjami.

W rzeczywistosci odsetek niepiSmiennych
w catym kraju dochodzit w latach 40. do 18 pro-
cent. Utworzono w zwigzku z tym miedzy innymi
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Wojewddzkie Komisje Walki z Analfabetyzmem
(ztozone gldwnie z nauczycieli). Jej szczecinski
pelnomocnik miat siedzibe przy ul. Janosika 8/10,
w gmachu zajmowanym przez Kuratorium Okregu
Szkolnego Szczecinskiego (wczesniej przy al. Pia-
stéw 17). Niezaleznie od nadal licznych analfabe-
tow, 30 kwietnia 1951 roku, podczas uroczystego
posiedzenia WKWzA w Szczecinie, przedstawi-
ciele kolejnych Komitetéw Powiatowych do Walki
z Analfabetyzmem deklarowali pelnomocnikowi
- 0 czym szeroko wspominano w prasie - rzekomo
catkowitg likwidacje analfabetyzmu w wojewddz-
twie. W 1952 roku ogloszono tez, ze analfabetyzm
w Polsce zostal zlikwidowany, cho¢ szczegélnie
na wsiach i w matych miastach czesto spotykano
analfabetow i pétanalfabetéw jeszcze w latach 60.
(za analfabete uznawano osobe, ktdra nie ukoriczyla
szkoly podstawowej).

Dla zmniejszenia poczucia bycia intruzem
na tak zwanym Dzikim Zachodzie, i w ogdle
wzmacniania przynalezno$¢ do ksztaltujacej sie
nowej wspolnoty mieszkaricéw, ogromne znacze-
nie mialo rozpoczecie dzialalnosci przez pierwsze
polskie szkoly. W Szczecinie juz 2 wrzesnia 1945
roku otwarto - ,w obecnosci niemal catej ludno-
$ci polskiej™ - I Paristwowe Gimnazjum i Liceum
Ogdlnoksztalcgcego (po roku funkcjonowato jako
szkola zeriska), oraz Publiczng Szkole Powszechng
nr 1. Zainaugurowaly one swojg prace we wspdl-
nym gmachu przy al. Piastéw 12. Ich zalozycielkg
i dyrektorka byla Janina Szczerska, polonistka i fi-
lolozka klasyczna, wiezniarka obozu koncentracyj-
nego w Ravensbriick. Prace, najpierw z 66 ucznia-
mi, podjeto 11 nauczycieli. Kierownikiem drugiej
szczecinskiej szkoly, ktdra po dwéch miesigcach
przeniosta sie do gmachu przy al. Piastéw 6, zostat
Wiadystaw Sykula, takze wiezien obozu koncen-
tracyjnego. Z kolei 11 lutego 1946 roku w budyn-
ku przy ul. Mickiewicza 16 rozpoczeto dziatalnosé
Miejskie (po kilku dniach) Paiistwowe Gimnazjum
i Liceum dla Dorostych im. Marii Konopnickiej.
Jego pierwszg dyrektorkg zostata Jadwiga Huebne-

70 LAT ZCDN-U

rowa, matematyczka, podczas okupacji zajmujaca
sie tajnym nauczaniem. Natomiast we wrzesniu
1946 roku przy ul. Henryka Poboznego 2 powstalo
Gimnazjum i Liceum Ogdlnoksztalcace nr IT im.
Henryka Poboznego (do 1955 roku szkota meska).
W 1966 roku szkola musiata zmienié patrona na
Mieszka I. Pierwszym dyrektorem ,, Pobozniaka”
zostal dr Franciszek Bialous, absolwent biologii na
Uniwersytecie Jana Kazimierza w Lwowie.

Warto przywolac pierwszego szczeciiskiego
kuratora, dr Stanistawa Helsztyriskiego, angliste.
Po pobycie w Koszalinie - mieszczgcym do 26 li-
stopada 1945 roku siedzibe KOSS - juz 30 sierpnia
1945 roku kurator zdecydowat sie wyjechac do sto-
licy, gdzie podjat prace naukows na Uniwersytecie
Warszawskim. Przybytego z Poznania nastepce,
Jozefa Kanie, przedwojennego dziatacza Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego i sympatyka Polskiego
Stronnictwa Ludowego, z koricem lutego 1947 roku
usunieto ze stanowiska. Uznano go za ,,szkodni-
ka oswiaty szczecinskiej’®. Niewazne bylo, ze
w okresie sprawowania przez niego urzedu , brak
nauczycielstwa z 30 proc. obnizyt sie do 13 proc.,
dzieci poza szkotg bylo 27 proc., a obecnie niecate
9 proc.”. Kolejni kuratorzy oswiaty w Polsce Ludo-
wej byli juz powolywani i nadzorowani tylko for-
malnie przez ministerstwo o$wiaty, faktycznie zas
o zajmowaniu takze tego stanowiska decydowano
w Komitecie Wojewddzkim Polskiej Zjednoczonej
Partii Robotniczej.

Rejonowe Konferencje Ksztalcenia,
Panistwowe Kursy Nauczycielskie,
Licea Pedagogiczne

Dos¢ nieliczni, nader czesto stabi nauczyciele nie
byli w stanie zaspokoié potrzeb szybko rozwijaja-
cego sie szkolnictwa wielu typéw i szczebli oraz
administracji oswiatowej’. Istniata palgca koniecz-
nosc¢ uzupelniania wiedzy kadryw zakresie réznych
przedmiotéw, podnoszenia poziomu i umiejetno-
$ci nauczania, doskonalenia pracy wychowawcze;j.
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Na mocy zarzadzenia ministra oswiaty, Czestawa
Wrycecha, juz 9 listopada 1945 roku utworzono
takze w Szczecinie Rejonowa (zwang tez Regio-
nalng) Konferencje Ksztalcenia Systematycznego
czynnych niekwalifikowanych nauczycieli ze szkét
podstawowych™. Miescita sie ona przy ul. Jagiellori-
skiej 79. Podczas trwania Konferencji uczestnicy
dostawali w roku szkolnym pieciodniowy urlop.
Podlegaly one Zarzgdowi Okregu zachodniopo-
morskiego ZNP.

Realizacja tych zamierzen odbywac sie miata
na podstawie kolejnych decyzji,w tym zarzadzenia
z9 lipca 1946 roku ministra oswiaty Wycecha. Roz-
poczeto wtedy uruchamiad dla nauczycieli, jak tez
dlakandydatéw na pracownikéw szkét, réznego ro-
dzaju kilkumiesieczne Paristwowe Kursy Nauczy-
cielskie'. Organizowaniem Kursdéw, cieszacych
sie niewielkim zainteresowaniem w Szczecinie,
od poczatku 1946 do potowy kwietnia 1947 roku
poczatkowo zajmowal sie Inspektorat Szkolny,
znajdujacy sie w budynku przy ul. Wielkopolskiej
32. Pd7niej organizowaly je trzy- i czteroletnie Pani-
stwowe Licea Pedagogiczne. Lacznie uczestniczylo
w nich tylko 55 0s6b (w tym 30 kobiet)™2.

Juz 1 wrzesnia 1946 roku KOSS otworzy-
to w stolicy Pomorza Zachodniego Parnstwowe
Liceum Pedagogiczne, poczatkowo mieszczace
sie w gmachu przy ul. Jagielloriskiej 41, a od 1951
roku przy ul. Wielkopolskiej 15. Jego dyrektorem
zostat Bolestaw Sadaj, pedagog, wiezieri obozu
koncentracyjnego w Sachsenhausen. Po roku po-
wstalo i przez cztery lata dziatato przy nim Liceum
Pedagogiczne dla Dorostych, ktdrego dyrektorem
mianowano Jana Saroska, absolwenta pedago-
giki warszawskiej Wolnej Wszechnicy Polskiej.
Uczniami tych licedw w okoto 30 procentach byli
nauczyciele bez kwalifikacji®. Od roku szkolnego
1953/1954 dzialato w gmachu przy ul. Francisz-
ka Tarczyrskiego 1 Paristwowe Liceum Peda-
gogiczne nr 2, ktdrego dyrektorka byta Jadwiga
Bohdanowicz. W nastepnym roku do pracy w LP
przyjmowano tylko osoby ze $rednim wyksztat-
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ceniem. Natomiast od roku szkolnego 1956/1957
postanowiono w ogdle nie przyjmowac do pracy
w nauczycielstwie 0séb bez matury. Szkoly te we

Ulica Jagielloriska 79

wrzesniu 1960 roku potaczono w Liceum Pedago-
giczne, ktdrego dyrektorem mianowano Stanista-
wa Janowskiego. Po trzech latach patronem tego
liceum zostal Wladystaw Spasowski. Jego siedziba
od 1966 roku miescita przy pl. Mariackim 1.

W wojewddztwie szczeciniskim Licea Peda-
gogiczne istnialy jeszcze w Walczu (krétko, w 1945
roku), Mysliborzu (otwarte jesienig 1946 roku),
Kamieniu Pomorskim (rok pdZniej), Stargardzie
Szczecinskim (w 1950 roku) oraz Chojnie (w roku
szkolnym 1954/1955). Przy szkotach ksztalcacych
nauczycieli w latach 1946-1960 istnialy tez tak
zwane Komisje Rejonowe, w ktdrych zaocznie
zdobywato kwalifikacje okoto 800 pedagogow.
Do 1969 roku, kiedy w ogdle zlikwidowano licea
pedagogiczne - w powiatach pelnigce role takze
swego rodzaju osrodkéw kultury czy nawet cen-
tréw integracji lokalnej spotecznosci - ksztalcily
siewnich przede wszystkim dziewczeta (w polowie
lat 60. byto ich ponad 80 proc. sposréd wszystkich
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uczniéw). Ze wzgledu na jeszcze przedwojenny
wysoki prestiz zawodu nauczycielskiego, szczegdl-
nie na wsiach, nauke w liceach i innych szkotach
pedagogicznych podejmowaly w zdecydowanej
wiekszosci osoby pochodzenia chlopskiego. Stale
tez postepowata feminizacja tego zawodu. Tymcza-
sem dyrektorami czy kierownikami szkot zostawali
przede wszystkim mezczyZni.

Zarzadzeniem z 9wrzesnia 1948 roku ministra
oswiaty dr. Stanistawa Skrzeszewskiego utworzono
w Polsce tréjstopniowg organizacje dydaktyczno-
-naukowych osrodkéw*. Powolano wtedy, obok
Centralnego Osrodka Dydaktyczno-Naukowego
w Otwocku oraz Rejonowych Osrodkéw Dydak-
tyczno-Naukowych na terenie kraju, réwniez Okre-
gowe Osrodki Dydaktyczno-Naukowe. Osrodki re-
jonowe powstaly w powiatach. Natomiast okrego-
wy naobszar Pomorza Zachodniego (po marcu 1950
roku obejmujacy tylko wojewddztwo szczeciriskie)
zorganizowany zostal dopiero jesienig 1949 roku
przez naczelnika KOSS Wincentego Lewickiego,
absolwenta matematyki Uniwersytetu Wiederiskie-
go, wieznia obozu koncentracyjnego w Mauthau-
sen. W marcu 1950 roku zastgpit go Jerzy Brinken,
geograf, absolwent Uniwersytetu Warszawskiego,
wiezieri obozuw Stutthofie, ktéremu Osrodek pod-
legal jako wizytatorowi. Jego zadaniem miato by¢
doskonalenie nauczycieli, gtdwnie poprzez uzupel-
nianie wiedzy rzeczowej z réznych przedmiotéw.

Wobec narastajagcej sowietyzacji szkolnictwa
coraz czestsze bylo, szczegdlnie od polowy 1948
roku, rugowanie czy dobrowolne odchodzenie
z zawodu wielu niepokornych pedagogdw, niebe-
dacych w stanie wytrzymacd presji wywieranych
na nich. Zwykle usuwanie z pracy odbywalo sie na
zadanie KW PZPR oraz Urzedu Bezpieczeristwa
Publicznego. W 1951 roku do odejscia z oswia-
ty zmuszono miedzy innymi Janine Szczerska,
aw 1948 roku dr. Franciszka Bialousa sktoniono
do objecia posady kierownika laboratorium w Wo-
jewddzkiej Przychodni Specjalistycznej. Dopiero
na fali Pazdziernika ’56, zmian liberalizujgcych
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system polityczny PRL-u, podjeto szereg decyzji
odnoszacych sie takze do tych represji. Dzieki temu
réwniez w Szczecinie mogla powstac¢ Wojewddz-
ka Komisja Rehabilitacyjna, ktéra od poczatku
kwietnia do korica czerwca 1957 roku przyjmowa-
ta wnioski o rehabilitacje oséb ,,zwolnionych ze
stuzby nauczycielskiej, przeniesionych z urzedu
i odwolanych ze stanowisk kierowniczych”. Na dy-
rektorskie stanowisko w 1959 roku wrdcita Janina
Szczerska (w 1966 roku odeszla jednak do pracy
w Wojewddzkiej i Miejskiej Bibliotece Publicznej).

Uniwersyteckie Kursy Przygotowawcze,
Wszechnica Radiowa, Studia Nauczycielskie

W okresie stalinowskim powstaly takze w Szczeci-
nie osobliwe ,uczelnie”, ktére zajmowaly sie ,dal-
szym doksztalcaniem i doskonaleniem”. W latach
1947-1953 dzialaly roczne Uniwersyteckie Kursy
Przygotowawcze, powolane przy istniejgcej od
roku potwyzszej Szkole Inzynierskiej. Ich kierow-
nikiem byl Sarosiek. Zajecia prowadzili gléwnie
nauczyciele Paristwowego Gimnazjum i Liceum
dla Dorostych. W 1949 roku UKP przeksztalcono
w dwuletnie Studium Przygotowawcze do Szkot
Wryzszych, podlegajace specjalnie w tym celu po-
wotanemu w stolicy Towarzystwu Uniwersyte-
ckich Kurséw Przygotowawczych®. Kierowniczka
pedagogiczng w Szczecinie zostala Huebnerowa.
Stuchaczami Studium, ktére tak samo jak UKP
miescilo sie przy ul. F. Tarczyriskiego 1, zostawaly
gléwnie osoby kierowane przez organizacje par-
tyjne czy mlodziezowe badz zaklad pracy. Drugg
sposrdd tych ,uczelni”, realizujaca skrécony dawny
program gimnazjalny i licealny, okreslano nawet
,nowym, nieznanym dotychczas osrodkiem na-
ukowym”™®. Uczestnicy Kursu rokrocznie otwie-
rali pochéd kolumny studenckiej w pochodzie
pierwszomajowym. Zdanie koricowych egzamindw
przed Rada Studium uprawnialo 506 jej absolwen-
tow do studiowania na uczelni wyzszej w kraju
czy w Zwiazku Sowieckim. Do tego, bez zdawania
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matury oraz egzaminéwwstepnych, wystarczalo im
jedynie skierowanie z ,,czerwonego klasztoru”, jak
potocznie nazywano Studium czy UKP.

Tymczasem naglaca byla takze potrzeba re-
alizowania, wprowadzanej od 1 marca 1948 roku,
reformy o$wiaty. W jej ramach nowy program na-
uczania, oparty na zasadach marksizmu-leninizmu
i ,pedagogice socjalistycznej”, realizowano w je-
denastoletniej szkole ogdlnoksztalcacej, ztozonej
z siedmioletniej szkoly podstawowej oraz cztero-
letniego liceum. Waznym wsparciem tych poczy-
nan na rzecz masowego doksztalcania nauczycieli,
niezaleznie od pracy ministerstwa oswiaty, byta
réwniez ,uczelnia swiatopogladowa”, jak nazy-
wano Wszechnice Radiowa, ktdrg zorganizowalo
pod koniec 1948 roku Polskie Radio. Te kilkulet-
nig akcje podjeto we wspdtpracy miedzy innymi
z Zarzagdem Okregu ZNP w Szczecinie. WR uczyla
nauczycieli, takze objetych praca Konferencji Rejo-
nowych, ,,zasadniczych praw rzgdzacych przyroda
ispoteczeristwem ludzkim”, ponadto oportunizmu,
gdyz uzyskiwana wiedza byla - jak to wprost sfor-
mutowano - niezbedna, aby , miec¢ otwartg droge
douzyskania awansu spolecznego” (w tym zawodo-
wego)"”. Uzupelnieniem szkolenia ideologicznego -
odbywajacego sie kosztem rzeczowo-metodycznej
wiedzy - byly specjalne skrypty z tekstami wykla-
dow radiowych. Za niewielkg oplatg dostawal je
kazdy stuchacz Wszechnicy. Program realizowano
trzystopniowo. Kurs wstepny adresowano do kan-
dydatéw majacych ukoriczone 4-5 klas szkoly pod-
stawowej, kurs pierwszy dla kandydatéw z ukon-
czong szkolg podstawowg lub kursami szkolenia
ideologicznego, oraz kurs drugi dla absolwentéw
kursu drugiego lub majgcych ukoriczone 9-10 klas
szkoly sredniej. Na zakoriczenie kazdego kursu zda-
wano egzaminy, a stuchacze dostawali swiadectwa
ich ukonczenia.

Nauczycieli szkét podstawowych (w bez mata
trzech czwartych byly to kobiety) zaczeto ksztalcié -
tak samow Koszalinie czy Zielonej Gérze - réwniez
w szczecinskim Studium Nauczycielskim, ktérego
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pierwszym dyrektorem zostal Marian Kossowski.
Utworzone 15 pazdziernika 1954 roku SN, ktére-
mu po dekadzie nadano im. Konstantego Ildefonsa
Galczyniskiego, miescilo sie przy ul. F. Tarczyniskie-
go 1. Studia te powstawaly na mocy zarzadzenia
z 14 czerwca 1954 roku ministra o§wiaty Witol-
da Jarosiriskiego'. Wobec nadal trudnej sytuacji
kadrowej w szkolnictwie, w 1958 roku powstalo
II Studium Nauczycielskie, ktérego siedziba znaj-
dowala sie przy ul. Wielkopolskiej 15. Dyrektorka
zostala Olga Tustanowska, absolwentka matema-
tyki na UJK we Lwowie. Wéwczas nastgpita ich
specjalizacja - pierwsze Studium bylo o profilu
humanistycznym, zas drugie - matematyczno-
-przyrodniczym. Wtedy tez dyrektorem I SN zostat
Sarosiek, dotychczasowy jego wyktadowca. Studia
te na czternastu kierunkach, w cyklu dwuletnim, do
roku szkolnego 1970/71 ukoriczyto 3298 nauczycieli

w trybie stacjonarnym oraz 3067 zaocznym.

Ulica Franciszka Tarczyriskiego 1

Pomorze Zachodnie bylo wéwczas takze wy-
jatkowym miejscem sowieckich eksperymentéw
edukacyjnych Antona Makarenki. W Szczecinie
bowiem, przy al. Wojska Polskiego 84/90, utworzo-
no 7 listopada 1950 roku pierwszy w Polsce Palac
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Dziecka (po roku Palac Mtodziezy). Natomiast
w lipcu 1952 roku rozpoczgt dziatalnosc ,,polski
Artek” w Podgrodziu nad Zalewem Szczeciriskim,
zamkniete Miasteczko Dzieciece (do 1962 roku),
jedno z czterech tego typu przedsiewzie¢ w Euro-
pie Wschodniej wzorowanych na obozie pionieréw
na Krymie.

Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Kadr
Oswiatowych w Szczecinie

Celem realizowanej reformy systemu o$wiatowe-
go bylo przede wszystkim ,efektywne podniesie-
nie ideowo-politycznego poziomu” nauczycieli
w szkotach ogdlnoksztalcgcych, liceach pedago-
gicznych oraz liceach wychowania przedszkoli®.
Juz 3lipca 1951 roku, zarzadzeniem ministra oswia-
ty Witolda Jarosiriskiego, przeksztatcono Okrego-
we Osrodki Dydaktyczno-Naukowe®. W Szczeci-
nie od poczgtku wrzesnia tego roku problematyka
ta zaczal sie zajmowaé Wojewddzki Osrodek Do-
skonalenia Kadr Oswiatowych, ktory miescit sie
w czesci gmachu przy ul. Obronicéw Stalingradu
11%. Dyrektorem WODKO mianowano Jana Sa-
roska. Podlegal on, w zakresie tresci i organizacji
pracy metodycznej - podobnie jak w innych woje-
wodztwach - Wydzialowi Oswiaty przy Prezydium
Wojewddzkiej Rady Narodowej. Zachowano jed-
nocze$nie trzystopniows organizacje podleglych
placéwek.

Oddzial Pedagogiczny WODKO mial poma-
gad szkotom i zespotom metodycznym. W sktadzie
Oddziatu znajdowato sie 16 odrebnych dydaktycz-
no-naukowych jednoosobowych sekcji (wobec
braku kandydatéw dwie byly nieobsadzone). Ich
kierownikéw powotywal Wydzial Oswiaty przy
PWRN w Szczecinie. Skupialy one instruktoréw
okreslonych przedmiotéw. Poza tym istnialaw nim
Sekcja Administracyjno-Gospodarcza.

Przy dyrektorze WODKO istniata tez Rada
majgca charakter doradczy. W skifad tego organu
wchodzili kierownicy sekcji, ponadto dyrektor
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Biblioteki Pedagogicznej, przedstawiciele Wy-
dziatu Oswiaty PWRN, ZNP, Zwigzku Mlodziezy
Polskiej i Patacu Mlodziezy. Do jej zadan nalezato
rozwazanie plandw oraz sprawozdan kierownikéw
sekcji, jak tez wspétpraca z dyrektorem WODKO
,w zakresie utrzymania wlasciwego kierunku
dzialalnosci”.

Utworzono réwniez Miejski Osrodek Do-
skonalenia Kadr Oswiatowych, podporzadkowa-
ny Wydzialowi Oswiaty przy Prezydium Miejskiej
Rady Narodowejw Szczecinie. Powstaly tez Powia-
towe Osrodki Doskonalenia Kadr Oswiatowych, na
ktdrych czele stali ich kierownicy oraz, tak samo
zatrudnieni na etatach, instruktorzy (nauczyciele
réznych przedmiotéw). Miejskie i powiatowe kon-
ferencje metodyczne organizowal juz WODKO.

Zarzadzeniem ministra oswiaty Wiladystawa
Bierikowskiego z 7 listopada 1957 roku zlikwido-
wano miedzy innymi szczeciriski WODKOX. Jego
postanowieniem z 14 maja 1958 roku polecono li-
kwidacje réwniez powiatowych osrodkéw DKO.
W nastepnym miesigcu przywrdocono kuratoria
okregéw szkolnych oraz inspektoraty szkolne,
zlikwidowane na poczatku 1950 roku. W zwigzku
z likwidowaniem miedzyszkolnych zespotéw me-
todycznych, od poczatku stycznia 1958 roku, przez
blisko dwa lata, organizowaniem zadan zwigza-
nych z doskonaleniem pedagogéw zajmowaly sie
wojewddzkie i powiatowe ogniska metodyczne
ZNP. Zarzadzali nimi ich kierownicy. Zas sekcje
WODKO przemianowywano na wojewddzkie
osrodki metodyczne ZNP.

Okregowy Osrodek Metodyczny w Szczecinie

Kolejna reorganizacja systemu doskonalenia form
pracy z nauczycielem takze byla powigzana z refor-
ma oswiaty, w tym z wprowadzeniem osmioletniej
szkoly podstawowej. Obejmowata ona szkolnictwo
zawodowe oraz reforme sieci placéwek doksztalca-
jacych nauczycieli. Zmian tych takze dokonano na
podstawie zarzgdzenia ministra o§wiaty Wactawa
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Tulodzieckiego z 26 lutego 1960 roku®. Utworzo-
no wtedy - bezposrednio jemu podlegajacy - Cen-
tralny Osrodek Metodyczny, za$ w miastach woje-
wodzkich doskonalenie nauczycieli podlegaé miato
kuratorom, a w powiatach - inspektorom oswiaty.
Na mocy tego prawa dotychczasowych kierowni-
kéwwojewddzkich ognisk ZNP kuratorzy okregéw
szkolnych mianowali kierownikami powstajgcych
sekeji Okregowych Osrodkéw Metodycznych.

W Szczecinie do powolanego 1 czerwca 1960
roku OOM wigczono Poradnie Zawodowa, powsta-
tg 1 wrzesnia 1958 roku, i Poradnie Psychologiczng
z rozwigzanego Okregowego Osrodka Ksztalcenia
iDoskonalenia Kadr Pedagogicznych Szkolnictwa Za-
wodowego, utworzonego w 1952 roku*. Dyrektorem
OOM zostal Bruno Taydelt,wkrotce po ,;wyzwoleniu”
w maju 1945 roku naczelnik Wydziatu Oswiaty, Kul-
turyiSztuki Zarzadu Miejskiegow Szczecinie. Nato-
miastdyrektorem Okregowej (pézniej Wojewddzkiej)
Poradni Wychowawczo-Zawodowej byl Zbigniew
Wysokiriski, absolwent pedagogiki UAM. Osrodek
dziatat w ramach podlegajacej zmianom struktury,
ktora tworzyly trzy zespoly sekcji (polaczone poszcze-
golne przedmioty nauczania, od 9 do 25): ksztalcenia
ogdlnego, ksztalcenia zawodowego oraz wybranych
zagadniend wychowawczo-opiekuriczych. W 1969
roku powstatjeszcze zespotdoskonalenia nauczycieli
szkét podstawowych i wychowawczyn przedszkoli,
ktory na poczatku wrzesnia 1971 roku wilaczono
do zespolu pierwszego. Do tego roku OOM oraz
Wojewddzka Poradnia Wychowawczo-Zawodowa
miescily sie, tak samo jak wczesniej WODKO,
w budynku przy ul. Obroficéw Stalingradu 101 11,
skad woweczas ich przeniesiono do gmachu (dotych-
czas zajmowanego przez zydowska Szkote Podsta-
wowg nr 28) przy al. Wyzwolenia 105.

Kolejne przeksztalcenia dotyczgce doskona-
lenia nauczycieli w Polsce mialy miejsce na mocy
zarzadzenia z 2 marca 1965 roku tego samego mi-
nistra oswiaty®. Zmieniono wowczas statut OOM-
6w. Przede wszystkim, jak ustalono, powinny one
realizowad ,potrzebe pobudzania i wyzwalania
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inicjatywy oraz tworczosci pedagogicznej na-
uczycieli, a takze zwigzane z tym popularyzowanie
najnowszych osiggnie¢ naukowo-metodycznych
i upowszechnianie do§wiadczen”. Podjeto tez de-
cyzje, ze Powiatowe Osrodki Metodyczne , bedg
sie zajmowac doksztalcaniem nauczycieli szkot
podstawowych, szkdl przysposobienia rolniczego
oraz wychowawczyn przedszkoli”.

Nastepna aktywizacja dziatalnosci OOM-6w
miala miejsce po ponownej zmianie ich statutu,
na mocy zarzgdzenia z 2 lipca 1969 roku ministra
oswiaty i szkolnictwa wyzszego Henryka Jabtoni-
skiego®. Dla potrzeb doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli nakazano im wdéwczas podjecie
wspolpracy z uczelniami wyzszymi oraz instytu-
tami naukowymi, przede wszystkim prowadzgcymi
studia badz kursy podyplomowe dla pedagogéw.
Chodzilo gléwnie o wykorzystywanie naukowo-dy-
daktycznego zaplecza szkdt wyzszych, celem ko-
ordynowania organizacji, rekrutacji uczestnikéw
i programow, czy w ogdle ich inicjowania. OOM
organizowal takze przedmiotowo-metodyczne
konferencje, konkursy, turnieje. W 1971 roku po-
wotal nawet Mlodziezowe Towarzystwo Naukowe.

Aleja Wyzwolenia 105
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Lacznie w réznego rodzaju kursach, orga-
nizowanych przez szczecinski OOM w latach
1960-1972, wzieto udziat okoto 6 tysiecy pedago-
g6w, wiekszosc nauczycieliwojewddztwa szczecin-
skiego®. Jednak bez mata 70 procent nauczycieli,
jeszcze w 1971 roku, posiadato jedynie ukoriczone
studium nauczycielskie.

Dzieki inicjatywie kuratora oswiaty Bole-
stawa Sadaja od 1958 roku w Szczecinie istniat
Punkt Konsultacyjny Uniwersytetu Poznanskie-
go. Kilkuset humanistéw i prawnikéw ksztatco-
no na czterech kierunkach eksternistycznie, a po
dwdch latach takze zaocznie na trzech nowych
kierunkach. Siedziba znajdowala sie przy ul. Ja-
rowita 2, sgsiadujac z powstalg w 1946 roku Pe-
dagogiczna Biblioteka Wojewddzka (od 1976 roku
im. Heleny Radliriskiej). Kierownikiem nauko-
wym Punktu zostat prorektor uczelni z Poznania
doc. dr Jézef Kwiatek, socjolog. Dopiero 2 paz-
dziernika 1968 roku PKUP przeksztalcono
w po6twyzszg uczelnie, trzyletniag Wyzszg Szkote
Nauczycielska, filie Uniwersytetu im. Adama Mi-
ckiewiczaw Poznaniu. WSN polaczyta programy
studiéw obu SN-6w. Rektorat WSN miescit sie
przy ul. F. Tarczyriskiego 1. Na czterech wydzia-
tach szkoty nauke rozpoczeto ledwie 480 studen-
téw, w tym cze$¢ zaocznych.

Instytut Ksztalcenia Nauczycieli i Badan
Oswiatowych w Szczecinie

Dalsze zmiany organizacyjne zwigzane z syste-
mem doskonalenia nauczycieli w PRL-u wyni-
kaly z reformy wprowadzonej zarzgdzeniem z 21
grudnia 1972 roku ministra o§wiaty i wychowania
Jerzego Kuberskiego®. W jej nastepstwie zlikwi-
dowano COM, jednoczesnie utworzono Instytut
Ksztalcenia Nauczycieli. Z kolei Wojewddzkie Ze-
spoly Wizytatoréw Przedmiotowo-Metodycznych
oraz Miejskie Zespoly Wizytatordw zreorganizo-
wanow Wojewddzki Osrodek Metodyczny i pod-
porzgdkowano kuratorom okregéw szkolnych.
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Od marca 1973 roku OOM przeksztalcano w 19
oddzialéw terenowych stotecznego IKN-u?.

W Szczecinie powstal wowczas Instytut
Ksztalcenia Nauczycieli i Badan Oswiatowych,
ktory miat za zadanie  ksztalcenie i doskonalenie
kadr pedagogicznych oraz prowadzenie prac ba-
dawczych, ekspertyz i analiz wynikajacych z wie-
loletnich i okresowych badan resortowych insty-
tutéw naukowych oraz prowadzenia prac badaw-
czych na zlecenie kuratora szkolnego”. IKNiBO
petnil tez role placéwki zajmujacej sie - wedlug
plandéw i programéw opracowanych przez IKN -
prowadzeniem na terenie wojewddztwa szczecin-
skiego kurséw i studiéw podyplomowych w zakre-
sie doskonalenia nauczycieli, kadr kierowniczych
w szkolnictwie oraz pracownikéw oswiaty. Obej-
mowaly one takze osoby z wyzszym wyksztalce-
niem. Ponadtow zakresie jego pracy bylo ,wdraza-
nie nowych programodw, podrecznikdw i pomocy
naukowych do praktyki szkolnej oraz przedstawia-
nie wnioskéw dotyczacych kierowania nauczycieli
na staze i kursy”. W pierwszym roku dziatalnosci
Instytut objal wieloma formami , ksztalcenia i do-
skonalenia kadr” okoto 1780 pedagogéw. Dzieki
mozliwosciom poligraficznym IKNiBO wydawat
wiasne publikacje, w tym popularno-naukowe,
konspekty, periodyk ,Zeszyt Nauczyciela” czy
serie ,,Biblioteka Metodyczna”.

Ustawa sejmowg z 27 kwietnia 1972 roku
uchwalono ,,Karte praw i obowigzkdw nauczycie-
1i”%. Zobowigzywala ona wszystkich nauczycieli
(wyjatkiem byli nauczyciele przedszkolni oraz
praktycznej nauki zawodu) do uzyskania wyzsze-
go wyksztalcenia. Nakazano tez pedagogom sy-
stematyczne aktualizowanie i pogtebianie wiedzy
naukowo-dydaktycznej, spoteczno-politycznej,
zawodowej, jak tez doskonalenie umiejetnosci
dydaktyczno-wychowawczych. Pomoc im w tej
kwestii powierzono IKN-owi oraz jego oddziatom.

Wsrdd nauczycieli i nauczycielek znajdowa-
ty sie wéwczas nadal do$¢ liczne osoby niepo-
siadajace wyzszego wyksztalcenia. W wiekszosci
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nie byli oni zainteresowani - gtéwnie ze wzgledu
na okres przedemerytalny - jego uzupelnieniem.
Zarazem pedagodzy ci mieli dlugi i nienaganny
staz pracy w oswiacie. W tych okolicznosciach
minister o§wiaty i wychowania wydat 21 czerwca
1975 roku zarzadzenie umozliwiajgce im uzupet-
nienie wyksztalcenia poprzez zdanie ,,egzaminu
kwalifikacyjnego”, ktéry bylby ,réwnowazny
z wyzszymi studiami zawodowymi™'. W woje-
wddztwie szczecinskim realizacje tego zadania
powierzono IKNiBO, ktéry w tym celu zorganizo-
wal dla nauczycieli specjalne kursy przygotowaw-
cze do egzaminu. Dzialania te realizowano we
wspotpracy z Kuratorium Oswiaty i Wychowania
w Szczecinie oraz grupa wizytatoréw metodykow.
Placéwkag IKN - uzupelniajacg doksztalcanie
gléwnie nauczycieli pracujgcych - byl, powotany
w styczniu 1974 roku, Nauczycielski Uniwersytet
Radiowo-Telewizyjny, ktérego wyktady druko-
wano jako wktadki do dwutygodnika ,,Oswiata
i Wychowanie”. Wiedze nauczycieli, uzyskiwang
tg droga, egzekwowaly od nich specjalne komisje
w punktach konsultacyjnych IKN.

W 1977 roku, dzieki poczynaniom IKNiBO,
jak tez miejscowego kuratorium, 30 procent na-
uczycieli zatrudnionych w placéwkach oswia-
towych wojewddztwa szczeciiiskiego mogto
sie legitymowacd wyzszymi studiami magister-
skimi, a 12,2 procent wyksztalceniem wyzszym
zawodowym?®2.

Do realizacji przedsiewzie¢ IKNiBO znacz-
nie przyczynilo sie przemianowanie szczecin-
skiej Wyzszej Szkoly Nauczycielskiej. Gtéwnie
bowiem na jej bazie 2 pazdziernika 1973 roku po-
wstala czteroletnia Wyzsza Szkota Pedagogiczna
w Szczecinie. Rektorem nowej uczelni wyzszej,
ktorej rektorat miescit sie przy ul. Wielkopol-
skiej 15, zostal dr Henryk Lesiriski, historyk,
dotychczasowy rektor WSN, wczesniej dyrek-
tor Wojewddzkiego Archiwum Paristwowego
w Szczecinie. Tymczasem trzy lata wcze$niej
powotano Uniwersytet Gdariski (z przeksztal-
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cenia WSP) - w miescie, w ktérym wczesniej,
tak samo jak w Lodzi i Toruniu, nigdy nie bylo
uniwersytetu, a powotano je dekretem PKWN
juz jesienig 1945 roku. Uniwersytet Szczecinski
zdotano utworzyc dopiero w 1985 roku.

Instytut Ksztalcenia Nauczycieli im.
Wiladyslawa Spasowskiego w Warszawie.
Oddzial Doskonalenia Nauczycieli

w Szczecinie

Kolejne decyzje wladz paristwowych, reformujace
system doksztalcania i doskonalenia pedagogéw
aktywnych zawodowo, podjeto zarzadzeniem z 15
maja 1981 roku ministra o§wiaty i wychowania Bo-
lestawa Farona®. Wigzalo sie z nimi przeksztalcenie,
chod struktura niewiele sie zmienita, miedzy innymi
szczeciniskiego IKNiBO, podlegajacego stoteczne-
mu Instytutowi Ksztalcenia Nauczycieli im. Wia-
dystawa Spasowskiego, w Oddzial Doskonalenia
Nauczycieli. Istotng zmiang bylo tez wlaczenie do
ODN-u wizytatoréw-metodykow z Wojewddzkie-
go Zespotu Wizytatoréw-Metodykéw Przedmio-
towych i Problemowych, podlegajacych Kurato-
rium Oswiaty i Wychowania w Szczecinie. Zespot
nauczycieli-metodykow nie zajmowat sie, jak ich
poprzednicy, kontrolami placowek oswiatowych,
lecz doradztwem i instruktazem. Ponadto zajecia
naukowo-metodyczne z pedagogamiw zakresieich
doskonalenia prowadzili nauczyciele akademiccy.
ODN, poprzez dzialajacg przy nim Wojewddz-
kg Komisje Kwalifikacyjnag, zaczat uczestniczy¢,
w ramach pracy 19 zespolow specjalistycznych,
w procedurach uprawniajgcych do uzyskiwania
przez pedagogdw specjalizacji zawodowej I I1
stopnia. Zaczal on réwniez wspdlorganizowac
studia pedagogiczne dla nauczycieli czynnych za-
wodowo, ktdrzy mieli juz ukoriczone wyzsze studia,
natomiast jeszcze nie posiadali uprawnieri do na-
uczania w szkolach. Ponadto ODN organizowat
szereg sesji postepu pedagogicznego dla srodowi-
ska oswiatowego, stuzacych wymianie doswiad-
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czen,wprowadzaniu innowacji do struktur systemu
szkolnego. Prowadzil tez dziatalnosé wydawnicza
oraz badania wynikéw nauczania, gléwnie w szko-
tach podstawowych.

Na mocy kolejnego zarzadzenia, z 27 czerw-
ca 1983 roku, tego samego ministra oswiaty i wy-
chowania* wprowadzono nowe plany nauczania
i zasady organizowania przez ODN kurséw peda-
gogicznych, w trybie stacjonarnym i zaocznym.
Odbywaly sie one dla 0séb prowadzacych dzia-
lalno$c oswiatowa - szkolenie, doksztalcanie czy
doskonalenie zawodowe.

Centrum Doskonalenia Nauczycieli
im. Wladyslawa Spasowskiego. Oddzial
w Szczecinie

Nastepna zmiana nazwy zachodniopomorskiej
placéwki ksztalcacej pedagogdw miata miejsce 25
stycznia 1989 roku, podobnie jak poprzednio, na
mocy decyzji ministra edukacji narodowej prof.
Jacka Flisiaka®. Szczeciriski ODN przemianowano
na Centrum Doskonalenia Nauczycieli im. Wlady-
stawa Spasowskiego. Oddzial w Szczecinie. Wow-
czas tez oswiata zaczela podlegad¢ wojewodom, a na
poziomie miasta ich prezydentom. Zarzgdzanie to
realizowano z pomocg Kuratorium Oswiaty i Wy-
chowania oraz inspektoréw oswiaty i wychowania®.
Jednak w maju 1990 roku, decyzjg ministra oswia-
ty i wychowania prof. Henryka Samsonowicza, in-
spektoraty zostaly zlikwidowane.
Wspdtpracujgce z uczelniami szczeciriskie
CDN zajmowalo sie, obok dalszego pomagania
nauczycielom w uzyskiwaniu specjalizaciji, ,,inicjo-
waniem dziatar nowatorskich i eksperymentalnych
w nauczaniu i wychowaniuw szkotach i placéwkach
oswiatowych”. Podczas blisko dwuletniej dziatalno-
$ciopublikowat tez 12 ksigzek metodycznych. Jednak
po dwdch latach - wraz z odejsciem od systemu
ustrojowego w PRL-u - zakoriczyla sie dziatalnos¢
tej instytucji. CDN oraz jego oddzialy zlikwidowa-
no zarzadzeniem z 21 listopada 1990 roku ministra

70 LAT ZCDN-U

edukacji narodowej prof. Henryka Samsonowicza®.
Pomoca nauczycielom w szerzeniu innowacji pe-
dagogicznych mialy odtad stuzy¢ - powolane przez
ministra - Wojewddzkie Osrodki Metodyczne, za-
trudniajgce konsultantéwidoradcéw metodycznych.

Centrum Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli

Podczas transformacji ustrojowej Polski, powybo-
rach do Zgromadzenia Narodowego z 4 czerwca
1989 roku, réwniez o$wiata szczeciriska przez calg
dekade podlegala unowoczesniajgcym i meryto-
rycznym oraz personalnym przemianom. Pedago-
dzy zachodniopomorscy do 1 wrzesnia 1992 roku
mogli ksztaltowad swoje umiejetnosci i wiedze
przede wszystkim dzieki Wojewddzkiemu Osrod-
kowi Metodycznemu (dzialajacemu od 1 wrzesnia
1984 roku po przeksztalceniu ODN-u). Jego kie-
rownikiem w Szczecinie zostal wéwczas socjolog
Bogdan Jankowski, przed narzuceniem stanu wo-
jennego prowadzgcy Osrodek Badan Spotecznych
przy zachodniopomorskim Zarzgdzie Regionu
NSZZ ,Solidarnosc”.

Ulica Jarowita 3
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Postanowiono wéwczas sukcesywnie zdecen-
tralizowaéwregionie doradztwo, doksztalcanieido-
skonalenie nauczycieli, co mialo charakter nowa-
torski w skali kraju i z niewielkimi zmianami prze-
trwato do korica 1995 roku, kiedy zaczeto wdrazaé
w kraju kolejng reforme catego systemu edukacji.
Zadanie to kurator oswiaty od 1 wrzesnia 1992 roku
powierzyl szesciu osrodkom wojewddzkim. Byly to:
1. Centrum Ksztalcenia, Doksztalcania i Dosko-

nalenia Zawodowego, zajmujace sie poradni-
ctwem i doskonaleniem nauczycieli przedmio-
téw zawodowych.

2. Centrum Psychologiczno-Pedagogiczne (po-
wstate z przeksztalcenia Wojewddzkiej Porad-
ni Wychowawczo-Zawodowej), obejmujace
doradztwem i doskonaleniem kwestie opieki,
wychowania, ksztalcenia specjalnego i wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego.

3. Pomorskie Centrum Edukacji (do 1993 roku
Patac Mlodziezy), zajmujace sie pozaszkolnym
wychowaniem mlodziezy, jak tez podnoszace
poziom pedagogdéw przedmiotéw artystycznych.

4. Pedagogiczna Biblioteka Wojewddztwa Za-
chodniopomorskiego im. Heleny Radliriskiej,
obejmujaca opieka pracownikdw bibliotek
szkolnych.

5. Wojewddzki Osrodek Metodyczny, doskonalg-
cy oraz doradzajacy pedagogom przedmiotéw
ogdlnoksztalcgcych, jak tez szkolgcy kadre kie-
rowniczg placéwek oswiatowych.

6. Wojewddzki Osrodek Politechniczny, zajmuja-
cy sie doskonaleniem pedagogéw wychowania
technicznego w szkotach podstawowych oraz
w liceach.

Powszechnie jednak pedagogowie oraz sa-
morzady terytorialne postrzegali WOM jako
kontynuatora CDN-u, ponadto uwazali, Ze nie
spelnia on wystarczajaco ich potrzeb w zakresie
doksztalcania oraz doskonalenia®. 1 kwietnia 1993
roku powotanow Szczecinie - podlegajace Samo-
rzadowi Wojewddztwa Zachodniopomorskiego -
Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli.
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Pierwszym dyrektorem CDiDN-u, majacym
swojg siedzibe najpierw w gmachu przy al. Wy-
zwolenia 105, pdzniej przy ul. Jarowita 3, zostata
Danuta Rodziewicz, pedagozka i polonistka. Po
czterech latach, w 1997 roku kurator os$wiaty,
ktéry wéwezas stat sie pracownikiem wojewody
(minister jedynie aprobowal jego decyzje), zre-
organizowal Centrum, przylaczajac Wojewddz-
ki Osrodek Politechniczny oraz XVIII Liceum
Ogdlnoksztatcace (dwa lata pdzniej wydzielone
z tej struktury). Z kolei 1 lipca 2004 roku wiaczo-
no do niego takze Wojewddzkg Biblioteke Peda-
gogiczna (z 15 filiami w miastach powiatowych).
Centrum prowadzilo dla nauczycieli caly szereg
studiéw podyplomowych, réznego rodzaju kursy,
sympozja, dzialalnos¢ wydawniczg czy tez indy-
widualne konsultacje. Podobnie jak wczesniej
Wojewddzki Osrodek Metodyczny oraz Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli wspélorgani-
zowalo ono konferencje takze z Uniwersytetem
Szczeciriskim. W roku 2007 funkcje dyrektora
Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
objeta Urszula Parika, matematyczka, a w 2008
placéwka przyjeta nowa nazwe — Zachodniopo-
morskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli.

Zachgdniopomafskie Centrum
; Doskgnalenid Nauczygieli

v

Ulica Generata Jézefa Sowiriskiego 68
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Dyrektorzy wojewddzkiej placowki
doskonalenia nauczycieli

1949-1950 Wincenty Lewicki
1950-1951 Jerzy Brinken
1951-1958 Jan Sarosiek
1960-1967 Leonora Perejko
1967-1968 Kazimierz Suszek
1968-1972 Zdzistaw Chmiel
1972-1975 Kazimierz Sadziriski
1975-1980 Cezary Pawlowski
1980-1980 Kazimierz Skurzynski
1980-1985 Jan Chmielarski
1985-1990 Stefania Swiderska
1989-1990 Wrlodzimierz Pluciriski
1990-1993 Bogdan Jankowski
1993-1997 Danuta Rodziewicz
1997-2000 Zbigniew Pieczyriski
2000-2003 Eugenia Marikowska
2004-2007 Czestaw Plewka

od 2007 Urszula Parika
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Michal Paziewski

Doktor nauk humanistycznych, historyk, znawca
wsp6lczesnej historii politycznej Polski. W PRL uczestnik
opozycji demokratycznej. Nauczyciel akademicki,
edukator, publicysta. W 1981 redaktor tygodnika ,,Jednosc”
wydawanego przez NSZZ ,Solidarno$¢” Pomorza
Zachodniego. Pracowal w Archiwum Paristwowym

w Szczecinie i na Uniwersytecie Szczeciriskim. Laureat
prestizowej nagrody KLIO, kt6ra otrzymal w 2014 roku

za ksigzke pod tytutem Grudzieri 1970 w Szczecinie (2013).
Autor wielu publikacji ksigzkowych i artykuléw naukowych

z zakresu najnowszej historii Polski.
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Jestesmy czescia historii

Slawomir Iwasiéow

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli a wyzwania wspdlczesnosci

Na biezgce zadania ZCDN-u mozna
spojrze¢ jak na mniejszg, choé wcale nie
mniej istotng czes¢ historii wojewddzkiej
placéwki doskonalenia nauczycieli na Po-
morzu Zachodnim, ktérej dziatalnosé za-
czela sie niedlugo po drugiej wojnie swia-
towej - w momencie powstawania zrebéw
polskiego szkolnictwa na ,,Ziemiach Od-
zyskanych” - i trwa do dzisiaj. Regionalne
dzieje systemu doskonalenia nauczycieli
opisal Michal Paziewski, natomiast w ni-
niejszym artykule - niejako w ramach
dalszego ciggu dopisanego do narracji
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szczecinskiego historyka - przedstawiona
zostala wspdtczesnosé ZCDN-u. Placow-
ka dziata bowiem na wielu ptaszczyznach:
jako miejsce doskonalenia nauczycieli,
i w tym zakresie pelni swojg statutowg
role, ale takze jako miejsce w przestrzeni
miasta, wpisujace sie swojg aktywnoscia
w zapotrzebowanie srodowiska oswia-
towego i spotecznosci lokalnej. Z jednej
strony ZCDN jest , tylko” miejscem, punk-
tem na mapie, z drugiej strony - to miejsce
tworzg ludzie, ktérzy kazdego dnia pracuja
na jego dorobek i reputacje.
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ZCDN w przestrzeni miasta - miejsce

Gléwna siedziba Zachodniopomorskiego Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli znajduje sie przy
ul. Generala Jézefa Sowiriskiego 68, w sercu szcze-
ciriskiego osiedla o nazwie Nowe Miasto. To ad-
ministracyjny obszar lezgcy pomiedzy dworcem

Vo,

% 7CDN

Szlaku Turystycznego, na ktérym znajdujg sie takie
obiekty, jak: ,,pomnik z kotwicg”, zastepujacy zde-
montowang w czasie wojny rzezbe Sediny, Urzad
Pocztowy nr 2, Czerwony Ratusz.

W sasiedztwie ZCDN-u majg siedziby
szkolyiuczelnie wyzsze. Po drugiej stronie ulicy:
Zespot Szkoét nr 6 im. Mikotaja Rejaw Szczecinie

Zespot Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli (czerwiec 2019).

kolejowym Szczecin Gléwny i nabrzezem Odry,
osiedlami mieszkaniowymi na Pomorzanach oraz
zabytkowg czescig centrum, gdzie przewazaja
poniemieckie kamienice przeplatane architektu-
rg nowoczesng. Przebiega tedy trasa Miejskiego

70 LAT ZCDN-U

(Sowinskiego 3) oraz Zespét Szkét nr 3 (Sowini-
skiego 1) - jedna z najstarszych szkdt w Szczeci-
nie. Niedaleko, przy ul. Kusocinskiego 3, ma swojg
siedzibe Zespot Szkét nr 4 im. Armii Krajowe;j.
Natomiast w niewielkiej odlegtosci mieszczg sie
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budynki Uniwersytetu Szczeciriskiego i Zachod-
niopomorskiego Uniwersytetu Technologiczne-
go oraz osiedle akademickie. Ta bliskos¢ insty-
tucji edukacyjnych tworzy pozytywna, spokojna
atmosfere, w ktdrej sprawy ucznidéw, studentéw
inauczycieli przeplatajg sie z codziennym zyciem
mieszkaricéw.

Nowe Miasto oznacza w tym wypadku takze
ito, ze ta czesé Szczecina zaczyna byd alternatywa
dla Starego Miasta i innych osiedli sSrédmiescia -
powstaja tutaj nowoczesne budynki mieszkalne,
zmienia sie i reorganizuje infrastruktura, urbani-
zuje sie krajobraz. ZCDN - przeniesiony do nowej
siedziby przy ul. Gen. J. Sowiriskiego 68 w 2007
roku - wpisuje sie w ten pejzaz i jednoczesnie
wyznacza kierunek systematycznego rozwoju
tego mlodego i rozwijajgcego sie w szczecinskiej
przestrzeni miejskiej osiedla.

Kadra kierownicza ZCDN-u. Od lewej: Liliana Kruszczeriska,
Natalia Cybort-Zioto, Urszula Parika, Mirostaw Krezel.

70 LAT ZCDN-U

Mimo ze gtéwna siedziba ZCDN-u znajduje
sie w Szczecinie, trzeba tu wspomnied o trzech
Oddziatach Zamiejscowych, ktére ulokowane sg
w zachodniopomorskich miejscowosciach: Mysli-
borzu, Gryficach oraz Swinoujsciu. Poszerzaja one
wojewdodzki zasieg placowki i prowadza dziatal-
nosc dostosowang do lokalnej specyfiki, odpowia-
dajacg na miejscowe zapotrzebowaniaw obszarze
edukacji. W siedzibach Oddzialéw organizowane
sq szkolenia dla nauczycieli, ale - przede wszyst-
kim - mieszczg sie w nich filie Biblioteki Pedago-
gicznej im. Heleny Radliriskiej.

ZCDN tworza ludzie - kadra

Zadna instytucja nie moze istnie¢ bez ludzi, ale
tez ludzie zawsze szukaja miejsca do realizacji
swoich zawodowych aspiracji. Osoby tworzace
zespot Zachodniopomor-
skiego Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli znalazly
takie miejsce, a jednoczes-
nie mogg poszczycic sie tym,
ze stworzylywokot siebie ot-
wartg, przyjazng, profesjo-
nalng atmosfere innowacji
i wspdtpracy.

Dyrektorka placéwkiod
2007 rokujest Urszula Parika,
dyplomowana nauczycielka
matematyki, w latach 2002-
2004 dyrektorka Zespolu
Szkdét w Przectawiu, dzia-
laczka samorzgdowa, radna
kilku kadencji Rady Miasta
Szczecin.

Na wspolczesng struk-
ture ZCDN-u sktadajg sie
dzialy: Doskonalenia Na-
uczycieli, Biblioteka Peda-
gogiczna im. Heleny Radliriskiej, Rozwoju i Pro-
mocji, Ksiegowosci oraz Ekonomiczno-Admini-
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stracyjny. Nalezy
pamietad, ze
takze i one dzielg
sie na mniejsze
jednostki, zespo-
ty i funkcije.

Pierwszy
z wymienionych
- Dziat Doskona-
lenia Nauczycieli
- pelni w struk-
turze organiza-
cyjnej instytucji
role przewodnig.
Zadaniem pra-
cujacych w ZCD-
N-ie nauczycieli
konsultantéw
jest bowiem wy-
pelnianie statu-
towych zadan
placéwki, polega-
jacych na prowa-
dzeniu szkolen, konferencji, rad pedagogicznych
i sieci wspdlpracy, a takze wspieraniu szkét we
wszelkich dziataniach dydaktyczno-metodycznych
i pedagogicznych.

Obecnie ZCDN zatrudnia dwadziescioro
jeden nauczycieli konsultantéw, zajmujgcych
sie nastepujgcymi obszarami: jezyk polski (Mat-
gorzata Roszak i dr Anna Kondracka-Zieliriska),
jezyki obce (Beata Petech), edukacjawczesnoszkol-
na (Beata Standio), wychowanie przedszkolne
(Renata Wisniewska), edukacja ustawiczna kadry
kierowniczej (Beata Mietus i Janusz Cymer-
man), diagnoza pedagogiczna i ewaluacja (Mi-
rostaw Krezel), wychowanie (Renata Majewska),
edukacja ekologiczna i przyrodnicza (Zdzistaw
Nowak), chemia (Halina Szczepaniec), biologia
i promocja zdrowia (Malgorzata Majewska), in-
formatyka (Janusz Olczak), ksztalcenie na odle-
gtosé, biblioteka cyfrowa (Krzysztof Kororski),

70 LAT ZCDN-U

Nauczyciele konsultanci. U géry, od lewej: Krzysztof
Koroniski, Zdzistaw Nowak, Janusz Korzeniowski, Beata
Misiak, Malgorzata Majewska. U dotu, od lewej: Malgorzata
Roszak, Waldemar Zaborski, Anna Kowalczyk, Beata Pelech,
Halina Szczepaniec.

historia (Anna Kowalczyk), edukacja obywatel-
ska (Janusz Korzeniowski), ksztatcenie specjalne
(Weronika Dwojakowska), swietlice szkolne (Ag-
nieszka Czachorowska), ksztalcenie i doradztwo
zawodowe (Agnieszka Kacata), matematyka (Beata
Misiak), technika, wychowanie komunikacyjne,
edukacjadla bezpieczeristwa (Waldemar Zaborski).

Pozostale dzialy ZCDN-u stanowig rodzaj
wsparcia dla pionu nauczycieli konsultantéw.
Nauczycielki bibliotekarki z Biblioteki Pedago-
gicznej im. Heleny Radliniskiej zajmuja sie groma-
dzeniem, katalogowaniem oraz wypozyczaniem
czasopism i ksigzek o charakterze specjalistycz-
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nym, gléwnie z obszaru pedagogiki oraz innych
nauk spotecznych i humanistycznych. Biblioteka
- 0 czym wspomniano wczesniej - dziala nie tylko
w Szczecinie, ale takze w Oddziatach Zamiejsco-
wych ZCDN-u w Mysliborzu, Gryficach oraz
Swinouj$ciu (wiecej informacji na temat pracy
biblioteki znajduje sie w jednym z ponizszych
podrozdzialéw).

Nastepnym ogniwem, niejako uzupetniajg-
cym prace nauczycieli konsultantéw, jest aktyw-
nos¢ Dzialu Rozwoju i Promocji, ktérego zespdt
zajmuje sie wspomaganiem oraz inicjowaniem
wszelkich przedsiewziec stuzacych doskonale-
niu nauczycieli. Do zadan Dzialu nalezg, miedzy
innymi: obstuga i modernizacja Internetowego
Systemu Obstugi Szkolen, redagowanie oferty

Nauczyciele konsultanci. Od lewej: Mirostaw Krezel, Renata
Wisniewska, Agnieszka Czachorowska, Agnieszka Kacata,
Renata Majewska, Beata Standio, Beata Mietus,

Janusz Cymerman.

70 LAT ZCDN-U

szkolen na dany rok, organizowanie form dosko-
nalenia, wydawanie publikacji (w tym Zachodnio-
pomorskiego Dwumiesiecznika Oswiatowego
,Refleksje”), redagowanie strony internetowej
i mediéw spotecznosciowych (przede wszyst-
kim profili ZCDN-u, Biblioteki Pedagogicznej
im. Heleny Radliniskiej i ,,Refleksji” na Faceboo-
ku), wreszcie wsparcie merytoryczne, organiza-
cyjne i techniczne podczas szkolen, warsztatéw
oraz konferencji.

Dziat Ksiegowosci zajmuje sie finansowymi
aspektami funkcjonowania Zachodniopomorskie-
go Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Trudno
wyobrazi¢ sobie sprawne dzialanie jakiejkolwiek
duzej instytucji bez planowania budzetu, optacania
naleznosci i faktur oraz wypltacania wynagrodzen
- w tym zakresie
wszystkie inne
dzialy polegaja na
rzetelnoscii pracy
ksiegowych.

Nie bez przy-
czyny Dzial Eko-
-nomiczno-Ad-
ministracyjnyjest
uwazany za klu-
czowe Zrdédlo
wsparcia dla calej
placéwki - to
w tym dziale pra-
cujg osoby zajmu-
jace sie zamowie-
niami publiczny-
mi, obstugg in-
formatyczng oraz
stanem technicz-
nym i porzad-
kiem w budynku.

Wszystkie
dzialy laczy wspdl-
ny cel - sprawne planowanie, przygotowywa-
nie i przeprowadzanie form szkoleniowych dla
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nauczycieli z wojewddztwa zachodniopomor-
skiego. Patrzac szerzej, te dzialania majg zwig-
zek z potrzebami srodowiska lokalnego - ZCDN
wspolpracuje ze szkotami, uczelniami wyzszy-
mi i instytucjami, ktdre zajmujg sie edukacja na
wszystkich etapach.

Polityka oswiatowa a dzialalnos¢ placéwki

Zachodniopomor-
skie Centrum Do-
skonalenia Na-
uczycieli, bedac
Jednostkg Oswia-
towg Samorzadu
Wojewddztwa Za-
chodniopomor-
skiego, realizuje
swojg misje zgod-
nie z zapotrzebo-
waniem na ksztal-
cenie czynnych
zawodowo nauczy-
cielek i nauczycieli
z obszaru Pomorza
Zachodniego. Pa-
trzac w nieco szer-
szej perspektywie -
placéwkawypelnia
strategie wyzna-
czang przez Mini-
sterstwo Edukacji
Narodowej oraz Strategie Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Wszelkie wprowadzane
reformy, zmiany oraz innowacje znajdujg swoje
odzwierciedlenie w biezgcej dziatalnosci i planach
na przysztos¢ ZCDN-u.

Jednym z najwazniejszych drogowskazow dla
aktywnosci w zakresie doskonalenia nauczycieli
sg kierunki realizacji polityki oswiatowej paristwa
- co roku publikowany przez MEN zestaw kilku
glownych zagadnien, ktérymi powinny sie kiero-

70 LAT ZCDN-U
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wac wszystkie instytucje zwigzane z oswiatg i sze-
roko pojeta edukacjg. ZCDN bierze pod uwage te
wytyczne, przede wszystkim ukladajgc oferte form
szkoleniowych dla doskonalgcych sie pracowni-
kéw szkdt i placéwek oswiatowych. Warto w tym
miejscu wspomnied, ze placéwka posiada akredy-
tacje Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty,
potwierdzajaca spelnienie ministerialnych wyma-
gan dotyczacych jakosci wypelnianej misji.
__!.'. \ . ! v
Y Wl ke
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Nauczycielki bibliotekarki. Od lewej: Romana Malarczyk,
Beata Filus, Agnieszka Jankowska, Barbara Bycka, Elzbieta
Rychter, Barbara Keller, Elzbieta Schwarz, Regina Czekala,
Grazyna Lis.

Szkolenia jako gléwny aspekt dzialalnosci
ZCDN-u

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Na-

uczycieli moze sie poszczycic obszerng oferta szko-
leniowa. Kazdego roku obejmuje ona ponad dwie-
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$cie pozycji, wsrdd ktdérych znajdujg sie warsztaty,
konferencje, rady pedagogiczne, sieci wspdtpra-
cy, kursy. Ponadto ZCDN prowadzi komplekso-

Dziat Rozwoju i Promocji. Od lewej: Anna Godziriska,
Grzegorz Sadlowski, Hanna Zatuska, Andrzej Dabrowski,
Stawomir Iwasiéw, Katarzyna Kryszczuk-Marikowska.

we wspomaganie szkét i placéwek oswiatowych.
W ciggu kazdego roku szkolnego organizowane sg
formy dopetniajgce oferte, inicjowane pod wply-
wem biezgcego zapotrzebowania na doskonalenie
nauczycieli. Liczba tych ponadprogramowych
form siega pieédziesieciu.

Jakie jest zainteresowanie ofertg proponowa-
ng przez Zachodniopomorskie Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli? Co roku w ZCDN-ie szkoli sie
od dziesieciu do dwunastu tysiecy oséb. W roku
szkolnym 2018/2019, w rdznego typu zajeciach,

70 LAT ZCDN-U

wzieto udzial w sumie 10 752 nauczycieli. Te dane
nie obejmujg jednak jednego bardzo duzego wyda-
rzenia szkoleniowego, ktdre ma miejsce tuz przed
rozpoczeciem kazdego roku
I| szkolnego. Sg to metodyczne
konferencje, tradycyjnie nazy-
wane ,,sierpniowymi” - odby-
| wajace siewostatnim tygodniu
| wakacji. Prowadzone podczas
J konferencji sierpniowych
% wyktlady i zajecia z udziatem
ekspertéw, dotyczace przede
wszystkim zmian w prawie
oswiatowym, reform eduka-
cji i dziatani na najblizszy rok
. szkolny, skupiajg ponad dwa
tysigce pedagogéw. Calosé
przygotowuja i koordynuja
nauczyciele konsultanci.

,Jak sie zapisac na szkole-
nie?” - pytajg czesto nauczycie-
le przychodzacy do ZCDN-u.
Ten proces jest bardzo tatwy
i przebiega w catlosci za po-
$rednictwem Internetowego
Systemu Obstugi Szkoleri. To
informatyczny program, ktd-

rego przejrzysty interfejs oraz intuicyjne opcje
umozliwiajg zalozenie konta i zapisanie sie na wy-
brane szkolenie bez wychodzenia z domu. Dodaé
nalezy, ze niektdre formy doskonalenia réwniez nie
wymagajg opuszczania muréw domowego biura
czy szkoly, gdyz mozna je realizowad w systemie
e-learningowym.

Uczestnictwo czynnych zawodowo pracow-
nikéw szkot i placéwek oswiatowych w szkole-
niach to centralny i najistotniejszy aspekt funk-
cjonowania placdwki - to wlasnie podczas zajed,
wyktadow i konferencji przekazywane sg najwaz-
niejsze informacje dotyczgce codziennej pracy
w szkole, najnowszych dokonai w ramach nauk
pedagogicznych i zmian w prawie o§wiatowym.

REFLEKSJE 5/2019



Teoria przeplata sie tu z praktyka, a doskonalgcy
swoje umiejetnosci nauczyciele poznajg zaréwno
te sprawdzone, jak i innowacyjne rozwigzania
dydaktyczno-metodyczne, uzupelniajgce ich
warsztat pracy. Calosé jest zorganizowana tak,
zeby nie tylko umozliwi¢ zdobywanie wiedzy
i umiejetnosci, ale takze odbywaé szkolenia
w warunkach spelniajgcych standardy nowo-
czesnej edukacji.

Obstuga, planowaniem i ewaluacjg szkolen
zajmuje sie osobna komdrka - Organizacja Szkolen
- ktéra sprawuje piecze nie tylko nad poprawnym
dzialaniem Internetowego Systemu Obstugi Szko-
len, ale takze ma wsrdd swoich zadan przyjmowa-
nie interesantéw i wydawanie dokumentéw. Trzeba
bowiem zauwazy¢,
ze kazda osoba
uczestniczgcaw da-
nym szkoleniu - po
odbyciu wyznaczo-
nej w programie
liczby godzin zajeé
- otrzymuje za-
$wiadczenie ukon-
czenia formy do-
skonalenia. Jest ono
potrzebne nie tylko
jako poswiadcze-
nie uczestnictwa,
ale takze przydaje
sie w przewodzie
zdobywania kolej-
nych stopni awansu
zawodowego.

Trudno byloby
tutaj wymienid
wszystkie formy
doskonalenia, ich
tytuly i tematyke.
Wrystarczy jednak zestawid je z obszarami, w ktd-
rych specjalizujg sie zatrudnieni w ZCDN-ie na-
uczyciele konsultanci i bibliotekarze, jak réwniez

70 LAT ZCDN-U
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poszerzy¢ ich zestaw o formy dodatkowe, nierzad-
ko obejmujace wspélczesne i nowatorskie zagad-
nienia dydaktyczno-metodyczne. Jedng z wizytd-
wek ZCDN-u jest kurs kwalifikacyjny z zakresu
zarzadzania o$wiatg, na ktérym nauczyciele przy-
gotowujg sie do pelnienia kierowniczych funkcji
w szkolach i placéwkach oswiatowych.

Nie mniej waznym aspektem, o ktérym wspo-
mniano w poprzednim akapicie, jest ewaluacja
organizowanych szkolen i monitorowanie jakosci
ustug edukacyjnych Zachodniopomorskiego Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli. Na zakoriczenie
kazdego szkolenia osoby bioragce w nim udzial
wypelniajg ankiety ewaluacyjne. Niektdre zajecia
sg takze hospitowane - warto tutaj zaznaczy¢, ze

Administracja. Od lewej: Monika Stugient, Roman
Szymariski, Krystian Dutkiewicz, Irena Stortz, Sylwia
Adamowicz, Mariola Wojciechowska, Elzbieta Boboryko.
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nie wszystkie formy doskonalenia sg prowadzone
przez pracownikéw ZCDN-u. Nierzadko realizujg
je eksperci z zewngtrz. Koordynatorami tych szko-
leri sg nauczyciele konsultanci oraz pracownicy
Dzialu Rozwoju i Promocji.

Czytaniei pisanie - biblioteka, wydawnictwo,
nowe media

W gtéwnej siedzibie ZCDN-u, a takze w trzech
oddziatach zamiejscowych, funkcjonuje Biblio-
teka Pedagogiczna im. Heleny Radliriskiej, ktéra
moze poszczycic sie bogatym ksiegozbiorem - za-
wierajacym 230 tysiecy ksigzek i blisko 6 tysiecy

/J

Pracownicy obstugi. O lewej: Lucyna Wedziriska, Barbara
Szczucka, Bogustawa Wadelska, Stanistaw Olborski, Celina
Sowata, Marzena Glen, Maria Biernacka.

70 LAT ZCDN-U

tytuldw czasopism - tematycznie przystosowa-
nym do potrzeb czynnie pracujgcych nauczycie-
li wszystkich przedmiotdw i etapéw nauczania.
Z biblioteki korzystajg takze akademicy i studen-
ci, ktérzy moga znalezé w jej zbiorach literature
potrzebng do badan naukowych. Oprdcz tego bi-
blioteka prowadzi dziatalno$¢ zwigzang z promo-
waniem czytelnictwa i ksigzki - w duchu patron-
ki, Heleny Radliriskiej, ktéra stworzyta w polskiej
nauce i o$wiacie podwaliny pedagogiki spolecznej
iedukacji bibliotecznej. Ksiegozbidr jest takze zdi-
gitalizowany i dostepny na stronie internetowej
Biblioteki Cyfrowej ZCDN-u.

Rdéwnie istotnym aspektem dziatalnosci
ZCDN-u jest praca
wydawnictwa, ktdre
stanowi integralng
cze$¢ Dzialu Rozwoju
i Promocji.

Wydawany od
1991 roku Zachodnio-
pomorski Dwumie-
siecznik Oswiatowy
,Refleksje” jest cza-
sopismem aktywnym
na rynku wydawnictw
oswiatowych. Mimo
wielu zmian, jakie
zaszly na przestrzeni
ostatnich trzydziestu
lat,
nadazaly za najnow-
szymi wydarzenia-
mi i podejmowaly
aktualne w edukacji
tematy. Dzieki pracy
wielu oséb, zaanga-
zowaniu réznych ze-
spotéw redakcyjnych
i niezliczonej liczbie
rzetelnych autorek i autordw, czasopismo jest
chetnie czytane do dzisiaj. Poczatkowo wydawa-

Refleksje” zawsze
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ne jako miesiecznik, a od 2009 roku ukazujace sie
w cyklu dwumiesiecznym, ,,Refleksje” utrzymuja
wysoki poziom merytoryczny i edytorski przede
wszystkim dzieki pracy intelektualnej dyrek-
toréw, nauczycieli, pracownikéw naukowych,
konsultantéw oraz innych specjalistéw z obsza-
ru edukacji. Kazdy numer czasopisma ma $cisle
okreslony temat przewodni, obudowany specjal-
nie przygotowanym korpusem artykutéw. Trudno
byloby wymienic tutaj wszystkie zagadnienia,
ktdre zostaly zrealizowane do tej pory, ale warto
przypomnie¢ przynajmniej kilka z nich. W ostat-
nim okresie byly to miedzy innymi: Pedagogika
konstruktywistyczna, Edukacja inkluzyjna, Filozofia
wychowania, Media spolecznosciowe czy Rzeczy-
wistosc rozszerzona. Jednym z najwazniejszych
celéw redakeji byt i weigz jest stopniowy rozwdj
czasopisma — dlatego ,,Refleksje” zmieniajg sie
adekwatnie do rzeczywistosci. Dzisiaj ukazujg
sie w nowoczesnej szacie graficznej, wwersji pa-
pierowej o nakladzie 1500 egzemplarzy, a takze
w trzech wersjach cyfrowych, ktére mozna po-
bieraé bezplatnie ze strony www.refleksje.zcdn.
edu.pl oraz na portalu issuu.com. Nie mniej istot-
ng wartoscig pisma jest jego otwarty charakter
- ,Refleksje” powstaly po to, zZeby integrowad,
a jednoczesnie informowacd i doskonalié¢ lokalne
i regionalne srodowisko nauczycieli, ktérzy na
tamach mogg sie dzieli¢ swoimi doswiadczenia-
mi dotyczgcymi podejmowanych przedsiewzieé
i projektow, ale tez problemami i krytycznymi
przemysleniami.

Oprécz czasopisma ZCDN wydaje w trybie
niecigglym ksiazki, materialy dydaktyczno-me-
todyczne, publikuje materialy szkoleniowe na
stronie internetowej (wiecej na ten temat poni-
zej). Wsrdd opublikowanych w ostatnich latach
ksigzek warto wymienic: Interpretatywny stownik
terminéw kulturowych (2014) oraz Interpretatywny
stownik terminéw kulturowych 2.0 (2017).

ZCDN prowadzi takze strone internetowsg
(www.zcdn.edu.pl) oraz profile na Facebooku,
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ktdre sg regularnie aktualizowane i stanowig
rzetelne Zrddlo informacji na temat funkcjono-
wania placéwki. Szczegélnie te najnowsze formy
komunikacji medialnej zyskujg zainteresowanie
i duzg przychylnosé¢ odbiorcéw. W roku szkol-
nym 2018/2019 strona internetowa ZCDN-u byta
odwiedzana ponad 106 tysiecy razy. Natomiast
profil ZCDN-u na Facebooku ma ponad 1700
,polubied”. Profil ,Refleksji” obserwuje ponad
300 os6b, a Biblioteki Pedagogicznej im. Heleny
Radliriskiej - ponad 200.

Wspélpraca ze srodowiskiem lokalnym

Jednym z waznych elementéw pracy instytucji
takiej jak wojewddzka placéwka doskonalenia
nauczycieli jest poszukiwanie obszaréw wspét-
dziatania z innymi podmiotami, ktérych statutowa
dzialalno$¢ jest zbiezna z misjg edukacyjna.
Efekt otwarcia na zewnetrznych partneréw
stanowi wspétpraca w zakresie organizacji licz-
nych konferencji, warsztatéw i spotkar o rézno-
rodnej tematyce. W tym zakresie ZCDN wspdlpra-
cuje z: Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, Muzeum Narodowym
w Szczecinie, Oddzialem Okregowym LOP
w Szczecinie, Instytutem Pamieci Narodowej,
Osrodkiem Edukacji Przyrodniczo-Lesnej przy
Nadlesnictwie Kliniska, a takze wieloma regional-
nymi i ogélnopolskimi instytucjami edukacyjnymi.
Poza tym ZCDN ma w swoim dorobku inne
przedsiewziecia edukacyjne: Neurokonferencje
Nauczycieli ,,Zmyst udziatu” (z Pomorskim Towa-
rzystwem Neurokoginitywistycznym i V Liceum
Ogdlnoksztatcacym im. Adama Asnyka w Szcze-
cinie), Turniej Debat Historycznych dla uczniéw
szkot srednich (z IPN-em), ,,Wszechnice Poloni-
styczng” (z Uniwersytetem Szczecifskim).
Dobrze znanym w $rodowisku regionalnym
przedsiewzieciem sg wspélorganizowane przez
ZCDN i uczelnie wyzsze wojewddzkie konkursy
przedmiotowe, w ktérych biorg udziat uczniowie
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szkét §rednich z obszaru Pomorza Zachodniego.
Ponad 50-letnia tradycja niektérych z nich (Kon-
kurs Chemiczny, Miedzyszkolny Turniej Fizyczny,
Miedzyszkolne Zawody Matematyczne) napawa
duma, ale i zobowiazuje do dbalosci o jak najlepsza
kontynuacje dorobku oséb pracujgcych na rzecz
rozwoju edukacji w regionie.

Przedsiewzieciem przeznaczonym dla do-
rostych i dzieci - mieszkajgcych w najblizszym
otoczeniu siedziby ZCDN-u - jest ,,Noc Biblio-
tek” organizowana w Bibliotece Pedagogicznej
im. Heleny Radliriskiej. Akcja koordynowana
przez Centrum Edukacji Obywatelskiej przycia-
ga co roku duzg liczbe 0séb zainteresowanych
réznymi formami aktywnosci, ktére sg zwigzane
z ksigzkg i czytaniem.

Plany na przyszlos¢

Zadania i rola Zachodniopomorskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli, jak kilkukrotnie wspo-
mniano, sg z jednej strony wyznaczane przez Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej, a wiec polityke
oswiatowg paristwa na dany rok szkolny, a z dru-
giej strony wszystko to, co dotyczy codziennej
pracy placéwki, ma swoje Zrédto w regionalnie
i lokalnie ustanawianym zapotrzebowaniu na re-
alizowanie rzeczonych celéw statutowych.
Przysztos¢ Zachodniopomorskiego Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli rysuje sie zatem
pod hastem innowacyjnosci i nieustannego mo-
delowania oferty szkoleri. Dostosowywanie sie
dowymagan szkolgcych sie w ZCDN-ie nauczy-
cieli, a jednoczesnie wyznaczanie standardéw
decydujacych o atrakcyjnosci szkolen, jest -
i wnajblizszym czasie bedzie - gtéwnym celem
placéwki. Dotyczy to takze unowoczesniania
tematyki szkoler, ktéra powinna sie zmieniaé
z duchem czasu. Jakie tematy bedg w przysztosci
istotne? Mozna jedynie przewidywad, ale analiza
kierunkéw polityki oswiatowej paristwa, prakty-
ki edukacyjnej i najnowszych tendencji w nauce
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pokazuje, ze nie bez znaczenia beda takie ob-
szary, jak technologie cyfrowe, komunikacja czy
innowacje pedagogiczne.

Na zakoriczenie - proponowane lektury

Niniejsze opracowanie, z koniecznosci skrétowe,
zapewne nie pokrywa wszystkich watkdw dziatal-
nosci Zachodniopomorskiego Centrum Doskona-
lenia Nauczycieli. Skad czerpac szersze informacje?

Przede wszystkim, co zostalo podkreslone
weczesniej, gtéwnym Zrddlem wiadomosci o ak-
tualnych i planowanych dzialaniach placéwki jest
strona www.zcdn.edu.pl, a takze polgczone z nig
inne media internetowe (biblioteka cyfrowa, pro-
file w mediach spotecznosciowych, Internetowy
System Obstugi Szkoleri).

W ciggu ostatnich lat, przy okazji innych
jubileuszy, zostaly wydane okoliczno$ciowe pub-
likacje, ktére moga stanowié dodatkowe zrédto
wiedzy na temat Zachodniopomorskiego Cen-
trum Doskonalenia Nauczycieli - kadry, organi-
zowanych szkoler, przedsiewzie¢ edukacyjnych.
Byly to nastepujgce pozycje: Tradycja i wspol-
czesnosc. 60 lat placowki doskonalenia nauczycieli
na Pomorzu Zachodnim (2009, redakcja: Urszula
Parika); Wspomnienia, portrety, glosy. Wojewddzki
system doskonalenia nauczycieli w latach 1949-2014
(2014, redakcja: Urszula Parika); Retrospekcje.
25 rozmow na 25-lecie  Refleksji” (2016, redakcja:
Stawomir Iwasiéw). Warto po nie siegnaé - stano-
wig bowiem trudne do przecenienia uzupelnienie
podjetych tu rozwazan.

Stawomir Iwasiéw

Doktor nauk humanistycznych, literaturoznawca,
nauczyciel akademicki. Adiunkt w Instytucie Literatury

i Nowych Mediéw na Uniwersytecie Szczeciriskim.

Od 2008 roku redaktor prowadzacy Zachodniopomorskiego

Dwumiesiecznika Oswiatowego ,,Refleksje”.
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Pozycja nauczyciela
musi by¢ silna

z profesorem Edwardem Wlodarczykiem
rozmawia Stawomir Iwasiow

Wie pan, ze przez jakis czas pracowalem
w szkole jako nauczyciel?

Nie wiedzialem o tym. Dlugo?

Miedzy innymi uczylem przez rok histo-
rii i WOS-u w IV Liceum Ogdlnoksztatcgcym
w Szczecinie. To byt rok 1971 albo 1972. Wtedy
poznalem Wlodzimierza Puzyne, ktéryw ,,Czwor-
ce” uczyt fizyki, a takze kilku innych ciekawych
nauczycieli. Dobrze wspominam ten okres. Kilka
lat pézniej pracowatem w Technikum Stoczni
Remontowej na Hozej, gdzie z Wlodzimierzem
Stepifiskim dzieliliSmy etat nauczyciela histo-
rii. Uczniowie technikum stanowili interesujacg
grupe ludzi, mocno dotknietych wydarzeniami
Grudnia '70. Zapamietalem dyskusje z nimi. Byly
bardzo osobiste i zywiolowe.

Jak z punktu widzenia rektora Uniwer-
sytetu Szczeciniskiego, ale przede wszystkim
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historyka zajmujacego si¢ dziejami Pomorza
Zachodniego, ksztaltuje sie obraz edukacji
w regionie?

Jedna z moich perspektyw - wladnie ta,
ktorg moglibysmy nazwaé urzedows - obejmu-
je zaréwno obecnych, jak i przysztych studen-
tow Uniwersytetu Szczecinskiego. Sg to przede
wszystkim osoby, ktére kazdego roku aplikujg do
nas na studia - przynoszg swiadectwa matural-
ne, kompetencje komunikacyjne i kulturowe oraz
pewien zasob wiedzy wypracowany w szkole.
W wiekszosci sg to absolwenci miejscowych
szkél, a zatem tworzg - jako pewna zbiorowos$¢
- obraz edukacji na Pomorzu Zachodnim. Jak
ten obraz wypada? W tym obszarze jestem, de-
likatnie rzecz ujmujac, krytyczny, co posrednio
wynika oczywiscie z réznego rodzaju rankingdw
i zestawien, w ktérych gimnazjalisci oraz matu-
rzysci z wojewddztwa zachodniopomorskiego
nie wypadaja najlepiej.
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W jakim zakresie wydarzenia historyczne
- mam na mysli przede wszystkim te po 1945
roku, cho¢ inne cezury tez nie s bez znaczenia
- uformowaly stan regionalnej edukacji?

Po 1945 roku wszystkimi sitami, w duzym
stopniu spotecznymi, organizowano edukacje
w regionie, a jednoczesnie prébowano wprowa-
dzié polski model funkcjonowania oswiaty i réz-
nych typéw szkdt. Oceniajac te dzialania z dzi-
siejszego punktu widzenia, nalezy stwierdzié,
ze w okresie tym nie wytworzyt sie specyficzny
model edukacji zachodniopomorskiej. Wszyst-
kie przemiany byly sterowane centralnie, by
wspomnied tylko o tak zwanej reformie matury
wlatach szescédziesiatych. Natomiast podkreslit-
bym wyraznie cezure roku 1989, kiedy nastgpit
rzeczywisty przelom. Mielismy wtedy do czy-
nienia nie tylko ze zmiang polityczng, ale takze
z przemianami w zakresie wielu dziedzin zycia
spolecznego - w tym edukacji, réwniez w jej re-
gionalnym wymiarze. Pojawil sie nowy element
systemu szkolnictwa, a mianowicie szkoly nie-
publiczne. Niektdre z nich istniejg do dzisiaj,
inne przestaty dziatac.

Na ile po 1989 roku szkola na Pomorzu
Zachodnim zyskala wlasng tozsamo$¢é? Co nas
odréznialo od innych regionéw?

Jezeli, jak wspomnialam wcze$niej, w czasach
PRL-u specyfika regionalna byla mocno ograni-
czana przez scentralizowang wladze, tak po roku
1989 mozna bylo coraz wiecej robié¢ w zakresie
ksztaltowania regionalnej tozsamosci. Na Pomo-
rzu Zachodnim zaczely sie intensywne badania nad
niemiecky przeszloscig Szczecina i okolicznych
miejscowosci. Jednoczes$nie, na fali wspomnieni
o zasiedlaniu Ziem Zachodnich, uksztattowal sie
nurt, by tak rzec, nostalgiczny - zaczeto tworzy¢
kota bytych mieszkaricow Lwowa, Wilna czy Ka-
mierca. Poza tym charakterystyczne dla okresu
tuz po przelomie 1989 roku bylo zwiekszajace sie
zapotrzebowanie na publikacje o tematyce histo-

WYWIAD

ryczno-regionalistycznej, aw edukacji pojawit sie
wyrazisty watek swiadomosci regionalnej.

Jak pan profesor skomentowalby teze - nie-
rzadko pojawiajacq sie w dyskusjach na tematy
polityczne czy spoleczne - wedlug ktérej po 1989
rokuwielu szans nie wykorzystano? Na przyklad
w zakresie szkolnictwa, by¢ moze, daloby sie
stworzy¢ otwarty, zdecentralizowany, w domy-
éle: bardziej demokratyczny system nauczania?

Nalezaloby zwrdcic uwage, ze po 1989 roku
wrocilismy do podkreslania znaczenia regut de-
mokracji, wedlug ktérych powinno funkcjonowaé
paristwo. To jest by¢é moze najwazniejsze i znacz-
nie szersze niz problematyka edukacji zagadnie-
nie, dotyczace przede wszystkim pewnego modelu
samorzgdnosci, a inaczej rzecz ujmujgc - ,,oby-
watelskosci” naszego spoleczenstwa. Czy chcemy
tworzy¢ pod pewnymiwzgledami niezalezng zbio-
rowosé, ktéra na szczeblu regionalnym potrafi
rozwigzac wiele spraw, takze tych dotyczacych
catego kraju, czy bedziemy jedynie wykonawcami
poleceri przychodzacych z ,centrali”? Jezeli nasta-
pitaby decentralizacja szkolnictwa, i mogliby$my
o pewnych rzeczach decydowac na poziomie wo-
jewddztwa, to uwazam, ze mielibysmy znacznie
lepsze warunki i wyniki pracy edukacyjnej. Po-
réwnajmy te sytuacje do naszych zachodnich
sasiaddw, u ktérych - w ramach poszczegélnych
landéw - w zakresie edukacji szkolnej, czy nawet
uniwersyteckiej, wystepujg znaczgce réznice.
W sytuacji, kiedy w calym kraju funkcjonuje jeden
model edukacji, narzucony centralnie, to margi-
nes na reformowanie i wzbogacanie tego modelu
znacznie sie zaweza. Innymi stowy: nie mamy zbyt
wiele przestrzeni na ,regionalng inwencje”.

Jakie postaci wplynely na tworzenie edu-
kacji w regionie Pomorza Zachodniego? O kim,
pana zdaniem, powinni$my pamietac?

Przez pewien czas uczestniczylem w olim-
piadach historycznych - zaréwno na szczeblu
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regionalnym, jak i ogélnopolskim. I z tych olim-
pijskich zmagan uczniéw zachowalem w pamie-
ci kilku wybitnych historykéw. Przede wszystkim
Franciszka Luczke z I Liceum Ogdlnoksztatcgcego
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Szczecinie. To
postaé w pewnych kregach nauczycieli i absol-
wentéw , Jedynki” niemalze legendarna. Przy czym
specyfika nauczania profesora Luczki polegata na
tym, ze w swojej dydaktyce szczegdlnie wyraznie
eksponowal problematyke patriotyczng o wymia-
rze ponadregionalnym. Bardzo dobrze wspomi-
nam uczniéw z XIII Liceum Ogdlnoksztatcacego
w Szczecinie, ktérzy do olimpiady byli przygoto-
wywani przez Macieja Kopcia - to tez byla solid-
na szkota. Swietnie prezentowali sie olimpijczycy
koszaliniscy, uczeni przez Wiktora Kamieniarza,
dzisiaj dyrektora II Liceum Ogdlnoksztalcgcego
im. Wiadystawa Broniewskiego w Koszalinie. To
byli i sg nauczyciele z charyzma.

Poza tym trzeba pamietaé o dyrektorach lo-
kalnych i regionalnych szkét. Trudno przecenic do-
konania Janiny Szczerskiej, polonistki, zatozycielki
pierwszej w powojennym Szczecinie szkoly ponad-
gimnazjalnej, ktéra pdzniej zostata przeksztatcona
we wspomniane juz I Liceum Ogdlnoksztalcace.
To byla postac wyjatkowa i jej zastug dla oswiaty
wlasciwie nikt nie mdgt powtdrzyd.

Od poczatku lat piecdziesigtych szkotla byta
poddana silnej inwigilacji wtadz partyjnych.
Wiele 0s6b, sposrdd tych, ktdre wtedy pracowaly
w oswiacie, stanowilo rodzaj ,,pasa transmisyjne-
go” miedzy polityka a spoleczenistwem. Represje
nie ominely Janiny Szczerskiej, ktérg w 1951 roku
odwotano ze stanowiska dyrektora.

W jakichwarunkach ksztaltowalo sie szcze-
cifiskie srodowisko uniwersyteckie?

Specyfika historii szkolnictwa wyzszego
w Szczecinie polega na tym, ze cze$¢ wykladow-
cow przeszla droge od nauczania w szkotach do
badan naukowych i dydaktyki na akademii. Jedna
z takich osdb, o ktérych nalezy wspomnied, byt
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profesor Erazm Kuzma, ktéry w latach 1960-1966
wykladal w Studium Nauczycielskim. Poza tym
Ludwik Janiszewski, socjolog, wyktadowca Wyz-
szej Szkoly Pedagogicznej i podobnie jak Kuzma
jeden ze wspdlzatozycieli Uniwersytetu Szcze-
ciriskiego, to takze postac nietuzinkowa. Takich
0s6b byto oczywiscie znacznie wiecej — na przyktad
wérdd szczecinskich pedagogow, ktdrzy pracowali
miedzy innymi w regionalnych osrodkach dosko-
nalenia nauczycieli. Ich biografie nierzadko laczy-
ty prace w szkotach podstawowych czy srednich
z badaniami prowadzonymi na uczelni wyzsze;j.

Jakie sa dzisiaj zwiazki Uniwersytetu Szcze-
ciniskiego ze szkolami nawszystkich etapach edu-
kacji? Taka oczywistq relacja jest wspomniane
ksztalcenie przyszlych nauczycieli - jak uniwer-
sytet wspiera ten obszar badawczo-dydaktyczny?

To ztozona kwestia. Z jednej strony bowiem
prowadzimy ksztalcenie nauczycieli i to, jak pan
powiedzial, rzecz oczywista, jesli przyjrzeé sie
blizej zadaniom statutowym kazdej wspdlczesnej
uczelniwyzej. Z drugiej strony jednak mamy pewne
problemy z weryfikacja predyspozycji i umiejetno-
$cioséb, ktére aspirujg do zawodu nauczycielskie-
go, co ma bezposredni zwigzek z uksztaltowaniem
obowigzujacego obecnie systemu edukacyjnego.
Nie sprawdzamy, czy ktos sie nadaje, czy tez nie
nadaje do pracy w szkole. A przeciez nie kazdy,
kto korczy studia ze specjalizacjg nauczycielska,
powinien zostaé¢ w przysztosci nauczycielem.

Co moznazrobid, zeby poprawi¢ poziom wy-
ksztalcenia, a takze przygotowania do wykony-
waniazawodu przyszlych nauczycieli? Zaostrzy¢
wymagania?

Niekoniecznie zaostrzy¢ wymagania, a raczej
sprawdzic predyspozycje. Nie kazdy ma na przy-
ktad odpowiednie uwarunkowania emocjonalne
do tego, zeby pracowac z dzie¢mi i mlodzieza.
W tym zakresie, moim zdaniem, kluczowa jest re-
lacja teorii do praktyki. I mam tu na mysli praktyki,
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ktdre przyszli nauczyciele odbywaja w szkotach.
Sa one i dla szkoly, i dla uniwersytetu nie zawsze
chcianym , dobrodziejstwem”. Niestety, praktyki
niekoniecznie spelniajg swojg role przygotowuja-
cg i diagnozujgcg, co znowu stanowi raczej wine
systemu edukacji, a nie funkcjonujgcych w jego
ramach ludzi. Przy czym mam wrazenie, zapewne
mocno subiektywne, ze wielu studentéw robi spe-
cjalnosé nauczycielskg nie na fali pedagogicznego
powotlania, ale z powodu braku innego pomystu na
zycie. Jezeli taka osoba trafia do szkoly, to ani ona
sama sie nie rozwinie - bo nie bedzie miata zadnej
motywacji - ani nie przystuzy sie wyksztalceniu
kolejnych pokolen. To jedno z kilku Zrédet niezbyt
dobrej opinii spoteczeristwa o szkole.

Jak te opinie zmieni¢?

Jednym ze sposobéw moze by¢ lepsze, wszech-
stronniejsze wyksztalcenie nauczycieli. Teraz dys-
kutujemy na Uniwersytecie Szczeciriskim nad
programem przygotowania nauczycieli polskich
i niemieckich do pracy po obu stronach granicy.
Chodzi o to, zeby nauczyciele mogli bez przeszkéd
pracowad w szkotach w Niemczech i w Polsce.
Zderzamy sie miedzy innymi z obowigzujgcymi
w obu krajach minimami programowymi. R6zni-
ca jest zasadnicza na korzysc nauczycieli niemie-
ckich, ktdrzy obligatoryjnie sg przygotowani do
prowadzenia przynajmniej dwéch przedmiotéw.
W Polsce zaczelismy przygotowywac sie do takiego
modelu ksztalcenia nauczyciel, ale niestety zostat
on porzucony. Czemu, na przyklad, nauczyciel nie
mogtby polgczyc, w ramach swojego wyksztalcenia
i nauczanych przedmiotdw, dwdch bliskich sobie
dziedzin? Jak historia i geografia? Matematyka
i fizyka? Albo jezyk polski i wybrany jezyk obcy?
Taki nauczyciel zyskalby szerszy horyzont oraz
znacznie wiekszg elastycznosc na rynku pracy.

Uniwersytet znajduje sie w okresie prze-

mian - nowa reforma reorganizuje prace uczelni
wyzszych, zmieniaja sie zasady ewaluacji doko-
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nan naukowcéw, inne sg tez sposoby finansowa-
nia badan i dydaktyki. Jak pan ocenia dotychcza-
sowe efekty reformy? Co zmieni sie w zakresie
dydaktyki i ksztalcenia przyszlych nauczycieli?

Obecna reforma szkolnictwa wyzszego ma
wiele takich aspektéw, o ktérych dlugo mozna by
mowié. Jedng z opinii na temat dydaktyki i meto-
dyki wypowiedzial niedawno profesor Zbigniew
Marciniak, szef Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Powiedzial mniej wiecej cos takiego:
,Jesli chodzi o ksztalcenie, to w programach za
duzo nie gmerajcie”. Po czesci zgadzam sie z tg
sugestig. Jezeli co§ powinnismy w tym zakresie
zrobié, to wymdc na ministerstwie dwuprzedmio-
towos¢ ksztalcenia nauczycieli. Poza tym jestem
za tym, zeby z ksztalcenia nauczycieli ,wyrzucic”
czesé przedmiotéw teoretycznych, a zapropono-
wac wiecej zagadnien i przedmiotéw praktycz-
nych. Marginalizowanie praktyki i metodyki, na
rzecz teorii, nie przyczynia sie dzisiaj do lepszego
wyksztalcenia nauczycieli.

Pan profesor méwil juz o zwigzkach zadan
uniwersytetu i pracy szkol, ale chcialbym jesz-
cze o jedna kwestie dopytac: jaka role pelnia na
uniwersytecie katedry dydaktyki, ktére prowa-
dza badania naukowe, a jednoczesnie zajmuja
sie ksztalceniem nauczycieli?

Na kazdym uniwersytecie takie katedry po-
winny dziataé w dziedzinach bedacych jednoczes-
nie przedmiotami szkolnymi. Pod tym wzgledem
na Uniwersytecie Szczeciiskim wyrdznia sie
Wydziat Kultury Fizycznej i Promocji Zdrowia -
wiekszosc absolwentéw tego wydzialu zostaje albo
nauczycielami, albo trenerami i z reguly pracuje
z dzie¢mi i mlodziezg. Wracajgc na moment do
praktycznej strony ksztalcenia nauczycieli: kiedy
patrze na wykaz osdb zatrudnionych na naszym
uniwersytecie, to widze réwniez tych, ktorzy pra-
cujg i w akademii, i w szkotach. Duza czes¢é na-
ukowcdw to jednoczesnie nauczyciele. I to jest,
uwazam, bardzo dobra rola uniwersytetu, ktéry

REFLEKSJE 5/2019



laczy rézne kompetencje i stanowi pomost miedzy
naukg a dydaktykg nawszystkich etapach edukacji.
Na przyklad grupa matematykéw czy fizykow pra-
cujacychwszkole - u nas jest ich stosunkowo duzo.
I mam wrazenie, Ze w tym kierunku takze mozna
by reformowac i normowaé edukacje, zaréwno
szkolng, jak i na poziomie wyzszym, ale - jak
wspomnialem - nie tylko w sensie teoretycznym,
ale przede wszystkim w ramach praktycznego
przygotowania do wykonywania zawodu nauczy-
cielskiego. Chyba szkoda, ze nie mamy, jak bylo
dawniej, wspdlnego ministerstwa lgczacego edu-
kacje i nauke. Kto dzis pamieta takich ministréw,
jak Henryk Samsonowicz, Mirostaw Handke czy
Andrzej Stelmachowski?

Jak pan prognozuje przemiany nauki
w Polsce? W jakim kierunku bedzie sie rozwijala
praca uniwersytetow?

Musimy odwrdcic to, co sie stalo na I Kongre-
sie Nauki Polskiej w 1951 roku, czyli wydzielenie
z uniwersytetéw pewnych dyscyplin, jak rolni-
ctwo czy medycyna, i utworzenie na tej podsta-
wie nowych szkét wyzszych. Dobrym przykladem
niech pozostang tegoroczne obchody stulecia Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
Z tej okazji uczelnie poznarskie podpisaty poro-
zumienie o stworzeniu federacji - to jest kierunek,
ktéry powinnismy obrad. Czy potrafimy tak zrobi¢
w Szczecinie? Mysle, ze na razie nie. Bedziemy,
przynajmniej w najblizszych latach, uniwersyte-
tem spoleczno-humanistycznym z dodatkiem dy-
scyplin przyrodniczych i $cistych, ktdre sa repre-
zentowane na bardzo dobrym poziomie. Niektére
z nich nalezaloby jednak wzmocnid, na przyklad
biologie czy chemie.

Ktéra z dziedzin nauki jest w tej chwili naj-
silniejsza na Uniwersytecie Szczeciriskim?

W latach 2017-2018 wyrdznialy sie zarza-
dzanie i ekonomia. Wedlug mojej oceny duzy
postep wykonano przede wszystkim w kategorii

WYWIAD

nauk o Ziemi i sSrodowisku. W najblizszym czasie
mozemy zintensyfikowad badania réwniez w kilku
innych dyscyplinach.

Podczas wiosennego strajku nauczycieli
czesto zglaszano potrzebe dyskusji na temat
kondycji polskiej edukacji. Jakie jest pana zdanie
naten temat? W jakich kategoriach powinnismy
zastanawiac sie nad przyszloscia polskiej szkoty?
Co w niej zmieniac¢?

Powiedziatbym tak: strajk nauczycieli byt
konsekwencja okreslonego splotu wydarzeri. Re-
forma zostata przeprowadzona bez analizy stanu
szkolnictwa i zebrania wiedzy na temat uwarun-
kowari i pracy wspdlczesnej szkoly. Wazniejsze od
solidnych badai w tym obszarze byly chyba jednak
uwarunkowania polityczne i to one przesadzity
o ksztalcie oraz kierunku dziatan reformatorskich.
Natomiast strajkujacy nauczyciele mieli racje,
kiedy zwracali uwage na fakt, ze pozycja nauczy-
ciela musi by¢ silna, wysoko osadzonaw hierarchii
spolecznej. Dzisiaj zbyt latwo mozna podwazy¢
zaufanie do wiedzy i umiejetnosci nauczycieli -
nawet jesli czasami jest to uzasadnione, to powin-
nismy robié wszystko, zeby te sytuacje zmienic.

Edward Wlodarczyk

Profesor nauk humanistycznych, historyk, regionalista.
Rektor Uniwersytetu Szczeciniskiego w kadencjach 2012-
2016 i 2016-2020. Badacz historii Pomorza Zachodniego
XIX wieku. Autor wielu prac naukowych, przede wszystkim
z zakresu pomorzoznawstwa. Opublikowat miedzy innymi
ksigzki: Wielki przemyst Szczecina w latach 1850-1914 (1982),
Rozwdj gospodarczy miast portowych pruskich prowincji
nadbaltyckich w latach 1850-1914 (1987), Pomorze Zachodnie
od traktatu wersalskiego do upadku I1I Rzeszy (2006), Atlas
Historyczny Pomorza Zachodniego. Tom I i IT (2012; 2017).
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Ku otwartej

profesjonalizacji

Czesc 1

Wanda Maria Drézka

Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe

nauczycieli

Radykalne zmiany kontekstu kulturo-
wego i cywilizacyjnego edukacji - mie-
dzy innymi rozwdj spoleczeristwa in-
formacyjnego oraz ekonomii opartej na
wiedzy - powodujg wzrost oczekiwan
spotecznych wobec jakosci ksztalcenia.
Coraz bardziej poszerza sie zakres zadan
zawodowych nauczycieli, stad wymdg
nieustannego uczenia sie, doksztalca-
nia i doskonalenia tej grupy zawodowe;j.
Nowe wyzwania i zmiany powodujg ko-
niecznos¢ odpowiedniego przygotowania
nauczycieli do ustawicznego wzbogaca-
nia swej wiedzy i umiejetnosci. Wzrasta

TEMAT NUMERU

teZ znaczenie wartosciowego wspierania
uczacych sie nauczycieli poprzez rozwi-
janie réznych form doskonalenia zawo-
dowego i doksztalcania, w szkole i poza
szkolg, w calym cyklu kariery zawodowe;.
W niniejszym tekscie podjetam probe
przyblizenia wizji profesjonalizacji ot-
wartej w zawodzie i edukacji nauczycieli.
W pierwszej czesci omawiam w zarysie
takie kwestie, jak: problematyka ksztalce-
nia, rozwoju zawodowego i doskonalenia
nauczycieli w Unii Europejskiej oraz wizja
zawodu nauczycielskiego w perspektywie
ustawicznego uczenia sie i doskonalenia.

REFLEKSJE 5/2019



Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli
w Unii Europejskiej

Edukacja nauczycieli, ich doksztalcanie i dosko-

nalenie stanowig kluczowy priorytet w polityce

edukacyjnej Unii Europejskiej'. Jest to wynik
glebokiego przeswiadczenia, iz edukacja odgry-
wa dominujaca role w utrzymywaniu spotecznej

i ekonomicznej spdjnosci oraz stabilnosci we-

wnatrz Europy.

Najbardziej przemawiajgcg wizje edukacji
przysztosci, w tym réwniez rzutujgcg na polityke
edukacyjng w Unii Europejskiej, zawiera raport
Miedzynarodowej Komisji ds. Edukacji Dwudzie-
stego Pierwszego Wieku pod przewodnictwem
Jacques’a Delorsa, przygotowany dla UNESCO?2
Wrynika z niego, ze w centrum problematyki do-
tyczacej edukacji XXI wieku znajduje sie szereg
wciaz nierozwigzanych badz zupelnie nowych
napieé i konfliktéw, ktdére stanowig wyzwanie
dla polityki edukacyjnej w najblizszych latach.
Sa to napiecia (i towarzyszgce im dylematy), ktére
zachodza miedzy:

- tym, co globalne, a tym, co lokalne (jak stawaé
sie obywatelem swiata bez zatracania swojej
tozsamosci narodowe;j);

- tym, co uniwersalne, a tym, co jednostkowe
(jak zachowad wlasng niepowtarzalnosc i in-
dywidualno$é w postepujacym procesie glo-
balizacji kultury);

- tradycjg a nowoczesnoscig (jak panowac nad
postepem naukowym, korzystaniem z nowych
technologii informacyjnych i jednoczesnie nie
wyrzekad sie wlasnej tozsamosci);

- dzialaniem perspektywicznym a dzialaniem
doraznym (jak w sytuacji, gdy nadmiar in-
formacji i przelotnych emocji wymusza nie-
jako koncentrowanie sie na biezgcych prob-
lemach, ktdre trzeba natychmiast rozwigzad;
jak zachowad umiar, cierpliwos¢ i dystans
potrzebny do przeprowadzania powaznych
reform);

TEMAT NUMERU

- nieodzownym wspélzawodnictwem a troskg
o réwnos¢ szans (jak pogodzié wspdtzawod-
nictwo, rywalizacje, ktére stymuluje wspét-
prace, z poglebiajaca wiezi solidarnoscia
miedzyludzka);

- niezwyklym rozwojem wiedzy a zdolnoscig
przyswojenia jej przez czlowieka (jak utrzymac
réwnowage miedzy pokusg dotaczania nowych
dziedzin do programdw szkolnych a dgzeniem do
zachowania gtéwnych sktadnikéw edukacji pod-
stawowej, ktérauczy, jak lepiej zy¢ dzieki wiedzy,
doswiadczeniu i ksztaltowaniu kultury osobistej);

- duchowoscig a materialnoscig (jak w trosce
o przetrwanie ludzkosci zachowac prawo czlo-
wieka do dbatosci o rozwdj ideatdw i wartosci
moralnych, duchowych; jak ich nie zatracic
w materializujacym sie swiecie)®.

Od edukacji oczekuje sie podjecia wysitku
na rzecz przezwyciezania powyzszych napied, co
wymaga dostrzezenia waznych i ,przefomowych”
zadan, ktdre dotyczg: przygotowania ludzi (ucz-
niéw)do nowego typu uczenia sie; rozwijania nowej
wrazliwosci etycznej, nowego etosu spoleczeristwa
uczgcego sie; kreowania szkoly (oraz innych insty-
tucji ksztalcenia i edukacji wogdle) jako przestrze-
ni demokratycznej zmiany spolecznej*.

W rozwazaniach nad edukacjg najczesciej
zwraca sie uwage na ,spolteczenistwowiedzy” oraz
»spoleczeristwo uczace sie”, ,,edukacje calozycio-
wg”1,,samoksztalcenie”. Kategorie te dobitnie uka-
zujg range zmian oraz uswiadamiajg konieczno$é
poszukiwania i budowania nowego paradygmatu
edukacyjnego, innej filozofii myslenia i dzialania
w sferze oswiaty oraz zawodu nauczyciela.

Na czolo wysuwaja sie tu zadania zwigzane z:
- przeksztalcaniem spoteczeristwa informacyjne-

go w spoteczernistwo wiedzy, w ktérym to pro-
cesie szkola musi przejs$¢ od nauczania wiedzy
nabytej drogg akumulacji do wiedzy swiadomej;

- przejsciem od gromadzenia informacji do kry-
tycznej ich analizy, selekcji, wiaczania do zaso-
béw wiasnej wiedzy;
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- przechodzeniem od spoleczenstwa dystrybucji
wiedzy do spoteczeristwa uczgcego sie oraz edu-
kacji dla wszystkich;

- przechodzeniem od edukacji szkolnej do edu-
kacji calozyciowej, zgodnie z ideg ksztalcenia
ustawicznego;

- przesunieciem akcentu z presji czynnikéw ze-
wnetrznych na potrzebe autonomicznego roz-
woju jednostki jako podstawowej motywacji
uczenia sie;

- przechodzeniem od uczenia sie jako zindywi-
dualizowanego procesu, kierowanego motywa-
cjg zewnetrzng (kariera, dyplomy, postep, zysk,
ekonomia) do uczenia jako przedsiewziecia
spotecznego - dla madrosci i rozumienia, ale
i dla spolecznej (i globalnej) odpowiedzialno-
$ci, solidarnosci, dla doskonalenia osobistego,
samorealizacji, ale i dla wspdlnoty;

- przesunieciem czasu i miejsca uczenia poza
szkote, w kierunku samoedukacji;

- akcentowaniem bardziej spotecznego niz indy-
widualnego kontekstu uczenia sie (,,spoleczny
indywidualizm”);

- przeniesieniem nacisku z adaptacyjnej funk-
cji uczenia sie na traktowanie uczenia sie jako
czynnika emancypacji i zmiany.

Nowa, rozszerzona koncepcja edukacji po-
winna umozliwi¢ kazdej jednostce odkrywanie,
pobudzanie i wzmacnianie potencjalu twdrcze-
go. Oznacza to tagodzenie wizji edukacji instru-
mentalnej, postrzeganej jako droga do osiagniecia
okreslonych rezultatéw materialnych i ekono-
micznych®, w kierunku traktowania jej funkcji
w sposob integralny, jako edukacji dla spetnienia
jednostki, ktérauczy sie, aby byc, wiedzieé, dziataé,
umieé zy¢ wspdlnie®.

Zasady i kompetencje
Polityka edukacyjna Unii Europejskiej w znacz-

nym stopniu wpisuje sie w zarysowana powyzej
wizje edukacji przysztosci. W polityce tej edukacja

TEMAT NUMERU

jest rozumiana jako proces nie tyle wspierajacy,
alewrecz determinujgcy rozwdj spoleczny i gospo-
darczy Europy. Edukacja w Unii Europejskiej jest
postrzegana jako niezwykle wazny komponent na
wielu ptaszczyznach rozwoju nowoczesnego spo-
teczeristwa. Podkresla sie, iz edukacja stanowi
inwestycje w kapital ludzki, w budowanie spole-
czeristwawiedzy oraz ksztalcenia przez cale zycie,
co wymaga podnoszenia standardéw ksztalcenia
ijegojakosci oraz Scistego powigzania z sektorem
gospodarki. Akcentuje sie tez znaczgca role szkoly
w procesach spotecznej integracji od wczesnego
dzieciristwa oraz w zapobieganiu spolecznemu
wykluczaniu mlodziezy, w budowaniu spdjnosci
spolecznej, w zapobieganiu dyskryminacji, mar-
ginalizacji, rasizmowi i ksenofobii, w szerzeniu
zasad tolerancji i poszanowania praw czlowieka
jako podstawowych wartosci podzielanych przez
spoteczeristwa europejskie’.

Przyjete zostaly wspdlne zasady w zakresie
ksztatcenia nauczycieli oraz ich catozyciowej edu-
kacji, ktére powinny przyczynié sie do polepsze-
niajakosciiskutecznosci ksztatcenia w calej Unii.
Brzmia one nastepujgco:

1. Zawdd wysoko kwalifikowany.
Dazenie do zapewnienia w Unii Europejskiej
wysokiej jakosci ksztalceniawymaga, aby wszy-
scy nauczyciele mieli wyzsze wyksztalcenie.
Powinni mieé wysokie kwalifikacje w swojej
dziedzinie oraz by¢ jak najlepiej przygotowani
od strony pedagogiczne;j.

2. Zawdd ustawicznie doskonalony.
Kazdy nauczyciel powinien mieé mozliwos¢
kontynuowania studidw, cigglego uczenia sie,
rozwoju zawodowego i awansowania w zawo-
dzie. Powinno to skutkowac rozleglg wiedza
z danego przedmiotu, dobrg wiedzg pedago-
giczna, wysokimi sprawnosciami i kompeten-
cjami wymaganymi, aby kierowaé i wspierac
uczacych sie, a takze rozumieniem spotecz-
nych i kulturowych aspektéw ksztalcenia.
Nauczyciele powinni by¢ zachecani do doko-
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nywania samooceny swej praktyki, do innowa-
cyjnosci i badan, aby dotrzymad kroku wciaz
rozwijajgcemu sie spoleczedstwu wiedzy,
zas ich aktywnos¢ na tym polu powinna by¢
nagradzana.

3. Zawdd mobilny.
Mobilno$é stanowi centralny sktadnik w po-
czatkowych i dalszych programach edukacyj-
nych nauczycieli, ktérzy powinni by¢ zachecani
douczestnictwaw europejskich projektach oraz
pracy i studiowania w innych krajach w celu
rozwoju zawodowego. Mobilnos¢ powinna za-
chodzi¢ miedzy réznymi poziomami ksztalce-
nia oraz innymi zawodami wewnatrz danego
sektora edukacyjnego.

4. Zawdd oparty na partnerstwie.
Instytucje ksztalcgce nauczycieli (wyzsze uczel-
nie) powinny organizowaé swojg prace wspol-
nie, w partnerstwie ze szkolami, lokalnym sro-
dowiskiem i innymi instytucjami oraz udzia-
towcami w tej dziatalnos$ci. Uczelnie wyzsze
ksztalcace nauczycieli muszg dbad o to, aby
nauczanie miato zwigzek z wiedza wyplywajg-
cg z biezacej praktyki edukacyjnej na réznych
szczeblach ksztalcenia, wréznych typach szkét.
W rezultacie partnerskiej wspdtpracy przyszli
nauczycie muszg by¢ wyposazeni w umiejet-
nosci praktyczne oraz akademickie i naukowe
podstawy dajgce im kompetencje oraz zdolnos¢
do refleksji nad praktyka wlasng oraz innych
nauczycieli, prowadzenia studidw, obserwacji
i badari nad swym nauczaniem.

Jak powyzsze zasady wcieli¢ w zycie? Ot6z,
aby funkcjonowaly one w praktyce, potrzebne sg
ku temu odpowiednie kompetencje nauczycieli,
okreslane jako kluczowe. Specyfika tych kompe-
tencjiwynika z przyjetego, nadrzednego zalozenia,
ze nauczanie i ksztalcenie majg wplyw na ekono-
miczne i kulturalne aspekty spoleczeristwa wiedzy,
a zatem powinny by¢ nade wszystko postrzegane
w ich spotecznym kontekscie. Zatem nauczyciele
powinni umiec:

TEMAT NUMERU

1. Pracowad z innymi.

Nauczyciele pracuja w zawodzie, ktorego dwie
cechy (funkcje) sg istotne: opieranie sie na war-
tosciach inkluzji spolecznej oraz wyzwalanie
potencjatu, jaki tkwi w kazdym uczgcym sie.
Muszg oni zatem miec wiedze o procesie doj-
rzewania, rozwoju oraz wykazywaé pewnosc
siebie we wspélpracy z innymi. Muszg takze
umieé wspotpracowad z uczgcymi sie jako in-
dywidualno$ciami oraz wspieraé ich w rozwo-
ju do pelnego uczestnictwa i bycia aktywnymi
cztonkami spoleczeristwa. Powinni pracowac
W sposob, ktdry zwieksza zbiorowsg inteligen-
cje uczacych sie oraz wspélpracowac z kole-
gami nad doskonaleniem wiasnego nauczania
i uczenia sie.

. Pracowad z wiedzg, technologig i informacja.

Nauczyciele powinni pracowaé z réznymi
rodzajami wiedzy. W trakcie przygotowania
zawodowego oraz dalszego rozwoju powinni
zostaé wyposazeni w umiejetnosci: zdobywania
wiedzy, analizy, dazenia do rzetelnosci, refleksji
nad wiedzg oraz jej przekazywaniem, skutecz-
nego korzystania z technologii tam, gdzie za-
chodzi ku temu potrzeba. Powinni oni umied
kierowad i wspierac uczacych sie w sieciach,
w ktérych mozna znalezd i tworzy¢ informacje.

. Pracowaé w spoleczeristwie.

Nauczyciele majg duzy udziatw przygotowaniu
uczgcych sie do globalnej odpowiedzialnosci
jako obywateli Unii Europejskiej. Powinni oni
promowac mobilnos¢ i wspélprace w ramach
Unii Europejskiej oraz zachecaé do miedzy-
kulturowego szacunku i zrozumienia. Powinni
tez rozumied te czynniki, ktére tworzg sp6jnosé
spolecznag lub ekskluzje ze spoteczenstwa i by¢
$wiadomymi etycznych wymiaréw spoteczen-
stwa wiedzy.

Przyblizone zasady oraz kompetencje kluczo-

we w ksztalceniu nauczycieli w Unii Europejskiej
znajdujg swego rodzaju uszczegélowienie w do-
kumencie ATEE, jaki zostal opracowany i przyjety
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w 2006 roku na konferencjiw Amsterdamie®. Doty-
czy on jakosci pracy nauczyciela w Unii Europej-
skiej oraz zalecen na temat rozwijania wskaznikéw
identyfikujacych te jakosé.

Otwarta profesjonalizacja

Jakos$¢ pracy nauczyciela towazny problem zaréw-
no w narodowej, jak i europejskiej polityce. W za-
bezpieczaniu i zwiekszaniu tej jakosci znaczaca
role odgrywa ksztalcenie nauczycieli. Znacznym
ulatwieniem byloby opracowanie standardéw ja-
kosci pracy nauczyciela wspdlnych dla calej Unii
Europejskiej.

ATEE formutuje szereg zalecen dotyczacych
rozwoju, kryteridw i uzycia wskaznikdw jakosci
pracy nauczyciela. W opracowywanie powinni by¢
zaangazowani nauczyciele z réznych krajow.

Wsrdd kryteriéw zastosowania wskaznikéw
jakosci pracy nauczyciela wymienia sie:

- wziecie pod uwage trosk i punktéw widzenia
roznych rzadéw, lideréw szkolnych, nauczycie-
li, instytucji ksztalcenia nauczycieli, rodzicow,
uczniow - tylko wtedy wskazniki mogg by¢
uzyte jako wspdlny jezyk;

- odzwierciedlenie tych cech i wartosci, jakich
dzis wymaga zawdd nauczyciela, a wiec: re-
fleksyjnego myslenia, cigglego profesjonalnego
rozwoju, autonomii, odpowiedzialnosci, krea-
tywnosci, badan i wlasnych sadéw;

- zwrdcenie uwagi na role wspdlpracy w profe-
sji nauczania oraz zachowania przestrzeni dla
elastycznosci zawodowych profili oraz rézno-
rodnosci osobistych styléw pracy;

- skupienie sie nie tylko na samym procesie nau-
czania, lecz takze na rozwoju tresci nauczania,
szkolnych innowacji oraz rozwojuwiedzy poprzez
systematyczng refleksje i badania nauczycielskie.

Wskazniki jakosci nie sg celem samymw sobie
- powinny by¢ one czescig systemu stymulacji na-
uczycielskiej jakosci zgodnie ze wskaznikami oraz
tak, aby pobudzaé nauczycielskg osobowosé.

TEMAT NUMERU

Przedstawiciele ATEE uwazajg, iz nalezy
dazyc¢ do wywazonego stanowiska w tej kwestii,
gdyz uzywanie wskaznikéw tylko do tatwego mie-
rzenia tego, co ilosciowe i obiektywne, moze pro-
wadzi¢ do bardzo ograniczonej i jednostronnej
perspektywy w ksztalceniu jakosci nauczycieli’.

Nauczanie - twierdzg autorzy opracowania
- jest wszakze zawodem zlozonym i niemozliwe
jest mierzenie ,,nauczycielskiej jakosci” standa-
ryzowanymi testami. Takie aspekty jakosci, jak
postawy, wartosci i tozsamosc, sg trudne do zde-
finiowania i mierzenia. Skoro te cechy sg wazne
w pracy nauczycielskiej, w nauczaniu, to nalezy
zapobiec powstaniu sytuacji, w ktérych waskie
podejscie oraz uproszczone wskazniki jakosci
stang sie dominujgce w ocenie tych cech osobo-
wych nauczycieli.

Autorzy dokumentu wyrazajg stanowisko
silnego poparcia dla koncepcji uczenia sie i na-
uczania jako profesji wymagajgcej myslenia re-
fleksyjnego, ciaglego doskonalenia zawodowego,
autonomii, odpowiedzialnosci, kreatywnosci,
badan nad wlasng praktyka oraz posiadania oso-
bistych przekonan. Wskazniki, ktdre identyfikuja
jakos¢ pracy nauczyciela, powinny odzwiercied-
laé te wartosci i atrybuty zawodu oraz osoby
nauczyciela®.

Wizja zawodu nauczycielskiego

Wizja ta zostala wyraznie zarysowana na 35 Kon-
gresie ATEE, ktory odbyl sie w 2010 roku w Bu-
dapeszcie pod hastem: Responsibility, Challenge
and Support in Teachers’ Life-long Professional Deve-
lopment. Obrady kongresu podporzadkowane byly
tezie gloszacej, ze edukacja wstepna nauczycieli
nie wystarcza juz, by uznawac sie za profesjona-
liste przez kolejnych kilkadziesiat lat. Oczekiwa-
na wysoka jakos¢ ksztalcenia uczniéw w Europie
i poza nig wymaga, aby nauczyciele podjeli wysi-
tek ciagtego, catozyciowego rozwoju zawodowego
i doskonalenia.
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Kategoria stawania sie w odniesieniu do
zawodu nauczyciela i pedagoga jest na state obecna
w polskiej mysli pedagogicznej i pedeutologicz-
nej. Pisze na ten temat w swoich publikacjach
miedzy innymi Henryka Kwiatkowska', jak row-
niez Robert Kwasnica, ktéremu zawdzieczamy
wielostronne i holistyczne podejscie do rozwoju
zawodowego nauczycieli, w perspektywie twér-
czego stawania sie na kolejnych etapach kariery.

Owysokiej randze problematyki rozwoju i do-
skonalenia zawodowego nauczycieli moze swiad-
czyé réwniez to, ze kwestie te staly sie przedmiotem
miedzynarodowych badan dotyczgcych nauczania
i uczenia sie oraz zostaly oméwione w Raporcie
OECD - TALIS. W badaniu TALIS przyjeto, ze
rozwoj zawodowy to dzialania, ktére rozwijaja in-
dywidualne umiejetnosci, wiedze, doswiadczenie,
a takze inne cechy charakteryzujace nauczyciela®.
W Raporcie tym podkresla sie, miedzy innymi, ze
dla rozwoju zawodowego nauczycieli wazne sg
nie tylko wskazniki ich wysokiego ilosciowego
udzialu w réznych formach doskonalenia, jak to
ma miejsce w przypadku Polski, lecz nade wszyst-
ko istotne jest znaczenie, jakie formy te majg zna-
czenie dlawzbogacania kompetencji zawodowych
nauczycieli'®. Badania te pokazuja, ze prawie jedna
trzecia badanych nauczycieli gimnazjéw chciata-
by doskonali¢ sie zawodowo, ale nie znajduje dla
siebie odpowiedniej oferty szkolen. 44% nauczycieli
wskazalo, ze w zakresie doskonalenia zawodowego
chcialoby osiagnad wiecej, zas 29,4% deklaruje, ze
chcieliby sie doskonali¢ wzakresie pracy z uczniem
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, w zakre-
sie indywidualizacji nauczania oraz poradnictwa
dla uczniéw™.

Z badari TALIS wynika ponadto wazna prze-
stanka dla polityki edukacyjnej, aby programy,
kursy kwalifikacyjne oraz inne formy szkolen byly
bardziej dostepne dla nauczycieli, aby lepiej od po-
wiadaly ich potrzebom, a takze aby w staraniach
o ich jakosé podlegaly one kontroli - tak ze strony
nauczycieli, jak i wladz oswiatowych.
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Szereg waznych wnioskow dla instytucji od-
powiedzialnych za organizowanie réznych form
rozwoju zawodowego i doskonalenia nauczycieli
wynika z badan Instytutu Spraw Publicznych nad
wsparciem rozwoju zawodowego nauczycieli. Au-
torzy badan twierdza, ze ,,konieczne jest podjecie
szerokiej debaty o szkole i rozwoju zawodowym
nauczycieli”'®, na wszystkich etapach ksztalcenia
nauczycieli. Nade wszystko potrzebne jest ciggle
monitorowanie stosowanych rozwigzan i progra-
mow doskonalenia w réznych osrodkach oraz
trafne rozpoznawanie potrzeb nauczycieli w tym
zakresie. Inne, nie mniej istotne, wnioski dotyczg:
zadbania o nalezytg range teorii w doskonaleniu
nauczycieli, ktérej niedostatek powoduje brak
okreslonej wizji rozwoju zawodowego nauczycieli
oraz biurokratycznego rozbudowywania réznego
typu ofert; rozwazenia kwestii autonomii uczel-
ni w ustalaniu programéw ksztalcenia, co obec-
nie staje sie widoczne w modelu tak zwanym
kompetencyjnym oraz w zwigzku z ustalaniem
nefektow ksztalcenia”; zapewnienia wsparcia
i doradztwa nauczycielom dopiero wchodzgcym
w role zawodowg, nauczycielom o najdiuzszym
stazu w odnawianiu ich warsztatu oraz przeciw-
dzialaniu wypaleniu zawodowemu, nauczycielom
z malych miejscowosci i z terendw wiejskich.
W zakresie tresci doskonalenia autorzy postuluja
miedzy innymi rozbudowanie oferty o wsparcie
nauczycieli w radzeniu sobie z problemami wy-
chowawczymi, jakkolwiek nie nalezy - jak zauwa-
zaja - lekcewazy< potrzeb zwigzanych z metodyka
nauczania; zmodyfikowanie zasad awansu zawo-
dowego; rozszerzenie szkolen w zakresie wyboru
programdw i podrecznikéw; podjecie w dosko-
naleniu problematyki nieréwnosci spotecznych
w edukacji i sposobéw ich wyréwnywania; pracy
z uczniem zdolnym oraz ocenianie i przygotowa-
nie do egzaminéw".

Doskonalenie zawodowe nauczycielii innych
pracownikéw oswiaty stanowilo przedmiot szero-
ko zakrojonych badan zespotu pod moim kierun-
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kiem w Zakladzie Pedeutologii Uniwersytetu
Jana Kochanowskiego'. Wyniki tych badan
okazaly sie w znacznej mierze zbiezne z tymi,
jakie uzyskano we wspomnianych wczesniej
badaniach.

Zagadnienie rozwoju zawodowego nauczy-
cieli w nawigzaniu do modelu partycypacyjnego
J.H. Vonka podjeto w Raporcie Edukacyjnym™.
W tym ujeciu nauczyciele sg postrzegani jako
liderzy $rodowiska edukacyjnego, zdolni do
przyjecia odpowiedzialnosci za ksztalt swojego
rozwoju zawodowego®. Rozwéj zawodowy jest
w Raporcie ,(...) rozpatrywany w dwdch konteks-
tach: wezszym, jako zdobywanie wiedzy w powo-
tanych do tego celu instytucjach - doksztalcanie,
oraz szerszym, jako wiedza i umiejetnosci zdoby-
wane w réznych kontekstach formalnych i nie-
formalnych - doskonalenie. To drugie znaczenie
jest powszechniejsze i obejmuje: udziat w konfe-
rencjach, seminariach, kursach, samoksztalcenie,
wszelkie kontakty nieformalne, internet itp.”?!.

Radykalne zmiany kontekstu kulturowe-
go i cywilizacyjnego edukacji - miedzy innymi
rozwdj spoleczenstwa informacyjnego oraz
ekonomii opartej na wiedzy - powodujg wzrost
oczekiwan spolecznych wobec jakosci ksztalce-
nia. Coraz bardziej poszerza sie zakres zadani
zawodowych nauczycieli, stad wymdg nieustan-
nego uczenia sie, doksztalcania i doskonalenia
tej grupy zawodowej. Nowe wyzwania i zmiany
powoduja koniecznos$é odpowiedniego przygoto-
wania nauczycieli do ustawicznego wzbogacania
swej wiedzy i umiejetnosci. Wzrasta tez znacze-
nie wartosciowego wspierania uczgcych sie na-
uczycieli poprzez rozwijanie réznych form do-
skonalenia zawodowego i doksztalcania, w szkole
i poza szkolg, w calym cyklu kariery zawodowe;j.

Z punktu widzenia podjetej problematyki
nalezy zgodzié sie z Christopherem Dayem, gdy
pisze: ,Doskonalenie zawodowe jest konieczng
ibardzo znaczacg czescig ustawicznego rozwoju
zawodowego nauczycieli”* oraz stanowi w pro-
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cesieuczenia sie przez cale zycie ,,element otwar-
tego profesjonalizmu nauczyciela”®. W swych
rozwazaniach Day podkresla, ze wcigz jednak
do rzadkosci nalezy szersza i glebsza refleksja
nad celami i praktyka doskonalenia, a takze nad
rozpoznaniem ograniczen i silnych stron tego
procesu; wskazuje, ze ,,zaréwno dluzsze, for-
malnie uznawane programy, jak i krétkie kursy
doskonalenia zawodowego maja duzy wktad
w rozwoj intelektualnego i emocjonalnego po-
tencjatu nauczycieli i zapewnienie wysokiej
jako$ci nauczania”®. Dla rozwoju nauczycieli
poprzez doskonalenie zawodowe wazne jest
ponadto ,formulowanie pewnych teorii zako-
rzenionych w praktyce oraz korzystanie z do-

$wiadczen innych nauczycieli”®.
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Abstract

Towards open professionalization

In this article the author aims to explain the
concept of open professionalization in teachers’
profession and training. To this end the article
discusses such issues as: education, professional
development and teacher training in the European
Union; vision of the teaching profession from the
point of view of lifelong learning and improvement;
open professionalism as a perspective for teachers’
lifelong learning; teachers’ interdependence and
reflectiveness as the basic categories of open
professionalization.

Wanda Maria Drézka

Profesor zw. dr hab. nauk spotecznych w zakresie pedagogiki
i pedeutologii. Kieruje Zakltadem Pedeutologii, Pedagogiki
Pracy i Ksztalcenia Ustawicznego na Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach. Opublikowata miedzy innymi
ksigzki: Pokolenia nauczycieli (1993); Nauczyciel - Autobiografia
- Pokolenia. Studia pedeutologiczne i pamietnikoznawcze (2002);
Nauczycielska dojrzatosc. Pamigtniki sredniego pokolenia
nauczycieli (2005); Generacja wielkiej zmiany. Studium
autobiografii sredniego pokolenia nauczycieli polskich (2008);
Wartosci oraz cele zyciowe i zawodowe nauczycieli. Pokolenia

z lat 1989/1999 (2017). Jest cztonkinig Prezydium Zarzadu
Gléwnego Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego (PTP),
wieloletnig przewodniczacg Oddziatu PTP w Kielcach oraz
czlonkinig Association for Teacher Education in Europe
(ATEE). W roku 2006 otrzymata nagrode indywidualng

I stopnia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w uznaniu
osiggnieé naukowych. Odznaczona Medalem Komisji

Edukacji Narodowej oraz Srebrnym Krzyzem Zastugi RP.
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Nauczyciel dobrem

edukacji

Joanna Madaliniska-Michalak

Dlaczego potrzebujemy sprawnie dzialajacego

systemu oswiaty?

Nieczesto nauczyciele podnoszg brew
przeciw rzagdowi - tak jak to sie stalo wios-
ng biezgcego roku. W tym sporze miedzy
nauczycielami (i ich zwigzkiem zawodo-
wym) a rzgdem przedstawiciele samorzadu
zostali postawieni do kata i sprowadzeni do
roli kibicéw. Mogli co najwyzej wzmocnic
glos tej waznej grupy zawodowej, méwiac,
ze i im brakuje srodkéw na finansowanie
nauczycielskich gazy, ze i oni rozumiejg
skandalicznie niskie uposazenia nauczy-
cieli, zwlaszcza tych z najkrétszym stazem
zawodowym. Cokolwiek by sie nie dziato
- mam na mysli ostatnie zmiany w syste-
mie oswiaty, pisanie podstaw programo-
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wych, nowe rozwigzania organizacyjne
dotyczace kadr oswiatowych - wszystko to
byto robione i wprowadzane w zycie zbyt
szybko. Reformy oswiaty w wielu krajach
europejskich wprowadzane sg przez dlugi
okres, czesto ich wdrazanie zajmuje od 10
do nawet 13 lat - w naszym kraju zajeto
to zaledwie 3 lata. Dlaczego to istotne za-
gadnienie i jakie dtugofalowe skutki moze
miec tak prowadzona polityka oswiatowa?
Jak moze to wplyngé na poziom kompe-
tencji zawodowych nauczycieli? I jak sie
bedzie w zwigzku z tym ksztaltowala re-
lacja pomiedzy uczniami, nauczycielami
a szkolg (jako pracodawcg)?
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Edukacja zadaniem parnistwa

Tymczasem mija trzydziesci lat od rozpoczecia
kompleksowych przeobrazen w naszym kraju
dotyczacych, miedzy innymi, szkoly, nauczyciela
ijego ksztalcenia. W debatach nad edukacja, nad
rozwigzaniami systemowymi i programowymi do-
tyczgcymi sytemu oswiaty bez watpienia wraca
sie do zalozenia, ktére bylo znane od dawna,
lecz niestety czesto ignorowane w praktyce: na-
uczyciele odgrywaja zasadniczg role w procesie
edukacyjnym, ktéremu podlegajg uczniowie.
To twierdzenie potwierdzaja réznego rodzaju
raporty edukacyjne, w ktérych podkresla sie, ze
jakosc szkoly i wyniki edukacyjne uczniow przede
wszystkim zalezg od jakosci pracy nauczyciela,
a z kolei jako$¢ pracy nauczyciela uzalezniona
jest od jakosci jego edukacji'.

Nalezy podkreslié, ze wwielu krajach twier-
dzi sie, ze edukacja, w tym ksztalcenie nauczy-
ciela, to jedno z wazniejszych débr i w zwigzku
z tym powinno sie jg traktowad priorytetowo.
Przyjmuje sie takze, ze wydatki na edukacje to
nie konsumpcja (w sensie ekonomicznym), a in-
westycja - w przyszlosé cztowieka i spotecznosci.
Z pewnoscig takie podejscie do edukacji widzi-
my w Europie w niektérych krajach nordyckich
i krajach pozostajacych pod wplywem krajow
skandynawskich (jak Estonia). Juz ponad 20 lat
temu, w raporcie UNESCO z 1998 roku Edukacja.
Jest w niej ukryty skarb, stusznie postulowano, ze
konieczne jest podniesienie statusu nauczycieli,
zadbanie o to, by nauczyciel cieszyl sie uznaniem
spoteczeristwa oraz miat autorytet i odpowiednie
warunki pracy, jesli chcemy, aby edukacja wypet-
nita swojg zasadniczg misje.

Z calg stanowczos$cig warto zaznaczy¢, ze
edukacja jest jednym z najwazniejszych zadan
paristwa, ktdre bierze na siebie spory wysilek fi-
nansowy i organizacyjny. W tej sytuacji nasuwa
sie pytanie o to, jak to zadanie jest urzeczywist-
niane w praktyce i od czego zalezy jego realizacja.
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Nauczyciel

Zapewne niektérym nauczyciel kojarzy sie z pro-
fesjonalistg doskonale przygotowanym do swojej
pracy, pod katem zadar, ktére ma realizowad. Zy-
czylibysmy sobie, aby takich nauczycieli bylo jak
najwiecej w systemie edukacji w Polsce, aby byli
oni pedagogami z prawdziwego zdarzenia, by pro-
wadzili nasze dzieci, mlodziez, a takze osoby starsze
do pelni rozwoju. Chcielibysmy, aby nauczyciel -
okreslany mianem profesjonalisty - pomagat od-
i nieustannych wyboréw, by wiedzial, jak nalezy
madrze doradzié uczniowi i troszczy¢ sie o niego
w ten sposdb, aby potrafit on podejmowaé zyciowe
decyzje i by¢é w pelni dojrzatym czlowiekiem.
Obecnie od nauczyciela oczekuje sie coraz
nowszych kompetencji, w tym tej, ktdra jest ,ucze-
nie sie uczenia”. Wraz ze wzrastajagcymi wymaga-
niami kierowanymi w stosunku do nauczyciela,
i przydzielanymi mu zadaniami, jego pole odpowie-
dzialno$ci zawodowej sie poszerza. Zauwazmy, ze
od nauczycieli oczekuje sie pelnego zrozumienia
tego, czego uczg, kogo uczg i jak ucza, a takze jak
ich praca rzutuje na rozwdj i uczenie sie uczniéw.
Zgodnie chociazby z obowigzujacy teraz podstawa
programowsg dla szkoly podstawowej: , (...) zadaniem
szkoly jest lagodne wprowadzenie dziecka w swiat
wiedzy, przygotowanie do wykonywania obowigz-
kéw ucznia oraz wdrazanie do samorozwoju. Szkota
zapewnia bezpieczne warunki oraz przyjazng atmo-
sfere do nauki, uwzgledniajgc indywidualne moz-
liwosci i potrzeby edukacyjne ucznia. Najwazniej-
szym celem ksztalcenia w szkole podstawowej jest
dbatos¢ o integralny rozwdj biologiczny, poznaw-
czy, emocjonalny, spoteczny i moralny ucznia™.
Nauczyciele pracujacy we wspdlczesnej szkole
muszg sprostaé wyzwaniom, ktére pojawily sie
w wyniku rozwoju nowych technologii komunika-
cyjno-informacyjnych, komputeryzacji, digitalizacji,
ale tez przeladowania informacjami. Od nauczycieli
oczekuje sie, by pomagali uczniom w stawaniu sie
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swiadomymi konsumentami ustug internetowych
i Swiadomie korzystali z mediéw elektronicznych.

Zauwazmy jednak, ze od nauczycielawymaga-
my znacznie wiecej niz to, co jest chociazby zapi-
sane w opisie jego stanowiska pracy. Oczekujemy,
ze nauczyciele bedg pelni pasji i zrozumienia, ze
bedg oddani swojej pracy, zaangazowani, ze beda
dbad o ucznidw, ale réwniez o samych siebie, ze
uczynig proces uczenia sie i przyrost wiedzy zasad-
niczymi wartosciami i bedg zachecac uczniéw do
zaangazowania i podejmowania odpowiedzialnosci
za SWOj rozwoj.

Od nauczycieli oczekujemy takze, ze beda
refleksyjni, dociekliwi, kreatywni, wrazliwi, auto-
nomiczni. Zaktadamy, ze nauczyciel powinien nie
tylko ,,zajmowac sie” realizacja lekcji, ale takze
- a nawet przede wszystkim - ,przejmowac sie”
sobg, swojg pracg, ktérej zasadniczym podmiotem
oddzialywan jest drugi czlowiek, a w centrum stoi
dobro tego cztowieka. Wazne sg tu nie tylko dzia-
lania, wykonywane przez nauczyciela, lecz takze
jego szczegdlna ,,postawa”, zwigzana zaréwno
z poczuwaniem sie do odpowiedzialnosci, jej po-
dejmowaniem, jak i kierowanie sie lezgca u podstaw
tej odpowiedzialnosci etykg troski®. Ale jest jeszcze
cos$ wiecej. Oczekujemy, ze nauczyciele bedg oso-
bami znaczgcymiw zyciu uczniéw, ze beda dlanich
wzorem i przykladem. Warto w tym miejscu zazna-
czyd, iz nalezy prowadzi¢ badania nad istnieniem
nauczyciela w swiadomosci poszczegdlnych osdb,
ale takze w ujeciu historycznym. W wielu wspo-
mnieniach i pamietnikach pojawiajg sie postacie
nauczycieli. Ciekawe, jaki odsetek nauczycieli ,,za-
padal” w pamiec Polakom, co o tym decydowalo
ijak zostalo zarejestrowane. Chcielibysmy, aby na-
uczyciele odczuwali silng wiez psychiczna - majaca
swoje zrédlo w tradycji, a powstalg na gruncie ak-
ceptowanych wartosci, wsrdd ktérych przynalez-
nos¢ do zawodu nauczyciela zawsze kojarzyla sie
z byciem wybranym, by stuzy¢ innym.

[ wreszcie to, czego wszyscy, jako spoteczen-
stwo, oczekujemy od nauczycieli - ze bedziemy
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mogli im zaufad, ze bedg sie odrézniac od innych
profesjonalistéw poprzez dziatania i zachowania®.
Powszechnie uwaza sie, ze istota pracy nauczyciela
jest nieodlgcznie zwigzana z moralnym wymiarem
jego profesji, a nauczyciel w kazdej sytuacji powi-
nien zachowywac sie jak profesjonalista.

Nauczycielski stan

Nauczyciele sg jedna z najlepiej wyksztalconych
grup zawodowych w naszym kraju i stanowig 1,8%
catej populaciji Polakdw, a 2,7% ludnosci zawodo-
wo czynnej - prawie trzech na 100 pracujacych to
nauczyciele zatrudnieni w oficjalnym systemie edu-
kacji. Na podstawie danych statystycznych SIO z 30
wrzesnia 2018 roku mozna stwierdzié, ze w systemie
edukacji w Polsce bylo zatrudnionych 702 595 na-
uczycieli. Zdecydowang wiekszosé, bo az 598 tys.
0s6b (85%), stanowili nauczyciele pelnozatrudnieni,
to znaczy pracujacy na pelnym etacie’.

Nauczyciele to dos¢ jednorodna grupa zawo-
dowa, z duzym poczuciem identyfikacji zawodowej,
choé - wydaje sie - z bardzo ograniczong solidar-
noscig grupowa, dodatkowo ostabiang konkuren-
cyjnoscia i rywalizacja o miejsca pracy. Wiaze sie to
z demografig (coraz mniej uczniéw), ale i zmianami
politycznymi i organizacyjnymiw systemie oswiaty.

Patrzac na spoleczne lokowanie tego zawodu,
rzec mozna, ze zbytnich powoddéw do narzekan
nie ma. Ot6z w wybranych rankingach zawodéw
w Polsce dowiedziono, ze siedmiu na dziesieciu
Polakéw ocenialo nauczyciela pozytywnie:

- wedlug czasopisma , Perspektywy” (2017) na-
uczyciel lokowal sie na 7 miejscu,

- wedlug CBOS-u (2013) takze na 7 miejscu,

- wedtug PAN-u na 5 miejscu (2008).

Powyzsze dane wskazuja, ze zawdd nauczyciel-
skiw badaniach opinii publicznej co prawda wciaz
lokuje sie za strazakiem, profesorem uniwersyte-
tu, robotnikiem wykwalifikowanym, gérnikiem,
inzynierem i pielegniarka, ale jednak - mimo dos¢
czestych medialnych utyskiwan - przed lekarzem,
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rolnikiem, oficerem, ksiegowym, adwokatem,
przedsiebiorcs, informatykiem czy sedzig.

Jednoczesnie wynagrodzenie nauczycieli nie
zawsze odzwierciedlalo ten spoteczny prestiz (tabela 1).

Z danych z lat 2007-2015 wynika, ze srednie
wynagrodzenie nauczycieli w Polsce w roku 2012
zatrzymalo sie i w zwigzku z tym w roku 2017 wy-
rownaly sie przecietne wynagrodzenia nauczycieli
iw gospodarce narodowej (tabela 2).

Kolejne zestawienie dowodzi, ze w minionych
dwdch dekadach rzeczywiste minimalne zarobki
nauczycieli byly na poziomie sredniej krajowej (na-
uczyciele mianowani), powyzej niej (dyplomowani)
i ponizej (stazysciikontraktowi). Oczywiscie trudno
jednoznacznie orzec, ze takie pobory winny zaspo-
kaja¢ ambicje, jak juz wspomniatam, jednej z naj-
lepiej wyksztatconych grup zawodowych w Polsce
(wykres).

Czyzbywiec nauczyciele przez te kilka lat ,,za-
rabiali za duzo™?

Umasowienie oswiaty, jej upowszechnienie
i uczynienie obowigzkowg spowodowato ogromne
zapotrzebowanie na nauczycieli, co z kolei skutko-
walo obnizeniem kryteriéw doboru kandydatéw
do pracy i w efekcie doprowadzilo do pauperyzacji
zawodu, obnizenia jakosci pracy, wzmocnienia rela-
cjikorporacyjnych, wzrostu roli zwigzkéw zawodo-
wych, bronigcych kazdego pracownika, niezaleznie
od jakosci i efektywnosci jego pracy.

Z pewnosciag zawodowi nauczyciela nie
pomaga tez przyjmowanie na studia pedagogiczne
,wszystkich chetnych” bez sprawdzania chocby pre-
dyspozycji do pracy z dzie¢mi czy mlodzieza, posia-
danego doswiadczenia z pracy wwolontariacie albo
organizacji dzieciecej lub mtodziezowej®.

Stopnie awansu zawodowego nauczycieli, no-
watorskie i bardzo potrzebne, nie spelniajg poklada-
nychwnich nadziei, gdyz solidarnosé wewnatrzza-
wodowa kaze awansowac kazdego, bez wzgledu na
wyniki pracy czy ocene srodowiska. Jeszcze w2016

Tabela 1. Srednie miesieczne wynagrodzenie nauczycieli sektora publicznego w poréwnaniu do przecietnego

wynagrodzenia 0s6b o wyzszym wyksztatceniu w danym kraju (1,00 = 100%)>. Zrédto: Sedlak & Sedlak na podstawie

Education at a Glance, 2015.

szkola szkola ponad-
przedszkole podstawowa gimnazjum gimnazjalna
Austria 0,77 0,77 0,89 0,97
Estonia 0,59 0,84 0,84 0,84
Wiochy 0,63 0,63 0,67 0,73
Luksemburg 1,09 1,09 1,24 1,24
Holandia 0,69 0,69 0,85 0,85
Polska 0,74 0,85 0,86 0,84
Stowenia 0,65 0,86 0,88 0,94
Szwecja 0,76 0,82 0,84 0,88
USA 0,65 0,67 0,68 0,71
kraje OECD 0,73 0,80 0,86 0,91
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Tabela 2. Poréwnanie $rednich wazonych wynagrodzen nauczycieli z przecietnymi wynagrodzeniami w gospodarce

narodowej w Polsce w latach 2007-2015 (w PLN). Zrédlo: www.solidarnosc.org.pl, www.infor.pl.

Rok $rednie wynagrodzenie nauczyciela | przecietne wynagrodzenie
2007 2929 2691
2008 3222 2943
2009 3598 3102
2010 3849 3224
2011 4119 3399
2012 4275 3521
2013 4275 3650
2014 4275 3783
2015 4275 3899
2016 4275 4077
2017 4275 4272
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Wykres 1. Minimalne wynagrodzenie nauczycieli wedlug stopni awansu zawodowego w latach 2001-2018, a przecietne

wynagrodzenie w gospodarce narodowej (w PLN). Zrédto: A.J. Jezowski, Wynagrodzenie nauczycieli w Polsce i w Stanach

Zjednoczonych. Analiza poréwnawcza, ,Finanse Komunalne” 2019, nr 6, s. 19.
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roku udzial nauczycieli dyplomowanych wogdle za-
trudnionych wynosit zaledwie 31,3%, w roku 2014
wynidst juz 50,0%, a w mijajacym roku szkolnym
a7 52,2%.

Wydaje sie, ze kolejnym, zresztg nie tylko pol-
skim problemem jest wiek nauczycieli. ,W roku
szkolnym 2014/15 najwiekszy odsetek stanowili
nauczyciele w wieku 46-50 lat (16,95% wszystkich
uczgcych), nastepnie w wieku 51-55 lat (15,47%)
i wwieku 36-40 lat (15,46%)™. Zas wedtug OECD,
na podstawie raportu Education at a Glance z 2018
roku, w przedziale wiekowym 30-39 lat byto 31% pol-
skich nauczycieli, tyle samo w przedziale 40-49 lat,
a24%w przedziale 50-59 lat, co oznacza, ze (odlicza-
jac studia) ich fgczny staz pracy to kilkadziesiat lat,
a$redniwiekwynosi dobrze ponad 40 lat. Ta sytuacja
jest oczywiscie zagrozeniem dla polskiej szkoly, bo
wiemy, ze juz dzi$ brakuje nauczycieli takich przed-
miotéw, jak matematyka, fizyka czy jezyki obce, ale
moze tez by¢ szansg na wymiane pokoleniows i za-
stapienie zmeczonych, sfrustrowanych weteranéw
przez dobrze wyksztalcona, otwarta, pelng optymi-
zmu mlodziez po nowoczesnie zorganizowanych
studiach i zagranicznych stypendiach.

Nauczyciele w Polsce nie dopracowali sie wias-
nego samorzadu zawodowego (Izby Nauczyciel-
skiej), nie majg wiec sagddéw kolezeriskich, ktdre eli-
minowalyby z zawodu osoby niegodne tego miana.
Podlegaja wiec jurysdykeji administracji pafistwa -
komisje dyscyplinarne dla nich powoluje wojewoda
ito one orzekajaw sprawach naruszenia etyki zawo-
dowej. Z jednej strony to ewidentny dowdd braku
zaufania, ze nauczyciele mogliby czynic cos z po-
zytkiem dla siebie samych, z drugiej zas swiadczy
o tym, ze i samym nauczycielom na tym specjalnie
nie zalezy, wiec nie ma skutecznych choéby préb
przejecia spraw we wiasne rece - o determinacji nie
wspominajac.

Ostatnie lata (likwidacja gimnazjéw w Polsce)
dowiodly, ze nauczyciele nie potrafia, w sytuacji
zagrozenia i osaczenia, pokazaé pozytywnej za-
wodowej solidarnosci - ci ze szkét podstawowych
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milczeli, bo ich miejsca pracy nie byly zagrozone,
ci ze szkol ponadgimnazjalnych cieszyli sie, ze za
lat kilka przybedzie im jedna klasa szkolna wiecej,
wiec bedg mied wiecej pracy (godzin i w efekcie zto-
téwek). Nauczyciele gimnazjéw, pozostawieni sami
sobie, skoncentrowali sie na poszukiwaniu zatrud-
nienia i zapomnieli o pryncypiach. Starozytna mak-
syma divide et impera po raz kolejny zdala egzamin,
a przegrata przy okazji spora grupa nauczycieli. Sro-
dowisko nauczycielskie nie umie stangcé we wlasnej
obronie - bez przerwy nekane tak zwanymi reforma-
mi oswiaty skupia sie raczej na ochronie osobistego
zrédia dochoddw, czyli wlasnego miejsca pracy.

Wzmacnianie pozycji nauczyciela

Piszac o potrzebie wzmacniania pozycji nauczyciela,
by byt on traktowany jako rzeczywiste dobro eduka-
cji, warto postawic pytanie o to, na ile podporzgdko-
wuje sie polityke i dzialania oczekiwaniu, aby edu-
kacja majaca miejsce w szkole stala na najwyzszym
poziomie. Wraz z tak postawionym pytaniem nalezy
spojrzec na pozycje spoleczno-zawodowg nauczy-
cielaw kraju poprzez chociazby odpowiedzi na pyta-
nia typu: jak ksztaltuje sie ta pozycja na rynku pracy
i w odczuciu spolecznym? Jaki jest status zawodu
nauczyciela? Jak ksztaltujg sie place nauczycieli
w poréwnaniu z ptacami przedstawicieli innych
zawodéw - na przyklad w sektorze publicznym -
przedstawicieli, od ktérych wymaga sie chociazby
takiego samego poziom wyksztalcenia?

Obok tak postawionych pytan z pewnoscia
nalezy tez uwage poswieci¢ innym zagadnieniom:
w jaki sposéb media informujg o nauczycielu
iszkole? Jakie oceniane jest przygotowanie nauczy-
cieli do pracy i praca nauczycieli? Jak oceniane sg
kompetencje nauczyciela? Jak oceniane sg rozwdj
i doskonalenie zawodowe nauczycieli?

Innym, dos¢ intrygujacym zagadnieniem,
jest pytanie o atrakcyjnos¢ i spoteczne uznanie
zawodu nauczyciela. Kierujac je do rodzicow,
mozemy postawié problem: czy chcialbys, aby
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twoje dziecko zostato nauczycielem? Czy be-
dziesz zachecad swoje dziecko, aby zostalo na-
uczycielem, jesli myslisz, ze ma szanse zostaé
prawnikiem, lekarzem, czy tez inzynierem?

Podsumowanie i wnioski

W niniejszym artykule postawitlam teze mdwigca
o0 tym, Ze umocnienie pozycji spoleczno-zawodowej
nauczyciela - postrzeganego jako podmiot sceny
edukacyjnej, traktowanego jako swoiste dobro
edukacji - jest nieodzowne, jesli chcemy powaznie
rozmawiac o jakosci edukacji w naszym kraju.

Z pewnoscig w wielu krajach, w tym takze
w Polsce, nalezy bardziej inwestowad w rozwdj
nauczycieli i konkurencyjne warunki ich zatrudnia-
nia. Jesli tak sie nie stanie, to zostaniemy zlapani
w pewng pulapke/spirale: nizsze standardy wejscia
do zawodu nauczyciela w powigzaniu z brakiem
wysoce efektywnych rozwigzan systemowych w za-
kresie wzmocnienia pozycji spoleczno-zawodowej
nauczyciela, a te moga prowadzic do nizszej pew-
nosci siebie wsrdd nauczycieli i nizszej jakosci ich
pracy, co moze niestety catkowicie wyeliminowaé
wybdr zawodu przez najbardziej utalentowanych
kandydatéw.

W rozwigzaniach systemowych, jesli chcieliby-
$my wzmocnic zaufanie do nauczycieli, nalezaloby
zastanowic sie: co obecnie kryje sie zawychowaniem
i edukacjg w naszym spoleczeristwie? Co kryje sie
za pojeciem dobrego nauczyciela, dobrej szkoly, do-
brego nauczania? Jakie wyzwania rzuca nam wspot-
czesnos¢? Jak mozna myslec o przysztosci edukacji,
w tym edukacji nauczyciela? Jakie wartosci sg wazne
dla budowania zaufania do zawodu nauczyciela?
W koricu: jak nauczyciele postrzegajg wlasng role
zawodowsa, jakie sg ich wartosci, motywacje, aspi-
racje i dgzenia zawodowe oraz jak ksztaltuje sie ich
satysfakcja zawodowa i samoocena?

Na pewno nalezatoby przemyslec edukacje na-
uczycieli i system awansu zawodowego. Na ile jest
on wypelnianiem idei samorozwoju zawodowego,
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a na ile trampoling do wyzszego wynagrodzenia?
Mozna tez, jako ewentualnos$c, rozwazy¢ wprowa-
dzenie paristwowego egzaminu nauczycielskiego dla
kazdego, kto ukoriczyt studia i chce trafi¢ do szkoly.
Skoro takiej weryfikacji poddawani sg obecnie
adepci lekarscy czy prawnicy (ba, nawet poczgtku-
jacy kierowcyl), nie bytoby to chyba zadng ujma dla
przyszlych nauczycieli.

Koniecznie nalezatoby opracowac dobry system
motywowania nauczyciela, gdyz mamy trudnosci
z podnoszeniem jakosci jego pracy. Préby wprowa-
dzenia do szkolnej rzeczywistosci pomiardw edu-
kacyjnej wartosci dodanej zostaly zaniechane mocg
wymuszonych kolejnych zmian nie tylkow systemie,
aleiwtresciach polskiej edukacji. Istnialy tez szanse
na wypracowanie w przyszlosci takiego systemu,
ktory pozwalalby promowac najbardziej pracowi-
tych pedagogdw, traktujacych codzienne obowigzki
w pelni profesjonalnie. Dzi$ pozostaly tylko tkwigce
w dziewietnastowiecznej pruskiej szkole spory o to,
za jakie czynnosci lub ich brak przyznawac ocenia-
nym nauczycielom (lub odejmowad) uznaniowe
punkty, ktére - w co nietrudno uwierzy¢ - nie beda
mialy zadnego przelozenia na spoteczny odbidr na-
uczyciela i jego pracy.

Wydaje sie, ze inwestycje w rozwdj nauczycieli
i konkurencyjne warunki ich zatrudniania stajg sie
obecnie koniecznoscig. Stad potrzebne sg wysoce
efektywne rozwigzania systemowe w zakresie
wzmocnienia ich pozycji spoteczno-zawodowej.
Wsrdd tych rozwigzan pilng kwestig jest edukacja
nauczyciela rozumiana w sposéb szeroki, jako ca-
tozyciowy proces uczenia sie, w ktéry wpisuje sie
zaréwno ksztalcenie, jak i doksztalcanie i doskonale-
nie zawodowe (i jego osobowosci) w trakcie trwania
kariery nauczyciela.

Oczywiscie, trzeba rozwazy¢ tez, czy samo
publiczne méwienie o koniecznosci wzmocnienia
pozycji zawodu nauczyciela stuzy owemu wzmac-
nianiu i czy nauczyciel sam potrzebuje tegowzmoc-
nienia (ma tego swiadomosd). Czy pracuje nad
owym wzmocnieniem, nad poprawg swojej pozycji.
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Czy oczekuje wsparcia w owych staraniach.
Jesli tak, to skad albo od kogo to wsparcie moze
otrzymac?
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Abstract

Teachers as the educational good

The starting point of this article was the

strategic role teachers play in the functioning

and effectiveness of the educational system. My
thesis is that strengthening teachers’ social and
professional status is essential to improve the
quality of education. In many countries, including
Poland, it is more important than ever to invest in
teachers’ development and competitive employment
conditions. Strengthening teachers’ status should
become a priority for state and regional authorities,
as well as for teacher training institutions.
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Nauczyciele o uczeniu
sie (we) wspolpracy

Malgorzata Kaminska

Zarys teorii i wyniki badan wlasnych

Jedng z podstawowych i tradycyjnych
funkcji nauczyciela jest kierowanie pro-
cesem nauczania - uczenia sie uczniow.
We wspdlczesnym mysleniu o szkole i na-
uczycielu praktyczne rozumienie tej funk-
cji odnosi sie przede wszystkim do poje-
cia uczenia sie jako kategorii kluczowej,
wyznaczajgcej dzisiaj kierunek edukacji.
Organizowanie procesu uczenia sie, stwa-
rzanie warunkdw sprzyjajacych uczeniu
sie, nauczanie uczenia sie, ksztatltowa-
nie postawy uczenia sie przez cale zycie
- to zadania, ktére wylaniajg sie z kon-
cepcji inspirowania czlowieka do roz-
woju. Koncentracja na uczeniu sie (a nie
na ,nauczaniu”) wynika z przesuniecia
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epistemologicznego (zrodet i znaczenia
wiedzy), przesuniecia cywilizacyjnego,
dotyczgcego czasu, miejsca i sposobéw
nabywania wiedzy oraz dekonstrukcji tra-
dycyjnego myslenia o szkole jako , bastio-
nie wiedzy” i nauczycielu jako ,strazni-
ku wiedzy”. Wywoluje to mobilizacje do
zmiany modelu ksztalcenia i interpretacji
pojecia nabywania wiedzy i umiejetnosci.
Wymusza koniecznos¢ innego spojrzenia
na role ucznia i proces uczenia sie. Jest
przyczynkiem do refleksji o nieuchronnej
ewolucji znaczenia funkcji zawodowych
i doskonalenia kompetencji wspotczesne-
go nauczyciela w kierunku uczenia sie we

wspotpracy.
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Wspélpraca w uczeniu sie - uczenie sie we
wspolpracy

Wsp6lczesni badacze procesu uczenia sie zwracajg
uwage na rozumienie tego pojecia w odniesieniu
do zalozeri znanej koncepcji uczenia sie przez cale
zycie. W ogd6lnym znaczeniu zaklada ona podejmo-
wanie réznorodnych dzialari w systemie formalnym,
nieformalnym i pozaformalnym, zmierzajgcych
do statego podwyzszania poziomu kompetencji
w wymiarze osobistym, spolecznym i zawodowym.
Coraz czesciej styszymy o budowaniu spotecznej
przestrzeni uczenia sie, o kooperatywnym charak-
terze uczenia sie z Zycia i przez Zycie, o uczeniu sie
z do$wiadczen innych na podstawie obserwacjiiin-
formacji zwrotnej, o indywidualnym i zbiorowym
praktykowaniu refleksji we wspdlnotach uczacych
sie praktykéw. Etienne Wenger definiuje wspdlno-
te praktykdéw jako grupe ludzi, ktérzy wspdldziela
pewien problem lub zainteresowanie w jakims
kierunku i poprzez wzajemne interakcje uczg sie,
jak sobie z nimi radzié. Wspdlnota praktykéw jest
tworzona przez ludzi, ktérzy sg zaangazowani we
wspdlny proces uczenia sie na wspSlnym obszarze
dziatania'. Cechy charakterystyczne tych zespolow
to: wspdlne wyzwania, wspoldzialanie i uczenie
sie od siebie nawzajem, wspdlne spoleczne zrédia
uczenia sie oraz doskonalenie swoich umiejetnosci
i zdolnosci w obliczu wyzwar?.

Tworzenie wspdlnoty praktykéw w srodo-
wisku zawodowym nauczycieli wymaga odejscia
od tradycyjnego sposobu postrzegania zespotéw
nauczycielskich w szkole. Model uczenia sie we
wspdlpracy, i poprzez wspélprace, generuje po-
trzebe zmiany w mysleniu i dzialaniu nauczycieli.
Dotyczy to stosunku do wlasnych kompetencji oso-
bistych i zawodowych, adekwatnego zaangazowa-
nia i poczucia odpowiedzialnosci. Wazne jest, jak
nauczyciele podchodza do zespotowego uczeniasie,
czy sg otwarci na dzielenie sie swoimi umiejetnos-
ciami i wiedzg, czy sg gotowi na realizacje grupo-
wych celéw i ponoszenie indywidualnej odpowie-
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dzialnosci zawtasne efekty uczenia sie. Kulturawza-
jemnego uczenia sie to kultura oparta na zaufaniu
i wiarygodnosci, ktdra jednoczesnie nie pozbawia
poczuciaautonomii i indywidualnosci. W zespotach
uczacych sie nauczycieli nieustannie toczy sie dialog
i dyskusja, prowadzi sie autodiagnoze, autoreflek-
sje, autoanalize i samoocene. Sprzyja to zaréwno
rozwojowi osobistemu, jak i zawodowemu. Efekty
synergicznego uczenia sie zespolowego przenoszg
sie na rozwdj kultury organizacyjnej szkoly. Latwiej
pokonuje sie problemy i trudnosci pojawiajace sie
podczas przeprowadzania zmian organizacyjnych,
programowych, strukturalnych.

Poznawczy i spoteczny wymiar wspélpracy
aktualizuje sie w teorii i praktyce uczenia sie ludzi
w zespolach, tworzenia spolecznosci uczacych sie.
Spoleczny charakter uczenia sie determinowany
jest przebiegiem i skutecznoscig dzialan zespo-
towych, a efekty tego uczenia sie mozna uznad za
istotng wartosé wspotpracy jako wspdlnego wysitku
wszystkich cztonkéw zespotu. Zdaniem Eugenii Po-
tulickiej, (... wytwarza sie wéwczas rodzaj »energii
spolecznej«, powstajacej we wzmozonych interak-
cjach nauczycieli,w czasie spotkan, podczas ktérych
nauczyciele uczg sie od siebie. Kultura wspdlpra-
cy moze przetamywac ich izolacje wobec siebie™.
Wysoko rozwinieta wspolpraca przysparza korzysci
w doskonaleniu i rozwoju zawodowym nauczycie-
li. W dalszej perspektywie przeklada sie na lepsze
efekty ksztalcenia i wychowania uczniéw. Wedtug
autoréw raportu McKinseya wprowadzanie zmian
izapewnienie wysokiej jakosci systemu edukacji nie
sag mozliwe bez podniesienia poziomu zawodowego
nauczycieli. Rozwdj zawodowy pracownikéw musi
by¢ wspierany miedzy innymi przez dostarczanie
okazji do samoksztalcenia i popularyzowania idei
samorozwoju przez uczenie sie od innych*.

Wspdlpraca nauczycieliw zespotach szkolnych
iwzajemne uczenie sie to kategorie ze sobg sprzezo-
ne. Z jednej strony mozna uznad, ze wspdlpraca sta-
nowi swego rodzaju podloze, czynnik warunkujacy
sposoby myslenia i dziatania we wzajemnym uczeniu
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sie. Partnerstwo w relacjach zespolowych sprzyja
partnerstwu narzecz uczenia sie od siebie, czerpania
doswiadczen, tworzenia i wykorzystywania dobrych
praktyk. Poswiecanie zas uwagi, inicjowanie rozmo-
wyiuczestnictwo w niej, wycigganie wnioskowina-
dawanie znaczenia uczeniu sie przyczyniajg sie do
konstruktywnego rozwojuwspdlpracy. Idac tropem
rozwazan Johna Macbeatha - wzajemne uczenie sie
przyjmuje tu role zaréwno srodka, jak i celu®. Bedac
narzedziem budowania i umacniania wspdtpracy,
staje sie jednoczesnie jej waznym celem.

Badania wlasne®

Powyzej zarysowana tematyka stata sie inspiracja do
przeprowadzeniaw 2015 roku badan, wktdrych pod-
jelam probe przedstawienia problemu wspétpracy
iuczenia siew zespolach nauczycieli na tle koncepcji
kultury szkoty jako organizacji uczacej sie. Poszu-
kiwatam zwigzkéw pomiedzy charakterem nauczy-
cielskiegowspoldziataniawuczeniu sie a zabiegami
organizacyjnymi podejmowanymiw rzeczywistosci
szkolnej. W tym celu poddatam badaniu opinie 259
nauczycieli i 10 dyrektoréw pracujgcych w réznych
typach szkét publicznych na terenie wojewddztwa
mazowieckiego w czterech powiatach subregionu
plockiego. Badania mialy réwniez na celu spraw-
dzenie, czy opinie nauczycieli sa réznicowane przez
wybrane cechy statusu spoteczno-zawodowego
(pled, miejsce i srodowisko pracy, stopieri awansu
zawodowego).

W dalszej czesci zostang przedstawione wy-
brane wyniki badari dotyczace stosunku nauczycieli
idyrektoréw do zespolowego uczenia sie we wspol-
pracy oraz jego przejawy, rozumiane jako sposoby
dziatania wspierajace proces uczenia sie, a takze de-
klarowane przez nauczycieli rezultaty zespotowego
uczenia sie w wymiarze kompetencji zawodowych
i osobistych, nabywanych podczas wspétpracy.
Zespolowe uczenie sie byto interpretowane jako
wzajemne przekazywanie wiedzy, umiejetnosci,
doswiadczeri zawodowych i osobistych, poprzez ak-
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tywne oraz swiadome uczestnictwo w zespole ludzi
wspdlpracujgcych ze sobg na zasadach partnerstwa
i otwartej komunikacji.

Nauczyciele o potrzebie zespolowego
uczenia si¢

Opinie nauczycieli w kwestii potrzeby wzajemnego
uczenia sie w zespotach szkolnych byly dosé jedno-
znaczne. W zdecydowanej wiekszosci identyfikujg
sie z postulatem odchodzenia od kultury indywidu-
alizmu na rzecz kultury opartej na wspdtpracy oraz
kooperatywnego podejscia do doskonalenia wiedzy
i umiejetnosci zawodowych.

Respondenci zwracali uwage na korzysci, jakie
wynikaja z zespotowego dzielenia sie wiedzg i do-
$wiadczeniem zaréwno dla ucznidw, jak i samych
nauczycieli. W wielu wypowiedziach pojawilo sie
powigzanie zespolowego uczenia sie z zespolowg
wsp6lpracg (,Kazdy cztowiek jest indywidualnym
bytem, z wiasnym dorobkiem doswiadczen zycio-
wych i zawodowych, dlatego w zespotach powinni-
$my czerpad z tej wiedzy, bo w taki sposdéb zwiekszy
sie efektywnosé pracy zespoléw” - kobieta, nauczy-
ciel mianowany, szkota podstawowa, duze miasto).
Nauczyciele potwierdzali celowosé i poczucie sku-
tecznos$ci wspotpracy, dlugofalowosc efektéw ucze-
nia sie w zespole (,,Uczenie sie wzajemne najlepiej
owocuje i zostaje na dluzej w czlowieku” - kobie-
ta, nauczyciel stazysta, szkola podstawowa, wies).
Czesto wskazywali na uczenie sie jako element do-
stosowania sie do zmian zachodzgcych w otoczeniu
szkoly i wymagan zycia spolecznego (,,Zmienia sie
$wiat, dzieci, podejscie dowielu spraw i nauczyciele
tez muszg dokonywac ewolucji swych dziatand” - ko-
bieta, nauczyciel dyplomowany, szkota ponadpod-
stawowa, wies). Jednoczesnie w niektérych opiniach
widad sceptyczne nastawienie do praktycznej reali-
zacjiwzajemnego uczenia sie z powodu, zakorzenio-
negow mysleniu nauczycieli, indywidualistycznego
nastawienia do pracy, braku kompetencji lub zlych
intencji. Zdarzaly sie wypowiedzi sugerujace, ze
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,najpierw nalezy podjaé prébe uczenia ludzi kultury
wspolpracy” (kobieta, nauczyciel mianowany, szkota
podstawowa, male miasto). Sceptycyzm ten znajduje
potwierdzenie w badaniach Wandy Drézki’, ktére
ujawnily stabg integracje zespotdw nauczycielskich
oraz niska jakosc¢ relacji miedzyludzkich, cowistot-
ny sposob moze zniechecad nauczycieli do dzielenia
sie doswiadczeniami zawodowymi.

Dyrektorzy szkdt takze na ogdt potwierdzali
stusznosc idei wzajemnego uczenia sie nauczycieli.
Jednak niektdrzy zwracali przede wszystkim uwage
na fakt, ze ,(...) wymaga to sporej odwagi, poniewaz
nauczycielom trudno przyznaé sie do btedu lub
porazki. A takie sg czasem ich doswiadczenia za-
wodowe” (dyrektorka gimnazjum, srednie miasto).
Dyrektor liceum ogdlnoksztalcagcego w duzym
miescie takze mial watpliwosci: ,Nauczyciele nie
sg przyzwyczajeni do sytuacji, w ktérych okazujg
swoje slabosci. Ciezko ich przekonac do tego, aby
pochwalili sie wlasnym pomystem, ktéry przynosi
dobre efekty w nauczaniu lub wychowaniu. Takich
nauczycieli mozna policzy¢ na palcach jednej reki”.
Nieco pozytywniej wypowiedziala sie dyrektorka
wiejskiej szkoly podstawowej: ,,Wiekszosé moich
nauczycieli nie ma problemu z uczeniem sie od
innych. Jest duza grupa takich oséb, ktdre chetnie
i bez oporéw prowadza na przyklad zajecia otwar-
te dla mniej doswiadczonych kolegéw i kolezanek.
Wprowadzilismy takg zasade, ze kazdy nauczyciel,
ktéry uczestniczy w jakiejs konferencji lub kursie,
przekazuje potem innym nauczycielom ciekawe po-
mysly i w ten sposéb inspiruje do nowych dziatari”

Zwypowiedzi dyrektoréwwynika, Ze niezwy-
kle istotna jest tutaj ich rola. Jesli dyrektor szkoly
jest liderem z wizjg rozwoju organizacyjnego pla-
céwki, ktdra jednoczesnie podzielajg cztonkowie
kadry pedagogicznej, z pewnoscig bedzie latwiej
przekonac nauczycieli do partnerskiego i otwar-
tego podejscia do wzajemnego uczenia sie. Jak
zauwaza Eugenia Potulicka: ,dyrektor powinien
mied klarowng wizje swojej placéwki i otwarty
umysl, podejmowac inicjatywy i upelnomocniaé
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kadre, udzielac wsparcia i wywieraé presje, mieé
plan i by¢ elastycznym, wykorzystywac strategie
odgdrne i oddolne, doswiadczaé niepewnosci
i satysfakcji™.

Wspieranie uczenia sie we wspolpracy

Wspdlpraca zespotowa w spotecznosciach ucza-
cych sie powinna sprzyjac¢ podejmowaniu dziatai
na rzecz wzajemnego uczenia sie, dzielenia sie
wiedzg, doswiadczeniem, umiejetnosciami zawo-
dowymi. Badania miedzynarodowe pokazuja, ze
wspotpraca jest jednym z czynnikdw pozytywnie
korelujgcych z przygotowaniem nauczycieli do na-
uczania i uczenia sie od siebie. Przyczynia sie do
podejmowania wspdlnych dziatan edukacyjnych
i wspdlnych badar’.

Dzialania zespolowe mogg miec charakter
diagnostyczno-prognostyczny, warsztatowo-meto-
dyczny, konsultacyjno-wdrozeniowy'™. W zalozeniu
powinny stanowié element doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli, przyczyniac sie do ich rozwoju
zawodowego i unowocze$niania procesu dydak-
tyczno-wychowawczego'. W badaniach nauczyciele
wskazywali, jak czesto w ich zespolach wystepuja
dziatania sprzyjajgce uczeniu sie.

Wedlug nauczycieli zespotowe uczenie sie
jest wspierane gléwnie poprzez wspélne badania
diagnostyczne, analizowanie wynikéw badan edu-
kacyjnych, projektowanie nowych rozwigzan me-
todycznych. Nieco rzadziej podejmowane sg takie
dziatania, jak: warsztaty edukacyjne, konsultacje ze
specjalistami czy wspdlne obserwacje zajec. Spora-
dycznie wystepuja wizyty studyjne, analizowanie
przypadkdéw czy wspdlne ogladanie fragmentéw
nagranych zajeé.

Wedtug dyrektoréw szkdl ponadpodsta-
wowych od jakiegos czasu widoczna jest pewna
prawidlowosé w dziataniach zespolowych, ktéra
potwierdza powyzsze wyniki. Nauczyciele coraz
cze$ciej unikajg prowadzenia zajed otwartych
iwzajemnych obserwacji na rzecz szkolen zespoto-
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wychiréznych formwarsztatowych. Wsréd dyrek-
toréw szkdt podstawowych opinie byly podzielone.
W $rodowisku wiejskim nauczycielom dos¢ tatwo
przychodzi taki sposéb wymiany doswiadczen.
Natomiast zdaniem dyrektoréw miejskich szkét,
zalezy to gtéwnie od tego, czy dany nauczyciel jest
zaangazowany w doskonalenie zawodowe innych
nauczycieli Wymieniano takie rodzaje aktywnosci,
jak: pelnienie funkcji konsultanta, doradcy meto-
dycznego, lidera zespolu wewnatrzszkolnego do-
skonalenia nauczycieli, dodatkowa praca wyktla-
dowcy na uczelni). Takim nauczycielom nie sprawia
to trudnosci, jednak jest ich zdecydowanie mniej.

Wiekszo$¢ badanych przedstawicieli kadry
kierowniczej byta zdania, ze wizyty studyjne
i konsultacje ze specjalistami sg bardzo potrzebne
i ksztalcgce. Nauczyciele jednak rzadko sie na nie
decyduja, bo ,wymaga to wiekszego nakladu sit
i srodkéw, a nauczyciele poszukuja przede wszyst-
kim takich rozwigzan, ktére nie powodujg duzej
dezorganizacji zycia szkolnego i nie pochlaniajg
zbyt wiele czasu” (dyrektorka szkoly podstawowej
w duzym miescie). Z tym jest rowniez zwigzane
bardzo rzadkie wystepowanie mikronauczania
w zespolowym uczeniu sie.

Metody zespolowego uczenia sie

Uczenie sie wzajemne moze przebiegac w sposéb
mniej lub bardziej skuteczny. Moze mie¢ wymiar
bardzo swiadomego, zaplanowanego procesu lub
dziatan przypadkowych i mato intencjonalnych.
Zazwyczaj wigze sie z wykorzystaniem réznych
sposobdw, ktdre ulatwiajg osiggniecie zamie-
rzonych rezultatéw. Tyle tylko, ze trzeba je znac
i stosowac zgodnie z zasadami, aby nie okazaly sie
praktykowaniem ,,pustych” ale fadnie brzmigcych
hasel. W literaturze przedmiotu mozna odnalezé
wiele przykladéw metod zespotowego uczenia sie
o réznym stopniu trudnosci i poziomie zaawan-
sowania sit i sSrodkéw'. Nalezg do nich miedzy
innymi: badania w dziataniu, uczenie sie z do-
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$wiadczen, uczenie sie wdzialaniu, benchmarking,
systematyczne praktykowanie refleksji, wchodze-
niewrole , krytycznego przyjaciela”, wzajemne ob-
serwacje wraz z informacjg zwrotng, upowszech-
nianie przykladéw dobrej praktyki.

Zdaniem badanych nauczycieli w praktyce
szkolnej najczesciej stosowane sg: prowadzenie
badani w dziataniu, uczenie sie z do§wiadczen,
upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki
i prowadzenie wzajemnych obserwacji wyko-
nywania zadan wraz z przekazywaniem sobie
informacji zwrotnej. Nieco rzadziej w zespo-
towym uczeniu sie nauczyciele wykorzystujg
metode uczenia sie w dzialaniu, benchmarking,
systematyczne praktykowanie refleksji. Metode
Lkrytycznego przyjaciela” deklarowali bardzo
rzadko. Prowadzenie badari w dziataniu i ucze-
nie sie z doswiadczen nie s latwe w praktycznym
zastosowaniu. Wymagaja przygotowania meryto-
rycznego i organizacyjnego.

Do deklaracji badanych nalezy zatem podcho-
dzié z dystansem, interpretacja tych metod przez
nauczycieli moze by¢ niejednoznaczna i mocno
splycona. Byé moze badani utozsamiali te metode
z prowadzeniem zespolowych badani w ramach
ewaluacji wewnetrznej. Badania TALIS 2013"
nie potwierdzajg takze uzyskanych wynikéw doty-
czacych wzajemnych obserwacji i przekazywania
informacji zwrotnych. Z raportu wynika, ze tylko
co dziesigty polski nauczyciel raz w miesigcu lub
czesciej bral udzial w obserwacjach zajec innych
nauczycieli i dzielil sie uwagami na ich temat.
Opinie dyrektoréw szkdt w tej kwestii byly raczej
ambiwalentne. Czesto prosiliwwywiadach, by do-
datkowo wyjasnié, czego dotycza niektdre z metod
ijakie s miedzy nimi réznice (na przyklad badania
w dzialaniu, uczenie sie w dzialaniu). Pojawia sie
zatem przypuszczenie o nieco powierzchownym
rozumieniu metod zespolowego uczenia sie wsréd
nauczycieli, czego przyczyng moga by¢ staba ich
znajomosciniedostateczna wiedza na temat prak-
tycznego ich zastosowania.
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Nabywanie kompetencji zawodowych
i osobistych jako efekt wzajemnego uczenia sie

Powyzsze wyniki swiadczg o tym, ze wiekszosé bada-
nych nauczycieli popiera idee wzajemnego uczenia
sie we wspdlpracy i deklaruje uczenie sie od siebie
jako nieodlgczny element wspdtpracy. Respondenci
wskazuja na podejmowanie réznych dziata wspie-
rajgcych uczenie siew zespotach i stosowanie metod
sprzyjajacych wzajemnemu przekazywaniu wiedzy

i umiejetnosci. Jakie sg natomiast rzeczywiste re-

zultaty uczenia sie nauczycieli w zespotach? Jakiej

wiedzy i jakich umiejetnosci nabywajg nauczyciele
od siebie nawzajem? Jakie kompetencje przejmu-
ja od innych nauczycieli, a jakie sami przekazujg?

Problem byt rozpatrywany w dwdch plaszczyznach

poznawczych:

1) wzajemne uczenie sie w schemacie ,,Ja - inni
nauczyciele” (kompetencje nabywane od innych
nauczycieli);

2) wzajemne uczenie sie w schemacie ,,inni nauczy-
ciele - Ja” (kompetencje przekazywane innym
nauczycielom).

Ciekawostka jest to, ze tylko 24% badanych po-
trafito opisac przyklady konkretnej wiedzy i umie-
jetnosci, ktdre przejmujg od innych nauczycieli lub
przekazujg kolegom i kolezankom we wspétpra-
cy zespotowej. Niespetna 10% wypowiedzi mialo
charakter negatywny lub ambiwalentny w rodzaju
,niczego sie nie nauczytam”, ,trudno powiedziec”
W plaszezyznie ,Ja - inni nauczyciele” deklarowano
nabywanie od kolezanek i kolegéw przede wszyst-
kim kompetencji pragmatycznych. Byly to gtdwnie
wiedza i umiejetnosci w zakresie metodyki i organi-
zacji pracy dydaktyczno-wychowawczej, diagnozo-
wania i ewaluacji procesu edukacyjnego. Uczyli sie
od innych nowych metod i technik pracy edukacyj-
nej (zwlaszcza z uczniami o specjalnych potrzebach
edukacyjnych), oceniania ksztaltujacego, sposobow
postepowania wychowawczego, indywidualizacji
W nauczaniu, organizacji pracy wlasnej i uczniéw,
formulowania celow dydaktycznych. Nabywali
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umiejetnosci w zakresie ewaluacji wewnetrznej
i zewnetrznej, a takze realizacji procedury awansu
zawodowego. Nieco rzadziej wymieniano takie
kategorie, jak: organizacja czasu pracy, sprawnos¢
dydaktyczna, organizowanie imprez i uroczystosci
szkolnych czy prowadzenie dokumentacji szkolne;j.
Rozwijali tez kompetencje osobiste (budowanie
pewnosci siebie, wiary w swoje mozliwosci, ucze-
nie sie asertywnosci i cierpliwosci, wyrozumiatosci,
otwartosci i umiejetnosci przyjmowania krytyki) oraz
kompetencje wspétdziatania (respektowanie zasad
wspdlpracy zespotowej, koniecznosé pomagania,
utrzymywania poprawnych relacji miedzyludzkich,
realizacjiwspdlpracy z uczniami). Najmniej uczyli sie
od innych w obszarze kompetencji interpretacyjno-
-komunikacyjnych, kreatywno-krytycznych oraz in-
formatyczno-medialnych. Byly to przede wszystkim
umiejetnosci dotyczace: stuchania innych, postugi-
wania sie specjalistycznym slownictwem, komuni-
kacji z uczniami i rodzicami, krytycznego poszuki-
wania wiedzy, wykorzystania internetu, komputera
i srodkow audiowizualnych w pracy.

W plaszczyznie ,,inni nauczyciele - Ja” obszar
przekazywanej wiedzy i umiejetnosci innym na-
uczycielom byt podobny jak w schemacie ,Ja - inni
nauczyciele”, cho¢ konkretne wskazania nieco sie
réznily i byto ich mniej (18%). W zakresie kompeten-
cji pragmatycznych najczesciej deklarowano: stoso-
wanie prawa oswiatowego (awans zawodowy), nowe
metody nauczania (zwlaszcza aktywizujace), metody
pracy edukacyjnej z uczniami z niepelnosprawnos-
ciami. Nauczyciele wskazywali na umiejetnosci
zwigzane z ocenianiem ksztaltujacym, realizacjg
projektéw edukacyjnych, organizacjg imprez i uro-
czystosci szkolnych. Dzielili sie swoim doswiadcze-
niem wrozwigzywaniu konfliktéwuczniowskich, in-
dywidualnym podejsciu do ucznia i jego problemdw.
Wypowiedzi dotyczace kompetencji wspéldziatania
pojawialy sie tu nieco czesciej niz w schemacie ,,Ja -
inni nauczyciele”. Dotyczyly miedzy innymi samego
przebieguwspdlpracyijej zasad. Badani deklarowali,
ze kolezankiikoledzyuczyli sie od nich, jak wspétpra-
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cowac z rodzicami, z nauczycielami, ze sSrodowiskiem
zewnetrznym. Mogli nabyc¢ umiejetnosci wspdtpracy
wgrupie, dziatania zespotowego, rozwigzywania kon-
fliktéw, pokonywania trudnosci. W opinii responden-
téw rozwijali oni potencjal poznawczo-rozwojowy
cztonkdw zespoléw poprzez udzielanie wskazdwek
na temat sprawnosci wspélpracy: dotrzymywania
terminéw, dziatania zgodnie z ustalonym planem
i przydzielonymi zadaniami. Przekonywali ich do
zmiany rutynowego dziatania i dowiekszej otwartosci
We wzajemnej pomocy, rozwigzywaniu probleméw.
Podobnie jak wwypadku schematu uczenia sie wza-
jemnego,,Ja-inninauczyciele” najmniej wypowiedzi
dotyczyto obszaru kompetencji interpretacyjno-ko-
munikacyjnych, kreatywno-krytycznych czy informa-
tyczno-medialnych. Wsréd wypowiedzi negatywnych
lub ambiwalentnych (okoto 16%) mozna byto dostrzec
przejawy dystansowania sie (,Nie mi to oceniac”), nie-
zdecydowania (,Trudno powiedziec”), zniechecenia
(,Wielu rzeczy, ale nikogo to nie interesuje”), a takze
stwierdzenia, ze nie ma zadnych efektéw uczenia sie
(,,Niczego, bo nie chca sie uczyc”).

Widaé zatem dos¢ pragmatyczny stosunek na-
uczycieli do wzajemnego uczenia sie. Stosunkowo
niewielki odsetek badanych deklaruje pozyskiwanie
lub przekazywanie innym konkretnejwiedzyiumie-
jetnosci we wspélpracy w zespolach. Wydaje sie, ze
ich pozytywny stosunek do zespolowego uczenia sie
oraz opinie na temat dzialai wspierajgcych uczenie
sie i stosowanych metod nie do korica przektadajg
sie na rzeczywiste efekty uczenia sie we wspétpracy.
Trudno dostrzec ich powszechnosé w praktycznych
dziataniach i doswiadczeniach zawodowych. Z jednej
strony, czes¢ nauczycieli wprost méwi o potrzebie
uczenia sie wspdtpracy w grupie, wskazujgc na nie-
dostateczne umiejetnosci wspotdziatania i komu-
nikacji, udzielania pomocy, ograniczania poczucia
izolacji i osamotnienia. Z drugiej strony, doceniana
przez wiekszosé badanych nauczycieli, wartosc ze-
spolowego uczenia sie stanowi jednak potencjat po-
znawczo-rozwojowy, ktéry warto wziaé pod uwage
w projektowaniu doskonalenia zawodowego.

TEMAT NUMERU

Zakonczenie

Uczenie sie we wspotpracy w srodowisku zawodo-
wym nauczycieli nie jest tatwe. Wymaga pokonywa-
niawlasnych stabosci i uprzedzer, innego rodzaju za-
angazowania, wysitku, ale tez wiedzy i umiejetnosci.
Wydaje sie jednak, ze istnieje potrzeba poszerzenia
kompetencji nauczycieli w zakresie metod i technik
wspolpracy oraz wzajemnego uczenia sie. Byé moze
trzeba tylko odswiezy¢ potencjal edukacyjny doswiad-
czonych pedagogdw, ktérzy nie sg jeszcze dotknieci
syndromem wypalenia zawodowego. Doskonalenie
zawodowe mozna oprzec na szkoleniach i warszta-
tach, organizowanych przez lokalne uczelnie wyzsze,
osrodki szkoleniowe, organizacje pozarzagdowe. Na-
tomiast w wypadku kandydatéw do zawodu warto
przemyslec te kwestie w odniesieniu do standardéw
i programdw ksztalcenia nauczycieli. W ramach przy-
gotowania i doskonalenia zawodowego korzystne
byloby siegniecie do sprawdzonych metod i technik
rozwijajacych umiejetnosci: budowania zespotu, ko-
munikacji interpersonalnej, przeptywu informacji.
Poziom i zakres uczenia sie nauczycieli w ze-
spolach wskazuja na korzystnos¢ wspdtpracy
gléwnie w zakresie kompetencji pragmatycznych,
osobistych i wspoldziatania. Nieco gorzej wygla-
da nabywanie wiedzy i umiejetnosci w obszarze
kompetencji interpretacyjno-komunikacyjnych,
kreatywno-krytycznych i informatyczno-medial-
nych. Kluczem do zrozumienia i zmiany tej sytu-
acji jest podejscie nauczycieli do istoty tworzenia
zespoléw szkolnych, celowosci wspdlpracy i peda-
gogicznego sensu wzajemnego uczenia sie. Szansg
sa tu przekonania i sposoby dziatania zespolowego
prezentowane przez nauczycieli zaangazowanych,
tworczych, otwartych, zorientowanych na sukces
swoich uczniéw. Promowanie i docenianie takich
postaw w srodowisku zawodowym, bazowanie na
wiedzy i doswiadczeniu nauczycieli, jak rowniez na
ich motywacji, entuzjazmie, pasjii umiejetnosciach
uczenia sie oraz checi cigglego doskonalenia mogg
stanowi¢ realne wyzwanie dla praktyki edukacyjne;j.
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Abstract

Teachers on learning (in) cooperation

The article presents selected results of my own
research concerning learning and cooperation of
teachers in school teams. The article examines the
opinions of teachers and headmasters on the need
to learn in cooperation and its manifestations in
school practice. Team learning is defined as the
exchange of knowledge, skills and professional and
personal experience, through active and conscious
participation in a team where people cooperate with
each other, based on the principles of partnership
and open communication.

Malgorzata Kaminska

Pedagozka, doktor nauk humanistycznych, adiunkt

na Wydziale Pedagogicznym w Szkole Wyzszej im. Pawla
Wiodkowica w Plocku. Bada srodowisko zawodowe
nauczycieli, zwlaszcza w kontekscie zmian edukacyjnych

i spoteczno-kulturowych w skali mikro i makro. Jest autorkg
ksigzek: Postawy i zachowania nauczycieli wobec reformy edukacji
w Polsce (2002), Wspdlpraca i uczenie si¢ nauczycieli w kulturze
organizacyjnej szkoly. Studium teoretyczno-empiryczne (2019).
Wspétredaktorka publikacji: Edukacja w procesie zmiany -
warunki, mozliwosci, doswiadczenia (2014), Nauczyciel i nauczanie
w warunkach zmiany edukacyjnej (2014), Wybrane problemy
nauczania i wychowania. Z doswiadczeri okresu transformacji
(2015), Nauczyciel we wspdlczesnej edukacji. Diagnoza — Rozwdj -
Zmiana (2016).
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Przestrzen rozwoju

Eugenia Mankowska

Ciagle zmiany edukacyjnej rzeczywistosci

,1le razem drdg przebytych? Ile Scie-
zek przedeptanych? Ile deszczow, ile snie-
gdw wiszgcych nad latarniami?”. Tak - za
Konstantym Ildefonsem Galczyriskim
- moze powiedzied kazdy nauczyciel,
ktéry w czasie swojej kariery zawodo-
wej korzystat z porad, wsparcia i pomocy
w obchodzacej dzis jubileusz placéwce
doskonalenia. W ciggu minionych 70 lat
zmienialy sie jej nazwy, statuty, siedziby,
dyrektorzy, pracownicy, ale podmiotem
niezmiennie byl, jest i bedzie - nauczy-
ciel. Tu na jezyk praktyczny - dzieki ma-
drosci i zaangazowaniu konsultantéw

DOSKONALENIE NAUCZYCIELI WE WSPOMNIENIACH

i doradcow metodycznych - przektadaty
sie wszystkie zmiany w oswiacie, a byto
ich bardzo wiele. Zmienialy sie uwarun-
kowania polityczne, a kazda nowa wiadza
deklarowata jako priorytet ksztalcenie
i rozwdj dzieci i mlodziezy. Zmieniala sie
edukacyjna rzeczywistosc, zmieniala sie
szkota, co wymagalo od nauczycieli nie-
ustannego doksztalcania i doskonalenia.
Bez wsparcia w postaci kursow, studiow
podyplomowych, warsztatéw, konsulta-
cji, publikacji metodycznych nauczyciel
nie sprostatby oczekiwaniom ucznidw,

rodzicow i wladz oswiatowych.
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Rozproszony system ,szczecinski”

Ztotym okresem doskonalenia nauczycieli byly
lata 90. ubieglego wieku. W wojewddztwie szcze-
ciniskim, dzieki Kuratorowi Oswiaty Zbigniewo-
wi Pieczyriskiemu, poza placéwka doskonalenia
istnialo piec tak zwanych branzowych placéwek,
ktére oprdcz swojej dzialalnosci podstawowe;j
obejmowaly opieks, doskonaleniem i doksztalca-
niem okreslone grupy nauczycieli. Centrum Do-
radztwai Doskonalenia Nauczycieli zajmowalo sie
nauczycielami przedmiotéw ogélnych. Centrum
Psychologiczno-Pedagogiczne, ktérego w tam-
tych latach bytam dyrektorem, mialo pod swojg
opiekg nauczycieli placéwek ksztalcenia specjal-
nego, pracownikéw poradni oraz wychowawcéw
klas. (Nauczyciele przedmiotowcy, merytorycznie
dobrze przygotowani do pracy w szkole, z proble-
mami wychowawczymi nie zawsze dawali sobie
rade i wlasnie w tej placdwce uzyskiwali pomoc.)
Centrum Edukacji Nauczycieli, we wspdtpracy
zwzorcowymi pracowniami zawodowymi, stuzyto
pomocg nauczycielom przedmiotéw zawodowych
i praktycznej nauki zawodu. Natomiast Woje-
wddzki Osrodek Politechniczny byl otwarty dla
nauczycieli techniki i informatyki. Wojewddzka
Biblioteka Pedagogiczna doskonalita oczywiscie
nauczycieli bibliotekarzy. W Patacu Mtodziezy
wsparcia szukaé mogli nauczyciele przedmiotéw
artystycznych, muzyki i plastyki. Wszystkie te pla-
cowki zatrudnialy konsultantéw i doradcéw. Tak
rozbudowany system stwarzal mozliwosc dotarcia
do kazdego nauczyciela.

Bardzo wartosciowe byly spotkania dyrek-
toréw placéwek zajmujacych sie doskonaleniem
i konsultantéw z burmistrzami, wéjtami i prezy-
dentami miast. Celem tych spotkan i wspélnych
warsztatéw bylo wskazanie rzeczywistych potrzeb
szkdt i placowek.

W 1993 rokuw Centrum Psychologiczno-Pe-
dagogicznym Szczecinie odbyla sie ogdlnopolska
konferencja kuratoréw oswiaty pod patronatem

DOSKONALENIE NAUCZYCIELI WE WSPOMNIENIACH

Kazimierza Marcinkiewicza, Gwczesnego wicemi-
nistra edukacji narodowej. Prezentowany na kon-
ferencji szczeciriski system doskonalenia nauczy-
cieli wzbudzil ogromne zainteresowanie i wielu
kuratoréw tworzylo podobne placéwki zajmujgce
sie gtéwnie doskonaleniem wychowawcow klas.
W szczecinskim CPP powstala takze pierwsza
w kraju ,,Pracownia przygotowania do zycia
w rodzinie”. Jej powolanie bylo zwigzane przede
wszystkim z wprowadzeniem do szkét nowego
przedmiotu. Opieke i patronat nad Pracownig
objal Uniwersytet Szczecinski, we wspdtpracy
z ktdrym organizowali$my takze studia podyplo-
mowe w tym zakresie.

Nowa struktura, Smiale wyzwania

Takie rozwigzanie systemowe, niezwykle korzyst-
ne dla nauczycieli, bylo jednak bardzo kosztowne
i powprowadzeniu reformy samorzadowej w 1999
roku nastgpita zmiana. Na rynku doskonalenia
pozostato Centrum Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli, ktére , przejelo” konsultantéw i do-
radcow wezesniej pracujacych w wymienionych
placéwkach. Ta instytucja, kierowana przez do-
$wiadczonych pedagogéw, miala zawsze duzy
autorytet. (Miatam przyjemnosé by¢ dyrektorem
CDiDN-uw latach 2000-2003.) Centrum bylo ini-
cjatorem potrzebnych zmian, nie tylkow Szczeci-
nie czy w regionie, ale i w Polsce. Wspomne tylko
niektdre sposréd ogromu inicjatyw: zeszyty meto-
dyczne, przygotowania do nowej matury, program
TERM, program Nowa Szkola, planowanie wy-
nikowe, pomiar dydaktyczny, doskonalenie kadry
kierowniczej, wspotpraca z uczelniami wyzszymi,
konkursy przedmiotowe, wspdtpraca z wydawni-
ctwami pedagogicznymi, wizyty studyjne w pla-
coéwkach doskonalenia nauczycieli w Danii, na
Bornholmie, czasopismo , Refleksje”.

We wspolpracy z uczelniami wyzszymi, nie
tylko regionalnymi, organizowane byly studia
podyplomowe. Uniwersytet Szczeciniski objat
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patronatem studia podyplomowe z logopedii
szkolnej i przyrody, zas wspdtpraca z Uniwersy-
tetem Gdariskim umozliwita nam prowadzenie
studidow z zakresu glottodydaktyki. Dzieki przy-
chylnos$ci wladz Akademii Pedagogiki Specjalnej
z Warszawy moglismy takze ksztalci¢ surdopeda-
gogow. Bardzo duzym zainteresowaniem cieszy-
ly sie studia zarzadzanie w oswiacie realizowane
z Akademig Rolnicza.

Wspélpraca ze szczeciniskimi uczelniami
wyzszymi owocowala ponadto przyjmowaniem
poza rekrutacjg na studia laureatéw konkurséw
przedmiotowych organizowanych dla uczniéw
szkot $rednich.

Nutka nostalgii

Gléwnym celem mojej pracy w Centrum Doradz-
twa i Doskonalenia Nauczycieli byto stworzenie
przestrzeni do rozwoju i dobrego klimatu sprzyja-
jacego wspdlpracy. Konsultanci i doradcy praco-
wali w zespolach, dzialali zadaniowo, koncepcyj-
nie,wykazujgc sie duzg kreatywnoscia. Cykliczne
spotkania z kadrg kierownicza szkét i placéwek
oswiatowych byly okazjg nie tylko do wymiany
doswiadczen, ale réwniez wypracowania spéjnego
pomystu na kierowanie zmianami zachodzgcymi
w tym czasie w oswiacie.

Podobnie jak ja, kazdy z dyrektoréw tej pla-
céwki, jak réwniez kazdy z bytych i obecnych pra-
cownikéw - nieprzerwanie przez 70 lat - zapewne
wnidst niepowtarzalny wklad w jej rozwdj, a tym
samym w indywidualny rozwdj setek nauczycie-
li. Przy okazji jubileuszu odzywajg wspomnienia.
Wszyscy obecni na uroczystosci majg osobiste re-
fleksje z minionych lat pracy. Byto wiele osiagnied,
z ktorych mozemy po latach by¢ dumni, ale byly
tez problemy, z ktérymi trzeba bylo sie zmierzy¢.

Jednak jubileusz to nie tylko wspomnienia
i poczucie zadowolenia z przesztosci - to réwniez
impuls do tworzenia planéw na przyszlosé. Wspét-
czesna szkota stawia przed Zachodniopomorskim
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Centrum Doskonalenia Nauczycieli nowe, niela-
twe wyzwania. W systemie edukacji zachodza
bowiem ogromne zmiany, wynikajgce, miedzy
innymi, z niespotykanego dotad tempa rozwoju
nowoczesnych technologii. Najwazniejszy w tym
procesie jest kapital ludzki - bez nauczycieli mi-
strzéw nie uda sie osiggnac zakladanych celdw.
Sg oni niezbedni do rozbudzania twérczego nie-
pokoju, inspirowania nauczycieli do edukacji
dla przyszlosci, do ciaglego podnoszenia jakosci
ksztalcenia, przy jednoczesnym pielegnowaniu
wychowawczej funkcji szkoly. Bowiem im lepszy
bedzie nauczyciel, tym lepszy bedzie znany nam
$wiat i zycie czlowieka.

Eugenia Mankowska

Z wyksztalcenia i zamilowania nauczycielka fizyki.
Absolwentka kilku kierunkéw studiéw podyplomowych,
uzyskala II stopien specjalizacji zawodowe;j.

Byla pracowniczka Kuratorium O$wiaty w Szczecinie,
dyrektorka Centrum Psychologiczno-Pedagogicznego

i Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli. Obecnie
czlonkini Zarzadu Towarzystwa Wiedzy Powszechnej

w Szczecinie. Koordynatorka studiéw podyplomowych

dla nauczycieli w Wyzszej Szkole Humanistycznej TWP.

Autorka licznych publikacji.
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Puzzle

Maria Twardowska

Z ilu elementow sklada sie zycie nauczyciela?

Jubileusz 70-lecia, ktéry obchodzi Za-
chodniopomorskie Centrum Doskonale-
nia Nauczycieli, jest historig wielu osdb.
Co wiecej - historig pozytywna, wspo-
mnieniem dobrych wydarzen, a takze
wiasnych doswiadczen i przezyc. Rzeczy
minione wspomina sie chetniej przez
pryzmat wlasnej historii, dlatego okra-
gle rocznice sklaniajg czesto do spojrze-
nia wstecz - na wlasng przesztosé. Moje
wspomnienie minionych wydarzen jest
zwigzane z.. puzzlami. Dwadziescia lat
temu (swojg droga: jak rocznice lubig sie
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laczyd!) szczecinska placowka doskona-
lenia nauczycieli byta pewnego rodzaju
wzorcem do nasladowania i dwczesny
minister edukacji powierzyt jej kierowni-
ctwu organizacje w zasiegu makroregio-
nu szkolenia o skrétowej nazwie NOWA
SZKOLA. Bylo to innowacyjne przedsie-
wziecie. Jego program przewyzszat zakre-
sem tresci i sposobem prowadzenia zajec
wszystkie dwczesne szkolenia. Nalezy tu
dodad, ze jako konsultanci bylismy szko-
leni wéwczas bezposrednio przez Osro-
dek Centralny lub Ministerstwo.
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Innowacyjne dzialania

Bylo to dlugie szkolenie (190 godzin), prowadzone
warsztatowo, po 8-10 godzin dziennie. W dwu-
dziestoosobowych grupach szkoleniowych znalezli
sie konsultanci, doradcy metodyczni - z osrodkéw
w Szczecinie, Gorzowie, Koszalinie, Stupsku, Pile
-1isamorzgdowcy. Wszyscy uczyli$my sie nowego
spojrzenia na o$wiate, szkote, metodyke naucza-
nia i prowadzenie szkolen dla dorostych. Jako ze
reprezentowalismy rézne regiony, to wieczorami
dzielilismy sie doswiadczeniami, dyskutowalismy
i spieralismy o to, co przed nami - o przyszlosé
edukacji. Byly réwniez momenty humorystyczne,
a nawet zabawne. To tam, po zajeciach, powstat
miedzy innymi hymn Nowa Szkola, ktdry ,,poszed!”
w Polske i byl przez rézne grupywzbogacany o ko-
lejne zwrotki.

To szkolenie, w moim przekonaniu, zaowo-
cowalo czyms jeszcze, a mianowicie jako konsul-
tanci i doradcy metodyczni, pracujacy w jednej
placowece, stworzyli$my zwartg druzyne. Potrafi-
liSmy pracowac zespotowo, a zajecia prowadzié
w réznorodnych parach, co wcale nie bylo takie
tatwe, jako ze kazdy z nas byt swego rodzaju
indywidualnoscia.

Dla mnie NOWA SZKOELA stala sie jednym
z puzzliwukladance bycia nauczycielem. Potkne-
tam bakcyla poszukiwania inspiracji na drodze
zawodowego rozwoju. Bardzo dbalismy o to, by
zawsze by¢ o krok przed nauczycielem. Pojawil sie
inny, réwnie innowacyjny kurs o zasiegu miedzy-
narodowym pod nazwg KREATOR. Z grupg kon-
sultantéw jezdzitam do Krakowa. Podczas zajec
pracowalismyw grupach przedmiotowych. Dzieki
takiej formie pracy bardzo wzbogacit sie méj war-
sztat metodyczny, co niewatpliwie miato odzwier-
ciedlenie w prowadzonych lekcjach i szkoleniach
z nauczycielami. Tam stworzyli$my, z konsultan-
tami z Koszalina, silny, , kreatorski” zespél. Ta
wspotpraca zaowocowata bardzo wartosciowymi
programami i szkoleniami.
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Dzielenie sie doswiadczeniami

Studyjna wizyta w duriskiej placéwce na Bornhol-
mie to bardzowazny momentw historii szczeciriskiej
placéwki. Pojechalismy duzg grupg, w sklad ktdrej
wchodzili konsultanci, metodycy i dyrektorzy szkot.
Tam nabralam przekonania, ze méj warsztat meto-
dyczny, moje spojrzenie na dydaktyke ucznia jest
wlasciwe i réownie wartosciowe. Uwierzytam, ze mam
sie czym podzielic i, co najwazniejsze, ze potrafie
pracowac zespotowo. Zrozumialam, ze z tg wiedzg
i umiejetnosciami powinnam sie dzieli¢ z innymi
w formie publikacji, otwartych zajec i szkolen.

Okazjg do wcielenia w zycie tych zamierzen
stafa sie studyjnawizyta nauczycieli z Wilna, ktérzy
pracowali w polskich szkotach i przedszkolach.
Uczestniczylam w tworzeniu programu, bratam
udzial w jego realizacji. Moim zdaniem to jeden
z istotniejszych okreséw w historii mojej i placow-
ki. Po wizycie pozostato wiele milych wspomnien,
nagran i zdjec. Lecz przede wszystkim liczylo sie
to, ze nauczyciele do Wilna wyjechali z setka-
mi polskich ksigzek i podrecznikéw dla swoich
podopiecznych.

Nowe mozliwosci

Przy okazji jubileuszu nie sposéb pomingé wyzwanie
22010 roku, kiedy to grupa nauczycieli konsultantéw
i pracownikéw ZCDN-u postanowita ,,siegnac” po
$rodki z UE, w ramach IX Priorytetu - Rozwdj wy-
ksztalcenia i kompetencji w regionach. Pozyskane
$rodki przeznaczono dla nauczycieli i uczniéw klas
IV-VI z 20 szkdt podstawowych (ok. 1800 uczniéw
i 160 nauczycieli), z obszardéw wiejskich i matych
miast. ZalozylisSmy ambitne cele, miedzy innymi
poszerzenie zakresu kompetencji nauczycieli w ob-
szarze wyréwnywania szans edukacyjnych uczniéw
oraz rozszerzenie zakresu umiejetnosci kluczowych
z informatykiijezykéw obcych. Zaplanowano inno-
wacyjne dzialania wobec ucznidw przejawiajacych
problemy wychowawcze i osobowosciowe.

REFLEKSJE 5/2019



Moje zadania skupialy sie na pozyskaniu auto-
réwi pomocyw zakresie konstruowania ramowych
programéw wyréwnywania szans wraz z obudows
(przykladowe scenariusze zajeé z kompletem éwi-
czen/zadan) w obszarze: informatyki i technologii
komunikacyjnej, jezykéw obcych, ksztaltowania
postaw spolecznych poprzez sport oraz wsparcia
pedagogicznego. Z opracowarn tych wcigz mozna
korzystad, gdyz w calosci zostaly zdygitalizowane
i umieszczone w Bibliotece Cyfrowej ZCDN-u
(bc.zedn.edu.pl). Warto zwrdcic uwage, ze poza pro-
gramami podnoszgcymi kompetencje nauczycieli,
w ramach projektu ,Atrakcyjna szkola droga do
sukcesu” sfinansowano obozy tematyczne i tera-
peutyczne dla ucznidw, a takze zajecia przedmio-
towe i terapeutyczne w matych grupach. Z pozyska-
nych srodkéw sfinansowano dla szkét nowoczesne
$rodki dydaktyczne, a sale gimnastyczne wyposazo-
no w atrakcyjny sprzet sportowy.

Nieustanny rozwdj

Przez lata mojej pracy w Zachodniopomorskim
Centrum Doskonalenia Nauczycieli (wcze$niej
funkcjonujacym pod nazwg Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli) z placéwkg tg wspdt-
pracowato wiele instytucji i osrodkéw wspierajg-
cych os$wiate. Pojawily sie rézne zaproszenia do
wspottworzenia programdéw. Miedzy innymi we
wsp6lpracy z samorzadem w Pyrzycach napisalam
program i nadzorowalam metodycznie wieloletnie
szkolenie dla mniejszosci romskiej. Z konsultanta-
mi z réznych regionéw Polski stworzylismy pierw-
szy program ekonomiczny dla mlodszych uczniéw.
Dzisiaj jest on modyfikowanyiz powodzeniem kon-
tynuowany w calym kraju. Napisatam kilkanascie
programdw szkoleniowych dla nauczycieli, réwniez
konkursowych. Prowadzitam cykle warsztatéw dla
nauczycieli - miedzy innymi w Toruniu, Warsza-
wie, Koszalinie. Wspdttworzytam publikacje, ktére
zostaly wydane przez ogélnopolskie wydawnictwa,
przez lata pisatam artykuly metodyczne dla na-
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uczycieli z regionu. Poznalam autorytety nauko-
we z dziedziny metodyki, dydaktyki, psychologii
i autoréw podrecznikow szkolnych. Z wieloma
wspoltpracowatam, zapraszalam do prowadzenia
atrakcyjnych wykladéw i szkoleri. Nabieralam
coraz wiekszego doswiadczenia, umiejetnosci pracy
z ludZmi, co zaowocowalo powolaniem mnie na
wicedyrektora placéwki, ktérg to funkcje petnitam
przez 12 kolejnych lat. W tym intensywnym czasie
poznawalam tajniki pracy biblioteki, zmagatam
sie z dokumentacja i ,,morzem” zmieniajgcych sie
przepiséw prawnych. Spotykatam sie i wspdtpraco-
walam z wieloma dyrektorami przedszkoli i szkét
wregionie. Uczestniczylam w rozwigzywaniu prob-
lemdéw we wspélpracy z pracownikami organéw
prowadzacych i nadzorujacych szkoly.

Mozna by sadzié, ze wszystkie kawatki puzzli
sie odnalazly i utozyty w calosé. Po 40 latach pracy
w zawodzie nauczyciela przeszlam na emeryture.
Ale potrzeba poszukiwania nowych rozwigzan
w metodyce nauczania pozostala we mnie i w tej
ukladance pojawily sie nowe elementy. Swoja
wiedzg, doswiadczeniem i umiejetnosciami dziele
sie dzisiaj z adeptami sztuki nauczycielskiej - stu-
dentami edukacji wczesnoszkolnej - prowadzgc
éwiczenia z metodyki nauczania. Zajecia z mlody-
mi ludZmi sprawiajg mi wiele radosci, a informa-
cje zwrotne, jakie otrzymuje w ewaluacji, swiadcza
o dobrym kierunku wlasnego rozwoju.

,Jubilatce” iwszystkim pracownikom, ktérych
tu spotkalam, dziekuje za wspdlne lata pracy, za
rozwdj. Kazdy/kazda z Was jest elementem mojej
ukladanki, bez ktdrego nie udatoby sie ztozy¢ jej
w calosé.

Maria Twardowska

Nauczycielka edukacji wezesnoszkolnej. Przez wiele lat
pracowala jako nauczycielka konsultantka w wojewddzkiej
placéwce doskonalenia nauczycieli. Wykladowczyni
akademicka. Byla wicedyrektorka Zachodniopomorskiego

Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Znaczna wrazliwos¢

Ryszard Balon

O 41 latach twdrczosci plastycznej
i doskonalenia nauczycieli

Kiedyw roku 1965 rozpoczynatem swoja przygode
z systemem edukacyjnym w Polsce, malo wiedzia-
tem o sobie, jako nauczycielu, a juz zupelnie nie
zdawatem sobie sprawy, co bedzie dalej i dokad
zawiedzie mnie obrana droga. Jako absolwent
Studium Nauczycielskiego w Szczecinie zatrud-
niony zostalem, z nakazu pracy, w Szkole Podsta-
wowej nr 3w Stargardzie. Szczesliwie trafitem na
madrego i cierpliwego dyrektora, Ignacego Ra-
tajczaka, ktéry - jako jeden z nielicznych - mogt
sie poszczycic¢ wyzszym wyksztalceniem pedago-
gicznym. Cztery lata intensywnej pracy w szkole
spowodowaly, ze za sprawg Marii Kwiatkowskiej,
dwczesnej wizytator do spraw przedmiotow tech-
nicznych i wychowania plastycznego, zostalem
powolany na stanowisko instruktora metodycz-
nego zajec praktyczno-technicznych i wycho-
wania plastycznego w powiecie stargardzkim.
Tak rozpoczela sie moja praca z nauczycielami
i trwala az do wydluzonej emerytury. Przez 41 lat
przeszedlem wszystkie szczeble kariery, zaréwno
w zakresie doradztwa i doskonalenia, jak i nad-
zoru pedagogicznego.
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Sekcja plastyczna

Pracowalem w takich instytucjach, jak: Powiato-
wy Osrodek Metodyczny w Stargardzie, Zespé6t
Wizytatorow Kuratorium Oswiaty i Wychowania
w Szczecinie, Instytut Ksztalcenia Nauczycieli
Oddziat Doskonalenia Nauczycieli w Szczecinie,
Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Szczecinie,
Wojewddzki Osrodek Politechniczny w Szczecinie
i Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli
w Szczecinie, pozniej przeksztalcone w Zachodnio-
pomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli. Na
swojej drodze spotkatem wielu madrych i oddanych
sprawie doskonalenia nauczycieli ludzi. Moimi
mentorami byli: Henryk Zygner, erudyta, znako-
mity moéweca i wielki znawca sztuk plastycznych,
wieloletni wykladowca plastyki w Studium Nauczy-
cielskim w Szczecinie, Mieczystaw Neuman, me-
todyk plastyki, nauczyciel liceum pedagogicznego
i méj opiekun w IKN ODN, Izydor Nowak, wielki
oredownik wychowania technicznego mtodziezy.
Wspdlpracowalem z wieloma instytucjami kultu-
ry, w tym takze z Klubem ,,Staréwka” w Szczecinie,
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ktéry powstalw 1969 roku pod patronatem Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego. Jego dzialalnos¢, oparta
poczatkowo na réznego rodzaju spotkaniach i kon-
kursach artystycznych, z czasem przeistoczyta sie
w systematyczng dziatalno$é¢ w dwdch sekcjach:
plastycznej i literackie;.

W 1978 roku powierzono mi prowadzenie
sekcji plastycznej. Prawde mdwigc, wtedy nie wie-
dzialem, co mnie czeka, jakie warunki bede musiat
spelnic, aby zadanie, ktdrego sie podjatem, stalo sie
wartoscig dodana. A przyszto mi pracowac z ludzmi
oroznychaspiracjach artystycznych, znacznejwraz-
liwosci, prezentujacych szerokie spektrum postaw...
Zwlaszcza ze sekcje te wezesniej aktywnie rozwijali
uznani juz w srodowisku twércy: Stanistaw Bakie-
rowski, Jerzy Danilewicz, Jerzy Morenko. Jeszcze
tego roku do grupy dotaczyli: Jadwiga Kiczuk, Teresa
Szczesniak, Leon Marciniak, Eugeniusz Sotoducha,
a p6zniej Juliusz Wierzbicki, Danuta Piotrowska,
Danuta Mirska, Bronistawa Kaczor, Regina Kaz-
mierczak, Malgorzata Karkuciriska i Piotr Maczka,
ktory bardzo aktywnie wspieral mnie w réznych
dziataniach. W kolejnych latach dotaczyli: Czestawa
Chmielewska, Nastas Diakowski, Wanda Krolopp,
Elzbieta Bojanowska, Wiestawa Szwajczuk, Wiesta-
wa Tyla, Kazimiera Linkiewicz, Barbara Kozloska,
Jakub Budzynowski, Jacek Jackowski, Lidia Janus,
Urszula Kamiriska, Gabriela Retzlaff, Edward Pie-
trusiak i Marek Rudnicki - dziennikarz. W polowie
lat osiemdziesiatych do grupy dolgczyli: Stanistaw
Szulc, Ludmita Trabszo-Gubala, Halina Chrzgstow-
ska, Grazyna Gaweda, Elzbieta Szumska, Wanda
Zychniewicz, Elzbieta Rutkowska, Zbigniew Ro-
mariczuk, Wojciech Skomorkiewicz i wielu innych.

Bystrzy obserwatorzy

W rezultacie intensywnych dzialari grupa nauczy-
cieli plastykéw, uczestnikéw réznorodnych dziata
artystycznych, z oSmiu oséb urosta do szesédziesie-
ciu. Jakkolwiek stan personalny byt dos¢ ptynny -
jedni dochodzili, inni wycofywali sie z dziatalnosci,
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ale trzon byl niezmienny. Okres ten zaliczam do
bardzo aktywnych w zakresie doskonalenia nauczy-
cieli. Powstal wowczas zespdt nauczycieli o wyso-
kichwalorach edukacyjnychiartystycznych. Wtedy
niewielu z nich posiadalo wyzsze wyksztalcenie
plastyczne. Spora grupa posiadata wyksztalcenie
na poziomie SN, bez przygotowania kierunkowe-
go,aniektdrzy byli tylko po liceum pedagogicznym.
Stad Wojewddzki Klub Nauczycieli Artystéw stal sie
dla nich swoistym forum nabywania umiejetnosci,
doskonalenia warsztatu artystycznego i wymiany
doswiadczen artystyczno-metodycznych. W ciggu
13 lat odbyto sie 13 pleneréw i 15 przegladowych
wystaw tworczosci plastycznej srodowiska nauczy-
cielskiego, a takze wiele wystaw indywidualnych.
Bylo to mozliwe dzieki zaangazowaniu wszystkich
czlonkdéw Klubu, w szczegdlnosci dzieki intensyw-
nemu wsparciu éwczesnego zastepcy dyrektora
Szkoly Podstawowej nr 56 w Szczecinie, Piotra
Maczki, ktory udostepnial pomieszczenia szkol-
ne na rézne dzialania artystyczne. Nieocenione
wsparcie otrzymalismy ze strony Eugeniusza Kusa,
dyrektora Wojewddzkiego Domu Kultury, ktdry
miescit sie w Zamku Ksigzat Pomorskich, gdzie
odbywaly sie nasze wystawy. Powazne osiggniecia
artystyczne sekgcji plastycznej nie bytyby mozliwe
bez finansowego wsparcia Osrodka Ustug Pedago-
gicznych i Socjalnych ZNP, Kuratorium Oswiaty
i Wychowania, ale tez zyczliwej opieki Janiny Zwir,
kierowniczki Klubu ,Staréwka” w Szczecinie. Co
roku sekcja plastyczna otrzymywata od 20 do 25
skierowari na wczasy z puli ZNP w réznych osrod-
kach wczasowo-wakacyjnych w Polsce, a nawet
poza granicami kraju.

W tych latach zorganizowalismy warsztaty
plenerowe w: Zywcu, Dreznie, Krakowie (dwu-
krotnie), Wojniczu koto Tarnowa, Warszawie,
Ustrzykach Dolnych, Suwatkach, Augustowie,
Kazimierzu Dolnym (dwukrotnie), Swinoujsciu,
a ostatni wyjazd zorganizowany zostal w Jelgawie
na Lotwie. Z kazdego pleneruwywozilismy pokazny
bagaz doswiadczeni. Z zalozenia programowego po-
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znawalismy geografie, historie, obyczaje, tradycje
i ludzi regionu. Poznawali§my najwazniejsze lo-
kalne zabytki kultury i réznego rodzaju artefakty,
charakterystyczne dla rozwoju spotecznego.

Po pierwszym plenerze w Zywcu, w 1979 roku,
odbyta sie w Zamku Ksigzat Pomorskich wystawa
poplenerowa, ktdrej rezultaty zostaly skomento-
wane w szczecinskiej prasie tak: ,W malarstwie
- w wiekszosci olejnym - na czolo wysuwajg sie,
jak sadze, obrazy Ryszarda Balonia, Malgorzaty
Karkuciniskiej, Stanistawa Bakierowskiego, Teresy
Szczesniak i Leona Marciniaka - pejzazystow,
czerpigcych inspiracje i motywy wprost z natury.
(..) Ogdlnie trzeba stwierdzic, ze wystawiajacy fo-
tograficy i malarze wykazuja duzg dbalosé warszta-
towa w spoistym, calosciowym traktowaniu swych
kompozycji, jak tez wrazliwo$¢ bystrych obserwa-
toréw natury i swiata. Cechy te rokuja, iz wlasciwe
rozumienie aktu twérczego i jego istoty potrafig
»przelac«w swych wychowankéw™

Sztalugi i strajki

Niestety, przez caly niemal czas naszej dziatalno-
$ci dominowaly zaburzenia polityczne, ktére nie
zawsze mialy pozytywny wplyw na nasz rozwdj ar-
tystyczny i nauczycielskg madrosé. I tak w Dreznie
pierwsze dni uplynely w dos$¢ nerwowej atmosfe-
rze. Byt rok 1980. Blejtramy i materialy plastyczne
wystane ze Szczecina utknely gdzies w Niemczech.
Proby rozwigzania problemu nie dawaly rezultatu.
WrytezaliSmy swoje umiejetnosci jezykowe — bez
efektu. Kazali czekad. Co byto robié... Zwiedzalismy
Drezno. A bylo co ogladad. Tymczasem, o czym nie
mielismy zielonego pojecia, zastaly nas w kraju po-
lityczne perturbacje. Bytem swiadkiem mrocznych
wydarzen zwigzanych z przegrupowaniem wojsk
NRD w strone granicy z Polskg. Nie wiedzielismy
wtedy, co sie dzieje. Mimo to plener przynidst znacz-
ny dorobek artystyczny. Tarasy Zwingeru okazaly
sie bardzo wygodnym miejscem do malowania. Nie
bylo gapiéw, dookota ciekawe motywy, a poza tym
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bylismy pilnowani przez policje niemiecka, wcigz
nie zdajgc sobie sprawy, dlaczego. O wystawie po-
plenerowej w prasie szczeciriskiej pojawit sie tekst
Ryszarda Markowa, pézZniejszego dyrektora Teatru
Polskiego: , Najliczniej, choé nie najlepiej reprezen-
towane jest na tej wystawie malarstwo sztalugowe.
Niektdre prace olejne razg zbytnig dostownoscia
W ujeciu tematu, inne nasladownictwem styli-
stycznym. Na tym tle wyrdzniajg sie prace Reginy
Kazmierczak i Ryszarda Balonia, ktéry prezentuje
takze udane rysunki. (...) Ponadto dojrzaloscig for-
malng wyrézniajg sie akwarele Danuty Piotrowskiej
i interesujace linoryty Malgorzaty Karkucirskiej.
(..) Dwa gobeliny Danuty Mirskiej, o delikatnym
rysunku, utrzymane sg w pastelowych tonacjach.
Sposrdd kilku rzezb dwdch autoréw doskonaloscig
wyrézniajg sie prace Stanistawa Szulca”.

Podczas pobytu w Ustrzykach Dolnych po-
znaliSmy Lemka, ktéry w nocnych opowiesciach
ujawnit nam swoje emocje zwigzane z akcjg ,,Wista”.
Wywieziony bowiem z rodzing na zachdd, do Wi-
setki, wielokrotnie powracal do rodzinnej zagrody
w Bieszczadach i odbudowywat zniszczone zabu-
dowania. Nie bylo do czego wracad dopiero wtedy,
gdy wojsko zasypalo studnie kamieniami... Wiedza
o ludziach, poznanie obyczajéw — mocno sfatygo-
wanych przez spoleczne pomieszanie - i ciekawe
prace malarskie, ktére wéwczas powstawaty, wzbo-
gacily nas i wzbudzily impuls do dalszego pozna-
wania najnowszej historii kraju.

W 1981 roku na plener wyjechali§my do Kra-
kowa, ktdry tego lata byt bardzo niespokojny. Tem-
peratury powietrza siegaly 30 stopni, temperatury
polityczne dotykaly zenitu. Na ulicach miasta ma-
nifestacja za manifestacjg. Trwaly niekoriczace sie
dyskusje na tematy spoteczne i polityczne. W Polsce
wowcezas wybuchaly strajki,aw Krakowie, ze wzgle-
du na bliskos¢ Nowej Huty, odbywaly sie uliczne
demonstracje i pochody. Mieszkalismy w bursie
akademickiej z dala od miejskiego zgietku. Wie-
czorne cykady i polityczny jazgot kontrastowaly ze
sobg. Nasze zamitowanie do fotografowania stato
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sie mato bezpieczne. Mozna bylo by¢ posgdzonym
owspolprace z bezpieka. Wiekszosé czasu poswie-
caliSmywiec na studiowanie martwej naturyw pro-
wizorycznie zorganizowanej pracowni malarstwa.
W 1982 roku trwat stan wojenny. Na zakon-
czenie pleneru w Wojniczu kolo Tarnowa trzeba
bylo sie ubiegac o zezwolenie wladz miasta na zor-
ganizowanie wystawy poplenerowej. Pod pismem
skierowanym do Urzedu Gminy widnieje dopisek:
,Urzad Gminy w Wojniczu przyjmuje do wiado-
mosci i wyraza zgode na zorganizowanie pokazu.
Wojnicz, dnia 28. VII. 1982 r.”. Podpisal Naczelnik
Gminy mgr inz. Stanistaw (nomen omen) Strach.

Wartosci pierwszorzedne

Na plenerze w Warszawie w roku 1985 narzucilismy
sobie temat: ,,Czlowiek i przedmiot”. Temat dos¢
trudny, ale tez inspirujacy. Powstalo kilka ciekawych
prac, jednakze najciekawsza wykonat Zbigniew Ro-
mariczuk, ktdry namalowal fragment swojego tézka
przykrytego kolorowym kocem. Calos¢ na wielkim
formacie tworzyta kompozycje abstrakcyjng w sto-
nowanych barwach. Ja namalowalem scene w tea-
trze lalek, gdzie marionetki prébujg sobie pomdc
w trudnej sytuacji.

Po siedmiu latach wspdlnych dziatari, zaréwno
podczas plenerdw, jak i w czasie roku szkolnego, po
wieluwystawach przeglagdowych i indywidualnych,
nauczyciele w wiekszosci prezentowali juz dobry
poziom artystyczny. Wiekszos¢é odswiezyta uczel-
niane umiejetnosci, niektdrzy ,wpadali na chwile”,
zeby poby¢ wwiekszej grupie, inni uczyli sie pilnie,
korzystajac takze z korekt i zyczliwych uwag. Razem
wspinalismy sie na artystyczne wyzyny.

Po plenerze w Kazimierzu Dolnym znany
krytyk kultury szczeciriskiej, Bogdan Bombolew-
ski, tak napisal o naszej wystawie poplenerowej:
,Prostota i szczero$¢ wypowiedzi plastycznej sg
w odniesieniu do tej wystawy wartosciami pierw-
szorzednymi. Bez udziwnien, nieudolnych transpo-
zycji, silenia sie na »nowe srodki wyrazu« powstaly
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prace realistyczne, znamionujgce spore uwrazli-
wienie ich autoréw na piekno natury i przedmiotu
malowanego. (...) w przypadku prac Ryszarda Balo-
nia mozna zaryzykowac stwierdzenie, Ze mamy do
czynienia z artysta. Podobaly mi sie takze pejzaze
Piotra Maczki, utrzymane w tonacji szaro-zielono-
-niebieskiej, prace Wandy Krolopp nasycone powie-
trzem, ale jakby niedokoriczone, sprawiajace wraze-
nie kolorystycznych szkicéw, podobnie zresztg jak
obrazy Malgorzaty Karkucinskiej. Pewng dojrzalosé
tworczg sygnalizujg obrazy Jadwigi Roszak i Stani-
stawa Bakierowskiego, ktdry specjalizuje sie chyba
w pejzazach architektonicznych. (...) Wspomniec tu
trzeba o pracach Elzbiety Szumskiej, Wandy Zych-
niewicz sklaniajgcej sie ku surrealizmowi, Haliny
Rutkowskiej, Lidii Janus”.

Poréwnujac cenzury na przestrzeni siedmiu
lat, z satysfakcjg odnotowalem sukces wspdlnego
dzialania na rzecz podnoszenia kwalifikacji arty-
stycznych nauczycieli, bowiem rzetelna krytyka,
zyczliwosé i wzajemne zaufanie, korekty plastycz-
ne, wielogodzinne rozmowy o edukacji plastycznej,
wymiana doswiadczen mialy kapitalny wplyw na
dalsze dzialania edukacyjne w szkole. Pokazaly to
wystawy plastyczne dziecii mlodziezy oraz rezulta-
ty konkurséw plastycznych na poziomie szkolnym.

Wszystkim, ktdrzy czujg w sobie chocby cieri
naszych wspdlnych dzialan artystyczno-edukacyj-
nych z lat 1979-1991, skladam serdeczne podzie-
kowania. Szczeg6lne zas nalezg sie one tym, dzieki
ktérym mozliwy byt systematyczny rozwdj grupy.
Wielu jej czlonkéw nie ma juz wsrdd nas.

Niektdrzy z naszej grupy dzialali, lub dzialaja,
nawtasna reke. I tak: Wanda Zychniewicz prowadzi
Stowarzyszenie Artystyczne Integracji Europejskiej
,SAIE” Nastas Diakowski rozwijal podobne dzia-
tania dla nauczycieli na terenie Lewina Brzeskiego,
Juliusz Wierzbicki byt nauczycielem Liceum Pla-
stycznego w Szczecinie, Piotr Maczka - nauczycie-
lem akademickim Uniwersytetu Szczecinskiego,
Grazyna Gaweda jest wieloletnim czlonkiem zarza-
du ZPAPw Szczecinie, Zbigniew Romariczuk pelni
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funkcje prorektora w Akademii Sztuki w Szczeci-
nie, Piotr Kosmal prowadzi Galerie Sztuki w SCK
w Stargardzie, Elzbieta Szumska byla dyrektorem
MDK w Stargardzie...

Kto wymyslit te kolory?

Nic nie trwa wiecznie. Za sprawg nowego kierow-
nictwa Klubu ,,Staréwka” zrezygnowalem z dal-
szego prowadzenia sekcji plastycznej. Postepujace
przemiany spoteczno-polityczne i administracyjne
kraju, kolejne zmiany w systemie doradztwa i do-
skonalenia nauczycieli spowodowaly, ze realizowa-
tem z powodzeniem réznorodne dziatania w tym
zakresie najpierw w Wojewddzkim Osrodku Poli-
technicznym, a potem w Wojewddzkim Osrodku
Doskonalenia Nauczycieli.

W 1996 roku zaproponowano mi pelnienie
funkcji konsultanta edukacji ogélnotechnicznej
w Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczy-
cieli w Szczecinie. Poczatek nie byt fatwy. Budynek
CDiDN-u na Wyzwolenia byl wtasnie w remoncie,
trwaly prace budowlane. Na mnie spad} obowia-
zek zaprojektowania wystroju wszystkich wnetrz,
w tym takze kolorystyki scian pomieszczen i klatki
schodowej. Poszalalem. Zaprojektowatem dla
kazdej kondygnacji inny kolor. Malowanie odbyto
sie w czasie urlopu dyrektora, Zbigniewa Pieczyni-
skiego. Kiedy wrdcit z urlopu i wszed! do budynku,
obecni uslyszeli: ,,Kto wymyslit te kolory?”. ,,Balori”
- padta odpowiedz. Na szczescie wkrétce odwie-
dzit nas Pawel Bartnik, ktory zlustrowat obiekt i po-
wiedzial: , Nareszcie wnetrza zapraszajg i tworzg
przyjemng atmosfere dla nauczycieli”. To mnie
uratowato.

W tym stylu dzialalem zresztg zawsze. W auli
na trzecim pietrze zorganizowalem Galerie E,
w ktérej odbylo sie wiele wystaw - zaréwno dzieci,
jak i nauczycieli. Wystrdj tego pomieszczenia po-
zwalal na réznorodne kombinacje ekspozycyjne.
Tam tez odbywaly sie konferencje dla nauczycieli
sztuki, na ktdre zapraszalem wybitne osobistosci
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$rodowisk twérczych Szczecina i wojewddztwa.
Zorganizowalem wiele wystaw, miedzy innymi:
,,Malarstwo Polskie”, ,, Pobierowo 2000”,,, Malarstwo
i rysunek Przemka Klimka”, ,,Co w trawie piszczy”,
cyklwystaw pokonkursowych ,, Moja mala ojczyzna.
Moja miejscowosé, méj region”, wystawa malarstwa
Jacka Matusiaka - doradcy metodycznego z Walcza
oraz grafiki Kazimiery Linkiewicz z Polic.

Warto przypomnied, ze w pomieszczeniach
piwnicznych dzialala kawiarenka, w ktdrej orga-
nizowatem wystawy malarstwa i grafiki uczniéw
i nauczycieli. W tym czasie nawigzalem kontakty
z waznymi dla edukacji artystycznej stowarzysze-
niamiw Niemczech. Jednym z nich jest Kunstverein
Templin, ktérego cztonkiem jestem do dzis. W 2002
roku, po sympozjum graficznym ,,Slady historii,
historia sladéw”, zorganizowalem wystawe grafiki.
Przy udziale kilku nauczycieli sztuki opracowalismy
materialy pomocnicze do realizacji podstaw progra-
mowych sztuki. Rozwijatem wspdtprace z muzeami
na terenie wojewddztwa, gdzie prowadzitem war-
sztaty, a takze z kinem Helios i Stowarzyszeniem
,Stopklatka” na rzecz edukacji filmowe;.

Niezmierzone piekno

Niezapomniane wrazenia towarzysza mi zawsze,
gdywspominamwarsztaty metodyczne dla nauczy-
cieli w Biurze Wystaw Artystycznych Zamku Ksig-
zat Pomorskich. Jeden z takich warsztatéw, poswie-
conych analizie dziela sztuki, odbyl sie na wystawie
,Polskiego malarstwa XIX i XX w.” - w Sali Anny
Jagiellonki prezentowano miedzy innymi malar-
stwo Jana Matejki, Leona Wyczdtkowskiego, Kos-
sakow, Jana Cybisa, rysunki Stanistawa Wyspian-
skiego i innych. Kierownictwo Biura darzylo mnie
takim zaufaniem, ze po godzinie 15.00 wreczano mi
klucze i do czasu objecia stuzby przez pracownikow
ochrony bylem sam z nauczycielami. Korzystalem
z niebywatej okazji, pokazujgc nauczycielom to,
czego nigdy na zadnej wystawie nie zobaczyliby,
mianowicie odwrotng strone ptétna i to, co na niej

REFLEKSJE 5/2019



jestsladem , zycia” obrazu, jego historiii przebytego
losu. Zdja¢ obraz ze sciany, ostroznie odwrdcié i po-
kazaé to, co niedostepne dla przecietnego odbiorcy,
we mnie budzilo wielkie emocje. Z ewaluacji wyni-
kato, ze w nauczycielach réwniez. Kiedy pojawiat sie
,ochroniarz”, juz pracowalismy w grupach.

Innym razem w galerii poludniowej Zamku
przeprowadzitem nauczycieli przez wystawe gra-
fiki Rembrandta. Ponad 400 pieknych akwaforto-
wych miniatur zrobilo na nas wszystkich ogromne
wrazenie, a kunszt, technika, eksperymenty, temat
i sposdb obserwacji natury pozostajg niedoscignio-
ne do dzis. Zamek zreszta przez wiele lat byt dla
mnie i moich nauczycieli miejscem wielu intere-
sujacych zdarzen edukacyjnych.

W roku 2007 CDiDN przenidst sie do budynku
przy ul. Gen J. Sowinskiego w Szczecinie i zmienit
nazwe na Zachodniopomorskie Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli. Zmiana dyrekcji, perspekty-
wa zmiany warunkdw, nowoczesny, piekny w swej
formie obiekt, wieksze mozliwosci - to wszystko
rozbudzito we mnie nowe sily i zapal edukacyjny.
Pomimo perturbacji zdrowotnych zorganizowalem
Galerie E, w ktdrej odbywat sie szereg wystaw za-
rowno uczniéw, jak i sSrodowiska nauczycielskiego,
a takze artystycznego Szczecina. Wiekszosé tych
wystaw zwiericzona byla warsztatami dla uczest-
nikéw wernisazy. I tak: prof. dr hab. Zbigniew Ro-
manczuk podczas wernisazu swojej wystawy wy-
glosit wyktad ,,Malarstwo wspdlczesne a edukacja
szkolna”, zas powystawie wycinanek Ireny Kos-Fie-
dorowicz nauczyciele nabywali umiejetnosé wyko-
nania skomplikowanej wycinanki, poznali historie
tej sztuki i metody pracy z dziemi. Po wystawie
zbiorowej grafiki warsztatowej przeprowadzitem
warsztaty graficzne w wykorzystaniem zanikajacej
juz techniki ceratorytu, a podczas wernisazu wy-
stawy grafiki Kariny Kopczyniskiej-Janiszewskiej
dyskusja na tematy merytoryczne i metodyczne
trwala do pdznego wieczora. Wystawy plakatdw,
a potem prac dyplomowych studentéw Akademii
Sztuki w Szczecinie staly sie sporym wydarzeniem
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kulturalnym. Waznym osiagnieciem byla tez wysta-
wa,, In memoriam Juliusz Wierzbicki”, ktéra obudo-
wana byla przygotowang przeze mnie prezentacja
i wnikliwym oméwieniem twdrczosci przez prof.
Andrzeja Tomczaka z Akademii Sztuki w Szcze-
cinie. Nie sposéb wymienic wszystkich dzialan
w takim opracowaniu, a przeciez dynamika dnia
powszedniegow ZCDN-ie przynosita coraz to nowe
wydarzeniaipotrzeby edukacyjne. Nadmienie wiec
tylko, Ze na koniec udato mi sie zorganizowac mini-
galerie w swoim biurze, kt6re dzielitem z niezwykta
osobowoscig srodowiska edukacji matematycznej,
Grazyng Kowalewska.

Ten swiat jest juz za mng. Od 10 lat realizuje
nowy, piekny projekt edukacyjny, ktérego motywem
jest upowszechnianie wiedzy i rozwijanie umiejet-
nosci wykorzystania grafiki warsztatowej w wizu-
alizacji emocji. Pracuje w Mlodziezowym Domu
Kulturyw Stargardzie, gdzie zorganizowatemi pro-
wadze pracownie grafiki warsztatowej, wyposazong
nawzdr pracowni akademickiej. Zajmuje sie wybra-
na mlodzieza, ktérej prace graficzne znane sg nawet
w Chinach i Argentynie. Wlosi o nas méwia: ,,Labo-
ratorio Grafico Cultura della Gioventu” - Stargard
Polonia. Tamte dziatania i ten projekt nie mialyby
takiegowyrazu, gdyby nie rzesza niezwyklych ludzi
napotkanych po drodze i caly szereg zdarzen, ktdre
uksztaltowaly moja osobowosc. Niezmiennie moim
zadaniem jest wiec: przeprowadzié czlowiekawraz-
liwego przez otaczajgce go, niezmierzone piekno.

Ryszard Balon

Absolwent Paristwowego Liceum Sztuk Plastycznych

w Szczecinie oraz Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Opolu.
Malarz, rysownik, grafik. Znany z miniatur oraz ekslibriséw.
Bral udzial w wielu wystawach w kraju i za granicg. Za swoje
prace otrzymatl liczne nagrody, miedzy innymi odznaczony
medalem honorowym ,Zastuzony dla kultury polskiej”.
Edukator, nauczyciel plastyki, nauczyciel konsultant

w regionalnych osrodkach doskonalenia nauczycieli.
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Mialam wielkie szczescie

Marianna Piasecka

Wspomnienia o pracy zawodowej nauczycielki

bibliotekarki

W placéwkach oswiatowych praco-
watam od 1960 roku - przez 12 lat jako
nauczycielka jezyka polskiego w szcze-
ciniskich Szkotach Podstawowych nr 25,
nr 65 i nr 18. Od wrzesnia do kwietnia
1972 roku, przez siedem miesiecy, praco-
walam w Dziale Wypozyczalni Pedago-
gicznej Biblioteki Wojewddzkiej w Szcze-
cinie, uczac sie intensywnie nowej dla
mnie pracy z wyjgtkowym czytelnikiem
- nauczycielem. W kwietniu 1973 roku
zaproponowano mi prace na stanowi-
sku wyktadowcy w nowo powstalym
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- w miejsce Wojewddzkiego Osrodka
Metodycznego Instytutu Ksztalcenia Na-
uczycieli i Badann Oswiatowych w Szcze-
cinie - Zaktadzie Informacji Naukowej
i Wydawnictw, ktdrg za zgoda dyrekcji
PBW przyjetam. Do moich zadan w no-
wej placéwce nalezato organizowanie
i prowadzenie form doksztalcania i do-
skonalenia nauczycieli bibliotekarzy
szkolnych wojewddztwa szczecinskiego,
ale réwniez okresowo wojewddztwa go-
rzowskiego, koszaliniskiego, stupskiego,
gdariskiego i elblgskiego.
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Odpowiedzialnos¢ za doskonalenie

W latach siedemdziesigtych - dzieki dziatalnosci
mojego dziatu i w ramach wspélpracy z Peda-
gogiczng Bibliotekg Wojewddzka - kursy spe-
cjalistyczne dla pracownikéw bibliotek szkol-
nych, pedagogicznych oraz innych placéwek
oswiatowo-wychowawczych ukoriczyto 148 osdb,
i tylez samo uzyskato dyplom egzaminu kwali-
fikacyjnego réwnowaznego wyzszym studiom
zawodowym. W tym czasie bralam tez udzial
worganizacji sympozjum ,Rola informacji peda-
gogicznej w ksztalceniu i doskonaleniu nauczy-
cieli”, a takze aktywny udzial w przygotowaniach
VII i VIII Sesji Postepu Pedagogicznego. Zare-
jestrowatam w bibliografii wydawnictw OOM
i IKNiBO w Szczecinie dorobek pi§mienniczy
pracownikow tych placowek.

Swiadomos¢ odpowiedzialnosci za poziom
realizowanego doskonalenia zobligowala mnie
do ukoriczenia w 1974 roku Kursu Centralnego
dla Organizatoréw Doskonalenia Bibliotekarzy,
organizowanego przez IKN w Warszawie, w 1975
roku II Telewizyjnego Kursu Informatyki (III
stopnia) dla Kadry Kierowniczej, a w 1978 roku
Podyplomowego Studium Bibliotekoznawstwa
w Instytucie Bibliotekoznawstwa i Informacji
Naukowej na Uniwersytecie im. Adama Mi-
ckiewicza w Poznaniu. Bralam czynny udziat
w organizowanych przez IKN konferencjach,
ktorych tematem byly najwazniejsze zagadnienia
z zakresu doskonalenia nauczycieli biblioteka-
rzy, metodyki pracy z czytelnikiem, najnowszych
trendéww bibliotekarstwie szkolnym na swiecie
iw Polsce.

Praca z bibliotekarzami

W latach osiemdziesigtych, po przeksztalce-
niu Instytutu Ksztalcenia Nauczycieli i Badan
Oswiatowych w Oddzial Doskonalenia Nauczy-
cieli, w strukturze organizacyjnej utworzono
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Pracownie Bibliotek i Czytelnictwa, ktdrg two-
rzyli pracownik naukowo-dydaktyczny o spe-
cjalizacji bibliotekoznawstwa i nauczyciele me-
todycy do spraw bibliotek szkolnych. Dyrekcja
ODN-u powotlala mnie na kierownika Pracowni.
Odpowiadajac za doskonalenie bibliotekarzy,
organizowalam na podstawie programdéw opra-
cowanych przez Instytut Ksztalcenia Nauczycieli
w Warszawie: 40-godzinne kursy dla nauczycieli
bibliotekarzy na temat organizacji pracy w biblio-
tece szkolnej, 224-godzinne Pedagogiczne Studia
Bibliotekarskie, 200-godzinne studia przedmio-
towo-metodyczne dla nauczycieli szkét podsta-
wowych i placéwek opiekuiiczo-wychowawczych
- kierunek bibliotekoznawstwo, studia pedago-
giczne dla nauczycieli z wyzszym wyksztalce-
niem oraz przedmiot metodyka pracy biblioteki
szkolnej. Przeszkolilam tez, w oparciu o autorski,
zatwierdzony przez IKN program, w samym tylko
1982 roku 204 bibliotekarzy w zakresie opraco-
wania katalogowego zbioréw audiowizualnych.

W ,Bibliotekarzu Zachodniopomorskim”
opublikowatam artykut Doskonalenie nauczycieli -
bibliotekarzy szkolnych (1945-1985). Opracowatam
tez wiele innych, przydatnych miwtedy publika-
cji, ktére zostaty wydane w tomach zbiorowych'.
Waznym zaprogramowanym zadaniem w latach
osiemdziesigtych bylto katalogowanie pomocy
dydaktycznych w kierunku tworzenia central-
nego katalogu pomocy dydaktycznych znajdu-
jacych sie w szkotach i placéwkach opiekuriczo-
-wychowawczych wojewddztwa szczeciriskiego.
W trakcie kolejnej reorganizacji IKN-u i jego
oddzialéw terenowych Oddzial Doskonalenia
Nauczycieli przeksztalcono w Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli. Zatrudniono mnie na sta-
nowisku starszego wykladowcy i powierzono
mi funkcje kierownika Pracowni Przedmiotéw
Humanistycznych. Z wazniejszych dokonan tego
okresu moge wymienic opracowania z zakresu
opisu bibliograficznego wedtug obowiagzujacych
norm bibliograficznych?
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Zapotrzebowanie na informacje

W roku 1990 nastapila dalsza reorganizacja In-
stytutu Ksztalcenia Nauczycieli. Podczas mojej
pracy w tej instytucji bytam dwukrotnie nagro-
dzona Nagroda Dyrektora IKN-u (1979, 1983),
zostalam takze odznaczona Ztotym Krzyzem
Zastugi (1981) i uhonorowana Medalem Edu-
kacji Narodowej (1985). W nowej strukturze nie
przewidziano stanowiska dla doskonalenia na-
uczycieli bibliotekarzy.

W kwietniu 1991 roku podjetam prace
jako kierownik wydziatu instrukcyjno-meto-
dycznego Pedagogicznej Biblioteki Wojewddz-
kiej w Szczecinie. Na tym stanowisku do moich
obowigzkéw nalezaly takie zadania, jak: instruk-
taz zespolowy i indywidualny w zakresie biblio-
tecznym dla pracownikéw PBW; organizowanie
wspdlpracy z bibliotekami szkolnymi; wspdtpra-
caz metodykami ds. bibliotek szkolnych; wspét-
organizowanie spotkan zespoléw samoksztat-
ceniowych w siedzibie biblioteki; koordynacja
zajeé z mlodziezg szkdt ponadpodstawowych
w ramach realizacji programu przysposobienia
czytelniczo-informacyjnego uczniéw oraz stu-
chaczami studiéw z réznych przedmiotéw nau-
czania realizowanych przez konsultantéw Cen-
trum Doskonalenia i Doksztalcania Nauczycieli;
wspéldziatanie z metodykami Wojewddzkiego
Osrodka Metodycznego nad rozwojem czytel-
nictwa nauczycieli; eksponowanie materialéw
metodycznych poprzez wystawki tematyczne,
prezentacje nowosci, przeglady najnowszych
publikacji na organizowanych przez nich zespo-
tach samoksztalceniowych.

Realizujgc wspdtprace z Wojewddzkim
Osrodkiem Metodycznym, opracowatam Program
zmetodyki pracy w bibliotece szkolnej dla prowadzo-
nego przez nich wlatach 1990/9111991/1992 Stu-
dium Pedagogicznego Bibliotekoznawstwa oraz
pelnitam nieodplatnie nadzér merytoryczny nad
jego realizacjg, prowadzgc zajecia z wybranych
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przedmiotéw. W odpowiedzi na aktualne zapo-
trzebowanie, udzielatam instruktazu dla biblio-
tekarzy PBW i jej filii oraz bibliotek szkolnych,
gléwnie z zakresu opracowywania dokumentéw
audiowizualnych, gdyz w tym czasie, w zwigzku
ze zmianami w metodach pracy szkoly, wzrosto
zapotrzebowanie na prawidlowsg informacje
o dokumentach.

Od 1 wrzesnia 1992 roku, obok funkcji kie-
rownika wydzialu, powierzono mi zadania do-
radcy metodycznego dla bibliotekarzy szkolnych
miasta Szczecina oraz gmin Dobra Szczeciriska
i Kotbaskowo. W ramach doradztwa pracowatam
z 6 zespotami samoksztalceniowymi biblioteka-
rzy rejonu, organizujac zajecia szkoleniowe i jed-
noczesnie popularyzujac wiedze z zakresu biblio-
tekarstwa i bibliotekoznawstwa poprzez wyklady
i warsztaty metodyczne prowadzone przez pra-
cownikéw naukowych Uniwersytetu Warszaw-
skiego (prof. Joanne Papuzinskg, dra Marcina
Drzewieckiego), Uniwersytetu Wroctawskiego
(dr Jadwige Andrzejewska, prof. Krzysztofa Mi-
gonia), Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Zielonej
Gorze (Irene Borecka), Uniwersytetu Szczecin-
skiego (prof. Tadeusza Bialeckiego, dr Urszule
Checinska). Dla 6 zespoléw samoksztalcenio-
wych z terenu wojewddztwa (Gryfino, Police,
Kamient Pomorski, Nowogard, Stargard Szcze-
ciriski i Swinoujscie) przeprowadzitam szkolenie
z zakresu opracowania kaset wideo.

Z poczatkiem marca 1993 roku objetam
kierownictwo nowo utworzonego Osrodka Do-
skonalenia Nauczycieli Bibliotekarzy funkcjonu-
jacegow ramach Centrum Informacji Edukacyj-
nej. Przeksztalcenie PBW w Centrum Informacji
Edukacyjnej, w ktdrego strukturze organizacyj-
nej przewidziano ODNB, stalo sie przyczyng
organizacji i wyposazenia gabinetu metodycz-
nego, ktéry umiejscowiono w skrzydle budynku
przy ul. Jarowita 2. Dyrekcja CIE, rozumiejgc
znaczenie prawidtowo przygotowanej bazy do
efektywnej pracy instruktazowej, szkoleniowej
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i doskonalgcej, zadbala o $rodki materialne na
wyposazenie. Doboru ksiegozbioru i pomocy
metodycznych dokonaly§my wspélnie z Elzbietg
Rychter, Malgorzatg Remlein, Mariolg Muszyn-
skg. Wiele pomocy wykonalam osobiscie, a inne
zdobylam bezplatnie dzieki dobrym kontaktom
z pracownikami naukowymi uczelni wyzszych
(Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu
Wroctawskiego, Uniwersytetu Szczeciriskiego)
i placéwek doskonalgcych (Instytutu Ksztatce-
nia Nauczycieli w Warszawie, Wojewddzkiego
Osrodka Metodycznego w Gorzowie Wielko-
polskim, Centrum Doskonalenia Nauczycieli
w Koszalinie i innych). Szczegdlnie cenne byly
opracowania autorskie z dedykacjami zaadre-
sowanymi osobiscie dla mnie lub dla instytucji.
Gabinet metodyczny stat sie wkrétce miej-
scem spotkan z ciekawymi osobistosciami:
Joanng Kulmowsg, wybitng poetka zwigzang
z naszym wojewoddztwem i miastem, z Kirg Gal-
czyniska, corkg Konstantego Ildefonsa Galczyn-
skiego, szczeciniskg poetkg Heleng Raszka, dr Ewa
Kotodziejek - jezykoznawczynig, nauczycielka
akademicka, adiunktem w Instytucie Filologii
Polskiej Uniwersytetu Szczeciiskiego. Ponadto
odbywaly sie zajecia dydaktyczne prowadzone
przez specjalistéw i pracownikéw naukowych,
wsrdd ktérych warto wymienic Barbare Tomkie-
wicz, Terese Ciborska, Wiestawa Cierlice, Irene
Borecks, Jadwige Andrzejewska, prof. Joanne
Papuzinska, prof. Marcina Drzewieckiego.

Docenione zaangazowanie

Stworzenie bazy umozliwito prowadzenie przez
CIE od 1993 roku Kurséw kwalifikacyjnych
z zakresu bibliotekoznawstwa - kierownictwo
nad nimi sprawowatam nieodplatnie. Dolozy-
tam wiele staran, by cechowal je wysoki poziom
merytoryczny. Wykladowcami byli pracownicy
uczelni wyzszych: prof. Joanna Papuziriska, dr
Marcin Drzewiecki, dr Jadwiga Andrzejewska,
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dr Irena Borecka, dr Urszula Checiriska. Moja
praca jako kierownika ODNB, organizatora
kurséw kwalifikacyjnych i doradcy metodycz-
nego, zostata wysoko oceniona przez wizytato-
ra Ministerstwa Edukacji Narodowej, Barbare
Strupczewska, podczas wizytacji w 1994 roku,
a poziom organizacji i dostosowania ODNB do
realizacji doskonalenia zyskal uznanie pracow-
nikéw naukowych Uniwersytetu Warszawskie-
go. Bardzo dobrg ocene ODNB wystawita tez
we wstepie do swojej dwutomowej pracy pod
tytutem Bibliotekarstwo szkolne dr Jadwiga An-
drzejewska, pracownik naukowy Instytutu Bi-
bliotekoznawstwa i Informacji Naukowej Uni-
wersytetu Wroclawskiego.

Realizujgc coroczne plany pracy, prowadzi-
tam przyktadowe lekcje dla uczniéw w ramach
programu przysposobienia czytelniczego i in-
formacyjnego. Pomocg instruktazows obejmo-
watam nie tylko bibliotekarzy Szczecina, ale we
wspotpracy z innymi doradcami metodycznymi
prowadzitam szkolenia dla grup nauczycieli
calego wojewddztwa. Bralam udzial w konferen-
cjach metodycznych i zebraniach samoksztal-
ceniowych polonistéw, popularyzowatam litera-
ture oraz réznorodne formy pracy - wskazujgc
na korzysci plyngce ze wspélpracy bibliotekarzy
i polonistéw w edukacji kulturalnej uczniéw.

Dla potrzeb bibliotekarzy i nauczycieli
szkét specjalnych oraz osrodkéw opiekuriczo-
-wychowaweczych kilkakrotnie organizowalam
warsztaty z biblioterapii, prowadzone przez
dr Irene Borecka, a takze studium biblioterapii
we wspolpracy z Wyzsza Szkolg Pedagogiczng
w Zielonej Gérze. Znajgc wspdlne i doceniajac
odmienne zadania realizowane przez sieé bi-
bliotek publicznych, nawigzalam scisty kontakt
z pracownikami Ksigznicy Pomorskiej: Lidig
Milewska, kierownikiem wydziatlu informacji
naukowej, dr. Wiadystawem Michnalem, kierow-
nikiem wydzialu instrukcyjno-metodycznego,
Janing Kosman, specjalizujacg sie w problema-
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tyce historii ksigzki i bibliotek, wlaczajac ich jako
wykladowcdow do realizacji haset programowych
zwigzanych z bibliotekg publiczng na kursach
kwalifikacyjnych i warsztatach metodycznych,
wykorzystujac jednoczesnie siedzibe Ksigznicy
jako naturalng pomoc naukows. Wspdtprace te
docenitam nie tylko ja, ale i stuchacze réznych
form doskonalenia organizowanych przez CIE.
Przez lata bylam cztonkiem Wojewddzkiej Ko-
misji Kwalifikacyjnej ds. Stopni Specjalizacji
Zawodowej, odpowiedzialnym za specjalizacje
zawodowa w zakresie bibliotekoznawstwa -
dla nauczycieli bibliotekarzy, ubiegajacych sie
o stopnie specjalizacji zawodowej, prowadzitam
konsultacje indywidualne i zbiorowe, a takze
bralam udzial w egzaminach praktycznych
i teoretycznych.

We wniosku o przyznanie Nagrody Kuratora
Oswiaty dyrekcja CIE ocenila mnie jako: ,,pra-
cownika cenionego przez zesp6t CIE, biblioteka-
rzy szkolnych oraz w srodowisku bibliotekarskim
Szczecina i kraju”. Nagrode Kuratora Oswiaty
otrzymatam w 1995 roku, a rok wczesniej na-
grode przyznata mi dyrektorka CIE Aleksandra
Gustolek, zas w 1996 roku otrzymatam Krzyz
Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski. Docenio-
no tez wspolautorstwo poradnika do realizacji
programu przysposobienia czytelniczego i in-
formacyjnego uczniéw wraz z zaprojektowanym
graficznie kompletem foliogramdw.

Zauwazono i doceniono prowadzone pod
moim kierownictwem w roku szkolnym 1995/1996
badania wynikéw nauczania przysposobienia
czytelniczo-informacyjnego w szczecinskich
szkotach. Badania mialy na celu okreslenie po-
ziomu osiggnieé przysposobienia czytelniczo-
-informacyjnego w szkole podstawowej i po-
nadpodstawowej: poziom wiedzy i kompetencji
ucznidw z zakresu korzystania z réznych zrédet
informacji oraz czynnikdw, ktére majg wplyw
na rezultaty dziatan dydaktycznych nauczycieli
bibliotekarzy i osiggane wyniki edukacji®.
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Podsumowanie i podziekowania

W 1996 roku przesztam na emeryture, nadal
jednak utrzymywalam kontakt stuzbowy z Cen-
trum Informacji Pedagogicznej, jako pracownik
na potl etatu. Opracowalam katalogowo, z za-
stosowaniem przepiséw obowigzujacej normy
bibliograficznej PN-N-01152.0, filmy oswia-
towe i fabularne wideoteki Wydziatlu Filmdéw
Oswiatowych CIE i opublikowalam Informator
o filmach oswiatowych i fabularnych. Egzempla-
rze Informatora otrzymywali absolwenci kurséw
kwalifikacyjnych i uczestnicy konferencji
przedmiotowo-metodycznych.

W roku szkolnym 2001/2002 w Gabinecie
Metodycznym Pedagogicznej Biblioteki Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie
realizowalam oferte szkoleniowg, w tym Kwa-
lifikacyjny kurs bibliotekarski w wymiarze 270
godzin. Oprdcz pracownikéw Wydziatu Instruk-
cyjno-Metodycznego, czyli mnie i Wiestawa
Cierlicy, realizowaly ja Regina Czekata, Aleksan-
dra Gustotek, Ewa Porada. Ponadto oferta obej-
mowala konsultacje indywidualne, konsultacje
zbiorowe oraz udostepnianie gotowych pomocy
metodycznych. Podobne oferty realizowalismy
i w nastepnych latach z akcentacjg aktualnych,
wynikajgcych z reformy zagadnien, takich jak:
korelacja $ciezki ,edukacja czytelnicza i medial-
na” ze sciezkami innych przedmiotdw, stopnie
awansu zawodowego nauczycieli bibliotekarzy,
opracowanie katalogowe i bibliograficzne doku-
mentéw elektronicznych zgodnie z aktualnymi
polskimi normami bibliograficznymi, promowa-
nie wizerunku biblioteki szkolne;j.

We wspdlpracy z nauczycielami bibliote-
karzami wszystkich pozioméw szkét przepro-
wadzili§my analize form pracy pedagogicznej
z czytelnikiem zbiorowym, stosowanych w szcze-
ciniskich bibliotekach szkolnych. Otrzymalismy
w ten sposob informacje, ktére formy stosowane
sg najczesciej, a ktdre nalezaloby wprowadzié do
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repertuaru, by prace z czytelnikiem uatrakcyjnic.
Otrzymany material stal sie podstawa do kole-
zeniskiej wymiany scenariuszy i dzielenia sie na
forum zespotu samoksztatceniowego doswiad-
czeniami, jak rowniez publikowania najciekaw-
szych scenariuszy w lokalnych wydawnictwach
oswiatowych.

Kilka interesujacych imprez bibliotekar-
skich zostalo nagranych na kasety wideo i stuzy-
to jako pomoc instruktazowa w pracy doradczej
ODNB. Interesujacy obraz otrzymali$my w ba-
daniach przeprowadzonych przy pomocy kwe-
stionariusza o bibliotekach szkolnych Szczecina
i gmin Kotbaskowo i Dobra Szczecinska. Pytali-
$myw nim owarunki, aw szczegdlnosci o: lokale,
wyposazenie w sprzet i materialy multimedialne,
aparat informacyjny, ilos¢ i jakos¢ prenumero-
wanych czasopism, frekwencje czytelniczg, za-
interesowanie nauczycieli przedmiotéw groma-
dzonymi dla nich dokumentami metodycznymi,
korzystanie z biblioteki do prowadzenia zajeé
tematycznych z uczniami w oparciu o konkret-
ne dokumenty. Okazalo sie, ze i w tym zakresie
wymiana doswiadczen cos wniosta dla dokona-
nia pozytywnych zmian, zwlaszcza tam, gdzie
na rezultat rzutowala aktywnos$¢ bibliotekarzy
i stosowane przez nich formy pracy.

Podsumowujac pobieznie przedstawiony
indeks dokonari zawodowych, chce podkreslié, ze
byt to ciekawy i emocjonalnie satysfakcjonujgcy
okres mojego zycia. Z perspektywy czasu widze,
jak wielkie miatam szczescie, ze koleje mojego
zawodowego zycia spotkaly sie z zespotem os6b
profesjonalnych, chetnych do wspélpracy, zycz-
liwych, potrafigcych i$é bez zawisci po osiggnie-
cia, umiejacych formulowac w sposdb tatwy do
przyjecia wyrazy obiektywnej krytyki. Z takim
zespotem chcialo sie zy¢ i pracowad, chociaz nie
zawsze bylo to latwe.

Podkresle jeszcze, ze nauczyciele bibliote-
karze szkolni, dla ktérych pracowatam, widzac
moje zaangazowanie w to, co robie, nigdy nie dali
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mi odczud, iz stoje z boku. I majgc po temu okazje
-bo byé moze bedg czytad ten materiat - chce po-
dziekowad wszystkim, ktdrzy zetkneli sie ze mng
na sciezce doskonalenia za ich zaangazowanie
iwyrozumiatosc dla moich czasami oderwanych
od oswiatowej rzeczywistosci planéw.

Przypisy

1 Biblioteki szkolne w nowym systemie edukacji, w: Organizacja
i funkcja zajec pozalekcyjnych, Szczecin 1974, s. 47-56; Biblio-
teka szkolna a praca szkoly nad systemem wychowawczym, w: Or-
ganizacja spolecznosci ogdlnoszkolnej, Szczecin 1974, s. 26-33;
Lekcje biblioteczne w szkole podstawowej, Szczecin 1975, s. 80;
Katalogi. Kartoteki. Rodzaje bibliografii, WINTE w programie
szkolnym (red. J. Zaciura), Szczecin 1975, s. 35-81; Funkcje
szkolnych i pedagogicznych bibliotek, w: Informacja pedagogiczna,
Szczecin 1976, s. 11-33; Konserwacja zbiordw: opracowanie dla
bibliotekarzy, Szczecin 1982.

2 Poradnik metodyczny do normy PN-79/N-01222.07 i Opis
bibliograficzny ksigzki: poradnik do PN-82/N-01152.01.

3 Raport z badarn zostal opublikowany w czasopismie ,,Dia-
logi. Pismo Pedagogiczne” 1977, nr 9/10.

Marianna Piasecka

Nauczycielka jezyka polskiego. Nauczycielka bibliotekarka
w Pedagogicznej Bibliotece Wojewddzkiej w Szczecinie.
Doradczyni metodyczna ds. bibliotek szkolnych Szczecina

i gmin Dobra Szczeciriska oraz Kotbaskowo.
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ZaczynaliSmy od zera

Waldemar Zaborski

Okruchy z zycia nauczyciela, metodyka, doradcy
metodycznego, wicedyrektora i konsultanta

Na poczatku czerwca 1977 roku obroni-
lem prace magisterska na kierunku Wy-
chowanie techniczne, a 22 sierpnia tego
samego roku zostalem zatrudniony na
stanowisku nauczyciela w Szkole Pod-
stawowej nr 9 w Glogowie. Szkola byla
zupelnie nowa. Oprdcz tablic, tawek,
stolikéw, krzeselek nie byto w niej prak-
tycznie nic. Wszyscy zaczynaliSmy od
zera, ale bardzo sie wspieralismy. Nikt
nie liczyl dodatkowych godzin, ktére spe-
dzal w szkole, starajac sie zorganizowac
wszystko, co bylo niezbedne do pracy.

DOSKONALENIE NAUCZYCIELI WE WSPOMNIENIACH

W tamtym okresie mozna byto liczy¢
na tak zwane zaklady opiekuricze, ktére
z zaangazowaniem wspieraly szkoly. To
tam wlasnie zdobywalem pierwsze do-
$wiadczenie nauczycielskie, w praktyce
sprawdzajac to, czego nauczylem sie na
studiach. O wszystko bylo trudno, ale na
szczescie pomagali rodzice, ktérzy byli
prawdziwymi sprzymierzericami szkoly
i zarazali innych swoim entuzjazmem,
tym bardziej ze szkola zostala wybudo-
wanaw samym centrum ich osiedla i byta
przeznaczona dla ich dzieci.
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Pierwsze lata

Nie byto to moje jedyne miejsce pracy, bo réw-
nolegle bylem wychowawcg w Domu Mtode-
go Robotnika HM Glogdw oraz pracowatem
w Schronisku dla Nieletnich, gdzie prowadzilem
pracownie stolarska, w ktdrej z trudng mlodzie-
g, po wyrokach, wykonywalismy szafki na buty
i ubrania do wyposazenia przedszkoli oraz inne
zlecone prace.

W Osrodku bylo wszystko: maszyny, urza-
dzenia, material, ale srodowisko nie byto fatwe.
Wiekszos¢ ucznidw miala zakaz wychodzenia
poza teren placéwki, chod istniala takze ,,grupa
pélwolnosciowa”, ktéra wykonywala niektére zle-
cenia poza murami Osrodka. Dzieki pracy w tym
wyjatkowym miejscu zdobywalem doswiadczenie
nawszystkich frontach. Nie bylo czasu na nude -
zawsze nalezato mied oczy szeroko otwarte, aby
co$ nie umkneto uwadze.

Te pierwsze trzy lata wiele mnie nauczyly
idzisiaj moge powiedzied, ze zostalem tam ,,sfor-
matowany’. Nie spodziewatem sie, ze zaraz po
studiach przyjdzie mi sie zmierzy< z takimi prob-
lemami, a zycie tak szybko bedzie weryfikowaé
zdobytg wiedze i umiejetnosci. Nikt jednak nie
obiecywal, ze bedzie tatwo. Z nostalgia wspomi-
nam warunki, wjakich wtedy zylem: mieszkalem
w szkole, na pierwszym pietrze, w pomieszczeniu
o powierzchni 7,2 m2 z dostepem do uczniowskiej
tazienki. Takie to byly czasy. Trzeba bylo sobie
jakos radzié. Przez trzy lata pracy udato mi sie
jednak wyposazy¢ pracownie techniczng w nie-
zbedne narzedzia oraz maszyny i urzadzenia. Az
zal bylo zostawié za sobg mtode, fajne grono pe-
dagogiczne i ucznidw, z ktérymi sie zzytem.

Braki zaopatrzenia
W roku 1980 za porozumieniem stron zostalem

przeniesiony do Szczecina. Numery szkot, w ktd-
rych mialem podjgé prace, zmienialy sie kilka
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razy, az w koricu dostatlem przydziat do Szkoly
Podstawowej nr 16. Placéwka powstata zaraz po
wojnie, wiec spodziewalem sie, ze pracownia
techniczna bedzie bardzo dobrze wyposazona -
ale srogo sie zawiodlem.

Powital mnie dyrektor, ktéry nic nie powie-
dzial, tylko odestal do Anny Glowackiej, ktdra
prowadzila pracownie gospodarstwa domowego.
Dopiero ona pokazata mi faktyczny stan pomiesz-
czenia, w ktorym miescita sie pracownia. Drzwi
nie byly otwierane od dawna, wiec w srodku kré-
lowaly pajeczyny i kurz. Ogélnie méwigc: byto
brudno i, szczerze méwiac, nie usmiechato mi
sie tworzy¢ wszystkiego od nowa. Poszedlem
wiec z powrotem do dyrektora i przedstawilem
swoje watpliwosci. Bytem bardzo bliski rezyg-
nacji z pracy w tej szkole, ale szczera rozmowa
i jednoznaczna deklaracja ze strony dyrektora
zrobily swoje. Zdecydowatem sie ponownie na
prace u podstaw. Bylo to tuz przed sierpniowymi
konferencjami metodycznymi.

Doradca metodycznym byt wéwczas Adam
Bierikowski. Szybko udalo mi sie nawigzac z nim
kontakt, ale szukatem jeszcze Pracowni Dydak-
tyczno-Technicznej - instytucji, z ktéra wspol-
pracowatem réwniez w Glogowie. No i udalo sie.
Byta blizej, niz sie tego spodziewalem. Szybko
skontaktowatem sie z jej dyrektorem, Mieczysta-
wem Ukleja, a takze Henrykiem Walerczykiem
i Ryszardem Baloniem. Dzieki pomocy, jaka
mi okazali, oraz srodkom finansowym, ktdre
,zdobyl” dyrektor szkoty, udato sie w krotkim
czasie odpowiednio wyposazy¢ pracownie. Po-
znawaliSmy swoje umiejetnosci i mozliwosci,
a nasze zaangazowanie i wspélpraca owocowaly
réwniez tym, ze szkola zaczela byé zauwazana
w srodowisku.

Uczytem pracy-techniki oraz przysposo-
bienia obronnego, a przez pewien czas réwniez
fizyki. Dzieki wspdtpracy z metodykami wkrétce
zostalem powotany do zespotu nauczycieli nowa-
toréw, ktdrzy rozwijali ksztalcenie politechnicz-
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ne, nie tylko na lekcjach. Zajecia pozalekcyjne
w postaci kota modelarskiego cieszyly sie duzym
zainteresowaniem, ale brakowalo materiatléw -
gtéwnie sklejki modelarskiej, ktérg otrzymalismy
z LOK-u.

Doskonalenie i zjednoczenie

W roku 1989 zostatlem powotlany, za zgodg dy-
rektora szkoly, do pelnienia roli doradcy meto-
dycznego. Rozpoczatem prace w Wojewddzkim
Osrodku Metodycznym. Swojg ,,.baze” mielismy
przy ul. Slaskiej. Funkcje te sprawowatem do 31
sierpnia 1993 roku - wtedy postanowitem wzigé
rozbrat ze szkolg. Zndw nastgpilo to na zasadzie
porozumienia stron. Na moje miejsce zostal za-
trudniony dawny absolwent ,,16”, Janusz Olczak,
ktdry przejgl pracownie z dobrodziejstwem
inwentarza.

Nie stracitem catkowicie kontaktu ani ze
szkola, ani z edukacja, gdyz zostatem wicedyrekto-
rem Wojewddzkiego Osrodka Politechnicznego,
ktory powstal na bazie WPDT i decyzjg dwczes-
nego kuratora oswiaty, Zbigniewa Pieczyriskiego,
zostal przeniesiony z ul. Brodnickiej do budynku
przy ul. Jagielloniskiej. Czekata nas wiec kolejna
przeprowadzka, remont i organizacja nowego
miejsca pracy.

Rozpoczal sie okres wielkiego rozkwitu
ksztalcenia politechnicznego. Powstawaly bardzo
ciekawe inicjatywy. Organizowalismy Wystawy
Twdrczosci Technicznej Dzieci i Mlodziezy -
najwieksza z nich odbyla sie w salach Zamku
Ksigzat Pomorskich, zawody modeli latajgcych
- w tym miejscu nalezy wspomnieé¢ o wspania-
tym wychowawcy modelarzy, Janie Szulcu, ktéry
réwniez wspomagal nas ciekawymi autorskimi
pomystami i rozwigzaniami, czy tez Zenonie
Wachniku, nauczycielu plastyki i techniki, ktéry
w gminie Kolbaskowo byl liderem tych aktywno-
$ci. Dzieki wspélpracy z nim oraz wéjtem Jozefem
Zukowskim zostaly zorganizowane i przepro-
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wadzone Zawody Modeli Latajgcych, w ktérych
startowali zaréwno uczniowie, jak i nauczyciele,
wspdlnie pracujac na wynik szkoly. Ponadto rea-
lizowane byly rézne projekty, w tym , Niech pra-
cuje wiatr”, na ktérego realizacje otrzymali§my
$rodki finansowe z Fundacji Batoregow Warsza-
wie. To wlasnie dzieki nim mielisSmy mozliwo$¢
realizacji dziatan w dawnych wojewddztwach:
warszawskim, jeleniogérskim, zielonogdrskim,
gorzowskim, t6dzkim i opolskim. Zorganizowa-
li$my, wspdlnie z LOK-iem w Szczecinie, i prze-
prowadzilismy kurs modelarza okretowego I11
klasy dla nauczycieli, ktérego ukoriczenie umoz-
liwialo prowadzenie w szkole kota modelarstwa
szkutniczego.

W WOP-ie powstaly trzy pracownie: elek-
tromechaniki, modelarska i komputerowa - pro-
wadzone przez nauczycieli instruktoréw: Joanne
Jasicka, Barbare Aranowskg i Janusza Olczaka.
Wszystkie pracowaly na potrzeby lokalnych szkét
i placéwek o$wiatowych. Ponadtow kazdym mie-
$cie powiatowym byla filia WOP-u z kierowni-
kiem i doradcg metodycznym. Bylo ich 16. Taki
stan trwal do roku 1997, kiedy to nastgpilo zjedno-
czenie placéwek doskonaleniawjedng i powstalo
Centrum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieli,
awydzielonym jej cztonem byla Wojewddzka Pra-
cownia Politechniczna.

Nauka przepisow

Po wprowadzeniu w 1997 roku ustawy Prawo
o ruchu drogowym w ramach techniki pojawit sie
nowy dzial -wychowanie komunikacyjne. To byly
poczatki ratowania przedmiotu. Powstaly progra-
my nauczania dla przedszkoli, szkét podstawo-
wych i §rednich szkdt ogdlnoksztalcacych, a na-
stepnie turnieje BRD i motoryzacyjny. Uczniowie
szkot podstawowych uczyli sie przepiséw ruchu
drogowego i mogli zdawac egzaminy na karte
rowerows, a w szkole sredniej zdobywadé karte
motorowerowg. Do dzis przetrwalo to pierw-
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sze. Niektdrzy z nich byli tak dobrzy w zakresie
wiedzy o przepisach ruchu drogowego, ze pod-
czas testéw odbywajacych sie w ramach turnie-
jow BRD wskazywali brak poprawnej odpowiedzi
lub wnioskowali o uniewaznienie pytan, ktérych
autorami z reguly byli policjanci ,,drogéwki’.

W miedzyczasie przed szkolami, na ruchli-
wych skrzyzowaniach pojawily sie tak zwane
pomarariczki lub stopki, czyli osoby, ktérych za-
daniem bylo umozliwienie bezpiecznego przej-
$ciaucznidw przez skrzyzowanie. Nastgpil okres
wspotpracy z Wojewddzka Radg Bezpieczeristwa
Ruchu Drogowego w zakresie bezpieczenstwa
komunikacyjnego ucznidw i ograniczenia liczby
wypadkdw z udziatem dzieci i mtodziezy. Na-
uczyciele techniki, ktérzy chcieli uczyé wycho-
wania komunikacyjnego, musieli przej$¢ odpo-
wiednie szkolenia. Tak jest do dzis. Szkolenia te
dajg uprawnienia do organizowania zajeé oraz
egzaminowania uczniow, ktérzy ukoriczyli 10
lat i ubiegajg sie o karte rowerows. Wedtug obo-
wigzujacej podstawy programowej jest to zadanie
szkoly podstawowej. W chwili obecnej, z uwagi
nawzmozony ruch drogowy i trudniejsze warun-
ki jazdy, coraz czesciej sie mowi o podniesieniu
wieku ucznidw, ktdrzy bedg sie mogli ubiegad
o karte rowerows. Bezpieczeristwo dzieci nie-
zmiennie jest najwazniejsze.

Powrét do szkoly

Wszystko zaczelo sie kurczyc. Kolejna reforma,
tym razem administracyjna, robila swoje. Filie
byly zamykane lub przejmowane przez samo-
rzady lokalne. Technike powoli wypieraly kom-
putery, ktére od 1999 roku sukcesywnie zaczety
sie pojawiaé w szkolach - najpierw jako dziata-
nia w ramach projektu Pracownia Internetowa
w Kazdej Gminie, a péZniej Pracowania Interne-
towaw Kazdej Szkole. Nastal kryzys przedmiotu.
Dyrektorzy szkdt, pod naciskiem rodzicéw, za-
czeli powoli likwidowad pracownie techniczne
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i ograniczad liczbe godzin techniki, szczegdlnie
w klasach 6smych podstawdéwki i drugich liceum
ogdlnoksztalcgcego, gdzie byta mozliwosé wpro-
wadzenia, jako wariantu do wyboru zamiast lekcji
techniki, elementéw informatyki (oczywiscie
tylko tam, gdzie byla pracownia komputerowa).
Kuratorium tez zaczeto widzied ten problem
i majac na uwadze, Ze rynek pracy dla nauczycie-
li techniki zaczyna sie zmniejszaé, postanowito
w porozumieniu z Wydzialem Techniki Mor-
skiej Politechniki Szczeciniskiej uruchomié dwu-
semestralne Studium podyplomowe - Systemy
informatyczne dla nauczycieli techniki. Mialem
przyjemnosc by¢ jego uczestnikiem. Wszyscy po-
nownie uczyli$my sie, ale tym razem informatyki.
Byto trudno, bo z komputerem spotykalismy sie
gltéwnie na zajeciach. Po dwdch semestrach in-
tensywnego ksztalcenia (pigtki, soboty i niedzie-
le) udato sie zdac wszystkie egzaminy i otrzymacd
wymagany dokument.

Zaczynali$my nowy etap - czas powolnej
cyfryzacji, ktéra dzieki srodkom z budzetu cen-
tralnego bardzo szybko opanowata rynek eduka-
cji. Pojawit sie réznorodny sprzet: od PC-téw po
macintoshe, pierwsze edytory tekstow, programy
bazodanowe, arkusze kalkulacyjne itd. Konieczne
byto ciggte doskonalenie sie, ale na szczescie byly
w Polsce osrodki, ktére oferowaty szkolenia na
dobrym poziomie.

Komputerem gwozdzia nie wbijesz

Technika, jako przedmiot, nigdy catkowicie nie
zostala zlikwidowana, ale zdecydowanie zdegra-
dowana - jej dzialania zostaly ograniczone do
minimum. Czesto pracownie techniczne byly za-
stepowane pracowniami komputerowymi. Tego
procesu nie udato sie zatrzymac do dzis. Diame-
tralnie zmienita sie rzeczywisto$é, choé potrzeby
techniczne nie sg wcale mniejsze, jedynie bar-
dziej skomplikowane. Jak mawial jeden z bytych
kuratoréw: ,komputerem gwozdzia w $ciane nie
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whbijesz”. Tego tez trzeba sie nauczy¢. Technika
zawsze byla pierwszym stopniem do szeroko rozu-
mianej edukacji zawodowej. To przeciez miedzy
innymi na tym przedmiocie uczniowie stopniowo
poznawali narzedzia, maszyny i urzgdzenia tech-
niczne oraz uczyli sie postugiwania nimi i wyko-
rzystaniaw prostych pracach domowych - dzisiaj
wiekszos¢ uczniéw nie ma wiedzy i umiejetnosci
w tym zakresie. Szkoda, ze ten przedmiot zostal
zmarginalizowany, bo z pewnoscig bytoby mniej
rozczarowan na pozniejszym etapie ksztalcenia.

Doskonalenie w nowym obszarze

W zakresie edukacji informatycznejw CDiDN-ie
wykorzystywane byly dwie pracownie - jedna
wyposazona w PC-ty, a druga w macintoshe. Ta
drugajuz wéwczas korzystata z mozliwosci pracy
w sieci. Nauczyciel mdégl zatem ze swojego sta-
nowiska ,kontrolowaé” prace uczniéw bez ko-
niecznosci zaglgdania im przez ramie. W ciggu
kilku kolejnych lat zorganizowalem kilkanascie
edycji studiéw podyplomowych z informatyki.
Rozpoczeta wspdtpraca z Wydzialem Techniki
Morskiej wosobach prof. Jerzego Soldkaidr. An-
drzeja Bendiga-Wielowiejskiego przeniosta sie na
Wydzial Informatyki Politechniki Szczecinskiej
(obecnie ZUT). Dr Bozena Smiatkowska byta
czlonkinig komisji konkursu wiedzy informa-
tycznej dla uczniéw szkét podstawowych, ja zas
miatem przyjemnosc by¢ sekretarzem tegoz kon-
kursu, a catosci przewodniczyl koordynator edu-
kacji informatycznej z ramienia KO - Leszek Tuz.
Udato sie nam zorganizowa¢ kilkanascie edycji
tego konkursu. Kazdorazowo komisje powolywat
Zachodniopomorski Kurator Oswiaty. Sklady tez
byly rézne. To jeszcze w WOP-ie, dzieki Blazejowi
Gruszczyniskiemu oraz dr. inz. Krzysztofowi Pen-
kali, odbywaly sie zajecia informatyczne i kétka
zainteresowan dla uczniéw szczeciriskich szkét.
Dzieki tej wspdlpracy wszyscy zdobywalismy
nowg wiedze i doswiadczenia. W pracowniach
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informatycznych zajecia prowadzily Joanna Ja-
sicka, Danuta Reiter i Teresa Lisowska. Orga-
nizowatem wiele zajec i kurséw z tego zakresu,
gléwnie z nauczycielami, cho¢ byl jeden epizod,
ktdry dotyczyt pracy z uczniami niedoslyszgcymi.
W miedzyczasie byliSmy jeszcze Zespoltem
Szkdt i Placéwek Oswiatowych CDiDN, ktéry
powstal w wyniku polaczenia sie trzech placé-
wek: Zespotu Szkdt nr 5, Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli i Centrum Informacji
Edukacyjnej. Takga miat koncepcje i tak to widzial
6wezesny dyrektor CDiDN-u, Zbigniew Pieczyni-
ski. Bylo to, jak na tamte czasy, bardzo ciekawe
polaczenie placowki doskonalenia ze szkolg
bazows i bibliotekg pedagogiczng. Zaktadano, ze
placéwka powinna diagnozowad, opracowywacd,
testowad, upowszechniad, wdrazac i ewaluowaé
nowatorskie rozwigzania organizacyjne i mery-
toryczne w oswiacie. Nie trwalo to jednak dlugo
i znow nastgpito oddzielenie sie od szkoty, choc
ja jeszcze przez kilka lat uczytem informatyki
w XVIII Liceum Ogélnoksztalcacym. Po CDiDN-
-ie pozostal tylko trwaly slad w postaci inwestycji
budowlanej, w ktdrej powstato gimnazjum.
Kiedyjuz wszystko w miare sie stabilizowato,
6wczesny dyrektor, Czestaw Plewka, postanowit
zmienic siedzibe CDiDN-u i przeniesc jg z kilku
budynkdéw do jednego. Pisze o zmianie tylko
w Szczecinie, gdyz Centrum posiadato jeszcze
15 filii Biblioteki Pedagogicznej. W 2005 roku
rozpoczely sie prace zwigzane z adaptacja do
tego celu (w zasadzie budowg od podstaw) pozo-
statosci inwestycji przy ul. Gen. J. Sowinskiego
68. Zadanie zostalo zrealizowane bardzo szybko,
ale inwestycja zostala ,,okrojona” - zabraklo srod-
kéw. W miedzyczasie nastgpita kolejna zmiana na
stanowisku dyrektora - objela je Urszula Parika.
I tak, po raz czwarty, zmienilem razem z moimi
kolezankami i kolegami miejsce pracy. Pachnialo
nowoscia, zmienily sie zadania, struktura, zasieg
pozostal ten sam, cho¢ w naszej strukturze pozo-
staly tylko trzy Oddzialy Zamiejscowe - w Gryfi-
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cach, Mysliborzu oraz w Swinoujsciu. Wreszcie
bylismy wszyscy w jednym miejscu, choé zawsze
cieplo wspominamy tamte ,rozproszone” czasy.
W miedzyczasie zmienita sie tez nazwa woje-
wodzkiej placéwki - na Zachodniopomorskie
Centrum Doskonalenia Nauczycieli. W tym cie-
kawym okresie petnilem rézne funkcje, zajmowa-
tem sie wieloma mniej lub bardziej popularnymi
tematami i dziedzinami; miedzy innymi do moich
kompetencji dotgczyla takze edukacja dla bezpie-
czeristwa oraz bhp. Trudno to wszystko opisaé
w tak skrétowej formie, ale by¢ moze postaram
sie to zrobié w przyszlosci - jesli ramy kolejnych
numeréw ,Refleksji” na to pozwola.

Laczenie kompetencji

Dzisiaj funkcjonujemy w nowej rzeczywistosci -
w zwigzku z tym staram sie laczy¢ kompetencje
techniczne oraz informatyczne. Z jednej strony
moje szkolenia majg nierzadko charakter czysto
techniczny, opierajg sie na umiejetnosciach
koncepcyjnych, konstruktorskich i manualnych,
a z drugiej staram sie czesto wykorzystywaé
w dziataniach metodycznych i dydaktycznych
nowe technologie, wspdlczesne media i sposo-
by komunikacji. Lacze te kompetencje przede
wszystkim po to, aby nie zapominad o tradycji,
z ktdrej sie wywodze, ale takze is¢ z duchem czasu
i nieustannie uczyc sie nowych rzeczy.
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Staram sie réwniez przygotowywac dla
nauczycieli materialy dydaktyczne w postaci
konspektdéw, kart pracy oraz nierzadko pomoce
dydaktyczne, ktdre majg utatwic realizacje pro-
cesu dydaktycznego w szkole, ktéra odczuwa
permanentny ich brak. Wspédlczesny nauczyciel
musi - nie lubie uzywac tego okreslenia - sam
wszystko zorganizowaé od poczatku do korca,
zadbacd o materialy, narzedzia, prawidtowy prze-
bieg procesu, a na koricu ocenic uczniéw i spo-
wodowad, aby z zaciekawieniem spogladali na
technike projektowania i wytwarzania nie tylko
przez pryzmat komputera, smartfonu, interne-
tu oraz aplikacji komputerowych, ale réwniez
programowania i poszukiwania (zespotowego)
optymalnych rozwigzan sytuacji problemowych
(w tym budowania algorytméw).

Waldemar Zaborski

Nauczyciel konsultant ds. nauczania techniki, wychowania
komunikacyjnego i edukacji dla bezpieczeristwa
w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia

Nauczycieli.
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Ocali¢ od zapomnienia

Anna Kondracka-Zielinska

Wybrane watki z historii

Zachodniopomorskiego Dwumiesiecznika
Oswiatowego , Refleksje” (1991-2019)

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli obchodzi w tym roku 70-lecie swojej dzia-
talnosci. Przy okazji tego jubileuszu, wsrod wielu
innych osiggnie¢ i dokonan, nalezy podkresli¢
fakt, ze od dwudziestu o$miu lat placéwka wydaje
»Refleksje” branzowe czasopismo, ktdre z czasem
stalo sie dojrzalym periodykiem z wypracowang
juz markg. Dzisiaj, z perspektywy czasu, warto
przesledzid, jak sie zmienialo: z numeru na numer
rosta cena druku i jego grubos¢ (pierwszy miat 8
stron, trzeci juz 16, obecnie - 120). Z metryk pisma
mozna sie dowiedzied, kto w kolejnych latach two-
rzyt zespol redakceyjny, kto petnil funkeje kolejnych
redaktorow. Poczatkowo , Refleksje” byly zdecydo-
wanie skromniejsze, mialy forme broszury, biule-
tynu. Z czasem zmieniat sie format, kolorystyka
okladek, szata graficzna. Przez wiele lat ukazywaly
sie nawet numery dwujezyczne - wybrane artykuly
byly thumaczone zamiennie na angielski, niemiecki
lub francuski.
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Obecne ,Refleksje” sg dwumiesiecznikiem
o mniejszym formacie, nadal z kolorowsg okladka,
juz bez wersji dwujezycznej, wychodzacym w na-
kladzie 1500 egzemplarzy. Zdecydowanie tez wiecej
w nich tresci humanistycznych (o pedagogice po-
zytywnej, internecie i nowych mediach jako inspi-
racji do nauczania przedmiotéw humanistycznych,
grywalizacji w edukacji). I wreszcie - co nie bez
znaczenia - ,Refleksje” to czasopismo bezplatne.
Darmowe egzemplarze czekajg na czytelnikéw
w siedzibie ZCDN-u w Szczecinie oraz w Od-
dziatach Zamiejscowych w Gryficach, Mysliborzu
i Swinoujsciu, docieraja takze do kazdej biblioteki
szkolnej. Dostepna jest ponadto wersja elektronicz-
na - taki znak czaséw!

Kolezanki po fachu

Piszacartykut z okazji 70-lecia ZCDN-u, przeglada-
tamwiele archiwalnych numeréw , Refleksji”. Moim
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poszukiwaniom przyswiecal jeden cel -, ocalenie od
zapomnienia” tych polonistéw i polonistek, ktorzy
wspdltworzyli pismo, odnotowywali wazne polo-
nistyczne wydarzenia, by¢ moze chcieli tez mieé
wplyw na to, co sie wokét szczeciriskiej polonisty-
ki w tamtym czasie dzialo. Z powodu ograniczonej
dhugosci artykutu nie moge wspomnieé wszystkich
0s6b, dlatego skupitam sie na nazwiskach tych po-
lonistek, ktdre spotykalam na swojej drodze za-
wodowej i ktdre - zanim niektdre z nich staly sie
kolezankami w zawodzie - uczyly i doskonalily ko-
lejne roczniki nauczycielek, stuzyly rads, pomagaly
W rozwoju, stanowily niedoscigle wzory.

Nie jest celem tego artykulu zamieszczenie
pelnych biograméw tych oséb. Nie bylo tez moim
celem napisanie monografii czasopisma - z pew-
noscig podejmg sie tego trudu bardziej kompe-
tentni. Chciatam jedynie wykazad, przez pryzmat
»Refleksji” jak nietuzinkowe osoby wspdtpracowa-
ty z ZCDN-em i publikowaly w periodyku. Jest to
swoista galeria postaci, ktdre odcisnely swe pietno
na kilku pokoleniach polonistéw szczecinskich
izachodniopomorskich. To prawdziwy zaszczyt, ze
z niektérymi mozna nadal wspdtpracowaé w szko-
tach badz przy réznych przedsiewzieciach.

Rozpietosé tematow

Od poczatku istnienia pisma - oprécz informacji
o waznych wydarzeniach i inicjatywach oswiato-
wych, systemie szkolnictwa w szkotach zagranicz-
nych, kolejnych ,,nowych maturach” - 2005 i 2015,
podstawie programowej w gimnazjum, wymaga-
niach z przedmiotdéw na oceny, roli nauczyciela
w ksztalceniu blokowym, wynikach konkursow
przedmiotowych, sondazy diagnostycznych, laure-
atach nagrdd prezydenta - mozna bylo w , Reflek-
sjach” znalez¢ réwniez teksty popularnonaukowe
z réznych dziedzin (neurodydaktyki, ekologii).
Pojawialy sie wywiady z osobami waznymi
dla o$wiaty Szczecina, jak Pawel Bartnik (byty wi-
ceprezydent Szczecina i kurator, samorzadowiec,
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ale tez wieloletni nauczyciel w szkotach podstawo-
wych) czy Elzbieta Masoj¢ (byta dyrektor wydzialu
oswiaty i wiceprezydent Szczecina), zas Tadeusz
Zwilnian-Grabowski (krytyk literacki, poeta, pro-
zaik, popularyzator literatury, eseista) umieszczat
nafamach ,Refleksji” cykliczne szkice o literaturze
szczecinskiej. O czym jeszcze pisano? O inaugura-
cjach roku szkolnego, roli ocen w edukacji, kulturze
popularnej, egzaminie ustnym z jezyka ojczystego,
najnowszej (wdanym momencie) liscie lektur... Spis
podejmowanych tematéw jest dhugi.

Autentyczne wsparcie

W numerach z 1992 roku pierwsze tresci polo-
nistyczne publikowata, miedzy innymi, Urszula
Marciczyk - wykladowczyni akademicka, ktéra
z zaangazowaniem wprowadzata studentéw filolo-
gii polskiej w tajniki dydaktyki, w ramach praktyk
studenckich odwiedzala nas w szkotach, aby ocenid,
jak sie sprawdzamy i czy mamy predyspozycje do
zawodu. W artykutach poruszata temat ksztalcenia
kulturalnego w szkole podstawowej i proponowata
ciekawe pomysly na lekcje. Inna autorka, Aleksan-
dra Cieszyniska, wspdlpracujgca z Osrodkiem Do-
skonalenia Nauczycieli Zachodniopomorskiego
Centrum Edukacyjnego, przeprowadzatawarsztaty
dla nauczycieli na temat przebudowy polskiego sy-
stemu szkolnego czy ksztalcenia umiejetnosci nie-
zbednych na egzaminie maturalnym z jezyka pol-
skiego. Stanowila autentyczne wsparcie dla poczat-
kujacych nauczycieli, dzielila sie wiedzg, traktujac
mlodych adeptéw zawodu zawsze bardzo zyczliwie.

Kolejne numery ,Refleksji” przynosily spra-
wozdania z wydarzen szkolnych (tygodnia humani-
stycznegow XIV LO, spotkania Barbary Wachowicz
z mlodziezg I LO) czy opracowanie gatunkéw publi-
cystycznych omawianych w szkole sredniej. Podawa-
no réwniez takie informacje, jak ta, ze konsultantem
do spraw nauczania jezyka polskiego zostala Janina
Masoj¢ (1992/5), a funkcje doradcéw (1992/7) na tere-
nie wojewddztwa zachodniopomorskiego iw Szcze-
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cinie miato petnié 13 0séb (wspomniana juz Aleksan-
dra Cieszyriskaw Szczecinie i Kamieniu Pomorskim,
Ludwika Baranowska na terenie Szczecina i Chojny,
Elzbieta Ratajska w Szczecinie). Elzbiete Ratajska-
-Grochowine, doradczynie metodyczng jezyka pol-
skiego ze Szczecina, lidera egzaminatoréw poznari-
skiej OKE, mialam okazje poznac i wspdtpracowaé
z nig w Stowarzyszeniu Nauczycieli Polonistéw przy
organizacji kolejnych edycji konkursu recytatorskie-
go ,,Szczecinski Parnas”, w ktorych byla jurorka. Na-
tomiast Ludwika Baranowska (byta dyrektor XVII
LO) wspdtpracuje z Okregowg Komisjg Egzamina-
cyjng i od wielu lat podczas matur pelni obowigzki
przewodniczacej zespotu egzaminatoréw.

Godne nasladowania

W latach 90. (1995-96) ukazywaly sie w , Reflek-
sjach” konspekty lekeji jezyka polskiego Jolanty
Czarnotty-Maczyniskiej - wowezas nauczycielki
jezyka polskiego w SP nr 11 w Szczecinie, pdZniej
starszego eksperta Wydziatu Badan i Edukacji OKE,
pracownika Centralnej Komisji Egzaminacyjnej,
autorki materialow dydaktycznych i scenariuszy
lekcyjnych dla uczniéw szkét podstawowych i gim-
nazjéw, pracujgcej szczegdlnie intensywnie nad
minionym egzaminem szdstoklasisty. Tow tamtym
czasie drukowano réwniez w, Refleksjach” artyku-
ly przygotowane przez Marie Jolante Kuczyriska,
wspolpracujacg z Osrodkiem Doskonalenia Na-
uczycieli ZCE. Jolanta Kuczyriska prowadzita takze
kursy w zakresie ewaluacji dydaktycznej i kazdy
nauczyciel myslacy o awansie zawodowym na na-
uczyciela mianowanego byt zobowigzany taki kurs
ukoriczyé. W tamtym czasie zakres tych zajec mdgt
onie$mielad, ale po latach doceniam chociazby to,
ze nauczytam sie dzieki temu trudnej sztuki two-
rzenia testow, a podreczniki Bolestawa Niemierki,
na temat celow ksztalcenia czy pomiaru dydaktycz-
nego, zapamietam do korica swej drogi zawodowe;j.

Galeria wybitnych polonistek, konsultantek,
doradczyn i ekspertek stale wspdtpracujacych
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z ZCDN-em nie bylaby pelna, gdybym nie wspo-
mniala jeszcze Elzbiety Drelich - twérczyni XIII
LO i dyrektora tej placéwki w latach 1991-96 (zbu-
dowala wspomniang szkote od podstaw i za jej
sprawg ,, Trzynastka” trafita do Towarzystwa Szkdt
Tworczych). Za jej czaséw wielu uczniéw osiggato
sukcesy na olimpiadach, réwniez za granicg. Wtedy
jednak nie byto jeszcze rankingéw szkét. Jej nazwi-
sko powinno by¢ tez znane uczniom szczegdlnie
uzdolnionym polonistycznie, poniewaz przez wiele
lat pelnita ona obowigzki sekretarza Komitetu
Okregowego Olimpiady LiteraturyiJezyka Polskie-
gow Szczecinie. Srodowisko szczeciriskich poloni-
stéw pozegnalo te wyjatkowa postaé w 2018 roku.
W ostatniej dekadzie XX wieku, pracujgcw za-
wodzie, nie mozna bylo nie uslysze o innej, waznej
dla polonistyki szczeciriskiej osobie - Danucie Ro-
dziewicz, dyrektor IV Liceum Ogdlnoksztalcacego
(od 1997 do 2011 roku). Danuta Rodziewicz byta
ministerialnym ekspertem do spraw stopni awansu
zawodowego nauczycieli, jurorkg konkurséw, egza-
minatorem maturalnym, fawniczka sadows, autorka
ponad 150 artykutéw. W 2005 roku Danuta Rodzie-
wicz wygrata konkurs literacki na wspomnienia
zwigzane z pracg lub nauka w oswiacie naszego
miasta, zorganizowany z okazji 60-lecia szczecini-
skiej oswiaty przez Palac Mlodziezy, Pomorskie
Centrum Edukacji w Szczecinie oraz , Dialogi.
Miesiecznik Pedagogiczny’. Poczytuje sobie za za-
szczyt, ze przegralam wtedy z Danutg Rodziewicz,
aleitak stanetam obok niej na podium (zajetam trze-
cie miejsce). Na lamach ,,Refleksji” pieknie pisala
o przypinaniu skrzydel, co stanowito metafore wysit-
kuwielu ludzi zwigzanych z Jej liceum - nauczycieli
i uczniéw - doceniajgcych w IV LO nie tylko atmo-
sfere, ale réwniez przedsiewziecia, mozliwe dzieki
wspolpracy wszystkich zainteresowanych. Takim
przykladem inicjatywy godnej nasladowania jest
chociazby szkolne czasopismo , Lustro”, niejedno-
krotnie doceniane w konkursie ,,Szkolny Pulitzer”,
organizowanym przez ,Kurier Szczeciniski”. Nasze
miasto pozegnalo Danute Rodziewicz w 2013 roku.
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Mialam to szczescie, ze na swojej zawodowe;j
drodze spotkatam jeszcze takie osoby, jak Mirosta-
wa Piaskowska-Majzel, Anna Szufliriska i Malgo-
rzata Roszak. Gdy dyrektorem ZCDN-u (wéwczas
CDiDN-u) byt Czeslaw Plewka, Mirka prowadzi-
ta warsztaty, miedzy innymi na takie tematy, jak:
konteksty pozaliterackie w ksztalceniu polonistycz-
nym, nauczyciel - profesjonalista, jezyk polski jako
przedmiot uzyteczny w XXI wieku czy wykorzy-
stanie standardéw egzaminacyjnych w procesie
przygotowania uczniow do egzaminu maturalnego.
Staratam sie uczestniczy¢ w tych formach, ponie-
waz bardzo wzbogacaly méj metodyczny warsztat.
Obecnie Mirka pracuje razem ze mngw I LO, pisze
wiersze, tworzy proze i autorskie programy naucza-
nia, jest autorkg wielu ksigzek metodycznych i, co
ciekawe, w latach 2000-2005 byta redaktor naczel-
ng ,Refleksji”. Z kolei Ania Szufliriska, polonistka
z Gimnazjum nr 7 im. Sybirakéw, pare lat temu
pelnita obowigzki konsultanta do spraw jezyka
polskiego w gimnazjum, publikowata na tamach
,Refleksji”, dziatata w SNaP-ie (oddzial w Szczeci-
nie). A Malgosia Roszak, egzaminator gimnazjalny,
egzaminu 6-klasisty i 8-klasisty, edukator, ekspert
w komisjach kuratoryjnych do spraw awansu na-
uczycieli, wreszcie konsultant do spraw nauczania
jezyka polskiego w szkole podstawowej i wielolet-
nia przewodniczgca szczeciniskiego oddzialu SNaP,
wprowadzala mnie w obowigzki konsultanta. To od
Ani i Malgosi uczylam sie, jak ma wygladac organi-
zacja konkurséw literackich czy recytatorskich, jak
wazna jest wspolpracawielu osébijak wiele mozna
zrobid, jesli spotka sie osoby, ktérym sie po prostu
chce pracowac wiecej, niz szkota wymaga.

Z innej perspektywy

,Refleksje” na szczescie nie sg pismem monotema-
tycznym. Podporzadkowanie ich tematowi prze-
wodniemu mogtoby oznaczad, ze nie ma miejsca na
stale kolumny, a tak nie jest. Stad obecnosé wywia-
déw (za te odpowiada Stawomir Iwasiéw - redaktor
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prowadzacy od 2008 roku), felietondw (te od wielu
juz lat tworzy Stawomir Osiriski - dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 47 im. Kornela Makuszyriskiego
w Szczecinie, erudyta interesujacy sie filozofia i ku-
linariami; oraz od calkiem niedawna - Wojciech
Rusinek), artykutéw publicystycznych, szkicow. Gdy
w ramach wspdlpracy Uniwersytetu Szczeciniskie-
go z ZCDN-em dziatala Wszechnica Polonistycz-
na, poza prelekcjami dla mlodziezy szkét szczecii-
skich ukazywaly sie na tamach , Refleks;ji” artykuly
w przystepny spos6b popularyzujace polonistyczng
wiedze, stanowigce uzupelnienie podstawy progra-
mowej. Ponadto redakcja celowo wraca do niektd-
rych tematdw, takich jak: pedagogika kultury (2010,
nr6), pedagogika miejsca (2018, nr 5), edukacja inklu-
zyjna (2018, nr 2), ksztalcenie kompetenciji kulturo-
wych (2010, nr 5), wspieranie rozwoju dziecka (2010,
nr 2), doradztwo zawodowe i edukacyjne (2008,
nr 10). Nie ma zagrozenia, ze temat sie zdezak-
tualizuje — nawet jesli pojawia sie ponownie, jest
przedstawiany z innej perspektywy, na innych przy-
ktadach, w odniesieniu do nowych rozporzadzen.

Lata mijaja, wsréd autordw ,,Refleksji” poja-
wiajg sie nowe nazwiska, czesto spoza Szczecina,
nastepuje swoista ,zmiana warty’ . A poniewaz
polska polityka oswiatowa nieustannie inspiruje,
nie grozi nam brak nowych atrakcyjnych tematéw.
Réznorodnoscé pisma gwarantuje, ze kazdy zainte-
resowany znajdzie w nim cos dla siebie.

Niech zatem ,Refleksje” wychodzg przez na-
stepne lata - czego sobie i kolejnym pokoleniom
czytelnikéw i autoréw artykuldw zwigzanych
z oswiatg oraz edukacijg zycze.

Anna Kondracka-Zieliriska

Doktor nauk humanistycznych, literaturoznawczyni.
Nauczycielka jezyka polskiego w I Liceum

Ogdlnoksztalcagcym im. Marii Sktodowskiej-Curie w Szczecinie.
Nauczycielka konsultantka ds. nauczania jezyka polskiego

w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
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Cyfrowa chemia

Halina Szczepaniec

Nowoczesne technologie w szkolnym laboratorium

Tempus fugit - kto z nas dzisiaj pamieta, jakie byly
poczgtki pracy z komputerem w szkole? Chwilami
wydaje sie, Ze nowoczesne urzadzenia towarzysza
edukacji od zawsze, zwlaszcza tym, ktdrzy szybko
nauczyli sie stawiac pierwsze kroki w cyfrowym
$wiecie, a zaraz potem chodzid, i to catkiem spraw-
nie! Odkad powszechny stal sie dostep do interne-
tu, tablice ineteraktywne i rzutniki multimedialne
powoli zastepowane sg bezprzewodowym lgczem
iPada czy laptopa z duzym monitorem. Przed na-
uczycielem jednak - niezmiennie od kilkunastu lat
- stoi wyzwanie, by nauczy¢ madregowykorzystania
potencjatu TIK-u.

Zastanawiajac sie nad postepem cyfrowym,
zwlaszcza w kontekscie lekeji chemii, siegnetam
po archiwalne numery regionalnych pism pedago-
gicznych. Nauczyciele z naszego wojewddztwa od
wielu lat majg mozliwo$¢ publikowania artykutéw
w ,Dialogach” i ,Refleksjach”. Co mozna wyczytac
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ze starszych numeréw tych czasopism? Jak odcisne-
ly sie na nich kolejne reformy os$wiaty? Jacy ludzie
byli z nimi zwigzani? Miedzy innymi o takich zagad-
nieniach postaram sie, z koniecznosci w pewnym
skrdcie, opowiedzieé w ponizszym tekscie.

Od 1995 roku pelnitam funkcje: doradcy, eks-
perta i konsultanta metodycznego z zakresu nau-
czania chemii. Upowszechnianie nowych metod,
technik i sSrodkéw ksztalcenia stato sie mojg pasja.
W 1997 roku do szczeciriskich ksiegarni dotarta
ksiazka Od probéwki do multimediow, czylijak stosowac
komputery w nauczaniu chemii autorstwa Andrzeja
Burewicza, Hanny Guliriskiej i Nikodema Mirano-
wicza. W , Dialogach” ze stycznia 1997 ukazala sie
rozmowa z profesorem Burewiczem pod tytulem
Multimedia w nauczaniu chemii. Czytamy w niej, ze
komputery w pracowniach informatycznych staly
sie czyms zwyczajnym, natomiast w pracowni che-
micznej wcigz wywolywaly duze zdziwienie. Pan
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profesor, na podstawie wynikéw badan, stwierdzil,
iz tylko nieliczne pracownie chemiczne wyposazone
sag w komputer. Jeden z nich miatam do swojej dys-
pozycji w Szkole Podstawowej nr 51 w Szczecinie!

Jako doradca metodyczny CDiDN-u, wspdlnie
ze szczecinskim oddziatem Polskiego Towarzystwa
Chemicznego, 22 lutego 1997 roku zorganizowa-
tam konferencje pod tytutem Edukacyjne programy
komputerowe na roznych poziomach nauczania chemii.
Radio i telewizja szczeciniska nadaly obszerne rela-
cje z tego wydarzenia. W przekazach medialnych
padly takie stowa: ,Pragniemy, aby komputery
i oprogramowanie komputerowe trafito do pra-
cowni przedmiotowych, a przede wszystkim do
pracowni chemicznych, gdyz w tym zakresie mamy
najlepiej przygotowang kadre”, o czym swiadczyt
fakt, iz 17 szczecifskich nauczycieli zostato prze-
szkolonych przez pracownikéw Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

W 1998 roku od Zakladu Dydaktyki Chemii,
funkcjonujgcego na Wydziale Chemii UAM, otrzy-
malam zestaw programéw multimedialnych dowy-
korzystania na lekcjach chemii i przedmiotdw po-
krewnych. Edukacyjne programy z zakresu ochrony
srodowiska zapisane byly na ptytach CD-ROM.
Wdrazajgc w tym samym roku programy, z duma
moglam przyznad, iz co drugi uczeri miat dostep do
komputera. Moi uczniowie raz w roku przygotowy-
wali referaty na zadany temat. Przeanalizowalam
300 prac z tego okresu - az 48%z nich przygotowano
z pomocg komputera. Wsréd pozaszkolnych zrodet
wiadomosci 18 osébwskazalo internet, cztery osoby
skorzystaly z edukacyjnych programdéw kompute-
rowych. Tabele, wykresy i schematyczne rysunki
wywolywaly zachwyt réwiesnikéw.

W 2000 roku otrzymatam jeden z pierwszych
egzemplarzy podrecznika multimedialnego dla
gimnazjum pod tytulem Chemia z elementami ekologii
autorstwa Hanny Guliriskiej i Andrzeja Burewicza.
Nauczyciele mogli zapoznac sie z podrecznikiem
podczas warsztatow i konferencji w CDiDN-ie.
Program miat strukture blokowa, na ktdrg skladaty
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sie: lekcje, éwiczenia, uktad okresowy pierwiastkéw
chemicznych, stownik.

W 2001 roku Urzad Miejskiw Szczecinie przy-
znal mi grant na realizacje autorskiego programu
Ekologiczna edukacja komputerowa (program zostat
wyréznionyw 2000 roku przez Ministerstwo Srodo-
wiska na ogélnopolskim konkursie AURY). Symu-
lacje komputerowe przyblizaly problemy i skutki
zanieczyszczenia sSrodowiska oraz uczyly, jak prze-
ciwdziata¢ negatywnemu wplywowi czlowieka na
przyrode. Program zostal opublikowany w numerze
5 ,,Dialogéw” z 2002 roku.

Réwniez na famach tego samego czasopisma,
w numerze 3 z 2002 roku, w artykule Wspdélpraca
szkot poinformowlam, iz uczen klasy trzeciej gimna-
zjalnej zaprezentowal strone internetowa dotyczgcg
dokumentowania dziatan zwigzanych z Jeziorem
Slonecznym (na osiedlu Gumierice w Szczecinie).

W maju 2006 roku CDiDN kupit tablice inter-
aktywng. Wspdlnie z Januszem Olczakiem podczas
podsumowania wynikéw konkursu Partnerstwo
edukacji i przemystu zaprezentowalismy mozliwo-
$ci tablicy dotykowej i jej funkcje, ktére wzbudzity
wiele pozytywnych emocji. W tym samym czasie
w dwdch szkolach w Szczecinie i Poznaniu zasto-
sowalismy teletagcze, demonstrujgc przykladowa
lekcje. Pisalismy, uzupelnialismy schematy, zagra-
liSmy w gre ,,memory chemiczne”. Po raz pierw-
szy uczniowie i nauczyciele mogli uczestniczy¢
w cyfrowej” lekeji chemii. Wéwczas gldwnym
ograniczeniem stosowania nowej technologii byta
wysoka cena urzadzen. Rzutnik multimedialny sta-
nowit luksus. Tylko nieliczne szczeciriskie szkoty
w tym czasie mogly sie pochwali¢ posiadaniem
tablic interaktywnych.

W roku 2011 na scene elektronicznej rewolucji
wkroczyliPad. Nowe urzadzenie trafito do uczniéw
i nauczycieli Szkét Leonarda Piwoni w Szczecinie.
Ze wzruszeniem prowadzilam pierwsze lekcje -
kazdy mdj uczen mial przed sobg ,,malutki kom-
puterek”, i to polgczony z internetem. Razem po-
znawalismy mozliwosci nowego urzadzenia.
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W roku 2012 za projekt Filmowa chemia zdo-
bylam pierwsze miejsce w ogdlnopolskim konkur-
sie w ramach projektu Moj@ edukacja, w ktérym
uczestniczyto ponad 200 szkél. Projekt Filmowa
chemia miat charakter miedzyprzedmiotowy, laczyt
edukacje chemiczng z informatyka. Uczniowie wy-
konywali doswiadczenia chemiczne, a nastepnie
dokumentowali je przy pomocy dostepnych w iPa-
dzie aplikacji. W numerze 1, Refleksji” z 2012 roku
ukazata sie wzmianka pod tytulem Pierwsza nagroda
dla, Filmowej chemii”, z moja wypowiedzig na temat
innowacji polegajacej nawykorzystaniu nowoczes-
nych technologii w edukacji. W sierpniu 2012 roku
ZCDN i Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Przed-
miotéw Przyrodniczych przyznato mi wyrdznienie
w ogdlnopolskim konkursie na plakat pod tytulem
Eksperymenty i uczniowskie projekty przyrodnicze - za-
stosowanie iPada.

Moimi przemysleniami odnosnie stosowania
iPadaregularnie dziele sie natamach ,Refleksji”, jak
chociazby w artykule Eksperymentowanie na matym
ekranie. Opisalam w nim moje rozwazania z kilku-
miesiecznego stosowania iPadaw Szkotach Leonar-
da Piwoni. Zauwazylam, ze nowoczesne urzgdzenie
nie tylko przyczynito sie do uatrakcyjnienia zajec,
ale nastgpil proces ulatwienia przyswajania wiedzy.
Dotychczasowe metody nauczania wzbogacily sie
odostep do nowych programdéw edukacyjnych. Naj-
czesciejwykorzystywane na lekcjach chemii aplika-
cje to: Pages, The Elements (obecnie dostepna jest
wersja w jezyku polskim pod nazwg Pierwiastki),
iMovie, Aparat, Keynote, SimpleMind+, Chemist,
Atoms HDLite.

Od maja 2011 roku do tej pory, jako nauczy-
cielka konsultantka ds. nauczania chemii, chetnie
prezentuje efekty pracy mojej i uczniéw. Dziele sie
doswiadczeniem w zakresie pacy z iPadem, pro-
wadzgc zajecia warsztatowe dla nauczycieli przed-
miotéw przyrodniczych z calego wojewddztwa.
Podczas konferencji i warsztatéw metodycznych
w ZCDN-ie umozliwiam nauczycielom podjecie
pierwszych préb zastosowania iPada w szkole,
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przyblizam mozliwosci jego wykorzystania w mo-
delowaniu przebiegu reakcji chemicznych, pre-
zentuje aplikacje przydatne w nauczaniu chemii.
Podczas moich zaje¢ niektdrzy stuchacze pierwszy
raz moga trzymac iPada w dfoniach.

W 2018 roku poprowadzitam warsztaty pod
tytutem Modelowanie na lekcjach chemii z wykorzy-
staniem iPadow. Nauczyciele modelowali przebieg
reakcji chemicznych przy uzyciu aplikacji Keynote.
W 2019 roku przeprowadzitam kolejne zajecia: Jak
przygotowac sie do prowadzenia ciekawej i interaktywnej
lekcji z zakresu przedmiotéw matematyczno-przyrodni-
czych? W tym samym roku, podczas konferencji
Czlowiek uwiklany w cywilizacje, zaprezentowalam
mozliwosé prowadzenia zajec z duza grupg uczniéw
z zastosowaniem kursu opracowanegow iTunes U.
W kursie znajdujg sie zdjecia, filmy, linki do stron
internetowych, zadania, karty pracy. Wszystkie
materialy sg tak ulozone w scenariuszu, ze korzy-
stajacy z niego nauczyciel moze w kazdej chwili
modyfikowac jego przebieg, a uczniowie pracujg
w indywidualnym tempie.

Tempus fugit - a jeszcze nie tak dawno nie-
$miato marzytam o chociazby dwdch czy trzech
komputerach w sali chemicznej! Moje wspomnie-
nia z cyfryzacji chemii stalyby sie bardzo ulotne,
gdyby nie publikacje w,,Refleksjach”i,,Dialogach”.
Po latach doceniam ogromng wage i role tych cza-
sopism w zachodniopomorskiej oswiacie.

Halina Szczepaniec

Nauczycielka chemii w Szkotach Leonarda Piwoni

w Szczecinie. Nauczycielka konsultantka ds. chemii

w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.
W 2008 roku wyrézniona medalem imienia Zofii Matysikowej
dla wybitnych nauczycieli chemii i cztonkéw Polskiego
Towarzystwa Chemicznego. Zajeta I miejsce

w ogodlnokrajowym konkursie portalu Edustyle za projekt

JFilmowa chemia”.
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Zjadacze chleba

i anioly

Cecylia Judek

Ze zbiorow Sekcji Rekopisow Muzeum
Literackiego Ksiaznicy Pomorskiej

w Szczecinie

Wprowadzenie

Powstale w1993 rokuw Szczecinie Muzeum Oswia-
towe przy Wojewddzkiej Bibliotece Pedagogicznej
im. Heleny Radliriskiej w Szczecinie (poczatkowo
znajdujacej sie przy ul. Jarowita 2, a obecnie w Za-
chodniopomorskim Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli przyul. Gen. J. Sowiniskiego 68) gromadzito
materialy zwigzane z historig szkolnictwa polskiego
i pomorskiego. Kilka lat potem zawiesilo swg dzia-
lalno$¢, a nastepnie jg reaktywowalo, prezentujgc
w2007 rokuwystawe dokumentujaca proces ksztat-
towania sie szczecifiskiego szkolnictwa od srednio-
wiecza do pierwszych lat po Il wojnie swiatowej.
Interesujacy ekspozycje omdwita wéwcezas Aneta
Klonowska w czasopi$mie ,,Dialogi”™, publikujac
takze apel pracownikéw Muzeum o pomoc w gro-
madzeniu dokumentdw, dotyczacych historii o$wia-
ty na Pomorzu Zachodnim, a takze przedmiotow
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kultury materialnej, dokumentujacych przemiany
warunkdéw pracy nauczycieli i ucznidw.
Podczaswieloletniej pracyw Sekcji Rekopisow
Dzialu Zbioréw Specjalnych Ksigznicy Pomorskiej
im. Stanistawa Staszicaw Szczecinie czestokroé tra-
fialy w moje rece materialy zwigzane tematycznie
z dziejami szkolnictwa na Pomorzu Zachodnim, do
wiosny 1945 roku - niemieckiego, a po przejeciu
tych ziem przez polskg administracje - polskiego.
Niektdre z nich przedstawie w niniejszym tekscie,
ajego czytelnikom dla lepszego zrozumienia nalezy
sie informacja, iz w zbiorach Ksigznicy znajduja sie
jednostki rekopismienne z pelnym opracowaniem,
co sygnalizuje sygnatura: rkps oraz rkps P - z cyfra
(sygnatura P oznacza pamietnik opracowany na
potrzeby wieloletniego konkursu ,,Dzieje Szcze-
ciiskich Rodzin w XX wieku”), a takze jednostki
oczekujgce na pelne opracowanie (réwniez udostep-
niane czytelnikom), oznaczone sygnaturg: inw. ake.
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Dawny zaséb

W tak zwanym dawnym zasobie zbioréw biblio-
tecznych, to jest w zbiorach pozostalych po dzia-
lajacej od 1905 roku Bibliotece Miejskiej (Stadtbi-
bliothek), gromadzonych gléwnie przez dr. Erwina
Ackerknechta (1880-1960)% jej wieloletniego dy-
rektora, pozostalo wiele jednostek rekopismien-
nych réznej proweniencji, a takze réznej wartosci
zrodlowej. Niemniej, wszystkie one moga stanowic
istotny materiat eksploracyjny i poréwnawczy dla
0s6b zainteresowanych tg tematyka badawcza.

Sposrdd rekopiséw sprzed 1945 roku nalezy wy-
réznié grupe materiatéw dotyczacych Gimnazjum
Fundacji Mariackiej, stynnego Marienstiftsgymna-
sium. W tym zespole niewgtpliwie najcenniejszy
jest Album Studiosorum Gymnasii Regii Pedagogium
Stetinensis (rkps 250), bedacy spisem studentéw
szczecinskiego Pedagogium Ksiazecego, uczelni
powstalej w 1543 roku i istniejgcej pod ta nazwa
do 1666 roku, a nastepnie kontynuowanej jako Gim-
nazjum Karoliriskie (Gymnasium Regium Caroli-
num)w latach 1667-1716, Gimnazjum Akademickie
(Gymnasium Academicum) w latach 1716-1805,
Krélewskie i Miejskie Gimnazjum (Kéniglische und
Stadtgymnasium)wlatach 1805-1869 iw koricu jako
Gimnazjum Mariackie (Marienstiftsgymnasium)
w latach 1869-1945. Dwutomowy manuskrypt za-
wierawpisy z wiekéw XV-XIX i stanowi niezwykle
wazne zrédto wiedzy w zakresie dziejow tej uczelni,
budzgc spore zainteresowanie badaczy®.

Kolejng jednostks, znacznie pdzniejszg chro-
nologicznie, z okresu Marienstiftsgymnasium, jest
zbidr prac nauczycieli tej szkoly z roku szkolnego
1878/1880 (rkps 291). Sg wsrdd nich opracowania
z zakresu logiki filozofli (autor: Max Schirmeister),
z historii starozytnej (o bitwie pod Zamg miedzy
Rzymianami a Kartaging w 202 roku, ktéra zakon-
czyta ITwojne punicka pisat Hans Muller, o powsta-
niu ateriskiego areopagu - Hans Mentzel), z litera-
tury (etiude o postaci Juliusza Cezara jako bohatera
tekstéw Szekspira i Woltera napisal, po francusku,
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nauczyciel Paul Manke), z ¢wiczen rachunkowych
(Paul Guiard). Z tej samej szkoly zachowaly sie akta
dyrekeji (z okresu 11.11.1909-12.12.1914), w tym
pisma do Krélewskiego Szkolnego Kolegium Pro-
wincji Pomorza, stanowigcego organ zwierzchni
szkoly (rkps 286). Niezwykle cenna dla badania rdz-
norodnosci metod rozwijania czytelnictwa wsréd
uczniéw jest Kronika Towarzystwa Czytelniczego
(Leseverein), istniejgcego przy Marienstiftsgym-
nasium od drugiej potowy XIX wieku (rkps 293).
Tom zachowany w Ksigznicy, oprawny w ozdob-
ng skére, dokumentuje aktywnosé Towarzystwa
w latach 1918-1921, w tym zawiera sprawozdanie
z wyboréw do jego wiladz, z kolejnych spotkan
czlonkdw, z czytania z podzialem na role tekstéw
wybitnych dramaturgdw: H. Ibsena, W. Gothego,
F. Grillparzera, Euripidesa, E. Wildenbrucha, H. Kle-
ista, z przygotowari do inscenizacji sztuki dr. Emila
Waltera Przed 350 laty, upamietniajacej 375 rocznice
powstania szkoly. Zapewne tom ten byt kontynu-
acjg podobnych kronik z opisem dziatalnosci To-
warzystwa Czytelniczego w latach wezesniejszych,
a po nim przypuszczalnie powstawaly kolejne. Czy
gdzies sie zachowaly inne kroniki poza kodeksem
ocalonym szczesliwie w zbiorach Ksigznicy? Naloty
dywanowe, jakich doswiadczyt Szczecin wielokrot-
nie od 1940 do 1944 roku, spowodowaly ewakuacje,
atakze zniszczenie cennych zasobéw Stadbibliothek,
aw konsekwencji znaczne uszczuplenie jej zbioréw.
Jednostki rekopismienne z pieczeciami wlasnoscio-
wymi niemieckiej Biblioteki Miejskiej trafiajg do
Ksigznicy Pomorskiej do dzis. Wciaz istnieje szansa
odnalezienia dawnych rekopiséww bibliotekach na-
szych rodzin,wzakurzonych archiwaliach, pozornie
nikomu nieprzydatnych.

Tragiczny czas
Szczesliwie zachowal sie zbidr prac z prébnej
matury (z 1832 roku) uczniéw szczecinskiego

Stadtgymnasium (rkps 295); szkoly kontynuu-
jacej tradycje Rathsschule, powstatej w 1404
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roku przy kosciele pw. sw. Jakuba w Szczecinie.
Liczaca 7 zeszytéw jednostka zawiera wypraco-
wania 12 uczniéw w jezyku niemieckim (zeszyt
pierwszy), w jezyku tacidskim (zeszyt drugi), thu-
maczenia z jezyka niemieckiego na jezyk grecki
(zeszyt trzeci), thumaczenia z jezyka greckiego na
jezyk niemiecki (zeszyt czwarty), wypracowania
w jezyku hebrajskim (zeszyt pigty), prace z mate-
matyki (zeszyt szdsty), opracowania historyczne
wiezyku francuskim (zeszyt siédmy). Kazdy zeszyt
zawiera komentarze i podkreslenia nauczycieli,
z ktérych wielu wywarto ogromny wplyw na zycie
intelektualne miasta, a ich biogramy znajdziemy
w encyklopediach i leksykonach. Jednym z nich
byt Karl Friedrich Wilhelm Hasselbach (1781-
1864)*, niemiecki filolog i nauczyciel gimnazjal-
ny (funkcje dyrektora Stadtgymnasium petnit
w latach 1828-1854), kolejnymi byli: Ludwig Gie-
sebrecht (1792-1873)°, historyk, filozof, pedagog
i poeta, Justus Glnter Grassmann (1779-1852),
matematyk i fizyk, ojciec wybitnego matematyka,
jezykoznawcy Hermanna Glinthera Grassmanna
(1809-1877).

Waznym dla badania uczniowskiego czytelni-
ctwa dokumentem jest rekopismienna ksiega pt.
Schulerbibliothek des Gymnasiums zu Stettin. Micha-
elis 1852, w ktérej rézne osoby (wpisy wielu rak)
prowadzily imienng ewidencje wypozyczen ucz-
niowskich z lat 1852-1863 (rkps 297). Zachowala sie
tez ksiega protokoléw szkolnych Stadtgymnasium
z lat 1911-1918 (rkps 296). Liczacy 215 kart pro-
tokolarz zawiera uzupelnienia i parafki kolejnych
dyrektoréw szkoly, miedzy innymi dr. Gustawa
Eskuchego oraz dr. Gustawa Luschey’ego. Zacho-
wal sie tez zbidr podan czlonkéw Szczeciniskie-
go Zwigzku Nauczycieli (Stettiner Lehrerverein)
z 1912 roku z wnioskami o przyznanie dodatku
lokalnego (rkps 302).

W tragicznym dla Szczecina czasie drugiej
wojny swiatowej powstala historia szkoly im. Ce-
sarzowej Augustyny Wiktorii w Szczecinie pod
tytutem Geschichte der Kaiserin Auguste Victoria-
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-Schule Stettin (rkps 284). Dorothea Stecker napisata
jawiosng 1944 roku z okazji 130 rocznicy powstania
szkoty, 100 rocznicy powotania w niemieckim Stetti-
nie miejskiej szkolywyzszej dla dziewczati50rocz-
nicy nadania szkole imienia cesarzowej Augustyny
Wiktorii. Praca (kopia maszynopisu) liczy ponad 240
kart i zawiera 24 fotografie, prezentujace miedzy
innymi kolejnych dyrektoréw szkoly, budynki
szkolne i ich wnetrza, przebieg réznych uroczysto-
$ci szkolnych (w tym pozegnanie odchodzacych na
emeryture pracownikéw szkoly, przemarsz przez
miasto uczniow 1.05.1933 roku, egzamin maturalny,
sposob spedzania czasu wolnego’ i inne). Na karcie
228a ktos wpisal niewyraznym pismem notke ,, Zer-
storung der Schule 1.10.41?” o zniszczeniu szkoly,
przypuszczalnie podczas kolejnego bombardowa-
nia miasta.

Szczesliwym trafem zachowaly sie tez powie-
laczowe odbitki rekopisu z trescig wykladéw Emila
Ernsta Oskara Winklera (1835-1888), wykladowcy
Wyzszej Krolewskiej Szkoly Technicznejw Berlinie
w latach 1880-1881 (rkps 312, rkps 313).

Archiwalia powojenne

W zasobie powojennym do niezwykle cennych
archiwaliéw nalezg wspomnienia o trudnych po-
czatkach pracy pedagogicznej na Pomorzu Szcze-
cinskim, nie tylko w Szczecinie, ale i w matych mia-
steczkach i wsiach. Wiele tekstéw poswieconych
pionierskiemu okresowi znajdziemy w pamietni-
kach, gtdwnie z konkursu ,Dzieje szczeciniskich
rodzin w XX wieku”, zorganizowanego po raz
pierwszy w 1968 roku z inspiracji Szczeciriskiego
Towarzystwa Kultury, a nastepnie kontynuowane-
go do poczatkéw XXI wieku®. I tak dzieki Wspo-
mnieniom Jozefa Parikowskiego (sygn. P-50, dawna
P-983) z 1970 roku poznajemy proces organizacji
szkolnictwa w Gryficach i na terenie powiatu gry-
fickiego (miedzy innymi powstanie tamtejszego
Inspektoratu Szkolnego, pozyskiwanie kadr pe-
dagogicznych, zalozenie pierwszego przedszkola
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w Gryficach, wczesne warunki pracy w szkolni-
ctwie). Na kartach 250-251 autor przedstawil po-
nadto cenne zestawienie obrazujgce stan oswiaty
w powiecie gryfickim w latach 1947-1950. Walke
z analfabetyzmem w tym samym regionie, dzia-
lalnosé Referatu Oswiaty Dorostych w Gryficach,
organizowanie struktury Zwigzku Nauczycielstwa
Polskiego w powiecie opisal Czestaw Morawski
w swym pamietniku pod tytutem Skrzyzowania
(sygn. P-233, dawna P-800)°’. We wspomnieniach
Ireny Kozlowskiej (sygn. P-181, dawna P-852) opi-
sane zostaly praca kuratorium okregu szkolnego
w Szczecinie, opracowane przez nich normywypo-
sazenia gabinetéw przedmiotowych, sposéb prowa-
dzenia lustracji szkt w powiatach. Przedstawione
powyzej prace to zaledwie czes¢ zgromadzonych
pamietnikéw nauczycielskich, bowiem pracowni-
cy o$wiaty znacznie czesciej niz przedstawiciele
innych zawoddéw uczestniczyli w tym konkursie
lub pozostawili pozakonkursowe materialy wspo-
mnieniowe, co naturalnie zwigzane bylo z wyzszym
poziomem wyksztalcenia, swiadomosci i potrzeby
dokumentacji proceséw i zdarzen, w ktérych dane
im bylo uczestniczy¢.

W archiwum przekazanym do Ksigznicy przez
Genowefe Rakszewicz-Chyczyriska', polonistke
(dawniej szczecinianke, a przez wiele pdzniejszych
lat mieszkanke Lomzy), oprécz maszynopiséw
wielu powiesci (z watkami autobiograficznymi)
odnajdzie badacz wiele materialéw, z ktérych wy-
luskaé mozna sporo informacji o warunkach pracy
nauczycieli na Pomorzu Zachodnim w pionier-
skim okresie. Genowefa, wéwczas Rakszewiczéw-
na, przybyla ze swa rodzing do Szczecina z Wilna
w lipcu 1946 roku. W latach 1948-60 nalezata do
Kota Mlodych przy Oddziale ZLP w Szczecinie. Po
ukoriczeniu Liceum Pedagogicznego z nakazem
pracy wyjechata na wies podpyrzycka, zabiera-
jac ze sobg dwoje mlodszego rodzeristwa (matka
zmarta w 1947 roku). Nakaz pracy spowodowat
przerwanie nauki w ukochanej szkole muzycznej
i utrate kontaktéw ze srodowiskiem literackim
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w Szczecinie. Od jesieni 1949 roku we wsi Stré-
zewo, oddalonej o 5 km od Pyrzyc, uczyla dzieci
w czteroklaséwce, a potem zostala jej kierownicz-
ka. Prowadzita zajecia dla analfabetéw (w wieku
17-55 lat), organizowala imprezy kulturalne, zato-
zyla teatrzyk szkolny, dla ktdrego pisata teksty, pel-
nila funkcje scenografa i rezysera. Prowadzila tez
chér. Za nauczenie dzieci piosenki Witaj, Majowa
Jutrzenko przesiedziata catg noc w UBw Pyrzycach,
co wspomniata w liscie do Artura Daniela Lisko-
wackiego!. W przekazanych archiwaliach znaj-
dujg sie miedzy innymi listy od kolegi (inw. akec.
3053), podobnie jak ona absolwenta Liceum Pe-
dagogicznego, ktéry ,,na wlasne zgdanie” z pobu-
dek ideowychwybrat posade we wsi Wierzchucice
(okolice Inska). Z informacji zawartych w listach
wynika, ze Stach B., mlody mezczyzna, organizuje
szkote dla 18 uczniéw w zapadtej wsi, oddalonej
od miasta i stacji kolejowej, mieszkajgc sam w bu-
dynku szkolnym. Samotnosé i brak towarzystwa
ma mu zastgpic¢ zakupione radio na stuchawki,
ktdre niestety odbiera jedynie stacje niemieckie
(list z data 10.05.1948). ,,Okolica tu bardzo piekna.
Krajobraz pagdérkowaty. Duzo jezior i laséw bu-
kowych. (...) Dom od domu oddalony o kilometr.
Praca pedagogiczna mi bardzo odpowiada. Dzieci
bardzo polubitem. Marks posadzilby mnie o bu-
dzenie sie przywigzania do prywatnej wlasnosci.
Praca bardzo trudna, ale mila. Méwigc nawiasem,
dzieci te nic nie umiejg i trzeba bedzie zastosowaé
prawdziwg »orke na ugorze«” (list z 22.04.1949).
,2Mam duzo zmartwien swoich i innych. N.p.
jednej z moich ulubionych uczennic w tej chwili
umiera po diugiej mece matka (gruzlica). Pomysl,
co zanieszczescie! Dzieci chore na gruzlice, matka
umiera! (.. Duzo czytam i duzo mysle. Pracuje calg
para” (list z 15.12.1949). ,Czasem ogarnia mnie
taka cholerna (przepraszam) apatia. Moja pustel-
nia czesto mi tak dokucza, ze mam ochote walié
glowa o mur, az do utraty tchu. Wiesz z poczatku
uwazatem, ze bez ludzi tzw. »kulturalnych«mozna
zy¢ z powodzeniem” (list z 6.03.1950).
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Dziennik nauczycielki

Genowefa Rakszewicz po powrocie ze wsi rozpo-
czela prace wjednej ze szczeciniskich szkét podsta-
wowych. Metody swej pracy nauczycielskiej przed-
stawita w liczacym 182 strony zeszycie zatytutowa-
nym Krolewna i czterdziesci krasnoludkow (z pamietnika
wychowawcy). Nie jest to, jak zapowiedziata autorka,
pamietnik, a raczej swego rodzaju dziennik, pisany
co prawda nieregularnie, ale z pewna systematycz-
noscig, co przesadza o wyjatkowosci tekstu. Z tego
wlasnie wzgledu przedstawie go nieco szerzej.

Swdj dziennik autorka poprzedza wyjasnie-
niami (pierwszy zapis: wrzesien 1954), ze pé6t roku
weczesniej, w lutym, zaczat sie szésty rok jej peda-
gogicznej pracy, ktdérg rozpoczeta mimo niedopusz-
czenia jej do matury w Liceum Pedagogicznym, co
byto spowodowane $miercig matki i opiekg nad
mtodszym rodzeristwem (oczywiscie mature zdata
pdzniej). Teraz, pelna emocji z powodu powierze-
nia jej wychowawstwa pierwszej klasy, postanowila
zapisywac¢ w swym dzienniku trudnosci i radosci
zwigzane z ksztalttowaniem mlodych charakteréw.
Jej szkota prowadzita zajecia na dwie zmiany (po-
wojenny wyz demograficzny, trudnosci lokalowe),
jej klasa (czterdziescioro dzieci) przychodzila na po-
potudniowe lekcje. Autorka, oprécz przygotowan
do lekgji, pisania dziennika, kontynuowata samo-
ksztalcenie, uczyla sie wloskiego i niemieckiego.
Pod datg 20.09.1954 roku zapisata: ,Tyle radosci
sprawia mi ta moja pierwsza e! (...) Pisze konspekty,
cho¢ zasadniczo kierownik ode mnie nie wymaga,
jakojuz od nauczycielki z praktyka. Wiasciwie moje
konspekty to nie sg typowe konspekty. To wiasci-
wie szczegdtowy rozklad materiatu z przewidziang
praca domowa, pomocami naukowymi. Pani Zofia,
nasz kier. pedagogiczny pochwalila mnie za takie
przygotowanie sie do lekcji. Wprawdzie nie byta
na hospitacji, ale wpadla na krdtkg lustracje klasy
i stwierdzita, ze mam bardzo mite buzie, a poniewaz
akurat zapisywatam temat lekcji, wiec zajrzata do
moich notatek i powiedziata:
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- A wydawalo mi sie, Ze pani w ogdle jest nie
przygotowana. Sprawia wrazenie takiego pedziwia-
tra. Troche obawiatam sie dawad pani pierwszg klase.

- Dlatego, prosze pani, mam wszystko wyno-
towane, Zzeby moja pedziwiatrowska glowa czegos
nie zapomniata! - odpowiedziatam ze §miechem.
W tym zeszycie mam nawet wynotowang krdtka
charakterystyke danego ucznia oraz spostrzezenia
»powizytacyjne« w domu moich uczniéw. (...) Jola
jestdzieckiem nieslubnym. Matka malo sie nig zaj-
muje, jak zwykle dzieckiem niepotrzebnym. Oto-
czylam jg wiekszymiwzgledami z tego powodu, bo
takich dzieci mi zal najbardziej (...)” - tu autorka
opisala kolejne trudne rodzinne sytuacje swoich
maluchdéw. Zapewne zgodnie z dwczesnymi wy-
mogami umiescitla w swym dzienniku takg in-
formacje: ,Stan socjalny mojej klasy przedstawia
sie nastepujaco. Wiekszosé, bo az 70% - to dzieci
robotnikéw kwalifikowanych, lub nie. 20% - inte-
ligencji pracujgcej, a 10% - wojskowi i inicjatywa
prywatna. Jest to raczej klasa biedna. Rodzice (bo
juz mialam wstepne zebranie) to w wiekszosci
prosci ludzie. Na zebraniu z trudnoscig znalaztam
kogos do protokdtowania..”.

W potowie pazdziernika pani Genowefa wpi-
sala notke, ze rozpoczeta studia w Zaocznym Stu-
dium Nauczycielskim (kierunek: filologia polska),
powstalym w Szczecinie, z zalem wspominajgc
przerwang nauke w szkole muzycznej: ,,nigdy nie
bede mogta graé, bo mam przewlekle stany zapal-
ne obu barkéw, prawdopodobnie na tle reumatycz-
nym” (wpis z 18 pazdziernika 1954 roku). Kilka dni
pdzniej, zadowolona z uzyskanych przez dzieci
ocen, relacjonowata wynik pierwszego dyktanda:
,opracowatlam swoja wlasng metode nauki czyta-
nia i pisania w pierwszej klasie (...) nacisk ktade na
metodg sylabowg w opanowaniu wyrazdw i zdan”
(wpis z 29 pazdziernika). Swym podopiecznym po-
$wiecalawiele czasu, zabierajac swoja gromadke do
kina, do teatru kukietkowego, do filharmonii. ,,Pan
Walu$ Pawlowski zyczyt mi, abym te dzieciaki wy-
chowata na prawdziwych melomandéw”.
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Wprowadzila zwyczaj spotykania sie z rodzica-
miw kazdy pierwszy poniedzialek miesigca. Przycho-
dzg gtéwnie - jak pisala - ci, ktdrzy majg jakies prob-
lemywychowawcze lub troski zwigzane z rozwojem
swych pociech. Jedna z mam zwierzyta sie, ze synek
moczy sie wnocy, inna, ze dziecko ogryza paznokcie
nie tylko u rgk, ale i nég. Wychowawczyni radzila
mamom, by zwrdcily sie po pomoc do lekarzy specja-
listéw, bo ,,c6z moze powiedziec nauczycielka, ktora
ma dopiero 26 lat,a Liceum koriczylam w pierwszych
latach po wojnie, kiedy nie bylo ani odpowiednich
podrecznikéw, ani odpowiednich (niestety, tak) na-
uczycieli”. Na pierwszej wywiadéwce wreczyta kaz-
demu rodzicowi indeks pierwszoklasisty, w ktorym
wpisane zostaly oceny za czytanie, pisanie, liczenie,
$piew, rysunki, prace reczne, wf, sprawowanie, pil-
nosc oraz uwagi na temat postepu w nauce i ak-
tywnosci na lekcjach (wpis z 18 listopada). Rodzice
potem dziekowali jej za dyskrecje w podaniu tych
informacji. Zdarzalo sie, ze po lekcjach poswiecata
czas uczennicy z wadg wymowy, powtarzajac ¢wi-
czenia ortofoniczne. W dzienniku pojawialy sie tez
informacje o Zyciu osobistym, o przebiegu studiéw
w Studium Nauczycielskim (w przysztosci ukoriczy
pelne studia magisterskie). Zachwycona gramatyka,
dialektologia, jezykoznawstwem szczerze przyzna-
wala sie do swoich brakdw z interpretacji literatury:
,nie przemawia ona do mnie, a szczegdlnie poezja.
Wazyk mnie denerwuje, a jego Poemat dla dorostych
to kupa wariactw. Zasadniczo jestem oczytana
wiecej niz moje kolezanki, ale moja interpretacja
utworéw nie odpowiada profesorowi Kuzmie” (wpis
2 18.01.1955). Uzupelnieniem dziennika jest swego
rodzaju albumik z naklejonymi pracami dzieci, fo-
tografiami z Gwczesnych wydarzen (miedzy innymi
z pogrzebu Bolestawa Bieruta).

Szkolna tozsamos¢
Dzieki inicjatywie gromadzenia sekretnych ar-

chiwdw rodzinnych trafiajg do rekopismiennych
zasob6w Ksigznicy takze dokumenty, listy, foto-
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grafie polskich nauczycieli z réznych regionéw
II Rzeczypospolitej. Skomplikowane losy polskich
rodzin z Kreséw Wschodnich ilustrujg archiwalia
(dokumenty, listy, fotografie) Ireny Kaszynskiej
z Grodna, nauczycielki z tamtejszej , éwiczeniowki’.
Nawet po wywiezieniu na zsytke do Kazachstanu
kontynuowata swojg misje i potajemnie pracowala
z dzieémi zeslaricdw, a nastepnie, po przejsciuwraz
z Armig Andersa calego szlaku bojowego, uczyla
w Anglii dzieci polskich emigrantéw. Niezwykle
interesujgce archiwum rodzinne pochodzacej ze
Lwowa szczecinianki, Anny z Sawczyriskich Spur-
nowej, corki znanego historyka Jana Henryka Saw-
czyniskiego (1861-1923)"2 zawiera nie tylko liczne
$wiadectwa gimnazjalne (nawet z I potowy XIX
wieku), indeksy Uniwersytetu im. Jana Kazimierza,
ale takze miedzy innymi pochodzgce z korespon-
dencjijej dziadka, Zygmunta Sawczyriskiego®, listy
Stanistawa Tarnowskiego (1837-1917), wybitnego
historyka literatury polskiej, profesora i rektora
Uniwersytetu Jagielloriskiego. Wsrdéd koresponden-
téw Zygmunta Sawczyriskiego byt miedzy innymi
Agaton Giller, jeden z przywddcéw emigracii po
Powstaniu Styczniowym, a takze nauczyciele gali-
cyjscy, absolwenci Seminarium Nauczycielskiego,
ktérym kierowat wlasnie Zygmunt Sawczyriski.

W zespole harbinianéw - materialéw prze-
kazanych przez cztonkéw Klubu Harbiniczykéw
w Szczecinie (tworzg go szczecinianie urodzeni
w Mandzurii i ich potomkowie) - znajduje sie wiele
archiwaliow dokumentujacych role utworzonych
tam polskich szkét w uchronieniu polskiej tozsa-
mosci. Swiadectwa szkolne réznego typu szkot, fo-
tografie z réznych obszaréw aktywnosci, publika-
cje (miedzy innymi Elementarz autorstwa Ignacego
Nowakowskiego, wydany w Harbinie w 1918 roku),
programy uroczystosci patriotycznych, afisze przy-
gotowanych sztuk teatralnych, opis dziatalnosci
amatorskiej sceny, a nawet materialy metodyczne
dla nauczycieli polskiego gimnazjum zatozonego
w Harbinie w 1916 roku (jednym z absolwentéw
tegoz gimnazjum byt pisarz Teodor Parnicki).
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W niedawno pozyskanym archiwum prof.
Henryka Markiewicza (1922-2013) badacz od-
najdzie wiele materialdw ilustrujgcych droge do
kolejnych stopni naukowych. A wsréd korespon-
dencji niejeden list, gtdwnie od nauczycieli jezyka
polskiego, dawniej studentéw Profesora, usitujg-
cych swych uczniéw ze zwyklych zjadaczy chleba
wanioléw przerobié. W korespondencji odnalaztam
druk z zZyczeniami przestany Profesorowi Markie-
wiczowi w 1963 roku przez Paristwowe Zaklady
Wydawnictw Szkolnych z okazji Miedzynarodo-
wego Dnia Nauczyciela. Dyrekcja PZWS wybrata
jako motto tekst Wiadystawa Gomutki, wéwczas
petnigcego funkcje I Sekretarza Komitetu Cen-
tralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej:
,Nauczyciel jest centralng postacig systemu oswia-
ty. Jego postawa spoleczna, poziom wiedzy i kwali-
fikacji pedagogicznych - decyduja w ostatecznym
rachunku o obliczu szkoly”. Jakze znamienne dla
tych czasdw, ze postawa spoleczna zostala wyrdz-
niona jako pierwsza, wazniejsza niz kwalifikacje
pedagogiczne i poziom wiedzy.

Zaprezentowane powyzej materialy (a takze
wiele innych, o ktérych tu nie wspomniatam) sg
szansg dla wnikliwych badaczy odnalezienia ci-
chych bohaterdw, nieznanych sitaczek, nauczycieli,
kt6rzyw niezwykle trudnych warunkach wychowy-
wali polskie dzieci, najczesciej prowadzac réwnole-
gle z pracg pedagogiczna, dziatalnosé kulturalng na
rzecz srodowiska, w ktérym przyszto im zy¢. Zapra-
szamy do korzystania ze zbioréw Sekcji Rekopiséw
- Muzeum Literackiego Ksigznicy Pomorskiej.

Przypisy

1 A. Klonowska, Przeszlosc dla przyszlosci
s.34.

Dialogi” 2007, nr 5,

5 %

2 Wiecej na temat jego dziatalnosci w: Erwin Ackerknecht -
bibliotekarz, humanista (1880-1960). Wybdr pism. Szczecin 2007.

3 A. Borysowska, Album studiosorum jako zrédlo do dziejow
szezeciriskiego Pedagogium Szczeciriskiego, w: J. Kosman (red.),
Pismiennictwo na Pomorzu Zachodnim do korica XVIII wieku,
Szczecin 2015, s. 65-83.
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4 Biogram K.FW. Hasselbacha, http:/www.pomeranica.plfwiki/
Karl_Hasselbach, data dostepu: 30.07.2019.

5 Biogram L. Giesebrechta, http:/fencyklopedia.szczecin.pl/
wiki/Ludwig_Giesebrecht, data dostepu: 30.07.2019.

6 Archiwalia rodzinne Grassmannéw zakupiono kilka lat temu
do zbioréw Ksigznicy Pomorskiej.

7 Na fotografiach widzimy miedzy innymi nalezacy do szkoly
domek wiejski w Berchstesgaden.

8 T.Bialecki (red.), Pamigtnikarstwo na Pomorzu Zachodnim: czter-
dziestolecie konkursu,, Dzieje szczeciriskich rodzin”, Szczecin 2009.

9 Fragment pamietnika, ktdry zdobyl II nagrode w edycji
1975/76 zostat opublikowany. Zob. Cz. Morawski, Tworzymy
polskie szkoty na ziemi gryfickiej, w: Drogi powrotu, Poznari 1981,
s.206-217.

10 Genowefa Rakszewicz-Chyczyniska (1927-2015), autorka
siedemnastu powiesci (akcja czesci z nich osadzona jest
w Szczecinie), z ktdrych ukazato sie drukiem jedenascie. Zob.
tez http://600.lomza.pl/2018/02/06/rakszewicz-chyczynska-ge-
nowefa, data dostepu: 30.07.2019.

11 Listdo Artura Daniela Liskowackiego z 14.02.2002, sygn. Inw.
Akc. 3053.

12 Biogram J.H. Sawczyriskiego, https:/fwww.ipsb.nina.gov.pl/a/
biografia/jan-henryk-sawczynski, data dostepu: 30.07.2019.

13 Zygmunt Sawczyriski (1826-1893), pedagog galicyjski, poset
do Rady Paristwa i Sejmu Krajowego, nauczyciel gimnazjum
sw. Anny w Krakowie (jego uczniami byli miedzy innymi
Jozef Szujski i Stanistaw Tarnowski), czlonek galicyjskiej
Rady Szkolnej Krajowej, prezes Polskiego Towarzystwa Pe-
dagogicznego w Galicji.

Cecylia Judek

Polonistka, bibliotekarka. Od 1981 roku pracuje w Ksigznicy
Pomorskiej im. Stanistawa w Staszica w Szczecinie.
Organizatorka wielu wystaw, konferencji oraz sympozjow
naukowych i popularnonaukowych. Popularyzatorka
czytelnictwa i literatury polskiej. Jest autorka ponad 150
artykutdw, opublikowanych w takich czasopismach, jak:
,Pogranicza”, ,Kronika Szczecina”, ,,Bibliotekarz”, ,Poradnik
Pomerania”, ,Rozmaitosci Wileriskie”.

9

Bibliotekarza”, ,,

Prowadzila zajecia ze studentami polonistyki oraz studentami

pedagogiki Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w Szczecinie.
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Pasja nauczania

Pawel Migdalski

Zycie i praca zawodowa Danuty Rodziewicz

(1947-2013)"

Kazda szkota ma swdj charakter oraz swojg osobo-
wos¢. Tym, co odrézniato IV Liceum Ogdlnoksztal-
cace im. Bolestawa Prusaw Szczecinie, bylo otwarcie
podwoi dla nie zawsze pokornych i przyktadnych
ucznidw, ale takze wyjgtkowy, niepokorny i nie-
szablonowy dyrektor, jakim byta Danuta Rodziewicz,
ktéra piastowata to stanowisko w latach 1997-2011.
Dluga lista jej dokonar i podejmowanych inicjatyw
sprawila, ze Danuta Rodziewicz stala sie niekwe-
stionowanym autorytetem w szczeciriskim srodo-
wisku nauczycielskim, ale i naukowym. Byla uzna-
nym, cenionym fachowcem, na ktérego pomoc, rade
i dziesigtki pomystéw zawsze mozna bylo liczy¢.
W czasopismach oswiatowych i naukowych wielo-
krotnie publikowala swoje wypowiedzi, dzielac sie
doswiadczeniem i wiedzg. Na tamach , Refleksji”,
w roku 2010, napisata w artykule zatytutowanym
Najpiekniejszy zawod na swiecie: ,Marzy mi sie, by
do nauczycielskiego zawodu trafiali tylko madrzy,
odpowiedzialni ludzie, majacy poczucie wlasnej
wartosci, ktorzy - zachowujac empatie i wrazliwosé
- zdawaliby sobie sprawe z odpowiedzialnosci za
drugiego czlowieka”.
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Miedzy szkola a uniwersytetem

Przyszla dyrektor ,,Czworki” urodzita sie 26 stycznia
1947 roku w malym, uroczym, polozonym miedzy
jeziorami, miasteczku Lipianyw rodzinie Stanistawy
i Piotra Kargulow, jako jedno z czworga rodzenistwa.
Jak sama zanotowata w jednym z artykuléw praso-
wych, mieszkalawwielu miejscowosciach Pomorza:
we wspomnianych juz Lipianach, Barlinku, Rézari-
sku, nadmorskim Niechorzuiw koricuw perelce Po-
morza - Trzebiatowie. W tym ostatnim w 1961 roku
ukonczyla szkole podstawows, a nastepnie w sa-
siednich Gryficach Liceum Ogdlnoksztalcace im.
Bolestawa Chrobrego. Na studia przeniosta sie na
drugi koniec Polski, do krélewskiego Krakowa. Tam
w 1970 roku ukoriczyta filologie polskg na Uniwer-
sytecie Jagielloriskim, z ktérego to faktu - jak mozna
mniemac po noszonym przez lata sygnecie z herbem
najstarszej polskiej uczelni - byta bardzo dumna.
Prace magisterskg Socjalizm i socjalisci w twdrczosci
Gabrieli Zapolskiej obronita pod opiekg prof. Tomasza
Weissa. Na tej samej wszechnicy ukoriczyta réwno-
legle Studium Kulturalno-Oswiatowe.
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Pierwszym miejscem pracy Danuty Rodziewicz
byla Zasadnicza Szkota Zawodowa w Trzebiatowie,
w ktérej przez trzy lata (1970-1973) uczyta i pelnita
funkcje szczepowej w ZHP. W tym czasie zmienila
stan cywilny, a w 1971 roku przyszed! na swiat syn
Przemystaw. Nastepnie pracowata w Zespole Szkét
Medycznych w Koszalinie (1973-1976). Po powro-
cie do Trzebiatowa zostala nauczycielkg w Szkole
Podstawowej nr 11 réwnolegle w liceum ogdlno-
ksztalcacym dla 0s6b pracujgcych, gdzie nauczatado
1978 roku. Po przeprowadzce do Szczecina podjeta
prace w Zespole Szkdt Budowlanych nr 2 przy ulicy
Wiadystawa Szafera. Z ta zawodowg szkola, umiej-
scowiong na peryferiach sredniowiecznej podszcze-
ciriskiej wsi Krzekowo, byla zwigzana z szescioletnig
przerwg az do kwietnia 1994 roku.

W 1984 roku podjela prace jako starszy asy-
stent, a nastepnie wyktadowca i starszy wyktadowca
w éwczesnej Wyzszej Szkole Pedagogicznej, prze-
ksztalconejw 1985 rokuw Uniwersytet Szczeciniski.
Pracowala w Instytucie Filologii Polskiej, w Zakfa-
dzie Dydaktyki Jezyka Polskiego, gdzie jako praktyk
zarazala studentéw pasja nauczania. W tym czasie
ukoriczyta Podyplomowe Studium Doskonalenia
Pedagogicznego na tejze uczelni.

Danuta Rodziewicz rozsmakowala sie w kolej-
nej pasji- publikowaniu prac. Te naukowe dotyczyly
dydaktyki jezyka ojczystego. Na uczelni pelnita funk-
cje opiekuna poszczegdlnych rocznikéw studentow,
zorganizowata Koto Naukowe Dydaktykow, jednak
jej gldwnym zajeciem byta organizacja praktyk
nauczycielskich i realizacja éwiczeri w szkolach,
a takze hospitowanie studentéw prowadzgcych
zajecia. Olbrzymie pensum godzinowe oraz ciagle
rozjazdy po placéwkach szkolnych sprawily, ze nie
ukoriczyla podjetej dysertaciji pod tytutem Teoretycz-
ne podstawy czynnosci dydaktycznych nauczyciela i ucz-
niow w procesie poznawania tekstow literackich, ktére to
badania prowadzita pod opiekg profesoréw Jerzego
Jarowieckiego, dyrektora Instytutu Filologii Polskiej
US, oraz Wojciecha Pasterniaka z dwczesnej Wyz-
szej Szkoly Pedagogicznej w Zielonej Gorze.
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Po przygodzie akademickiej, trwajacej do 1990
roku, powrdcila na cztery lata do szkoly przy ul. Sza-
fera, ktéraw miedzyczasie zmienita nazwe na Zespét
Szkétnr 1, gdzie zostala mianowanawicedyrektorem,
aw 1991 roku dyrektorem? Z tej posady przeszla na-
stepnie, w 1993 roku, na to samo stanowisko w Cen-
trum Doradztwa i Doskonalenia Nauczycieliw Szcze-
cinie, dzieki czemu swojg pasja nauczania mogla za-
raza¢ juz nie tylko najblizszych wspétpracownikéw,
ale cate grono pedagogiczne wojewddztwa.

Zasluzona dla miasta

Polowa lat dziewiecdziesigtych XX wieku stanowila
bardzo wazny okres w polskiej oswiacie. To wiasnie
wtedy zainicjowano i przygotowano najwiekszg jej
reforme, polegajgca miedzy innymi na wprowadze-
niuzmian programowych, tréjstopniowej struktury
szkolnictwa oraz wiericzacych poszczegdlne etapy
edukacyjne egzaminy zewnetrzne. Do prac nad tg
reorganizacjg wiaczyla sie tez Danuta Rodziewicz,
ktorg kurator o§wiaty powolal na stanowisko wo-
jewddzkiego koordynatora ds. Programu Nowa
Matura. Od tego czasu odpowiadata za przygoto-
wanie do reformy w naszym wojewddztwie.
Dyrektorkg ,,Czwdrki” Danuta Rodziewicz zo-
stala na poczatku roku szkolnego 1997/1998, obej-
mujgc to stanowisko po Eugenii Zdrowskiej. Pod
jej przewodnictwem, do korica wrzesnia 2011 roku,
szkota ulegla wielu przeobrazeniom: zbudowano
nowe sale lekcyjne, adaptujac wolne przestrzenie,
wymieniono wiele instalacji i przeprowadzono
szereg remontow. Sprzyjajaca réznym inicjatywom
atmosfera i zacheta Pani Dyrektor sprawiala, ze
jak grzyby po deszczu pojawialy sie rézne inicja-
tywy w szkole: Konkurs Wiedzy Informatycznej
dla Ucznidw Szkdt Gimnazjalnych czy Prezentacije
Artystyczne ,,Czworki”, a takze wraz z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Rodzinie wdrozono Program
wychowawczy oparty na idei wolontariatu. Za-
czeto tez podejmowad projekty miedzynarodowe
w ramach programu Commenius, miedzy innymi
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z placéwkami z takich paristw, jak: Niemcy, Belgia,
Bulgaria, Turcja, Norwegia, Hiszpania i Wielka Bry-
tania. Nawigzano tez bliskg wspdtprace ze szkotami
wyzszymi - Uniwersytetem Szczeciniskim, Zachod-
niopomorskim Uniwersytetem Technologicznym
i Pomorskim Uniwersytetem Medycznym.

Wazne miejsce na szkolnej prasowej mapie
Szczecina zajelo czasopismo wydawane przez ucz-
niéw ,,Czwérki” pod nazwg ,,Lustro”, zainicjowane
przez polonistke Magdalene Wasielewska, ktdre na
swoim koncie nagrdd i wyréznien posiada miedzy
innymi szczeciriskiego Szkolnego Pulitzera. Oczy-
wiste jest, ze taka dyrektor, jak Danuta Rodziewicz,
majgca powolanie pedagogiczne i dryg publicystycz-
ny, nie mogta nie wykorzystac i tego medium jako
,tuby” do gloszenia wzniostych, wychowawczych
i moralnych idei. Regularnie pisywala felietony pod
pseudonimem ,,Straznik Teksasu”.

Dyrektorka gumienieckiego liceum byta do
koricawrzesnia 2011 roku, kiedy to ustapita z funkcji
i przeszla na emeryture ze wzgledu na stan zdrowia
oraz niemozno$¢ pogodzenia sie z dwczesng sytuacja
os$wiaty w miescie. Wyjatkowos¢ tej postaci - wcigz
waznej dla jej obecnych i bytych wychowankdw -
sprawila, Ze jesienig 2011 roku, w zwigzku ze zbliza-
jacymi sie na poczatku kolejnego roku jej 65 urodzi-
nami,dawni uczniowie oraz przyjaciele przygotowali
ksiege pamigtkows, ktdrg wreczono uroczyscie jubi-
latce wlutym - oczywisciew IV LO. W kwietniu 2013
roku na wniosek Zachodniopomorskiego Centrum
Doskonalenia Nauczycieli, podczas sesji Rady Miasta
Szczecina, wreczono Danucie Rodziewicz tytut ,,Za-
stuzonego obywatela miasta”.

Ostatnie lata zycia Danuty Rodziewicz wypet-
nione byly nie tylko wieloma aktywnosciami, ale
rowniez walkg z najgorszym wrogiem - chorobg
nowotworowg. Mimo wielu zwyciestw 30 sierpnia
2013 roku Danuta Rodziewicz przegrata te ostatecz-
ng kampanie. Kilka dni péZniej na Cmentarzu Cen-
tralnym odbyl sie pogrzeb, ktéry byt wielkg manife-
stacjg mitosci uczniéw, przyjaciot i wychowankéw
dla Mistrzyni.
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Eliksir i Zrodlo mocy

Przedstawiona droga zawodowa Danuty Rodziewicz
nie obejmuje wszystkich jej pdl dziatalnosci i osigg-
nied. Przez wiele lat uzbieralo sie ich tyle, ze nie ma
mozliwosci, zebywymienic ich pelng liste. Wszystkie
wigzaly sie z jej naczelng pasja, ktdrg bylo ukochanie
zycia - eliksiri Zrédlo mocy”, jak pisata® a zwlaszcza
cztowiek w calej swej zlozonej strukturze - mieszance
rozumui serca. Ludziwlasnie , pochtaniata” wrozmo-
wach i lekturach, im tez poswiecata caly swéj wolny
czas, ktorego miata niewiele, gdyz szkole, jak sama
mowila, traktowala jako swéj drugi dom. Ponadto
pelnita funkcje fawnika sadowego oraz prowadzita
w Palacu Mlodziezy grupe poetycka, ktdrej misjg byto
wzniesienie sie ponad chlodng siermiezng rzeczywi-
sto$¢ w sfere piekna, z ideami - ktdrych najczesciej
brakw codziennym zyciu - jak dobro, mitos¢, nadzie-
ja. Uwielbiala ksigzki, a poezja byla jej kolejng pasja,
zwlaszcza twérczosé noblistki Wistawy Szymborskiej.
Wielka miloscig Danuty Rodziewicz byt tez teatr.

Wielka pasjg Danuty Rodziewicz byto naucza-
nie i wspomaganie nauczania. Widoczne bylo to
nie tylko w jej poswieceniu sie pracy zawodowej,
ale praktycznie na wszystkich polach dzialalnosci.
Owielu z nich méwig wspomnienia przyjaciétizna-
jomych, zamieszczone w poswieconym jej tomie ju-
bileuszowym. Nalezaloby tu tez napomkna¢ o zaan-
gazowaniu w prace w wielu kapitutach i komisjach,
miedzy innymi Komisji Dydaktycznej Towarzystwa
Literackiego im. Adama Mickiewicza. Od 2004 roku
byta w skladzie Kolegium Redakcyjnego szczecin-
skiego miesiecznika pedagogicznego ,Dialogi”.
Petnita tez obowigzki egzaminatora maturalnego
zjezyka polskiego CKE, eksperta ministerialnego do
spraw stopni awansu zawodowego nauczycieli, pro-
wadzila szkolenia dla kadry kierowniczej w oswia-
cie. Ta cecha jej charakteru byla szczegdlnie dobrze
widoczna w tekstach - bije z nich dydaktyzm, chec
polepszania i naprawiania swiata.

Jej dzialalnosé byla wielokrotnie doceniana,
o czym swiadczy duga lista nagréd i odznaczeri.
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Miedzy innymi otrzymata: Srebrny Krzyz Zastugi,
dwukrotnie Odznake Honorowg Gryfa Pomorskie-
go, kilkukrotnie Nagrode Prezydenta Miasta Szcze-
cina, Nagrody Kuratora Oswiaty, Ztotg Odznake
ZNP, nagrode Rektora Uniwersytetu Szczeciniskie-
go oraz Ministra Oswiaty i Wychowania. Byla tez
laureatkg wielu konkurséw, na przyklad zorganizo-
wanego przez Federacje Stowarzyszeri Naukowo-
-Technicznych NOT , Konkursu dlawyrézniajacego
sie nauczyciela i opiekuna mlodziezy”.

Liczy sie wolnos¢

Warto sie zatrzymac nad koncepcjg edukacji, na-
uczyciela oraz dyrektora stworzong i wprowadzang
wzycie przez Danute Rodziewicz, zwlaszczaw ostat-
nim miejscu pracy - IV Liceum Ogdlnoksztalcacym
im. Bolestawa Prusaw Szczecinie. Ich niezmiennym
mottem bylo hasto: ,Sztuka zaraza sztuka, Wiedza -
wiedzg, Czlowiek - Czlowieka™. Pisata za Johnem
Lockiem: ,(...) zadaniem edukacji jest da¢ umysto-
wi ucznia niezaleznosé. (...) Tylko to jest dobrym
wyksztalceniem, nie zas wpajanie czci i szacun-
ku dla pewnych dogmatéw pod watpliwg nazwg
zasad™. Aby mdc spelnic ten warunek, potrzebni
s3 ,,(..) madrzy, dobrze przygotowani do zawodu
nauczyciele. Nauczyciel to priorytet™. ,Nauczyciele
budujg kompetencje merytoryczne, metodyczne, ale
najwazniejszym elementem jest postawa etyczno-
-moralna. Wazne jest zatem, czego sie nauczyt, czy
umie nauczy¢ i czy potrafi w uczniach zaszczepié
warto$c. Jesli tego nie ma, to jest to tylko pdt na-
uczyciela, ¢wierd nauczyciela lub zaden”. Dlatego
tez uznaje zawdd nauczyciela za najpiekniejszy na
$wiecie, gdyz ,(...) najcenniejsza jest mozliwosc roz-
wijania ludzi, zaszczepieniawnich poczuciawlasnej
wartosci, odkrycia w sobie mocnych stron, uzmy-
stowienia, ze czlowiek to taka konstrukcja psycho-
fizyczna, ktdra bardzo duzo moze i potrafi, jesli ma
$wiadomosc tego, co kocha, i tego, czego nienawidzi.
Tu liczy sie uczciwosé, sprawiedliwosc, wolnosé™.
Tacy pedagodzy sprawia, ze uczeri bedzie ,,podejmo-
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walw przysztosci, i to z powodzeniem, trud rozwia-
zywania problemow praktycznych i zawodowych,
by nie tylko najzdolniejsi w szkole w zyciu takze
pokonywali wielowymiarowe i systemowe proble-
my zawodowe w efektywny sposéb™. Czuwac ma
nad tym dyrektor, ktéry ,powinien by¢ optymista,
entuzjastg, kochac ludzi i zto dobrem zwyciezad.
Powinien umiec¢ stuchad, ale nie dac sie ubezwlas-
nowolnic, umie¢ wspdlpracowad, fascynowac ludzi
i porywacich do realizacjiwspdlnych przedsiewzied,
cieszy¢ sie z sukceséw zespotu i pojedynczych jego
osobowosci, a nade wszystko powinien umiec chwa-
li¢idoceniaéludzi”, w czym Danuta Rodziewicz byta
W istocie mistrzynia.

Przypisy

1 Tekstjest przeredagowang wersjg artykutu: P. Migdalski, Pani
dyrektor Danuta Rodziewicz, w: Szkole tworzy Czlowiek. Ksiega
jubileuszowa ofiarowana Pani Danucie Rodziewicz, pod red.
P. Migdalskiego, Szczecin 2012, s. 9-16.

2 Za informacje na temat okresu pracy Danuty Rodziewicz
w szkole przy ul. Szafera dziekuje pani Halinie Bernackiej.

3 D. Rodziewicz, Stylowy dyrektor, ,Dyrektor Szkoly” 2010,
nr4,s.51.

4 D.Rodziewicz, Na tropach synergii, ,Refleksje” 2008, nr 9, s. 13.
5 D. Rodziewicz, Stylowy dyrektor, op. cit., s. 51.

6 D.Rodziewicz, Miedzy duchem a literq - czyli zto dobrem zwycie-
zaj, ,,Refleksje” 2006, nr 7/8, s. 24.

7 D. Rodziewicz, Nauczyciel to najpiekniejszy zawdd. Rozmowa
z Danutq Rodziewicz, bylq dyrektor IV Liceum Ogélnoksztalcgcego
w Szczecinie, ., Kurier Szczeciniski” 2011, nr 198, s. 12.

)%

8 D. Rodziewicz, Miedzy duchem a literq - czyli zto dobrem zwy-
ciezaj, op. cit., s. 24.

Pawel Migdalski

Doktor nauk humanistycznych, historyk, mediewista,
regionalista. Pracownik naukowo-badawczy na Wydziale

Humanistycznym Uniwersytetu Szczeciriskiego.
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Pani od polskiego

Artur Cembik

Biografia pedagogiczna

Stanistawy Siarkiewicz (1922-2003)

Na przelomie 2015/2016 roku gryfin-
skie media donosily: ,\Wielki pozar pozo-
stawil zgliszcza z bytego domu Stanistawy
Siarkiewicz. Splonetly niemal wszystkie
pamigtki pozostawione po gryfinskiej
poetce, malarce, wybitnej postaci tworzg-
cej polskie Gryfino. Dzieta o nieocenionej
wartosci dla historii naszej ziemi prze-
padty”'. W nocy z 27 na 28 grudnia 2015
roku zywiot strawit prywatne archiwum
pionierki Gryfina. W pogorzelisku starego

DOSKONALENIE NAUCZYCIELI WE WSPOMNIENIACH

poniemieckiego budynku przy skrzyzowa-
niu ulic Wojska Polskiego z Iwaszkiewicza
w Gryfinie lezaty resztki ksigzek, zeszy-
tow, ramy po obrazach, szczatki przed-
miotow. Materialna spuscizna po Stanista-
wie Siarkiewicz przepadta bezpowrotnie.
Dzis$ pozostaly po niej pamieé przyjaciot
i bytych uczniow oraz przyroda, ktdrej pod
koniec zycia poswiecala sie bez reszty. Jej
ulubiony ogrdd i park miejski - to jemu
patronuje od 2003 roku?.
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Poczatki

Stanistawa Siarkiewicz urodzita sie 3 lutego 1922
roku w Kaluszu, kresowym miescie styngcym
z odlewni dzwonéw oraz z1dz soli potasowych.
Dziewczynka wzrastata w rodzinie inteligenckiej
o galicyjskich korzeniach. Jej dziadek, maz Jozefy
Kostrakiewicz z domu Kondler, byt dyrektorem
c. k. kolei zelaznej. Matka, réwniez Stanistawa
(ur. w 1885 roku), jako mtoda dziewczyna pobierata
nauki w Wiedniu, za$ ojciec Stanistaw, jako doktor
prawa, wykladal na Uniwersytecie Jana Kazimie-
rza we Lwowie. W 1939 roku przyszta gryfinianka
ukoriczyta gimnazjum ogdlnoksztalcgce i zdata
egzamin maturalny, ktéry umozliwil jej podjecie
pracy pedagogicznej. Od grudnia 1939 do lipca
1941 roku uczytaw Publicznej Szkole Powszechnej
w Nowym Kaluszu. Jak wspominala panna Stani-
stawa, kiedy zmarljej ojciec, pomnik na cmentarzu
ufundowali mu robotnicy fabryki sody. ,,Byt dobry”
- mieli méwic. Podobng opinie o swojej polonist-
ce beda wyrazali uczniowie Stanistawy Siarkiewicz
w powojennym Gryfinie.

W sierpniu 1945 roku wraz z babka, matka
i bratem przyjechata do Gryfina. Rodzina poczat-
kowo planowala osiedli¢ sie gdzies nad morzem,
jednak dluzszy pobyt pociggu w tym zamieszki-
wanym jeszcze przez Niemcéw miescie sprawil,
ze wybdr padt wlasnie na nie. Osiedlericy zajeli
dom przy ulicy Wojska Polskiego 8 wraz z oborg
i sporym ogrédkiem. W przedwojennym Gryfinie
funkcjonowaly dwie szkoty podstawowe: dla dziew-
czatidlachlopcéw oraz szkota srednia, Mittelschu-
le. Jak wspomina w publikacji Jaki pan, taki kram
Hieronim Zbigniew Danisz, nauczyciel Liceum
Ogdlnoksztalcacego w Gryfinie®, Polacy do tego
granicznego miasta przybywali juz na poczatku
maja 1945 roku. Zdecydowang wiekszo$¢ stanowili
wracajacy z przymusowych robét w Niemczech.

W tym samym roku przybyt tez do Gryfina
ksigdz Jan Palica®, proboszcz parafii $w. Walentego
w Katuszu, a wraz z nim znaczna grupa wiernych.
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Na poczatku wrzesnia 1945 roku kaptan poswiecit
zniszczony podczas wojny koscidl, wyposazyt go
w przywiezione ze wschodu chorggwie, ornaty,
a nawet krzesta. Najcenniejszym nabytkiem,
ktdry do dzisiaj znajduje sie w ottarzu gtdwnym,
byt obraz Hold Stanéw, dzieto Iwowskiego artysty
Stanistawa Kaczora Batowskiego powstate wlatach
trzydziestych XX wieku. Gryfiriska $wigtynia miata
jednoczy¢ ludzi przybylych do niemal catkowicie
zniszczonego przez wojne miasta. W tym samym
miesigcu (8 wrzesnia 1945 roku) rozpoczelo prace
Paristwowe Gimnazjum i Liceumw Gryfinie, jedna
z pierwszych szkét srednich na Pomorzu Zachod-
nim. Organizacje placéwki powierzono magistrowi
Henrykowi Kariskiemu, a pierwszym jej nauczy-
cielem byt Wiadystaw Malinowski. Do oddziatu
dziennego zaczelo uczeszczad 22 ucznidw, zas 15
- do klas wieczorowych.

Przez pierwsze miesigce w nowym miejscu
zamieszkania Stanistawa Siarkiewicz pracowata
w Urzedzie Repatriacyjnym, za$ do dyrektora Kan-
skiego z prosbg o prace w charakterze nauczycielki
zgtosila sie w listopadzie 1945 roku. Byta najmtod-
szg sposrod tworzgcego sie grona pedagogiczne-
go. Dyrektor powierzyl jej lekcje jezyka polskiego
i éwiczen cielesnych, a poczatkujaca nauczycielka
z entuzjazmem zabrala sie do pracy. Oprécz peda-
gogicznej, prowadzita bogatg dzialalnosé spotecz-
ng. Dzieki jej kontaktom w Gryfinie goscit z wizytg
Marszatek Polski Michat Rola-Zymierski. Siarkie-
wicz byla takze organizatorka spotkania autor-
skiego Marii Dgbrowskiej z mieszkaricami miasta.
Pisarka w Dziennikach powojennych 1945-1965 tak
wspomina tamte chwile: 27 IX 1948. Poniedzia-
lek [...] wyjechalismy o wpét do pigtej do Gryfina.
Droga koszmarna, choé¢ malownicza krajobrazowo.
Cztery prowizoryczne mosty, jakies zarysy dzwi-
géw, wraki okretdw, na polu zardzewiale tabuny
czolgéw, martwe osiedla, pustka -az drze po skérze.
Ta ziemia odzyskana wyglada tu istotnie na ziemie
wygnania. W Gryfinie dyrektor Kariski opowiada
swoje»pionierskie«czasy, jak przyjechaliw pustke.
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Jak zobaczywszy z daleka cztowieka, bieglo sie do
niego, pytalo - skad przybywa [...]. Sala jak wszyst-
kie - nabita i dobrze stuchata. W pierwszym rze-
dzie siedzial oficer z czapka o granatowym otoku.
Myslatlam, ze UB, ale okazalo sie, ze komendant
milicji [...]. T ksigdz z Kalusza, ktdry przywedro-
wal tu z calg swojg parafig [...]. Wedlug informacji
dyr. Kaniskiego ludnosé Gryfina ostatnio sie zmniej-
szyla. Bylo juz okolo czterech tysiecy, jest niecate
trzy. W calym powiecie jest 20 tysiecy mieszkan-
céw, gdy za Niemcow byto 60 tysiecy. W Gryfinie,
w sali, gdzie miatam odczyt, bytlo mndstwo koma-
row, ktore mnie straszliwie pogryzty™.

Mtoda polonistka z pasja zajela sie tez groma-
dzeniem ksiegozbioru w szkolnej bibliotece, ktéra
zaczeta dziatac 15 listopada 1946 roku w maltym
budynku przy ulicy Sprzymierzonych. Ofiaro-
dawcami ksiazek byli mieszkaricy Gryfina, takze
przesiedlency z Katusza. Dzieki staraniom Stani-
stawy Siarkiewicz w 1950 roku biblioteka liczyta
juz ponad 2500 woluminéw. Nauczycielka i biblio-
tekarka w miejscu pracy pelnita rozmaite funkcje:
prowadzila szkolng kronike (1946), opiekowala sie
zeniska druzyng ZHP (1948), byta wychowawczynig
w internacie, a nawet zastepowala chorego dyrek-
tora placéwki (1955). W roku szkolnym 1959/1960,
podczas urlopu, ukoriczyta studia na Uniwersytecie
im. Adama Mickiewiczaw Poznaniuijuz z tytulem
magistra kontynuowala swojg prace pedagogiczna.
Hieronim Zbigniew Danisz humorystycznie wspo-
mina ten moment: ,Nie zadzierala z tego powodu
nosa, ale widad, ze jest zadowolona™.

Podczas lekcji rozkwitala

Jaka nauczycielka byta ta, ktérg jedni nazywali
,Telimeng”, a inni ,,Ciotkg”? Wielu wspominaja-
cych jg znajomych i bylych uczniéw podkresla,
ze Stanislawa Siarkiewicz miala szczegdlny dar
opiekowania sie mlodymi, zbuntowanymi ludZmi,
prostowania ich trudnych charakteréw. Pomaga-
ta lobuzom, ktdrzy zostali wyrzuceni z internatu,

WOKOEL POJEC PEDAGOGICZNYCH

gdy inni nie dawali im szansy na poprawe. Pokazy-
wala, Ze nauka jezyka polskiego czy niemieckiego,
czytanie ksigzek lub uczestnictwo wwydarzeniach
kulturalnych moga stanowic dla nich szanse na po-
prawe wlasnego zycia. Dlatego na przekdr wszyst-
kim szczepita w nich wrazliwosé na piekno jezyka
ojczystego i otaczajacego Swiata. Alina Stodkow-
ska’, jedna z wychowanek Stanistawy Siarkiewicz,
tak jg wspomina: ,,Pani Profesor na lekcjach nie
dzielita sie z nami swojg przesztoscia, ani nie wy-
pytywala o naszg’.

W istocie, nauczycielka zyta dynamicznie roz-
wijajgca sie terazniejszoscia i chod ciepto wspomi-
nala swoj czas mlodosci, nigdy nie wyrazata checi
odwiedzenia Katusza. Jesli w cos sie angazowala,
czynila to bez reszty - tak byto w przypadku przy-
gotowywania przedstawieni szkolnego teatru. Na
Swieto 1 Maja wystawita Balladyne Juliusza Stowa-
ckiego, za$ z okazji jubileuszu stulecia chrztu Polski
napisata wyjatkowy scenariusz inscenizacji z ele-
mentami antycznymi i Sredniowiecznymi. Sama
projektowala kostiumy, szukala ich wykonawcéw,
miala nad wszystkim piecze. Poniewaz edukacja
kulturalna zajmowala wazne miejsce w jej pracy
pedagogicznej, aktywizowala $rodowisko, organi-
zujgc wyjazdy do teatru, prowadzac konkursy re-
cytatorskie z udziatem aktoréw ze szczeciriskich
scen, czy uczgc swoich podopiecznych piosenek
do wlasnych tekstéw i muzyki.

W ponurych czasach PRL-u pasje Stanistawy
Siarkiewicz mogly zostad odczytane przez niektd-
rych jako ekstrawagancje samotnej, starzejacej
sie kobiety. Romantyczng dusze prawdopodob-
nie ,odziedziczyla” po swojej nauczycielce, Marii
Grzedzielskiej. Jak wspominajg jej wychowanko-
wie, podczas lekeji ,,rozkwitata”, mogac daé upust
swojej nieposkromionej wyobrazni, a juz na pewno
,nie trzymala sie kurczowo programu nauczania”
Bywalo, ze dzielila sie z uczniami wrazeniami ze
swoich podrézy do Egiptu, Wtoch, Francji. Z pew-
noscig pomagala jej w tym znajomosé jezykéw
obcych, zwlaszcza niemieckiego, ktérym biegle
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wiadata. Byla glodna $wiata, a przez wielu okreslana
mianem ,najbardziej doswiadczonej polonistki”.
Elwira Alchimowicz, przyjaciétka pani Stanista-
wy, przypomniala jej stowa kierowane do mlo-
dych: ,Jezyk polski nie jest pepkiem swiata, ale da
wam przepustke do jego zrozumienia”. Te prawde
nauczycielka konsekwentnie starata sie przekué
w doswiadczenie zyciowe swoich podopiecznych.
Polszczyzna byta dla niej wartoscig nie budowang
odgdrnie, lecz zwyczajng, ukryta w prostym stowie,
szczerym gescie. Siarkiewicz nie uznawala potsrod-
kéw, dlatego bez taryfy ulgowej traktowata igno-
rantéw polszczyzny i kultury osobistej.

Alina Stodkowska wspomina: ,,Jak zapamie-
taliSmy naszg Panig od polskiego? Byta indywi-
dualnoscig, niepowtarzalng osoba. Jej wyglad byt
niezmienny: ciemne wlosy upiete przy pomocy
grzebyka, grube okulary, zyczliwie usmiechnieta
twarz, estetyczny kostium oraz jasna bluzka spieta
broszka z drogiego kamienia, a takze torebka
wypelniona ksigzkami. Pani miala dar przepiek-
nego opowiadania lektur, czym zachecala do ich
szczegblowego czytania. Potrafita wytworzyd pla-
styczne obrazy $wiata przedstawionego poprzez
bogactwo stéwiinstrumentacje ich znaczen. Wy-
magata znajomosci zasad ortografii i interpunkcji,
a takze ich praktycznych zastosowan na przykta-
dach popetnionych btedéw wlasnych. Obowigz-
kowo musielisSmy opanowac na pamied, ale ze
zrozumieniem, utwory Jana Kochanowskiego,
Adama Mickiewicza, Juliusza Stowackiego, Cy-
priana Kamila Norwida, Kornela Ujejskiego... Bylo
ich duzo... W ten sposdb Pani uczyta nas pieknej
polszczyzny”.

Gryfiniska poetka

Wazne miejsce w zyciu Stanistawy Siarkiewicz od-
grywala troska o przyrode, ktérej catkowicie po-
$wiecila sie po przejsciu na emeryture w 1977 roku.
Jeszcze jako nauczycielka wpajata swym uczniom
zasady ekologii, poszanowania srodowiska natural-
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nego i wynikajacych z tego powinnosci czlowieka.
Mitodych ludzi uczyta szanowac folklor - sama byta
jego milosniczka. Absolwenci liceum zgodnie po-
twierdzaja, ze swoje wystapienia podczas jubileu-
szowych zjazddw rozpoczynala pytaniem, ile kazdy
z nich zasadzit drzew. Na zebraniach ZNP zas kaz-
demu ofiarowywata po trzy orzechy: dwa do zjedze-
nia, jeden - by posadzié. Piekno przyrody wyrazata
sztuka, malarstwem, poezja, stad tak wielka wage
przywigzywata do twérczosci artystycznej. W 1992
roku ukazal sie jej tomik utwordw Horoskop Gallow
z suplementem®, w ktérym - za galijskimi Druidami
- dowodzila, ze ,,czlowiek i drzewo ku sobie sie
chyla podobieristwem budowy, zalet charakteru”.
Drzewo - wedlug niej - stanowi jedyny surowiec,
ktory sie odradza:

Drzewo swiete, drzewo wieczne, drzewo zielone,
ktute, rgbane toporem na dom, krzyz, palenisko,
z ciebie wszystko.

()

Splonie wegiel i nafta i spali sie gaz,

ty jedno sie wcigz odradzasz,

DRZEWO wieczne jak CZAS.?

W 1987 roku za wiersze ze zbioru Tylko dla
krétkowidzéw — wesoto i smutno o ochronie przyro-
dy' Stanistawa Siarkiewicz zostala nagrodzona
w konkursie Ministerstwa Ochrony Srodowiska
i Zasobéw Naturalnych Il nagroda. Adresatem jej
utworéw jest cztowiek XX wieku, ktérego autorka
poddaje wnikliwej krytyce. Przez swoja ,,krétko-
wzrocznos$c”, brak wyobraznii przyzwyczajenie do
wygod niszczy on przyrode, nieracjonalnie korzy-
sta z energii elektrycznej, bez ograniczen rozwija
przemyst i technike. Paradoksalnie to homo sapiens
wiedzie $wiat ku zagtadzie. Nieroztropnej gospo-
darce czlowieka przeciwstawia autorka nature,
ktérej symbolem jest drzewo wiasnie. Lakoniczne
stwierdzenie , Kiedy nie byto nas, byt las...” wistocie
zawiera glebokg prawde, Ze to nie przyroda nalezy
do cztowieka, a odwrotnie. Drzewa - , klejnoty
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ziemi” - sg jedynym ratunkiem dla naszej ,,chorej
planety”. W ten oto sposdb glos poetki splata sie
z apelem ekologéw skierowanym do wspdlczesne-
go cztowieka - o powtrzymanie ekspansji niszcza-
cej srodowisko naturalne, poki jeszcze jest czas.
W jednym z utworéw tego tomiku Stanistawa Siar-
kiewicz pisze:

W kontrastach zycia

jaka droge wybraé?

()

Wsigsé na kola przemystu,
co ruszyl z posad czlowieka,
teraz cieszy sie i narzeka
dreczony ciemng zagadka,
co go czeka? Co czeka?"

W 1993 roku ukazat sie kolejny tomik poezji
(tym razem w jezyku niemieckim) Der goldene
Kamm der Lorellei'?, a dwa lata péZniej Azebysmalpq
nie byl'>. Obok utwordéw afirmujacych potrzebe
symbiozy czlowieka z przyrodg poetka zajmuje
sie tez réznymi aspektami kultury, ktéra odrdznia
nas od zwierzat. W sposdb naiwny, choé niewat-
pliwie szczery, przypomina podstawowe wartosci,
ktore w dzisiejszym swiecie wydajg sie by¢ zapo-
mniane, a przeciez dawniej stanowily fundament
spoleczenistwa: szacunek dla chleba i pracy, dobre
wychowanie, wiare w siebie, inteligencje jako
umiejetnosc kojarzenia wiedzy z praktyka, pamieé
o obyczajach przodkéw, pokore wobec Matki-Zie-
mi, bo - jak uwaza poetka - ,,Poza ziemig piekna
nie znajdziesz”. Ten swoisty panteizm zdominuje
calg twdrczos¢ Siarkiewicz, ona za$ niestrudzenie
bedzie zapisywala kolejne wersy przestania do
mtodych, osobliwego vademecum - z nadziejg, ze
uda jej sie zmienic¢ mentalnos¢ przysztych pokolen.
Poczucie misji, ktére niewatpliwie towarzyszylo
jej przedsiewzieciom, a takze bezinteresownosc,
praca nie dla nagréd i zaszczytéw sg godne najwyz-
szej pochwaly. Dla tych, ktérzy jg znali, pozostata
cichg, lecz wielkg swojg skromnoscig osoba.
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Podziw dla §wiata

Stanistawa Siarkiewicz byla rowniez malarks.
W przydomowym baraku urzadzata wystawy
swoich prac, zapraszala na nie uczniéw i nauczy-
cieli, wsrdd ktdrych weiaz poszukiwata sprzymie-
rzericow, propagatordw swojej spuscizny. I chociaz
przebywala juz na emeryturze, z pasjg prowadzita
lekcje otwarte albo przyjmowala zaproszenia na
spotkania z dzie¢mi i mlodziezg. Jej obrazy o te-
matyce marynistycznej, pejzaze, czy sztychy przed-
stawiajace kwiaty lub zwierzeta prezentowane byly
na wystawach w Chojnie i Gryfinie. Towarzyszyly
im prelekcje autorki na temat ochrony srodowi-
ska naturalnego. Pracowala spotecznie w Klubie
Nauczycieli Nowatoréw, gdzie starala sie dotrzec
do jak najszerszego odbiorcy z nadzieja, ze edu-
kacja ekologiczna i kulturalna zarazem nie pdjda
na marne. Sledzac artystyczne dokonania nauczy-
cielki, mozna zrozumie¢ jej podziw dla swiata oraz
potrzebe wyrazania wlasnie w taki sposéb swoich
przezy¢ i mysli. Warto réwniez wspomnied, ze
Stanistawa Siarkiewicz korespondowala z ludzmi
kultury i sztuki, miedzy innymi z prof. dr. Wikto-
rem Zinem czy ksiedzem Stanistawem Dziwiszem.
W 1999 roku otrzymata pamigtkowy medal wybity
z okazji roku jubileuszowego Juliusza Stowackiego
od Spotecznego Komitetu Budowy Pomnika Juliu-
sza Stowackiego w Warszawie'*. Akcje te mocno
wspierala.

23 maja 2003 roku, podczas kolejnego zjazdu
absolwentéw Liceum Ogdlnoksztalcgcegow Gryfi-
nie, Stanistawa Siarkiewicz zastabta i juz nie odzy-
skata przytomnosci. Tego samego dnia, wczesniej,
poprosita, by z okien samochodu raz jeszcze mogta
zobaczy¢ Gryfino, miasto, ktére zwyboru, do korica
zycia stalo sie jej nowsa ojczyzna. Nazajutrz zmarfa.
Najblizsi méwili, ze odeszla tak, jak chciata - wsréd
uczniow i z bukietem kwiatéw. Alina Stodkowska
tak wspomina tamte chwile: I byt ten stoneczny
dzien, kiedy w kosciele mariackim w Gryfinie zo-
baczylam trumne, a na niej wigzanke polnych i Ia-
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kowych kwiatéw oraz traw. Bylo nas duzo, niezli-
czona rzesza. [lekrod teraz jeste§my na cmentarzu,
zapalamy znicze na grobie naszej Pani od polskiego
i mamy ochote recytowac wiersze, ktérych uczyli-
$my sie szesédziesiat lat temu”".

Podziekowania

Serdeczne podziekowania za podzielenie sie wspo-
mnieniami dla: Elwiry i Michala Alchimowiczéw,
Bolestawa Sikory, Aliny Stodkowskiej, Reginy Mu-
larczyk, Elzbiety Macuk, Michata Dworzariskiego,
a takze - za udostepnienie archiwaliéw - dla Agaty
Cabariskiej i Aldony Malyski z Liceum Ogélno-
ksztalcacego w Gryfinie oraz Jakuba Sieradzkiego
z Biblioteki Publicznej w Gryfinie.

Przypisy

1 K. Miler, Historia pani Stanistawy poszta z dymem, ,Gazeta
Gryfiriska” 2016, nr 1/343, s. 4-5.

2 Park miejski w Gryfinie wczesniej nosil imie radzieckiego
czolgisty. Zmiana patrona na Stanistawe Siarkiewicz na-

stapila z inicjatywy Milosnikéw Historii Ziemi Gryfiniskiej.

3 H.Z. Danisz, Jaki pan, taki kram, czyli co si¢ zdarzylo dobrego
i ztego wgryfuiskim liceum w minionym pétwieczu, Gryfino 1999.

4 Urodzony w 1895 roku, absolwent Uniwersytetu Jana Ka-
zimierza we Lwowie.

5 M. Dabrowska, Dzienniki powojenne 1945-1965, Warszawa
1996, s. 294-295.

¢ H.Z. Danisz, op. cit., s. 119.

7 Absolwentka LO w Gryfinie, rocznik 1960, pézniej nauczy-
cielka jezyka polskiego w LO w Chojnie.

8 8. Siarkiewicz, Horoskop Gallow z suplementem, Gryfino 1992.
9 Ibidem, s. 25.

10 S, Siarkiewicz, Tylko dla krétkowidzéw - wesolo i smutno
o ochronie przyrody, Szczecin 1987.

11 Tbidem, s. 16.

12'S. Siarkiewicz, Der goldene Kamm der Lorellei, Szczecin 1993.
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13°S. Siarkiewicz, Azebys malpq nie byl, Szczecin 1995.

14 Wérdd sygnatariuszy widniejg miedzy innymi nazwiska
Czestawa Milosza, Janusza Odrowaza-Pienigzka, Marii
Janion, Juliusza Wiktora Gomulickiego i innych.

15 Wspomnienia Aliny Stodkowskiej.

Artur Cembik

Absolwent polonistyki Uniwersytetu Warszawskiego oraz
wiedzy o teatrze, filmie i telewizji na Uniwersytecie
Gdariskim. Doktorant literaturoznawstwa na Wydziale
Filologicznym Uniwersytetu Szczeciniskiego. Od ponad 30 lat
nauczyciel jezyka polskiego. Autor publikacji dotyczacych
Andrzeja Chciuka, Brunona Schulza, Mirona
Biatoszewskiego oraz artykuléw w prasie pedagogiczne;.
Obecnie przygotowuje rozprawe doktorska na temat

tworczosci Andrzeja Chciuka.
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Czy potrzebujemy
nowego autorytetu?

Jadwiga Szymaniak

Budowanie relacji w ramach edukacji szkolnej

Do rozwazan o wychowaniu w szko-
le sktaniajg nie tylko ostatnie wydarze-
nia zwigzane ze strajkiem nauczycieli.
Problem narastal od lat, stad miedzy
innymi coraz wieksze zainteresowanie
rodzicéw ksztalceniem domowym dzie-
ci czy rozwoj szkolnictwa niepubliczne-
go o wyrazistym wychowawczym pro-
filu. Kolejne reformy szkolne nie przy-
niosty spetnienia oczekiwan nauczy-
cieli, rodzicéw, mlodziezy. Jaka bedzie
w zwigzku z tym przysztosé zagadnien
wychowawczych i metod ksztalcenia
opartych na najnowszych teoriach pe-

WOKOEL POJEC PEDAGOGICZNYCH

dagogicznych? W jakim kierunku be-
dzie sie zmieniata edukacja szkolna
i czy wilaczy do obszaru swojej dziatal-
nosci takze najnowsze sposoby pracy
z dzieémi? I przede wszystkim: jaka
w obliczu tych przemian bedzie rola
nauczyciela, ktérego autorytet rowniez
ulega przeobrazeniu? W niniejszym
artykule przedstawiam, z koniecznosci
W syntetycznym ujeciu, powyzsze za-
gadnienia, skupiajac sie przede wszyst-
kim na przyktadach teorii zaczerpnie-
tych zardwno z polskiej, jak i Swiatowej
pedagogiki.
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Wyjscie z kregu myslenia pedagogicznego, zakre-
Slonego kiedys przez ideat socjalistycznego wycho-
wania, nie okazalo sie latwe. Mozna przypomnied,
ze juz w roku 1973 ukazal sie obszerny wybdr prac
pedagogaifilozofa Sergiusza Hessena (1887-1950)'.
Jego postulaty nie zdotaly sie jednak , przebi¢” do
$wiadomosci ogétu pedagogow. Hessen pisal: ,(...)
w spoteczenstwie o rozwinietej kulturze duchowej
wychowanie wykracza poza samo tylko urabia-
nie jednostki wedlug przyjetego wzorca™. Na to
miejsce Hessen proponowat , wspdlnote duchowg”
nauczyciela i ucznia, ktérych lgczyé moze wysitek
narzecz realizacjiwartosci. Wychowanie, wujeciu
Hessena, w prawdziwym sensie tego stowa, bylo
w duzej mierze tez samoksztalceniem®. Jego po-
glady w éwczesnym, dojrzewajgcym do wybitnie
pragmatycznie pojmowanego systemu ksztalcenia,
takze nauczycieli, wydawacd sie mogly zbyt ideali-
styczne, nie zyskaly wiec popularnosci.

Od lat 70. realizowano jednak nowg doktry-
ne ksztalcenia pedagogdw*. Podkreslano w niej,
za Florianem Znanieckim i literaturg zawodo-
znawczg, obowigzki faczgce sie z wykonywanym
zawodem, ale tez moralng cze$¢é funkcji®. Zna-
niecki rozumial przez te czesc¢ czynng zyczli-
wos¢, dazenie do porozumienia, wspotdzialania,
bezinteresownego altruizmu. Doktryna zakladata
,wyposazenie we wszechstronng wiedze pedago-
giczng, uzupetniong niezbednymi elementami
wyksztalcenia filozoficznego, psychologicznego
isocjologicznego; wyrabianie umiejetnosci peda-
gogicznego myslenia, analizowania rzeczywisto-
$ci wychowawczej™.

W latach 80. poswiecono réwniez, co zresz-
ta doskonale pamietam, wiele uwagi ksztalceniu
kadry akademickiej przygotowujgcej nauczycieli
i pedagogow. Wymienie dla przyktadu ogdlno-
polska konferencje naukowa, ktdra odbyta sie
w roku 1986 w Kazimierzu Dolnym nad Wista.
Obradowano pod hastem , Kultura pedagogiczna
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kandydatéw do zawodu nauczycielskiego w swiet-
le niektdrych aspektow procesu ich ksztalcenia
w szkotach wyzszych™. Wiele z wéwczas wysu-
wanych postulatéw, nie tylko na tej konferencji,
zachowalto aktualno$é do dzis, stagd warto przy-
toczy¢ wybrane.

Profesor Tadeusz Lewowicki podkreslal, ze
rosng funkcje pozadydaktyczne kadry pedago-
gicznej, postulowal tworzenie wlasnych progra-
mow uczelni znajdujgcych sie w konkretnych
srodowiskach, ktadl nacisk, miedzy innymi, na
umiejetnosci doradcze nauczycieli czy dotyczace
nawigzywania kontaktéw w srodowisku. W jego
rozwazaniach pojawilo sie tez pojecie powolania®.
Zwracano réwniez uwage na sam proces wychowa-
niaw szkole wyzszej’. Starano sie przede wszystkim
sprecyzowad, w swietle réznych nauk, podstawowa
siatke pojeciows ksztalcenia (cel, tresé, material na-
uczania, program)™.

Wykazywano luki w materiale nauczania
akademickiego, miedzy innymi dotyczace filozofii
cztowieka (wzakresie etyki czy roznych systeméw
wartosci), uznajgc to przygotowanie za niezbedne
we wspdlczesnym procesie edukacyjnym. Ja réw-
niez zabieralam glos na ten temat, akcentujac zna-
czenie deontologii, czyli nauki o powinnosciach.
Nalezatoby poglebic jej znajomosé u studentéw
chocby z tegowzgledu, ze pracy pedagogicznej to-
warzyszy zawsze konieczno$¢ nieustannej oceny
zachowan uczniowskich'’. Nie bez wptywu byty
tu ustalenia ministerialne. W latach 80. uczelnie
uzyskaly, jak wiadomo, autonomie'. Pociagneto
to za sobg tez ich samodzielno$é w dziedzinie
ksztalcenia pedagogdéw. Najwiecej kontrower-
sji budzilo przekonanie, ze pedagogika ma do-
starczy¢ racji dla procesu szeroko rozumianego
wychowania, okreslanego jako wszelkie celowe
urabianie w sposdb trwaly ludzkiej osobowosci.
Obawiano sie bezkrytycznego podejscia w tej
dziedzinie, podzielania przebrzmiatych wzoréw
czy idealdw, ktére zostaly wypaczone. Nadzieje
wigzano z kolejng reformg edukacji.
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Reforma edukacji a nowy ustroj szkolny

Przyznad trzeba, ze podejmowano préby przygoto-

wania nauczycieli i pedagogéw do realizacji reformy

z roku 1999. Ukazalo sie bowiem wiele publikacji,

co prawda bardzo syntetycznych, to jednak stano-

wigcych cenny wklad, szczegdlnie w dziedzinie
wychowania®® pracy z uczniami z niepelnospraw-
nosciami, jak i zdolnymi™.

Jako gléwne cele reformy przyjeto:

« podniesienie poziomu edukacji spotecznej
przez upowszechnienie wyksztalcenia srednie-
g0 1 wyzszego;

« wyréwnanie szans edukacyjnych;

« poprawe jakosci edukacji rozumianej jako inte-
gralny proces wychowania i ksztalcenia®.

Dzi$ wydaje sie, ze osiagnieto znaczny postep
w zakresie objetym problemami w dwdch pierw-
szych wskazanych tu dziedzinach, ale nie udalo sie
poprawi¢ edukacji rozumianej wlasnie jako inte-
gralny proces ksztalcenia i wychowania.

W zwigzku z reformg proponowano ksztalto-
wanie wielu umiejetnosci nauczycielskich, ktére
z pewnoscig sg dalej potrzebne:
 praca metodami aktywizujgcymi;

» nauczanie w blokach interdyscyplinarnych;

« doskonalenie umiejetnosci komunikacji i dialo-
gu na poziomie nauczyciel - nauczyciel, nauczy-
ciel - uczen, nauczyciel - rodzic;

» przygotowanie nowych technik oceniania;

+ budowanie szkolnych programéw nauczania,
takze autorskich®.

Realizacja reformy przypadia jednak na czas
kryzysu cywilizacyjno-kulturowego, zametu nor-
matywnego, dajacej sie odczué erozji niektérych
wartosci oraz coraz bardziej zmieniajacych sie wa-
runkdéw dzieciecej socjalizacji. Coraz wieksza wage
przywigzywac zaczeto tez do pojecia kompetencji,
szczeg6lnie kompetencji zawodowych nauczycieli.
Juz wezesniej na posiedzeniu Komitetu Nauk Pe-
dagogicznych PAN w roku 1997 przyjeto projekt
zestawu standardéw kompetencji zawodowych:
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prakseologicznych, komunikacyjnych wspoldzia-
tania, kreatywnosci, informatycznych, moralnych".

Zajeden z podstawowych elementéw postepu
edukacyjnego uznano innowacyjnosc i tworczosc.
Scholiolog Jozef Kuzma z Krakowa nakreslit wizje
modelu ksztalcenia pedagogicznego od koncepcji
prakseologiczno-aksjologicznych - ku funkcjonal-
nym, opartym na podstawach naukowych. Modelu
jednak otwartego na zmiany i nacechowanego hu-
manizmem. Kuzma tak o nim pisze: ,Humanizacja
procesu ksztalcenia(...) bedzie wymagata ksztalcenia
intuicji, empatii, pozytywnej motywacji, zdolnosci
panowania nad impulsami, realistycznego optymi-
zmu, nadziei i wiaryw siebie”". Pedagoga pojmowat
przede wszystkim jako refleksyjnego nowatora i ba-
dacza i to od edukacji przedszkolnej, po nauczanie
akademickie®. Rozwdj nauczyciela rozumiany byt
wiec nie tylko jako spelnienie wymogéw zwigzanych
z kolejnymi stopniami awansu zawodowego, ale jako
proces potrzebny przede wszystkim wychowankom.

Za Stanistawem Palkg warto przypomnied, ze
rola nauczyciela/badacza pedagogicznego obejmo-
wad miala diagnozowanie, wyjasnianie, podejmo-
wanie decyzji - na podstawie wynikdw obserwacji
dziatad ucznidw, rozmdéw czy analizy dokumen-
tow?. Z kolei nauczyciel twdrczy, podkreslano,
pomaga uczniom, aby ,,zakwitli” twdrczo - jak pisat
Aleksander Nalaskowski?.

Edukacja zorientowana na cele nie moze zapo-
minac o orientacji na wartosci. Dodajmy - warto-
$ci juz wtedy coraz czesciej pojmowane globalnie,
takie jak: demokracja, wolnos$¢, sprawiedliwosé,
humanizm, wlasne poczucie narodowe. Méwiono
tez owartosciach i celach okreslanych jako kompe-
tencje cywilizacyjne®. Socjologowie sprowadzajg
kompetencje cywilizacyjne do kultury w okreslo-
nych zakresach:

+ kulturarynkowa (odpowiedzialnosé, dyscyplina,
etos pracy, przedsiebiorczosd),

+ kultura prawna,

+ kulturademokratyczna (aktywnosé obywatelska,
troska o sprawy publiczne)
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+ kultura dyskursu (tolerancja i akcentowanie
pluralizmu),

+ kultura technologiczna (sprawne korzystanie
z urzadzen),

+ kultura ekologiczna (harmonia ze srodowiskiem
przyrodniczym),

+ kultura zycia codziennego (szacunek dla innych,
gotowos¢ udzielania pomocy)*.

Od tego czasu literatura na temat kompetencji
wzrosla niepomiernie. Od ujec ogdlnych?, po bar-
dziej szczegdtowe, poswiecone takze twérczosci®.

Podkresla sie, za Hessenem, aspekt relacyj-
ny kompetencji, a wiec umiejetnos¢ istnienia dla
innych, we wspdlnocie powstajacej ze wzgledu na
dobro osob?.

Wymaga to jednak profesjonalnosci nauczy-
cielskiej, jest osadzone na podbudowie z zakresu
etyki, a w dziedzinie dydaktyki szkolnej - uczy do-
ciekania prawdy, ,,myslenia walczgcego™®. Warto
przytoczyé w tym kontekscie dobrg definicje kom-
petencji autorstwa Franza E. Weinerta, ktéry ro-
zumial kompetencje jako powigzanie wiedzy, go-
towosci i umiejetnosci. Wlasnie gotowos¢ nalezy
tu podkresli¢, bo mozna posiadaé wiedze i umie-
jetnosci, a pozostac obojetnym?®.

Nowe poszukiwania i propozycje

Idg one, jak sie wydaje, w kierunku zréwnowaze-
nia bardziej konserwatywnych, jak i liberalnych
wyobrazen o wychowaniu, oscylujg miedzy znany-
mi od dawnaw pedagogice pojeciami ,,prowadzi¢”
a ,pozwalaé rosngé”®. A wiec, z jednej strony -
konieczne regulyidyscyplina, z drugiej - towarzy-
szenie i wsparcie. Wspomniane zrownowazenie
tych biegundw wymaga rozwagi. Juz od lat 70.,
szczeg6lnie w spoleczenstwach zachodnich, ob-
serwowano zwrot w kierunku preferowania wol-
nosci, a wiec odejscia od dyscypliny. Jednak od
okolo dziesieciu lat w badaniach empirycznych,
poradnikach, jak i w literaturze dla nauczycieli
- rysuje sie tendencja do ustalania granic, ogra-
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niczania egoizmu i przywracania do czci pojecia
cndt, szczegdlnie tych spotecznych, jak wiasnie
dyscyplina, spolegliwosé, uprzejmosé, punktual-
nos¢. W Polsce w obronie cndt stawat szczegdl-
nie Leszek Kotakowski®. Ks. Marek Dziewiecki,
znany psycholog, zwracal wielokrotnie uwage na
dobre wywazenie koniecznej opieki rodzicielskiej
iwolnosci. Kreatywnosé dorastajgcych, ich spon-
taniczna samorealizacja - kryje putapki. Dlatego
w dalszym ciggu aktualne jest hasto o ,odwadze
wychowania”®. Jasne staje sie, ze wychowanie to
nie tylko ,,przekazywanie” materialu, ale central-
ne spoleczne zadanie zawodu nauczyciela®. Takze
obserwacje i badania nad przemocg w szkole po-
kazujg, jak niezbedne jest poszukiwanie efektyw-
nych §rodkéw dowalki z tak groZznymi zjawiskami.
Dobrze, ze teksty prezentowane w nume-
rach ,,Padagogik”, ktére chce przyblizy¢, uklada-
ja sie w pewng logike. Profesor Sabine Andresen
z Goethe-Universitat we Frankfurcie nad Menem
w jednym z poczgtkowych artykutéw cyklu pro-
ponuje, aby wychowanie ujgé jako podstawowg
forme stosunkéw miedzy generacjami, odczuwa-
ne jednak jako wymaganie, i to po obu stronach®.
Wazna tu bedzie, jak podkresla autorka, codzien-
na rado$¢ z uczenia sie czegos, ale réwniez, co
istotne, nalezy przepracowaé trudnosci z tym
zwigzane czy regresy, zwlaszcza mogace wystgpié
u dzieci wychowujacych sie w trudnych warun-
kach. Chodzi wiec miedzy innymi o kompensacje
mozliwych brakéw przez szkole. Badania dzieci
6-11-letnich w Niemczech (z roku 2010) dowiodly
znacznej roli rodziny dla dobrego samopoczucia
dorastajacych. Jesli rodzina nie pelniwtedy jednak
dostatecznie swojej funkeji, moze to by¢ zrédltem
wielkiego ryzyka. Analizy historyczne prowadza
do wniosku, ze rodziny dotkniete sg obecnie, jak
nigdy przedtem, niekorzystnymi zmianami. Ku-
mulujg sie czynniki negatywne, jak trudnosci
szkolne dzieci, chroniczne choroby cztonkow
rodzin. Rola szkoly dla przezwyciezania tych ne-
gatywnych zjawisk staje sie zatem wieksza.
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Rozwiazania praktyczne

Propozycja praktyczna, ktdra sie pojawita, nawia-
zuje miedzy innymi do znanej teorii porozumienia
bez przemocy. I nie jest jedyng propozycja w tej
dziedzinie®. Ale jest dobrze osadzona w realiach
szkolnych. Rozwinal ja, akcentujgc pojecie autory-
tetu, izraelski psycholog Haim Omer, najpierw dla
rodzicéw dzieci z dotkliwymi problemamiw zacho-
waniu, razem z profesorem Aristem von Schlippe,
psychologiem i terapeutg rodziny z Uniwersytetu
w nadreriskim Witten®. Ostatnio ukazato sie omé-
wienie tej propozycji wlasnie na uzytek szkoly i ro-
dzicéw®. Postaram sie jg przedstawic. WyjdZmy od
przedstawionego tam przykladu:

,Jonas ma 16 lat. Rodzice chcieliwidzie¢ wnim
chlopca samodzielnego, praktykowali liberalny styl
wychowania, dawali mu wiele wolnosci. Jest jedy-
nakiem. Uczeszcza do 10-tej klasy gimnazjum.
Matura jednak stoi pod znakiem zapytania. Jonas
wiele godzin opuscit, skarzyt sie na béle brzucha.
Diagnoza lekarska nie wykazala przyczyn organicz-
nych. Z rozméw z rodzicami wynika, ze Jonas prze-
zyl w domu wiele konfliktéw, szczegdlnie z matka,
ktdra nie chciata do probleméw z Jonasem podejsé
pobtazliwie. Do pobtazliwosci sktonny byt ojciec.
Brakto wiec jednolitego stanowiska”.

W podejsciu lansowanym przez zajmujacg sie
terapig rodziny dr Barbare Ollefs i profesora Arista
von Schlippe - silnie akcentuje sie tak zwang Prisenz,
a wiec to, jak dana osoba zajmujgca sie dzieckiem
(rodzic, nauczyciel) prezentuje sie w $wiadomosci
dziecka, jak jest przez dziecko odbierana (od prdsent
- obecny, prdsentieren — prezentowac sie)*®. Osoba
odobrej , prezencji” w swiadomosci dziecka zapew-
nié¢ moze silniejsze wsparcie i fatwiej jej ustanowié
pewne wymogi, ograniczenia dotyczace podopiecz-
nych. Szczegdlnie w wypadku nauczycieli chodzi
miedzy innymi o to, aby w ich obecnosci nie doszto
do mobbingu czy przemocy, a obraz szkoty ksztal-
towat sie jako miejsce, w ktdrym trzeba zachowaé
tad. Osoba starajaca sie wychowywaé komunikuje
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swojg gotowos¢, aby wyjs$¢ naprzeciw niestosow-
nym zachowaniom i zrobi¢ wszystko, cowjej mocy,
aby cos$ sie zmienilo na lepsze. Jest to koncepcja,
ktdra ani nie nawigzuje do podporzadkowania, ani
do natychmiastowej przemiany dziecka. Mlody
czlowiek, malo zainteresowany szkofa, nie stanie
sie przy pomocy tych zabiegéw od razu uczniem
pochlonietym naukg czy prymusem. Jednak, jak
dowodzg Ollefs i von Schlippe, dzieci i mlodziez
reaguja na zmienione zachowania pedagogdw,
odczuwa sie wzrost ich Prdsenz. Natomiast do es-
kalacji konfliktéw prowadzi¢ moze powotywanie
sie na zasady typu: ,,Albo zwyciestwo, albo kleska”,
,Jeden musi w koricu zwyciezy¢!”. Przywolywani
autorzy sugeruja kilka waznych kolejnych krokdw
postepowania.

Po pierwsze: zapowiedz. Formulujemyjaw po-
staci pisemnej. Moze to zrobic jeden nauczyciel, ale
moze tez jg pisa¢ wspdlnie kilku nauczycieli. Nie
powinna by¢ zbyt dtuga, okoto 5 zdan, i ma zawie-
raé cele planowanej pracy oraz nazywac dane zle
zachowania, ktdre chce sie przezwyciezyc (na przy-
ktad przezywanie, tamanie regulaminu). Zapowiedz
moze sie koriczy¢ apelem szanujgcym wartosci, na
przyklad: ,Robimy to, bo jesteSmy przekonani, ze
wasza klasa dysponuje wieloma kompetencjami,
jestescie kreatywni i zywi. Zrobimy wszystko, aby
zapanowala lepsza atmosfera, aby wasze cenne
umiejetnosci mozna byto wspieraé..”¥. Pociesza-
jace jest to, ze istniejg juz pozytywne wyniki badan
na temat tak prowadzonej pracy®. Zapowiedz moze
by¢ tez krzepigcym sygnalem dla rodzicéw.

W wypadku Jonasa uméwiono sie na przyja-
zng rozmowe, zakomunikowano mu, ze on i jego
losy nie sg szkole obojetne”.

Po drugie - zaznacza sie, ze pozytywny wplyw
na poczucie wlasnej wartosci u wychowawcow ma
przekonanie, ze cho¢ nie mamy na ogét dobrego na-
tychmiastowego wplywu na zachowanie uczniéw,
to jednak potrafimy zmienic¢ swoje zachowanie
wobec nich. Nauczycielom pomaga tez odczucie,
ze majg wsparcie ze strony innych, na przyktad dy-
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rekeji szkoty, niektdrych uczniéw w klasie, rodzi-
cow. Jesli mimo to wystgpila eskalacja konfliktu,
przydaje sie , konstruktywne milczenie”. Kto milczy
z przyjazng ming, ten przekazuje inny sygnat niz
ten, kto ma ,,ztg mine” lubwykrzykuje - pisza wspo-
mniani autorzy. I dajg rade: méwecie sobie ,,Nie dam
siew towciggnac”. I potem dodajcie: ,,O tym poroz-
mawiamy pézniej”.

Po trzecie - doswiadczenie uczy, ze nauczycieli
i rodzicéw ostabia utrzymywanie w tajemnicy, iz
w szkole sg konflikty. Natomiast pomaga dgzenie
do zbudowania nowego autorytetu. Wiele szkét
pracuje juz w mysl tej koncepcji, zapewniajg Ollefs
ivon Schlippe. W szkotach powstajg gremia ztozone
z 4 lub 5 reprezentantéw spotecznosci szkolnej, na
przyktad prowadzacy szkole, nauczyciel znajacyjuz
te koncepcje, nauczyciel, do ktérego wszyscy maja
zaufanie, szkolny pracownik socjalny lub psycholog.
ZespOt ten opracowuje proces zmian w placéwee,
usituje je wdrazad, opracowuje tez plan postepowa-
nia w razie nagtej potrzeby w wypadku negatyw-
nego zachowania, a takze wspiera i opracowuje
formy kontaktu miedzy nauczycielami, rodzicami
i srodowiskiem.

,Jesli chodzi o przypadek Jonasa, to powiado-
miono go, ze w razie béléw brzucha rodzice po-
winni go odebrac i muszg wtedy udac sie z nim do
lekarza. Rodzice Jonasa i nauczyciele zastanawiali
sie tez wspdlnie, jak mu pomdc, niezaleznie od or-
ganizowanych juz dla niego korepetycji”

Po czwarte - wspiera sie i zacheca nauczycieli
i rodzicéw, aby wprowadzali w codzienno$c szkol-
ng male gesty poszanowaniawartosci i symboliczne
komunikaty. Mogg to by¢ na przyklad zdania typu:
,Niezaleznie od naszych nieporozumien - zalezy
mi na dobrych kontaktach z tobg”. Komunikaty te
wyrazac¢ mogg respekt wobec talentéw czy umiejet-
nosci, osigganych sukcesoww réznych dziedzinach.

W wypadku Jonasa rodzice zaczeli zapra-
szad jego przyjaciol, organizowaé wspdlne posit-
ki. Wplyneto to, wraz z innymi metodami, bardzo

pozytywnie”.
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Autorytet, o ktérym wspomniano, opiera sie
nie na akcentowaniu dystansu, ale na budowaniu
relacji, kontaktéw. Autorzy , koncepcji nowego
autorytetu” mdowig tu o wachsamer Sorge, czyli
0 czujnej trosce, o czuwaniu nad rozwojem pod-
opiecznych, aby mogli sprostaé swoim zadaniom.
Wychowawca zdaje sie méwié:  Nie moge ciebie
stale kontrolowad, ale jest moim obowigzkiem
zrobi¢ wszystko, co moge, aby tobie poméc”. Tym
rozni sie takie pojmowanie autorytetu od punktu
widzenia, ktdry opieral sie na postuszenstwie
i podporzagdkowaniu®'.

Kilka uwag z zakresu pedagogiki szkolnej

Znawcy z zakresu tej dziedziny podkreslaja, ze
wychowania w szkole nie da sie unikngé. Profe-
sor Ilona Esslinger-Hinz z Heidelbergu w artykule
z cyklu, ktdry tu prezentuje, zaznacza i uzasadnia,
ze wychowanie jest zalozone antropologicznie®.
Jednak pasjonujgce jest pytanie o jako$c¢ wycho-
wania szkolnego i profesjonalnosé w procesie jego
realizacji. Autorka ta proponuje trzy gléwne cele
i perspektywy wychowania w szkole:

1) rozwdj w kierunku wartosci, a wiec praca nad
postawami i przekonaniami, ktére sg ,,umoco-
wane” antropologicznie;

2) realizacja zadan rozwojowych zwigzanych
z wiekiem;

3) uwzglednianie potrzeb spotecznych i stad re-
alizowanie wigzacych sie z tym kompetencji,
takich jak umiejetnosc udzialu w zyciu de-
mokratycznego spoleczeristwa czy znajomosc
praw czltowieka®.

Kazda z tych trzech dziedzin wymagataby
odrebnego oméwienia — zwlaszcza przemyslenie
sfery zwigzanej z wartosciami potrzebuje spe-
cjalnego namystu i rozwagi. Nalezy tu dobitnie
podkreslié, ze polska mysl teoretyczna w zakresie
pedagogiki od wielu lat poruszata sie w kregu tych
zagadnien i to nie tylko od strony ujmowania ich
z punktuwidzenia socjalistycznego ideatu wycho-
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wania*) ale i z punktu widzenia etyki i szeroko
pojmowanego humanizmu. Szczegdlnie widocz-
ne to bylo, jak sadze, w pedagogice spolecznej,
poczawszy od czaséw Heleny Radliriskiej i Alek-
sandra Kaminskiego, ale i potem®. Istnieje wiele
opisow przelozenia pedagogicznych wskazan na
jezyk praktyki, stale jednak trzeba chyba méwic
o tym od nowa, a tym bardziej uwzgledniac w toku
przygotowan do zawodu nauczycielskiego.

Wspomniane trzy zasadnicze linie znajdo-
wad moga zakotwiczenie w codziennosci szkolnej
i, co wazne, moga wzajemnie sie przenikad. Na
przyklad wspélczesne wymaganie wychowania
do samodzielnosci moze by¢ antropologicznie
wigzane z potrzebg autonomii, idzie tez w parze
z rozwojem wspomnianej samodzielnosci i samo-
odpowiedzialnosci, jednak réwniez ze spoleczny-
mi potrzebami w czasach sprzyjajacych rozkwi-
taniu indywidualnosci - podkresla przytaczana
autorka®. Istotne jednak, aby nauczyciele i peda-
gogowie brali to pod uwage. Role gra z pewnoscig
wspomniane przygotowanie w czasie ich ksztal-
cenia, ale i ched szukania wlasnej drogi.

Wazne wydaje sie stwierdzenie, ze ,wycho-
wanie nie jest odpowiedzig na problemy, ale baza
dla ksztalcenia™. Wyjasnianie niektdrych pojeé
w toku nauki moze rodzi¢ trudnosci. Nalezy do
nich na przyktad pojecie tolerancji. Czyny zawie-
rajgce przemoc, 0szustwo, ograniczenie praw je-
dnostki - nie mogg by¢ w szkole tolerowane i po-
winno sie o nich méwicé. W wychowaniu trzeba
sie tez za czyms opowiedzieé, ograniczyc wlasng
jednostronnosé. Znawcy przestrzegajg: pominie-
cie troski o procesy wychowawcze, niedostatecz-
ne rozpracowanie zagadnienl z tym zwigzanych
moze mied wiele ,jtwarzy” i nastepstw — poczaw-
szy od niewiedzy i ignorancji w tej dziedzinie po
wandalizm czy mobbing*. Szczegdlnie niebez-
pieczna wydaje sie obojetnos$é w tym zakresie.
Powraca wiec stare pojecie ,,szkoly wychowuja-
cej”. W naszej literaturze pedagogicznej wyraziste
stanowisko na ten temat zajat Aleksander Kamin-
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ski, zastuzony twdrca metodyki zuchowej i pisarz,

zbyt rzadko obecnie przypominany. Kaminski byt

przekonany, ze nowoczesna odmiana szkoty wy-
chowujacej charakteryzuje sie przede wszystkim:

+ nasyceniem tendencjami wychowawczymi
procesu lekcyjnego (system nauczania gru-
powego, nauczanie problemowe, pracownie
przedmiotowe);

» wielostronng aktywnoscig pozalekcyjna (zwigz-
ki, stowarzyszenia, zespotly i kola przedmioto-
we, artystyczne, techniczne, hodowlane, ma-
nualne, krajoznawcze, sportowe, gospodarcze,
samopomocowe...)*’.

Model ten, zdaniem Kamiriskiego, mozna
taczyé z rozbudzaniem uzdolniert samowycho-
wawczych, szczegdlnie poprzez prace w samorza-
dzie szkolnym. Podkreslal, ze szkota moze tetnié
zyciem, stac sie ,,szkola mlodziezy”, interesujaca,
zapewniajgcg atmosfere satysfakcji i dobrego sa-
mopoczucia. , I wlasnie ta atmosfera satysfakcji
oraz dobrego samopoczucia mtodziezy w murach
szkolnych i kontaktach z nauczycielami - genera-
lizujgco stymuluje aktywnosé umystows uczniow
(...) takze mniej zdolnych™. Istnieje opinia, pod-
kreslal Kaminski, ze taka wielostronna aktywnosé
wychowawecza przezwycieza lub tagodzi wszelkie
ktopoty i trudnosci rozwoju psychofizycznego
iuwarunkowan srodowiskowych i wzmaga aktyw-
nos$¢ intelektualng i spoteczng uczniéw zdolnych.

Sadze, ze przekonania Kamirskiego zacho-
waly aktualnosé, choé mogg i powinny by¢ posze-
rzone, szczegdlnie o: koniecznosé walki z rézno-
rodnymi uzaleznieniami, o nauke autentycznych
zachowan majacych cechowad zycie wimie zasad
demokracji - rozumianej przede wszystkim jako
uwzglednianie praw innych i poszanowanie obo-
wigzkdw, o éwiczenia stuzace wytrwatosci i wy-
trzymalosci na trudy. ,,Katalog” ten oczywiscie
nie jest pelny.

Stusznie stwierdza przywolywana wielokrot-
nie profesor Ilona Esslinger-Hinz, zajmujaca sie
pedagogika szkolna, ze problematyczne jest trosz-
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czenie sie tylko o wyniki osiggane przez uczniéw
w testach®. Troska o wyniki, nawet skromne,
wzakresie rezultatéw wychowawczych zastuguje
na baczng uwage.

Podsumowanie

Przedmiotem troski we wspdlczesnej szkole
jest zapewne koniecznos¢ wywazenia propor-
cji miedzy zachowaniem niezbednej dyscypli-
ny, a jednoczesnym zyczliwym towarzyszeniem
i wsparciem jednostek. Szkota, wobec ostabienia
funkcji wychowawczej w wielu rodzinach, pelni
tuistotng role. Nowsze propozycje idg w kierunku
budowania innej formy autorytetu pedagogicz-
nego, opartego na planowej pracy, realizowanej
etapami, we wspélpracy z innymi nauczycielami
i rodzicami. Warto tez w tym zakresie, na nowo,
siegnad do znanejw polskiej tradycji pedagogicz-
nej koncepcji ,,szkoly wychowujacej”.
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wanego systemu edukacyjnego- propozycje zmian, ,Pedagogika
Szkoly Wyzszej” 2003, nr 21, s. 106.

25 Pozwole sobie przytoczyd wlasne poszukiwania. J. Szyma-
niak, Dlaczego broni¢ kompetencjiz w: U. Szuscik i B. Oelszla-
eger-Kosturek (red.), Dziecko w swiecie innowacyjnej edukacji,
wspdldziatania i wartosci, t. 11, Katowice 2014, s. 35-48.
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26 S. Bortnowski, Pozwdlmy uczniom dzialac twérczo, w: Dziecko
wswiecie innowacyjnej edukacji, op. cit., s. 71-77; M. Michalak,
S. Kamiriski, Swiat nalezy do nas: o aktywnosci tworczej dziecka,
op. cit., s. 179-186.
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J. Szymaniak, Dlaczego bronie kompetencji, op. cit., s. 36.

28 M. Uljens, Dydaktyka szkolna, w: B. Sliwerski (red.), Pedago-
gika, t. 2, Gdarisk 2006, s. 109 i nast.

29 HW. Heymann, Kulturtechniken - neu betrachtet, ,Pidagogik”
2008, nr 7-8, s. 47.
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Warto zwrdcié uwage na cykl artykutéw na ten temat, ktdre
ukazaly sie w kolejnych numerach miesiecznika ,,Padago-
gik”, miedzy innymi M. Trautmann, Erziehung in der Schule.
Einfuhrung in die Serie oraz S. Andresen, Erziehung als Zumu-
tung, ,,Padagogik” 2018, s. 42-43 i 44-47.
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=

L. Kotakowski, Mini wyktady o maxi sprawach, Krakéw 2001.

32 ks. M. Dziewiecki, Sytuacja wspdtczesnych nastolatkow,
,Cywilizacja” 2014, nr 50, s. 39.

33 M. Trautmann, Erziehen in der Schule, op. cit., s. 43.
34 S. Andresen, Erziehung als Zumutung, op. cit., s. 44-47.

35 Juz wezesniej pojawialy sie rozwazania na ten temat, chod
mialy one charakter bardziej ogélny, nie dotyczyly tylko
szkoly. Zob. Marshall B. Rosenberg, Porozumienie bez prze-
mocy. O jezykuserca, przet. M. Klobukowski, Warszawa 2003.

36 H. Omer, A. von Schlippe, Autoritdt durch Erziehung. Die
Praxis des gewaltlosen Widerstands in der Erziehung, Gottin-
gen 2004.
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B. Ollefs, A. von Schlippe, Erziehen durch gewaltlosen Wi-
derstand. Neue Autoritdt in der Schule, ,Pidagogik” 2018,
nr 11, s. 40-44.

3

®

Ibidem, s. 41.
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Ibidem, s. 43.

40 M. Lemme, B. Korner, Neue Autoritdt in Haltung und Han-
dlung, Heidelberg 2017. Podaje za: B. Ollefs, A.von Schlippe,
op. cit., s. 43.

41 B, Ollefs, A. von Schlippe, Erziehen durch gewaltlosen Wider-
stand. Neue Autoritdt in der Schule, op. cit., s. 44.

42 E. Esslinger-Hinz, Wissen, was man tut: Erziehen durch Un-
terricht, ,Padagogik” 2018, nr 12, s. 44-48.

43 Tamze, s. 46.

WOKOEL POJEC PEDAGOGICZNYCH

4 H. Muszynski, Ideat i cele wychowania, Warszawa 1972
i liczne wydania nast.

4 Wymieni¢ by nalezato studia pedagogiczne (K. Denek,
K. Kottowski, M. Lobocki, M. Nowak, K. Olbrycht,
A. Przectawska), w zakresie filozofii m.in. J. Tischner czy
R. Ingarden, takze liczne prace socjologiczne (K. Ferenz,
A. Kloskowska, S. Ossowski, A. Pawelczyriska).

46 . Esslinger-Hinz, Wissen, was man tut: Erziehen durch Un-
terricht, op. cit., s. 46.

47 Tbidem, s. 46.
48 Tbidem, s. 47.

49 A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spotecznej, Warszawa 1972,
s. 93-96.

50 Tbidem, s. 96.

51 1. Esslinger-Hinz, Wissen, was man tut: Erziehen durch Un-
terricht, op. cit., s. 48.
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