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Nazwa Szczecinski Inkubator
Kultury wydaje sie intrygujaca.

Co w tym kontekscie oznacza stowo
inkubator? Czy chodzi o urzadzenie
podtrzymujace procesy zyciowe?
W pewnym sensie tak, ale
encyklopedyczna definicja podaje
jeszcze inne znaczenie: inkubator
to takze formacja prawno-
spofeczna, ktorej celem jest
wspieranie dziatalnosci innych
podmiotow. Mysle, Zze to trafny opis
w odniesieniu do szczecinskiej
instytucji, poniewaz, z jednej strony,
faktycznie chroni, ale takze, i to by¢
moze ta wazniejsza funkdja,
pozwala rozwijac sie mtodym
podmiotom kulturalnym. Celem
Szczecinskiego Inkubatora Kultury
jest bowiem stworzenie warunkow
do budowania relacji i wymiany
wiedzy miedzy przedstawicielami
réznych dziedzin kultury

I przemystow kreatywnych,
szczegolnie w obszarze

dziatalnosci obywatelskiej

i organizacji pozarzadowych.

Na wstepie chcialbym napisa¢ kilka stléw o so-
bie: studiuj¢ socjologie i ekonomie w Erfurcie, ma-
tym miasteczku w $rodku Niemiec. W ramach sta-
zu postanowilem podja¢ prace w organizacji po-
zarzadowej — Stowarzyszeniu Media Dizajn, ktore
prowadzi Szczecinski Inkubator Kultury.

Organizacja pozarzadowa (NGO) nie funk-
cjonuje w ramach wolnego rynku, ani nie jest
nastawiona na zysk. Zazwyczaj jest prowadzo-
na przez zwyklych obywateli, ktorzy staraja sie
pozyskiwa¢ $§rodki na swoja dzialalnos$¢ z réz-
nych zrédel: od panstwa, prywatnych firm lub
fundacji. Przypadek Szczecinskiego Inkubatora
Kultury jest szczegoélny - to w zasadzie odrebny
projekt, realizowany od 1 wrze$nia 2011 roku,
wspierany przez Miasto Szczecin. Szczecinski
Inkubator Kultury niedawno obchodzit zatem
swoje trzecie urodziny.

Siedziba instytucji miesci si¢ w pigknej willi
przy al. Wojska Polskiego 90, a cala przestrzen
budynku, wraz z okalajaca go zielenig, stuzy
jako miejsce pracy osob, ktorych dzialalnosc
jest ukierunkowana na wspieranie inicjatyw
obywatelskich, oraz jest wykorzystywana do
organizacji przedsiewzie¢ kulturalnych i roz-
rywkowych.

Jestem przekonany, ze wigkszo$¢ mieszkan-
cOw Szczecina zna to miejsce — trudno nie za-
uwazy¢ okazalego budynku z duzym napisem
INKU. Tym samym wycinek miejskiej prze-
strzeni staje si¢ wizytowka instytucji — budy-
nek Inkubatora ma szczegdlny urok tradycyjnej
architektury, a jednocze$nie przycigga nowo-
czesnoscig i mlodzienczg beztroskyg otoczenia.
Dlatego, miedzy innymi, Inkubator jest swiet-
nym miejscem, odpowiednim do realizacji
projektéw kulturalnych i artystycznych, takich
jak: koncerty, warsztaty, wystawy, konferencje,
spotkania itp. Czescig Inkubatora jest takze
kino, dlatego czesto mozna tu obejrze¢ filmy
dokumentalne i produkcje niezaleznych arty-
stow. Wiele osob, zwigzanych z kultura i sztu-
ka, zglasza si¢ do Inkubatora ze swoimi pro-
jektami i twérczo wykorzystuje te przestrzen do
realizacji celow artystycznych.

Inkubator posiada sprecyzowane cele statu-
towe. Gléwng osia dzialalnosci instytucji jest



pomoc dla podmiotéw pozarzadowych, ktore
starajg si¢ aktywnie uczestniczy¢ w budowaniu
spoteczenstwa obywatelskiego. Szczegdtowe za-
dania to miedzy innymi pomoc w znalezieniu
partneréw do wspolpracy wsrod niezaleznych
organizacji non-profit dzialajacych w branzy
kulturalnej. Inkubator pomaga réznym pod-
miotom - zaréwno poczatkujacym, ktére do-
piero planuja zalozenie stowarzyszenia lub
fundacji, jak i tym obecnym w obszarze or-
ganizacji pozarzadowych. Wspdlpracowni-
cy i podopieczni moga korzysta¢ z infra-
struktury administracyjno-organizacyjnej,
na przyklad pomieszczen warsztatowych
oraz sal konferencyjnych.

Ponadto Inkubator oferuje powierzchnie
biurowe do wynajecia po preferencyjnych ce-
nach, wraz z merytorycznym wsparciem w po-
staci konsultacji i tworzenia grup wspolpracy.
Dodatkowym atutem jest pomoc w zakresie po-
zyskiwania §rodkéw finansowych, pisania pro-
jektow i budowania pozytywnego wizerunku
organizacji pozarzadowej czy grupy nieformal-
nej, bo i one znajduja swoje miejsce w INKU.
Przy tym opieka Inkubatora ma takze wplyw na
spoteczny odbiér kultury i sztuki: podopieczni
instytucji s3 w zwiagzku z tym lepiej widoczni
w przestrzeni miejskiej, majg zapewnione stale
wsparcie merytoryczne i dzialaja zgodnie z pra-
wem. To zatem stworzenie przyjaznego oto-
czenia — zapewniajacego staly rozwoj i wzrost
tym, ktérzy chcg zajmowac sie sztuka, kultura,
dzialalnos$cig pozarzadowa - jest najwazniejsza
przestanka funkcjonowania Inkubatora.

Trzeba przy tym zauwazy¢, ze — z perspek-
tywy trzech lat funkcjonowania Inkubatora
w regionie - istnieje konieczno$¢ nieustannej
ewaluacji zadan, jakie podejmuja kreatywni
pracownicy sektora kultury. Tworzenie nowej
wiedzy, dzielenie si¢ nig poprzez budowanie
nowych relacji miedzy ré6znymi podmiotami,
kreowanie przyjaznej kulturze przestrzeni
w miesécie - to tylko niektére sfery dziatalno-
$ci Inkubatora.

Aby osiggna¢ te cele, Inkubator organizuje
réwniez regularne spotkania z innymi organi-
zacjami pozarzagdowymi w Polsce oraz buduje
sie¢ kontaktow zagranicznych. Sposobem na
zacie$nianie wiezi w zakresie kultury sg wizy-
ty studyjne, miedzy innymi do takich miast,

jak Gdansk czy Berlin. Podrdze te maja na celu
wymiane doswiadczen w zakresie kultury miej-
skiej i aktywny udzial w projektach kultural-
nych. Uczestnicy tych wizyt majg tym samym
okazje i przestrzen do rozmowy z animatorami
kultury dzialajacymi skutecznie i z rozmachem
w innych miastach. Spotkania te sg otwarte dla
kazdego, kto interesuje si¢ spoleczenstwem,
przestrzenia publiczna, jakoscig zycia i kultury.
Respondenci stwierdzili, ze dzieki dzialalno-
$ci INKU, moga kontynuowac swoja prace
w blizszej i dalszej sferze $rodowiska. Pod-
kreslali, ze uzyskana wiedza motywuje ich do
tworzenia relacji z innymi, co wzmacnia ich
zaangazowanie w pracy.

W ramach stazu otrzymalem zadanie, aby
nawigza¢ kontakt z organizacjami kulturalnymi
w sektorze non-profit w Berlinie, potencjalny-
mi wspdtpracownikami podobnych podmiotow
dzialajacych w Szczecinie. Gléwnym zaltoze-
niem tego rodzaju wizyt studyjnych jest skon-
centrowanie si¢ na kapitale ludzkim, osobach,
ktore dzialajg w kulturze, na rzecz spoteczen-
stwa i miasta. Moim zdaniem dzialania tego
typu to bardzo dobra metoda na rozwijanie
lokalnej, ale tez mi¢dzynarodowej wspdtpracy
kulturalnej - dzigki takim oddolnym inicjaty-
wom mozna podzieli¢ si¢ swojg wiedzg i do-
swiadczeniem, wspdlnie rozwigzywaé proble-
my, a takze nawigza¢ dlugofalowe relacje. Dla-
tego budowa rozleglej sieci kontaktéw poprzez
wizyty studyjne jest bardzo wazna - zaréwno
dla organizatora, jak i uczestnikow.

Podsumowujgc: staz w Szczecinskim Inku-
batorze Kultury uwazam za bardzo przydatny,
poniewaz mialem zaréwno okazje do pozna-
nia wielu interesujacych oséb, jak i zdobylem
nowe do$wiadczenia. Szczerze polecam wszyst-
kim entuzjastom kultury nawigzanie kontaktu
i wspotpracy z Inkubatorem - to bardzo otwar-
ty zespol, ktéry kazdego przyjmie z otwartymi
ramionami i udzieli wsparcia merytorycznego
w zakresie infrastruktury, marketingu, doradz-
twa, edukacji i zdobywania kontaktéw bizne-
sowych. Inkubator tworzy zatem odpowiedni
mikroklimat dla rozwoju szczecinskiej kultury.

Z jezyka angielskiego przettumaczyt Stawomir
Iwasiow.
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