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Organizowane co roku konferencje
Jakos¢ edukadji czy/i jakosc¢
ewaluacji” sg skierowane do
dyrektorow szkot, nauczycieli,
wizytatorow i przedstawicieli wiadz
lokalnych. Nade wszystko ich celem
jest ,stworzenie przestrzeni

| Czasu na rozmowy, przemyslenia

i rozwazania nad edukacja”

— do tych stow zaczerpnietych

z opisu trzeba dodac, ze sg to
obecnie chyba najwieksze

i najwazniejsze dla polskiej szkoty
fora zwigzane z jej rozwojem,
mankamentami i sukcesami.

Pierwsza ,,Jakos¢ edukacji czy/i jakos¢ ewaluacji?”
dotyczyla nowego spojrzenia na prace szkoly i sposo-
by jej poprawy w kontekscie badania zwanego ewalu-
acja. Przyjechal m.in. prof. John MacBeath z Uniwer-
sytetu w Cambridge, jeden z najwybitniejszych uczo-
nych zajmujacych sie organizacja pracy szkoty i autor
waznych opracowan z tego zakresu, znanych takze
w Polsce, oraz kilkudziesieciu znawcow tematu z cale-
go $wiata i Polski. Druga miedzynarodowa krakowska
konferencja odbywata si¢ pod hastem ,,Zadania i roz-
woj przywodcow”. Sesje prowadzilo 50 ekspertow
z kilku krajow europejskich i USA. Trzecie obrady,
poswiecone ,,Odpowiedzialnym nauczycielom”, byly
juz niezwykle bogate tematycznie — odbylo sie 36 sesji
prowadzonych przez ekspertow polskich i zagranicz-
nych i tyle samo sesji implementacyjnych.

Choc¢ z zalozenia tematyka spotkan oscyluje wo-
kot ewaluaciji, to tegoroczna konferencja, zakopian-
ska dla odmiany, dotyczyla probleméw zwigzanych
z uczeniem sie, wspotpracg w procesach wprowadza-
nia zmiany, wykorzystywaniem danych w uspraw-
nianiu wlasnego dzialania i wieloma innymi aspek-
tami istotnymi dla kazdej uczacej si¢ organizacji.
W roli prelegentéw wystapili eksperci z Polski, Sta-
noéw Zjednoczonych, Finlandii, Szwecji, Estonii, Nie-
miec, Szkocji oraz Izraela.

Oczywiscie w tle pojawily si¢ problemy zwigzane
z ewaluacja, gdyz mimo rozlicznych szkolen i czte-
rech lat funkcjonowania przebiega ona w sposéb
zroznicowany. Tworcy systemu dostrzegaja manka-
menty dotyczace struktury niektorych ankiet, widza
koniecznos¢ lepszego dostosowania narzedzi do ro-
dzajow placowek oraz konsekwencje wynikajace
z tego, ze ewaluacje prowadza wizytatorzy kuratoryj-
ni, a jej zwienczeniem sg nieszczesne ,,literki”. Sys-
tem jest jeszcze niedoskonaly, ale trzeba dostrzec, ze
zaledwie w ciagu pieciu lat weszlismy niejako z mar-
szu w to, co w wolnych krajach funkcjonuje od wieku
- nie mozna tego nie docenia¢. Na kazdej z konfe-
rencji zwracali na ten aspekt z podziwem i uznaniem
zagraniczni eksperci.

W tym roku krolowat jednak temat szkoty ucza-
cej si¢, wybrany zaréwno dla nieobeznanych z nim
uczestnikow, a utwierdzajacy we wlasciwym wybo-
rze drogi tych, ktorzy weszli na nig kilka lub kilka-
nascie lat temu. Rozwazan natury wstepnej a ogélnej
dokonal staty gos¢ konferencji dr John Fischer
z Ohio. Twierdzil, Ze uczynienie ze szkoly takiej or-
ganizacji jest ekstremalnie trudne, wrecz niemozli-
we, a szkola uczaca si¢ to ideal, teoretyczny kon-
strukt. Za dzialania wazne w przyblizaniu si¢ do te-
go ideatu uznat rozproszenie przywodztwa, wspolne
podejmowanie decyzji, umiejetnos$¢ negocjacji i ko-
munikacji oraz dostrzezenie wielo$ci perspektyw
rozwoju. W dyskusji, a potem w rozmowach kulu-
arowych, okazalo sie, ze w Polsce zblizylismy si¢ do



»teoretycznego konstruktu”, co pokazala sesja plaka-
towa i wypowiedzi dyrektorow szkot uczacych sie.

W tym roku wyraznie bylo wida¢ to, co wyczu-
walne bylo juz od drugiej konferencji, Ze coraz mniej
odkrywcze sg spostrzezenia i doswiadczenia zagra-
nicznych ekspertéw - bez obaw mozemy tu moéwic
o obopolnej korzysci. Bez falszywej skromnosci
mozna powiedzie¢, ze okoto 2000 szkot pracuje na
poziomie $wiatowym, budujac placéwki nowocze-
sne, uczace si¢, o wysokiej kulturze. Udowodnili to
prawie wszyscy polscy prelegenci - tu bylo wida¢
otwarto$¢ na nowosci, zdrowy szacunek dla dobrej
tradycji pedagogicznej, a wszystko oparte na dowo-
dach kilkuletniej pracy. Rewelacyjna byta sesja pro-
wadzona przez Dorote Kulesze z Gimnazjum Niepu-
blicznego im. ks. Jana Twardowskiego, ktére od 2001
roku realizuje program pedagogiki kreatywnosci
poprzez wpisanie w szkolny plan nauczania obo-
wigzkowego przedmiotu - lekeji tworczosci. Dzigki
niemu mtodziez ksztaltuje jedne z najistotniejszych
w dalszej edukacji i pracy zawodowej kompetencji
kluczowych: postawe przedsiebiorczosci i inicjatyw-
nos¢. Uczennice i uczniowie rozwijajg wlasng posta-
we tworczg, uczg sie komunikacji interpersonalnej,
pracy w grupie, negocjacji, debat, rozwigzuja tworcze
problemy. Szkota ktadzie bardzo mocny nacisk na
promowanie uzdolnien uczniowskich i wspieranie
ich osobistych pasji. Dodatkowo szkota wypracowata
wlasny autorski projekt rozwijania kreatywnosci -
Szkolng Lige Tworczosci.

Swoja pasja edukacyjng poruszyli i zarazili wszyst-
kich panstwo Sawiccy ze szkot Montessori w Koszara-
wie Bystrej, ktorzy pokazali, ze w dzisiejszej polskiej
szkole nie ma miejsca na slowo ,,niemozliwe”. Aby
opisa¢ ich dokonania, potrzeba by saznistego artyku-
tu, wigc tu tylko wskazanie, zeby poczytaé wiecej
o tym przedsiewzieciu w Internecie.

Na sesji dra Marka Kaczmarzyka Neurodydaktyka
dorastania albo po co nam nastolatki pokazano, jak
funkcjonuja mézgi mtodych ludzi, bedace niejako
»W przebudowie”, oraz dlaczego nie zawsze mozemy
wej$¢ do ich $wiata z pozycji dorostych. Jak zauwazyl
jeden z uczestnikow spotkania, istotne jest zrozumie-
nie, ze ich silg i wartoscig jest ,,(...) kreatywnos¢, szu-
kanie wlasnych, odmiennych rozwigzan, tworzace
W pewnym momencie rzeczywisto$¢ $wiata nowego
pokolenia, ktdre zastepuje dotychczasowe”.

Prof. Jacek Pyzalski i dr Jakub Kotodziejczyk, po-
ruszajac temat Szkota wobec sytuacji trudnych wy-

chowawczo - czy wiemy czego nie umiemy?, przed-
stawili wyniki badan nauczycieli dotyczace wyste-
powania sytuacji ,trudnych” wychowawczo, z kto-
rych wynika, ze sytuacje faktycznie trudne, jak np.
przemoc, zdarzaja si¢ sporadycznie, dominujg nato-
miast zachowania takie, jak: rozmowy na lekcjach,
spoznianie si¢ czy bierna postawa uczniow na lekcji.
Prelegenci zachecali do stosowania dialogu, uwraz-
liwiania na dobro wspélne, do budowania wzajem-
nego zaufania miedzy uczniami a nauczycielami.

Bardzo istotny byt takze wyktad dra Mika Risku
z Uniwersytetu Jyvaskyla z Finlandii pt. Zmieniajg-
cy sig Swiat i nowe przywddztwo edukacyjne. Na
podstawie wieloletniego doswiadczenia w pracy na-
uczycielskiej i akademickiej przedstawil funkcjono-
wanie systemu edukacji w Finlandii, gdzie misja
edukacji opiera si¢ na zasadzie sprawiedliwosci
spolecznej. W procesie przywodztwa edukacyjnego
istotne jest to, ze szkota musi si¢ zmieniac i uczyc.
Dialog i wsparcie sa podstawa wprowadzania
zmian. W §wiecie pelnym przemian szkota powin-
na si¢ nastawic¢ na uczenie si¢, a nie na nauczanie,
a dyrektor ma by¢ ekspertem w pedagogice i przy-
wodztwie. Co istotne, w szkotach finskich nie
zwraca sie uwagi na rankingi, badania PISA, testy,
gdyz w ich opinii nie méwig one wiele o prawdziwej
jakosci pracy szkoly, a sa jedynie narz¢dziem gry
politycznej.

W tym roku ze strony ekspertéw zagranicznych
(szczegolnie amerykanskich) jak dzwon na trwoge
wybrzmial oparty o lata do$wiadczen glos: egzaminy
testowe sg przyczyng degeneracji o$wiaty. Szkota
w USA dzwiga si¢ wlasnie z opresji wywotanej w du-
zej mierze testomania. Dobrze, Ze caly czas w konfe-
rencji (niespotykane u politykéw) uczestniczyty dwie
wiceminister o$wiaty - Ewa Dudek i Joanna Berdzik
- znane z zaangazowania i autentycznej troski o pol-
ska szkofe. Jest przeto nadzieja, Ze i w materii po-
wszechnie krytykowanych - sprawdzianu, egzaminu
gimnazjalnego, a zwlaszcza matury - w najblizszym
czasie nastgpia istotne zmiany, dzieki ktérym nie po-
wtorzymy bledow panstw zachodnich i Ameryki.

Konferencje tradycyjnie zakonczyl sokratejski
i dowcipny wyklad profesora Henryka Mizerka, jak
zwykle mnozacy pytania i watpliwosci, ale w duchu
pozytywnego i tworczego myslenia, oraz refleksja
dra Grzegorza Mazurkiewicza - tchngca optymi-
zmem i przekazem do nowoczesnych dyrektorow
i nauczycieli, zeby dalej ,,robili swoje”.



