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Jedna z bohaterek niniejszego numeru ,Refleksji’, Jolanta Okuniewska — nauczycielka edu-
kacji wczesnoszkolnej, ktéra w 2016 roku byta nominowana do prestizowej nagrody Global
Teacher Prize — méwi w wywiadzie udzielonym naszej redakgji, ze kompetencje spoteczne,
takie jak: komunikatywnos¢, che¢ wspodtpracy czy elastycznos¢, niekoniecznie stusznie na-
zywane sa ,miekkimi”. Dlaczego? Poniewaz czesto bywa tak, ze sa one przydatniejsze od
Jtwardej” wiedzy - wykutej szybko na pamiec i réwnie szybko zapominane;j.

Kompetencje ,miekkie” — jednakowoz ,twardsze’, a moze po prostu trwalsze niz mogtoby
sie wydawac — powinny byc¢ zatem jednym z priorytetowych obszaréw nauczania w nie-
ustannie reformujacej sie edukacji. Umiejetnosci spoteczne - takie jak powyzej wymienio-
ne, ale tez inne, miedzy innymi: pomystowos¢, zarzadzanie czasem, a nawet empatie —
mozna ksztattowac na nowoczesnie przygotowanych i przeprowadzonych lekcjach, pod-
czas ktérych uczen nie tylko biernie siedzi w tawce, ale takze ma okazje do czynnego -
czyli doswiadczalnego - poznawania $wiata.

Wybor prezentowanych w tym numerze ,Refleksji” artykutow dotyczy w zwigzku z tym
sposobow wigczania kompetencji ,miekkich” do réznych obszaréw nauczania. Oprécz
przyktadéw dobrych praktyk - i garsci porad — autorki i autorzy poszczegdlnych artykutow
zwracaja takze uwage na potrzebe ksztatcenia spotecznych umiejetnosci w gronie nauczy-
cieli. Od naszego wielokierunkowego przygotowania do pracy w edukacji zalezy bowiem
poziom wyksztatcenia przysztych pokolen.

Urszula Parika

dyrektorka Zachodniopomorskiego
Centrum Doskonalenia Nauczycieli
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Zmiany (cyfrowej) edukacji

Waldemar Zaborski, nauczyciel konsultant ds. edukacji technicznej i wychowania komunikacyjnego,
zaje¢ komputerowych i informatyki oraz edukacji dla bezpieczenstwa

W zwigzku z zapowiedzig wprowadzenia nauczania programowania do edukacji formalnej -
ogtoszong wspdlnie przez Ministra Edukacji Narodowej, Ministra Cyfryzacji oraz Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego - Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli goscito
15 czerwca uczestnikow wojewodzkiej konferencji na temat pilotazowego wdrozenia od
nowego roku szkolnego programowania w edukacji. Celem pilotazu jest testowanie rozwigzan
wprowadzajacych nauczanie programowania do edukacji formalnej, poszukiwanie
i testowanie najskuteczniejszych metod nauczania oraz technik ksztatcenia i samoksztalcenia

ucznidw i nauczycieli.

Celem konferencji bylo przedstawienie oczekiwan
i zamierzen w stosunku do dyrektoréw; nauczycieli zaje¢
komputerowych i informatyki, a takze edukacji wczes-
noszkolnej, odno$nie nauczania programowania na
wszystkich etapach ksztalcenia.

Nie jest to temat catkiem nowy - nauczyciele wielu
placéwek ucza programowania w oparciu o obowiazujaca
podstawe programowg zaje¢ komputerowych i informaty-
ki, ale od 1 wrzesnia tego roku beda musieli spelni¢ wa-
runek konieczny. Nauczyciele szkét niepublicznych beda
mianowicie zobowigzani do przygotowania autorskich
programoéw nauczania i przedtozenia ich do akeeptacji dy-
rekgji, natomiast nauczyciele szkot publicznych beda uczy¢
w oparciu o zgloszone innowacje pedagogiczne.

Janusz Krupa - przedstawiciel Ministerstwa Edukacji
Narodowej - zapoznat uczestnikéw z filozofig wprowadza-
nego programu, a prof. Maciej Systo — pracownik naukowy
Uniwersytetu Wroclawskiego i Uniwersytetu im. Mikofaja
Kopernika w Toruniu oraz czlonek rady ds. Informatyza-
¢ji Edukacji przy MEN-ie — przedstawil propozycje zmian
wtym zakresie. Obaj referenci zgodnie podkreslali, ze umie-
jetno$¢ programowania jest uwazana za jedng z podstawo-
wych kompetencji XXI wieku. Kolejna prelegentka, Grazy-
na Koba, méwita o nauczaniu programowania w kontek-
$cie zmian w zakresie informatyki na przestrzeni ostatnich
25 lat. Bohumir Soukup pokazal, jak uczy¢ programowania
najmlodszych, minimalnie angazujac w ten proces na-

uczycieli, a Krzysztof Jaworski przedstawit praktyke i suk-
cesy nauczycieli zajmujacych si¢ kodowaniem w edukacji
wezesnoszkolnej oraz ideg startupéw w praktyce szkolnej.
Joanna Szczecinska, nauczycielka edukacji wezesnoszkol-
nej ze Szkoly Podstawowej z Oddziatami Integracyjnymi
w Stargardzie, oméwita i pokazata swoje doswiadczenia,
Anna Rakowska ze Szkoly Podstawowej nr 48 w Szczecinie
pokazata swoje dziatania z uczniami w zakresie kodowania,
a Marcin Wojciechowski z Gimnazjum nr 2 w Goleniowie
zaprezentowal dobre praktyki w zakresie programowania
w ramach zaje¢ komputerowych i informatyki. Swoimi
doswiadczeniami w zakresie programowania pochwalili si¢
tez uczniowie Technikum Informatycznego Szczeciriskiego
Collegium Informatycznego.

Oprocz referatow i prezentacji przedstawiono réwniez
oferte wspomagania szkot i nauczycieli. Swoje wsparcie
- w zakresie informatyki — zadeklarowaly Wydziat Infor-
matyki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technolo-
gicznego, Akademia Morska oraz firma ASSECO.

W drugiej czesci konferencji odbyly sie warsztaty, pod-
czas ktorych nauczyciele zostali zapoznani ze sprawdzony-
mi rozwigzaniami metodycznymi: Grazyna Koba, autorka
podrecznikéw do informatyki na wszystkich poziomach
nauczania, przedstawila propozycje zadan w Baltie, zas
Bohumir Soukup, programista Baltie, pokazat, jak w pro-
sty sposob zacheci¢ uczniéw do nauki programowania za
pomoca platformy testowej i konkursowej baltie.net.
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;WYysoko stawiam sobie

poprzeczke”

z Jolantg Okuniewska, nauczycielka edukacji wczesnoszkolnej 1 jezyka angielskiego
w Szkole Podstawowej nr 13 im. Komisji Edukacji Narodowej w Olsztynie,
nominowang W 2016 roku do Global Teacher Prize, rozmawia Stawomir Iwasiow

Jak ksztattowata si¢ Pani kariera zawodowa?

W dziecinstwie nie przypuszczatam, ze bede na-
uczycielkg. Mialam pewnie - jak kazde dziecko -
rézne pomysty. W szkole tez si¢ chetnie bawitam,
ale te zabawy nie przeradzaly si¢ w dalekosiezne
plany czy tez marzenia o pracy pedagogicznej.

Dopiero pod koniec liceum przyszto mi na myg,
ze mogtabym uczy¢. Chodzilam do klasy biolo-
giczno-chemicznej, a zatem naturalnym wyborem
studiow wydawaty mi si¢ medycyna, farmacja lub
ekologia, cho¢ w tamtych czasach ta ostatnia dyscy-
plina nie byla jeszcze rozpowszechniona. Miatam
jednakowoz kreatywna nauczycielke jezyka polskie-
go, Hanne Rudnicka, ktdra byta naszag wychowaw-
czynig. Prowadzita wspaniate lekcje! Uzywata piek-
nego jezyka i potrafita interesujagco opowiada¢ nie
tylko o literaturze, ale takze o filmach. Konczylam
szkote w 1984 roku - to byly szare czasy w Polsce.
I w tych niesprzyjajacych okoliczno$ciach Hanna
Rudnicka potrafifa zajmujaco méwi¢ o wielu rze-
czach, na przyktad omawiac arcydziela zachodniego
kina. Wtedy pomyslatam, ze jednak mogtabym by¢
nauczycielka.

Jaki$ czas pozniej usitowalam dostac si¢ na Wyz-
sza Szkole Pedagogiczng w Olsztynie. Niestety, nie
udalo mi si¢ - nie zdalam egzaminéw na tyle do-
brze, zeby podja¢ studia. Zaczetam szuka¢ innej
uczelni.

Bardzo dobrg renoma cieszylo si¢ wtedy Studium
Nauczycielskie w Szczytnie, szkota z wielkimi tra-
dycjami. Juz pierwsze hospitacje, podczas ktérych
mialam kontakt z matymi dzie¢mi, utwierdzily

mnie w przekonaniu, ze dobrze wybralam - mimo
iz wybor ten byt pewnym zrzadzeniem losu. Teraz
nie wyobrazam sobie, ze moglabym pracowa¢ ze
starszymi dzie¢mi, cho¢ mam dobry kontakt z mto-
dzieza. Mate dzieci sg wyjatkowe: szczere, inspiruja-
ce, ciekawe $wiata.

Uczy Pani miedzy innymi jezyka angielskiego.
Dlaczego wybrata Pani ten przedmiot?

Przede wszystkim jestem nauczycielkg eduka-
cji wezesnoszkolnej, a jezyk angielski to méj drugi
przedmiot, ktérego moge nauczaé. Koniecznos¢
porozumiewania sie po angielsku pojawila si¢ mo-
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mencie, kiedy zaczeliémy wspotprace miedzynaro-
dowg. Zapisalam si¢ na kurs, ukonczylam studia
podyplomowe z metodyki nauczania jezyka angiel-
skiego w klasach mlodszych, zdalam wszystkie eg-
zaminy. Prowadze kilka godzin lekcji angielskiego
w tygodniu, nie jestem lektorka na caly etat.

Na ile kompetencje jezykowe pomagajq Pani
w realizowaniu okreslonej wizji edukacji?

Dzieki znajomosci jezyka angielskiego moglam
samodoskonali¢ sie w sensie zawodowym, czyli wy-
mienia¢ do$wiadczenia z nauczycielami z zagranicy.
I'to jest, w duzej mierze, realizowanie konkretnej wizji
edukaciji, ktora polega na podejmowaniu wspotpracy
miedzynarodowej. Poza tym znajomos$¢ angielskiego
otwiera wiele ,,drzwi” - i do specjalistycznej literatu-
ry, i do materialéw dostepnych w internecie.

Zajmuje si¢ Pani eTwinningiem. Jakie sqg glowne
zalozZenia tego programu?

Do spofecznosci nauczycieli europejskich, wspot-
pracujacych ze sobg w ramach sieci eTwinning, do-
taczylam osiem lat temu. Wczesniej zdobylam dobre
doswiadczenia podczas realizacji program Come-
nius/Erasmus+. Po ukonczeniu kolejnej edycji Co-
meniusa odczuwatam deficyt kontaktéw z nauczy-
cielami z innych krajow. Dlatego zainteresowatam sie
eTwinningiem i szybko okazalo sie, ze — podobnie
jak decyzja o nauczeniu si¢ jezyka angielskiego — byt
to bardzo dobry krok. Dzieki temu wcigz rozwijam
wspdlprace z nauczycielami europejskimi. Cenie so-
bie na przyklad partneréw z Rumunii.

Jak przebiega wspolpraca w ramach eTwinningu?

Najpierw wspolnie z partnerami wymyslamy
temat projektu, najczesciej taki, ktéry interesuje
naszych matych uczniéw - bywa, Ze oni sami pod-
suwajg nam zagadnienia, ktorymi warto si¢ zajac.
Ustalamy plan pracy: co bedziemy z uczniami ro-
bi¢, jakie cele chcemy osiagnac, czego chcemy dzieci
nauczyc¢, jakie kompetencje i umiejetnosci powinni-
$my im przekazac. Realizujemy zwykle dwa projek-
ty w ciggu roku - krétszy i diuzszy.

Jakie jeszcze korzysci plyng z uczestnictwa
w eTwinningu?

Obecnie mozna realizowa¢ projekt w jezyku
polskim, czym réwniez sie zajmuje. Jestem amba-
sadorem programu eTwinning w wojewodztwie
warminsko-mazurskim. Moja rolg jest szkolenie

nauczycieli, zach¢canie do dolaczenia do naszej
spotecznosci. Warto wspomnie¢, ze eTwinning to
takze doskonalenie zawodowe nauczycieli. Bez-
platne kursy online, wizyty studyjne w Brukse-
li, gdzie mozna ksztalci¢ umiejetnosci zwigzane
z nowymi technologiami w nowoczesnych labora-
toriach.

Jak postrzega Pani zmiany kulturowe, ktére za-
chodzg w Europie od poczgtku XXI wieku? Mam
na mysli cyfryzacje, dostep do mediow, mobilnos¢
ludzi, informacji, idei itp. W jakim zakresie te zja-
wiska wplywajq na edukacje w polskiej szkole?

Przede wszystkim chciatabym, zeby nowe tech-
nologie znalazly szersze zastosowanie w polskiej
szkole - to jest potezna moc przekazywania infor-
macji. Dobrze by byto, gdyby weszly na stale do na-
uczania, cho¢ trzeba takze podkresli¢, ze powinny
by¢ implementowane w sposéb, by tak rzec, nowo-
czesny. Jesli szkola bedzie nadal XIX-wieczna, to
wprowadzanie nowych technologii niewiele zmieni.
Jezeli metody pracy zostang te same, a jedyng zmia-
na beda techniczne ,,nowinki’, to niewiele dobrego
si¢ wydarzy. Za technologia muszg i§¢ zmodyfiko-
wane metody pracy: na przyktad trzeba oddac pole
decyzyjne uczniom, skupi¢ sie na ich potrzebach,
zdolnosciach i deficytach. Do tego wilasnie moga
nowe technologie stuzy¢ - do wspierania proce-
su uczenia sie i nauczania. W tym zakresie jeszcze
duzo pracy przed nami.

Czy obecnie, w zwigzku z przemianami w calej
Europie, powinnismy zaproponowac nowe roz-
wigzania w zakresie uczenia dzieci i mlodziezy ot-
wartosci i poszanowania dla odmiennych kultur?
Co powinno si¢ zmieni¢ w edukacji?

Najpierw nalezaloby si¢ zastanowi¢, jak szkota
powinna wygladac: jakich uczniéw chce mie¢, jakie
kompetencje chce wyksztalcaé, czego uczy¢? Wobec
tak postawionych pytan - ktérych lista zapewne
moglaby by¢ znacznie dtuzsza - nowe technologie
to przeciez sprawa wtorna. Inne aspekty edukacji
wydaja mi sie dzisiaj wazniejsze, jak chocby otwar-
cie na inne szkoly w skali europejskiej, a moze na-
wet $wiatowe;j.

W gruncie rzeczy wspélpraca miedzynarodo-
wa to nauka komunikowania, ktéra moze stac sie
przyczynkiem do poznawania wszelkich przejawow
odmiennosci kulturowej. Tego mozemy uczy¢ juz
male dzieci w przedszkolach. Mysle, ze w obecnych



czasach, gdy stajemy w obliczu kryzysu imigracyj-
nego, to niezwykle wazne, aby nasi uczniowie byli
otwarci na inne kultury.

Jakie stosuje Pani metody dydaktyczne? Czy
wspolczesnie - wobec dominacji mediow cyfro-
wych - wcigz majg zastosowanie tradycyjne meto-
dy nauczania, jak lektura czy rozmowa?

Maja zastosowanie, cho¢ z najmlodszymi dzie¢mi
trzeba po prostu pracowaé aktywnie. To one same
musza do$wiadczac $wiata i bada¢ go, najlepiej po-
przez zabawe, poniewaz dzieci nie s3 w stanie w sku-
pieniu siedzie¢ w tawce przez czterdziesci pie¢ minut.

W zalozeniu pracuje gléwnie metoda projektu.
Zajmuje si¢ zarowno projektami miedzynarodowy-
mi, jak i ogdlnopolskimi czy regionalnymi. To jest
dziatalnos¢ diugofalowa, a poszczegdlne elementy
projektowe s3 realizowane podczas zaje¢. Czyn-
nosciowo natomiast stosuj¢ duzo zabawy i przede
wszystkim skupiam si¢ na uczniu. Organizuje zaje-
cia tak, zeby dzieci jak najwiecej ze soba rozmawiaty,
wspotpracowaly w grupach i wspieraly sie nawzajem.

Z tego, co Pani mowi, mozna wywnioskowac, ze
najwazniejszymi kompetencjami - zdobywanymi
w procesie edukacji - sg kompetencje spoleczne,
czesto nazywane ,,migkkimi”.

Tak, cho¢ zastanawia mnie jedna rzecz: cze-
mu te kompetencje nazywa si¢ wlasnie miekkimi?
To mylace okredlenie. Uwazam, ze kompeten-
cje migkkie - czyli wszystko to, czego uczniowie
ucza si¢, wspolpracujac ze sobg na lekcjach - nie
moga by¢ sztucznie odseparowane od kompetencji
twardych. Nie mozna zdoby¢ twardej wiedzy bez
udzialu kompetencji migkkich, ktore lepiej chyba
nazywaé spolecznymi. Wezmy taki przyktad: pra-
codawcy poszukuja pracownikéow z okreslonymi
kompetencjami spolecznymi, a nie zawsze ocze-
kuja konkretnych umiejetnosci. Jezeli ktos posiada
pewien zakres kompetencji spolecznych - uczenia
sig, pracy w zespole, komunikacji, wlasciwego roz-
wigzywania probleméw, tworczego myslenia i tak
dalej - to szybko zdobedzie wiedze potrzebng do
pracy na danym stanowisku. Oczywiscie, sa pewne
ograniczenia — trudno byloby w ten sposob zostac,
na przyktad, chirurgiem, cho¢ i takie kompetencje,

nazwijmy je mimo wszystko ,,migkkimi’, s3 w pracy
lekarza bardzo przydatne.

Na ile warto skupic si¢ na ksztaltowaniu kom-
petencji spolecznych uczniow, a na ile potrzebne sq
one nauczycielom?

Bardzo wazna jest komunikacja miedzy ucz-
niami, przejawiajaca sie cho¢by w umiejetnosci
rozmawiania ze soba, wyjasniania sobie wszelkich
watpliwos¢, dyskutowania. To jest trudne - nawet
dla dorostych. Dlatego ucze dzieci, ze wyjsciem
z kazdego konfliktu jest rozmowa.

Nie mniej wazne, co zawsze podkreslam - row-
niez podczas zebran z rodzicami, jest mowienie
o uczuciach, czyli umiejetne formutowanie swoich
oczekiwan w stosunku do innej osoby, ale tez wstu-
chiwanie si¢ w to, co inna osoba méwi. Dotyczy to
zaréwno dzieci, jak i dorostych, uczniéw i nauczy-
cieli. Czy potrafimy stucha¢ siebie nawzajem? Nie
sadze, zeby byla to reguta wspdtczesnej komunika-
cji miedzyludzkie;j. ..

Otrzymata Pani nominacje¢ do Global Teacher
Prize, prestiZowej nagrody dla najlepszych nauczy-
cieli na swiecie. Jak przyjeta Pani to wyréznienie?

To bylo przede wszystkim duze zaskoczenie
i ogromna rado$¢. Nie spodziewalam si¢, ze moge
by¢ doceniona w ten sposob. Powiem szczerze - nie
pracuje na nagrody, a osiggniecie sukcesu nie jest
moim celem. Ta mys] nigdy mi nie przy$wiecala, na-
tomiast wysoko stawiatam sobie poprzeczke i nadal
zamierzam to robi¢. Wiem, ze jesli bede duzo wy-
magala od siebie, to zyskaja na tym moi uczniowie.

Jakie ma Pani plany na przyszlos¢?

Na pewno chcialabym poszerzy¢ wspolprace
miedzynarodowa. Podejmowatam juz takie male
proby, miedzy innymi z nauczycielami ze Stanow
Zjednoczonych, i na tym chciatbym sie skoncentro-
wac. Pracuje teraz w zespole nad strong interneto-
wg, ktora wkrotce bedzie dostepna. Mam nadzieje,
ze zainspirujemy nauczycieli do dziatania.

Dzigkuje za rozmowe.
SI
Wspotpraca przy transkrypcji: Jakub Bucko
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Kompetencje spoteczno-
-emocjonalne w procesie edukacji

Karolina Appelt, doktor, adiunkt w Zaktadzie Psychologii Socjalizacji i Wspomagania
Rozwoju, Instytut Psychologii, Wydziat Nauk Spotecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza

w Poznaniu

W ostatnich latach gwattownie rosnie zainteresowanie praktykéw i badaczy
rozwijaniem kompetencji spoteczno-emocjonalnych poprzez dziatania podejmowane
w ramach edukacji przedszkolnej i szkolnej. Kompetencje te s rowniez wymieniane
wsrdd kluczowych celéw edukacji XXI wieku. Analiza wielu badan dotyczacych efektow
programoéw profilaktycznych i interwencyjnych, nastawionych na wzmacnianie
kompetencji emocjonalno-spotecznych uczniow, wskazuje na ich wysoka skutecznos¢
w podnoszeniu wynikdw w nauce oraz obnizaniu absencji szkolne;j.

Chociaz wyniki badan wskazujg na mozliwo$¢
podejmowania skutecznych dziatan w celu roz-
wijania kompetencji emocjonalno-spotecznych,
rzadkoscig jest realizowanie w procesie edukacji
programow nastawionych wprost na ten cel. Brak
ten jest zauwazalny szczegélnie w Polsce, ponie-
waz — jak wskazujg wyniki badan - wspolczes-
nych Polakéw cechuja jedne z najnizszych wskaz-
nikéw kompetencji spoleczno-emocjonalnych
w poréwnaniu z mieszkancami innych krajow.

Czym s3 kompetencje spoleczno-emocjonalne?

Kompetencje spoleczno-emocjonalne zwigzane
sa ze zdolnoécia do rozumienia i kontrolowania
wlasnych uczu¢ i zachowan, do rozumienia uczu¢
innych os6b oraz do nawigzywania harmonijnych,
przyjaznych zwigzkéw i relacji z innymi ludzmi'.
Anna Matczak, w podreczniku do Kwestionariu-
sza Kompetencji Spolecznych, podaje nastepujaca
definicje: kompetencje spoleczne to ztozone umie-
jetnosci warunkujace efektywnos¢ radzenia sobie
w okreslonego typu sytuacjach spotecznych, naby-
wane przez jednostke w toku treningu spolecznego®.

Autorka wskazuje, iz efektywnos¢ tego treningu za-
lezy od: 1) inteligencji spolecznej i emocjonalnej; 2)
cech temperamentu i osobowosci; 3) kierowanych
na jednostke oddziatywan srodowiskowych: zamie-
rzonych i niezamierzonych wpltywéw wychowaw-
czych, szkoleniowych i terapeutycznych.
W konstruowaniu programéw diagnostycznych
i profilaktyczno-interwencyjnych bierze si¢ najczes-
ciej pod uwage pie¢ kategorii kompetencji spotecz-
no-emocjonalnych, ktérym przyporzadkowane sa
zbiory kompetencji sktadowych, elementarnych:
1. Samo$wiadomos¢:
— identyfikowanie i rozpoznawanie wlasnych emocji;
— postrzeganie siebie adekwatnie do rzeczywistoci;
- adekwatne rozpoznawanie swoich cech (moc-
nych i stabych stron);
- zdolno$¢ do refleksji nad wtasnym zachowaniem.
2. Swiadomos$¢ spoteczna:
do przyjmowania perspektywy
(punktu widzenia) innych oséb;
- empatia;
- akceptacja réznic pomiedzy ludzmi;
- szacunek do innych.

— zdolnos$é



w

. Odpowiedzialne podejmowanie decyzji:

- umiejetnos¢ analizowania sytuacji w celu iden-
tyfikacji gtéwnego/najwazniejszego problemu;

- umiejetnos¢ rozwigzywania problemow;

- zdolno$¢ do podejmowania odpowiedzialnosci.

4. Zarzadzanie wlasnym zachowaniem:

- kontrola impulséw (hamowanie, modulowa-
nie, akceptowana spolecznie ekspresja);

- wewnetrzna motywacja do dzialania;

- autodyscyplina;

- umiejetnos¢ stawiania sobie celow i organizo-
wania dziatania.

5. Zarzadzanie relacjami z innymi:

- umiejetnosci komunikacyjne (przekazywania

i odbierania/interpretowania informacji);

- zdolnos¢ do emocjonalnego angazowania si¢

i budowania zwigzkéw z innymi ludzmi;

- umiejetnos¢ negocjacjis

- umiejetnos¢ odmawiania w sposob akcepto-
wany spolecznie;

- umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw z innymi;

- zdolno$¢ do zwracania sie po pomoc i udziela-
nia pomocy’.

Warto podkresli¢, iz kazda z tych umiejet-
nosci czlowiek rozwija poczawszy od narodzin,
zgodnie z kolejnymi etapami rozwoju i w oparciu
o poprzednie, uksztaltowane we wczesniejszych
fazach rozwojowych, kompetencje.

Dlaczego kompetencje spoleczno-emocjo-
nalne sa tak wazne?

Badania prowadzone w ramach neuronauki su-
geruja, ze te same mechanizmy neuronalne leza
u podstaw regulacji emocji i proceséw poznawczych
— istniejg zatem wzajemne zaleznosci pomiedzy roz-
wojem emocjonalnym a rozwojem poznawczym.
W pierwszych latach zycia wiekszo$¢ procesow
uczenia si¢ wspieranych jest przez procesy emocjo-
nalne - zaréwno emocje, jak i procesy poznawcze
biorg udziat w przebiegu proceséw uwagi, podejmo-
wania decyzji i uczenia si¢. W zwigzku z tym dzieci
rozwijajace sie prawidtowo w obszarze spoleczno-
-emocjonalnym w pierwszych latach Zycia osiagaja
zwykle pdzniej dobre wyniki w nauce szkolnej*.

Jak wskazuje wspdlczesna wiedza psychologicz-
na, dla sukceséw odnoszonych w trakcie nauki
szkolnej, a szczegolnie w pierwszych trzech klasach
szkoly podstawowej, kluczowe znaczenie ma wilasnie
funkcjonowanie emocjonalno-spoteczne. U dzieci
charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem umie-

jetnosci do nawigzywania interakcji z innymi, rozpo-
znawania i wyrazania emocji oraz regulowania wlas-
nych stanéw emocjonalnych, obserwuje si¢ wyzsza
gotowos$¢ uczenia si¢ na sposob szkolny. Podstawa
osiggnie¢ w nauce w pierwszych latach uczgszczania
do szkoly sa kompetencje emocjonalne i spofeczne,
takie jak: zdolnos¢ do podejmowania wyzwan, kon-
centracja na zadaniu, postgpowanie zgodnie z regu-
fami, umiejetnos¢ nawigzywania kontaktéw z doro-
stymi i réwiesnikami oraz kontrolowania negatyw-
nych emocji. Mozna tez wskaza¢ na wyrazny zwigzek
kompetencji spotecznych z pozycja socjometryczng
uczniow w szkole, ale na ujemny zwigzek tych kom-
petengji z trudno$ciami przystosowawczymi’. Prak-
tycy i badacze pozostajg zgodni co do tego, ze wezes-
naidentyfikacja trudnosci spoleczno-emocjonalnych
i potencjalnych probleméw w funkcjonowaniu jest
najbardziej efektywnag strategia wspomagania rozwo-
ju we wszystkich jego sferach, a analizujac przebieg
rozwoju spoteczno-emocjonalnego dziecka w pierw-
szych latach zycia, mozna wnioskowac o jego pozniej-
szej zdolnosci do uczestniczenia w relacjach z innymi
ludzmi i regulowania swoich stanéw emocjonalnych
oraz zdolnosci do nauki i realizowania potencjatu
intelektualnego®. Badania wskazujg, iz interwencja
dotyczaca probleméw emocjonalnych i behawioral-
nych podejmowana wobec dzieci przedszkolnych
wymaga stosunkowo matych naktadéw finansowych
i przynosi wymierne rezultaty w p6zniejszym funk-
cjonowaniu uczniéw w szkole. Analiza wielu badan
dotyczacych efektow programéw profilaktycznych
i interwencyjnych, nastawionych na wzmacnianie
kompetencji spoleczno-emocjonalnych u uczniéw,
wskazuje na ich wysoka skutecznos¢ w podnoszeniu
wynikéw w nauce oraz obnizaniu absencji szkolnej’.

W czasach nam wspodlczesnych, ze wzgledu na
powszechny i stosunkowo latwy dostep do wie-
dzy, najwazniejszym zadaniem edukacji staje si¢
nie tyle i nie tylko przekazywanie wiedzy, co roz-
wijanie umiejetnosci kierowania wlasnym roz-
wojem. Jak pisze Ewa Filipiak: ,,edukacja jak naj-
szybciej powinna przyczyni¢ si¢ do wyposazenia
kazdej jednostki w swoisty »paszport do zycia,
ktory pozwoli lepiej zrozumie¢ samego siebie, ale
tez zrozumie¢ innych i funkcjonowaé (w sensie
uczestniczy¢ we wspolnym dziele i zyciu spote-
czenstwa) w zmieniajacym sie $wiecie™. Zgodnie
z raportem Jacoquesa Delorsa z 1996 roku pod
znamiennym tytulem Edukacja. Jest w niej ukry-
ty skarb, cztery filary organizujace edukacje, to:
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1) ,uczy¢ sig, aby wiedzie¢” (zdobywa¢ narzedzia

rozumienia), 2) ,uczy¢ sie, aby dziala¢” (oddzialy-

wa¢ rozumnie na $rodowisko zycia i rozwoju), 3)

»uczy¢ sie, aby zy¢ wspdlnie” (zdoby¢ kompeten-

cje do uczestniczenia i wspdtpracy z innymi) oraz

4) ,uczy¢, aby by¢. Jak wynika z raportu Delor-

sa, edukacji przypada specyficznie okreslona rola

w urzeczywistnianiu zadania, jakim jest: ,,pomagac

zrozumie¢ $wiat i zrozumie¢ innego, aby mdc zro-

zumie¢ lepiej samego siebie”. Zalecenie Parlamentu

Europejskiego i Rady Europy z dnia 18 grudnia 2006 r.

w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia

sig przez cate zycie wskazuje na nastepujace kluczowe

kompetencje w procesie edukacyjnym:

- porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

- porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

- skuteczne porozumiewanie si¢ w roznych sy-
tuacjach,

- umiejetnosc¢ uczenia sie,

- planowanie, organizowanie i ocenianie wlas-
nego uczenia sie,

- efektywne wspoldzialanie w zespole,

- rozwigzywanie probleméw w tworczy sposéb,

- kompetencje spoleczne i obywatelskie,

- aktywnos¢, wychodzenie z inicjatywa i przed-
siebiorczos¢,

- $wiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

Natomiast socjologowie, badajac obszary najbar-
dziej zaniedbane w programach ksztalcenia, wska-
zuja przede wszystkim wlasnie na kompetencje spo-
teczno-emocjonalne: empatig, wrazliwos¢ interper-
sonalng, zdolnoéci komunikowania sie, zdolno$¢ do
wspolpracy, umiejetnosci rozwigzywania problemoéw
w relacjach z innymi, zdolno$¢ do przyjecia krytyki,
respektowanie zasad, poczucie odpowiedzialnosci,
poczucie wlasnej wartosci’. Badacze wskazuja na
zwiazek miedzy niedostatkami rozwoju kompeten-
cji spoleczno-emocjonalnych w okresie dziecinstwa
i dorastania a trudnosciami wejscia w okres dorosto-
$cii podjecia rozwojowych rél czlowieka dorostego™.
Warto zwrdci¢ tez uwage, iz rowniez pracodawcy
jako argument niesprzyjajacy zatrudnianiu miodych
0s0b najczesciej podnoszg nie tyle ich niskie kompe-
tencje profesjonalne, co czesto male zasoby wlasnie
w zakresie tak zwanych miekkich kompetencji.

Jak rozwija¢ kompetencje spoleczno-emo-
cjonalne w procesie edukacji?

Ewa Filipiak podkresla, ze w zasadzie szkota
powinna uwzgledni¢ w swojej ofercie edukacyj-

nej trzy gléwne przedmioty: 1) nauke o tym, jak
sie uczy¢, 2) uczenie myslenia oraz 3) jak staé sie
samodzielnym menedzerem wlasnego rozwoju
(jak planowac wlasng droge rozwoju i $wiadomie
wspoétuczestniczy¢ w tym procesie)'!. Oczywiscie
te przedmioty nie s3 wyodrebnione w planie nau-
czania, ale sg ,wplecione” w inne lekcje. W sposob
naturalny wysuwa sie tu na plan pierwszy odpo-
wiedzialna rola nauczyciela, kreatora srodowiska
uczenia si¢ ucznia. Przed edukacja spelniajaca
takie oczekiwania stojg dzisiaj nowe wyzwania.
Skoro zgadzamy sie co do tego, iz powodzenie
zyciowe, sukces zyciowy, jakos¢ zycia w doro-
stoéci nie zalezy jedynie od zdobytej wiedzy, to
zadaniem szkoly nie moze by¢ tylko jej przekazy-
wanie, ale rozwijanie tych wszystkich umiejetno-
$ci, ktdre sg wazne dla funkcjonowania w $wiecie.
Wspdlczesnie jednak watpliwosci nie budzi to,
czy instytucje edukacyjne powinny zajmowac si¢
rozwijaniem kompetencji spoteczno-emocjonal-
nych'?, ale to, jak majg to robi¢ najlepiej.

Mozna wskaza¢ nastepujace mozliwosci wy-
boru drogi rozwijania kompetencji spoleczno-
-emocjonalnych:

Teoria a praktyka

Chcac nauczy¢ uczniow komunikacji, rozwig-
zywania konfliktow, asertywnoséci, umiejetnosci
wspolpracy, podejmowania decyzji itd. mozemy
zorganizowa¢ na ten temat zajecia teoretyczne
w formie wykladu, pogadanki, ale powinni$my mie¢
$wiadomos¢, ze forma podajaca jest w tym przypad-
ku zdecydowanie niewystarczajaca, iz umiejetnosci
te wymagaja ¢wiczenia, praktykowania. Wiedza, na
przyklad, o mozliwych sposobach rozwigzywania
konfliktéw nie gwarantuje tego, iz ten, kto ja posiadt,
bedzie potrafil jg zastosowaé. Koniecznym zatem
dopelnieniem wydaja sie by¢ zajecia w formie ¢wi-
czeniowej, warsztatowej, treningowe;j.

Specjalne zajecia a ksztalcenie zintegrowane

z tokiem innych zaje¢

Gdy chcemy rozwing¢ u uczniéw umiejetnosé
wspoélpracy, to mamy do wyboru dwie $ciezki.
Pierwsza z nich polega na opracowaniu i przepro-
wadzeniu cyklu zaje¢ dotyczacych umiejetnosci
wspotpracy®. Drugi, moim zdaniem o wiele efek-
tywniejszy sposob, to stwarzanie okazji do rozwi-
jania umiejetnosci wspolpracy podczas zaje¢ - za-
réwno lekcyjnych, jak i pozalekcyjnych (w czasie
przerw, organizacji imprez szkolnych, konkursow,

zaje¢ kol zainteresowan, wycieczek, organizowania



pomocy réwiesniczej, wolontariatu itp.). Rozwija-
nie kompetencji spoleczno-emocjonalnych to pro-
ces, ktorego nie da si¢ zastgpi¢ akcyjnoscig. Wazne
zatem, aby organizowac¢ proces edukacyjny, ktory
sprzyja angazowaniu kompetencji spoleczno-emo-
cjonalnych i stwarza okazje do ich rozwijania.

Warto w tym miejscu podkresli¢ réwniez, iz
w efektywnym rozwoju osobistego i spoleczne-
go kapitatu ucznia bardzo istotng role odgrywaja
wspolpraca rodzicow i nauczycieli oraz spojnosé
miedzy ich dzialaniami. Wazny jest réwniez kli-
mat panujacy w instytucji, ktéry tworzy dyrektor
oraz wszyscy pracownicy. Wszystkie kompetencje,
jakich chcemy dziecko nauczy¢, najpierw musza
pojawic si¢ u nas — w naszych dzialaniach i w na-
szym mysleniu. Dorosly jest dla dziecka wzorem,
a najefektywniejszym sposobem nauki kompe-
tencji spofeczno-emocjonalnych jest ich modelo-
wanie. Jesli chcemy nauczy¢ uczniéw na przyktad
umiejetnosci wspolpracy, to nie do przecenienia
bedzie obserwowanie zgodnej wspotpracy grona
nauczycieli, pracownikéw pedagogicznych szkoty
z pracownikami administracyjnymi, nauczycieli
z rodzicami, szkoty z lokalnym $rodowiskiem itd.
Dzieci i mlodziez - rozwijajac si¢ w srodowisku,
w ktérym inni réwiesnicy, a przede wszystkim
doroéli posiadaja i wykorzystuja kompetencje spo-
teczno-emocjonalne uksztattowane na wysokim
poziomie - beda te kompetencje rozwija¢ u siebie
w naturalny sposob.

Podsumowanie

Rozwijanie kompetencji spoleczno-emocjo-
nalnych uczniéw to wazny obszar edukacji i duze
wyzwanie dla wspolczesnych instytucji edukacyj-
nych. Od sposobu realizacji tego zadania zalezy
funkcjonowanie danego ucznia na kolejnych eta-
pach edukacyjnych, ale takze w dorostym zyciu.
Od poziomu rozwoju tych kompetencji zalezy
nie tylko zycie jednostek, ale tez przyszte funk-
cjonowanie spoleczne. Objecie zatem refleksja
tego, jak my — dorosli, nauczyciele i osoby zarzg-
dzajace placowkami o$wiatowymi - wywigzuje-
my si¢ z tego zadania, stanowi wyzwanie, do kto-
rego chcialabym czytelnikow zaprosic.
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cjonalnego dziecka w wieku od 1,5 do 5,5, lat, Warszawa 2014.

8 E. Filipiak, Wprowadzenie, w: E. Filipiak (red.), Rozwijanie zdol-
nosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy. Bydgoszcz 2008.

® K. Szafraniec, Mfodzi 2011. Warszawa 2011; A.L. Brzezin-
ska, T. Czub, A. Nowotnik, M. Rekosiewicz, Wspomaganie
polskiej mlodziezy we wkraczaniu w dorostos¢. Dyskusja na
marginesie Raportu Mtodzi 2011’, ,,Kultura i Edukacja” 2012,
nr 3 (89), s. 258-272.

10 A1 Brzezinska, R. Kaczan, K. Piotrowski, M. Rekosiewicz,
Odroczona dorostos¢: fakt czy artefakt?, ,Nauka” 2011, nr 4,
s.67-107; K. Appelt, ]. Wojciechowska, Zmiany spoleczno-kul-
turowe jako kontekst wkraczania w dorostosé, w: A.L. Brzezin-
ska, W. Syska (red.), Sciezki wkraczania w dorostosé, Poznat
2016, s. 105-128.

" E. Filipiak, Wprowadzenie, w: E. Filipiak (red.), Rozwijanie
zdolnosci uczenia sig. Wybrane konteksty i problemy, Byd-
goszcz 2008.

12 Najlepszym tego dowodem jest wymaganie stawiane obec-
nie programom ksztalcenia, w ktorych nalezy wskaza¢ efekty
ksztalcenia, jakie uzyska uczestniczacy w zajeciach w odnie-
sieniu do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

' Ta droga bliska jest tez niestety wielu psychologom pracuja-
cym w instytucjach edukacyjnych, dla ktérych podstawowym
remedium na wszelkie pojawiajace si¢ problemy sa warsztaty
na kazdy temat. W praktyce skuteczno$¢ tego rozwiazania
bywa czesto mato satysfakcjonujaca.
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Krucha bariera biernoSci

Agata tu kaszewska, nauczycielka jezyka polskiego w II Liceum Ogélnoksztatcgcym im. Mieszka I

w Szczecinie

Jednym z waznych elementéw pracy nauczyciela jest motywowanie uczniéw - zaréwno do
pracy na lekgji, jak i zaangazowania w zycie szkoly. Jest to zadanie, szczeg6lnie jego drugi
aspekt, bardzo trudne, a jednoczesnie kluczowe, stanowiace jedno z najwiekszych wyzwan
wspotczesnej szkoly. O ile stosunkowo fatwo zacheci¢ mtodziez do pracy na zajeciach, o tyle
znacznie trudniej zmotywowac mtodych ludzi do zaangazowania w dziatania dodatkowe
(imprezy okolicznosciowe, akcje spoteczno-edukacyjne, dziatania charytatywne). Wynika to
z faktu, ze uczniowie funkcjonujg w swiecie nastawionym na rywalizacje i konkretny cel,
ktorym w tym przypadku jest dobry wynik na egzaminie maturalnym.

W szkole wspottworze zespot do spraw organi-
zacji imprez szkolnych. Razem z innymi nauczy-
cielkami od kilku lat przygotowuje obchody Dnia
Niepodlegtosci, Wielki Przeglad Matych Form Te-
atralnych, a takze — po raz pierwszy w tym roku —
akcje spoteczno-edukacyjng ,,Zonkil” oraz Maraton
Pisania Listow Amnesty International. Sg to impre-
zy ogodlnoszkolne, ktérych organizacja jest czaso-
chlonna i pracochtonna, zatem bez zaangazowania
uczniéw nie bylyby mozliwe. Czesto, jeszcze przed
rozpoczeciem pracy, spotykam sie z do$¢ sceptyczng
postawg mlodziezy. Uczniowie thumacza si¢ najczes-
ciej brakiem czasu, wieloma obowigzkami, a takze,
co szczegdlnie smutne — niechecig do dzialania lub
poczuciem braku jego celowosci. Mimo tych poczat-
kowych trudnosci, z czasem chetnie si¢ angazuja,
a efekty ich pracy nierzadko sa imponujace. Zatem
- jak zmotywowac uczniéw do dzialania?

Glos ucznia

Z moich doswiadczen wynika, ze mlodzi ludzie
chetniej angazujq sie w prace, gdy maja poczucie real-
nego wplywu na ksztalt danego przedsiewziecia. Jezeli
nauczyciel zaplanuje jakie§ wydarzenie od poczatku
do konca, a uczniowie beda mieli za zadanie wylacznie
wykona¢ powierzone obowigzki, nie moze by¢ mowy
o motywowaniu. Oczywiscie, taka relacja jest dla na-

uczyciela stresujaca, pojawiaja si¢ bowiem obawy do-
tyczace jakosci pomystow; ale warto zaryzykowac.

Jak stworzy¢ sytuacje, w ktorej uczen ma poczu-
cie wspotdecydowania o zyciu szkoly? Odwolujac sie
do wlasnego doswiadczenia, przed przystapieniem
do organizacji apelu upamigtniajacego odzyska-
nie niepodlegtosci, najpierw wystuchuje propozycji
uczniéw — dotyczacych zarébwno samej koncepcji
imprezy, jak i konkretnych tekstow kultury. Dopiero
pdzniej wspdlnie ustalamy, co chcemy zrobic i w jaki
sposob. W tym roku szkolnym po raz pierwszy przy-
laczyli$my sie do akgji ,,Zonkil’} ktdrej organizato-
rem jest Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN.
Jej celem jest miedzy innymi popularyzacja wiedzy
o powstaniu w getcie warszawskim. Na jednej z lek-
qji przeprowadzali$my z uczniami ,,burze mozgow’,
probujac znalez¢ odpowiedz na pytanie, jak w atrak-
cyjny sposob przypomnie¢ o tym wydarzeniu. W re-
zultacie powstata ciekawa gazetka, wspolnie wykona-
lismy ponad 300 Zonkili (na lekcji i w domu), ktére
zostaly rozdane uczniom i nauczycielom. Uczniowie
wykonali réwniez interesujace, symboliczne plakaty.

Podobng metode stosujemy w szkole podczas or-
ganizowania kolejnych Wielkich Przegladéw Malych
Form Teatralnych. To impreza o dtugotrwatej trady-
Gji — uczniowie juz po raz 22 przedstawiali na deskach
Teatru Wspolczesnego przygotowane przez siebie



spektakle. Prace zwigzane z organizacja uroczystosci
na ogdl rozpoczynaja si¢ w pazdzierniku, wtedy wias-
nie mlodziez okresla tematyke tegorocznej edycji i jej
regulamin, a nastepnie (réwniez samodzielnie) przy-
gotowuje akcje promujaca Przeglad - plakaty, bilety
itp. Do ich zadan nalezy takze znalezienie sponso-
réw i patronéw medialnych. Oczywiscie, wszystko
odbywa sie pod czujnym okiem nauczyciela, ktory
koordynuje dzialania, jednak koncepcja i wigkszo$¢
pomystéw pochodzi od uczniéw.

Przelamanie bariery biernosci jest rozstrzygaja-
cym momentem. Gdy uczniowie poczuja, ze s3 od-
powiedzialni za dane wydarzenie, mogg o nim decy-
dowag, ze jest naprawde ,,ich” — chetnie sie angazuja.
Jest to ciekawe doswiadczenie, szczegolnie dla na-
uczyciela, w ktérym czesto pokutuje przekonanie, ze
wie wszystko najlepiej, co skutkuje przejmowaniem
inicjatywy, ktora powinna wychodzi¢ od ucznia.

Wprowadzenie do akcji

Zanim przygotujemy takie wydarzenie, warto
wprowadzi¢ uczniéw do tematu. Moze to by¢ film
lub jego fragment, artykul, utwér muzyczny. Przed
akgja ,,Zonkil” obejrzeliémy prezentacje przedstawia-
jaca wielokulturowa Polske sprzed II wojny $wiato-
wej, a takze krotki film o realiach zycia w warszaw-
skim getcie. Z kolei Maraton Pisania Listow Amnesty
International poprzedzily dwie lekcje wychowawcze,
ktdrych problematyka dotyczyla praw czlowieka i ich
famania. Na kilka tygodni przez 11 listopada mozna
porozmawia¢ o wyzwaniach zwigzanych ze wspot-
czesnym modelem patriotyzmu. Warto zakonczy¢
lekcje pytaniem, co mozemy zrobi¢, aby zmienic te
sytuacje lub jakie znaczenia majg te wydarzenia dla
nas, w XXI wieku. Takie ¢wiczenia budzg ciekawos¢,
a jednocze$nie zachecaja do dziatania.

Uczenie si¢ od siebie nawzajem

Bardzo dobrg tradycja, ktéra kultywujemy w na-
szej szkole, jest uczenie sie uczniéw od siebie nawza-
jem. W danym roku szkolnym za organizacje im-
prezy odpowiada konkretna klasa (z reguly druga),
a klasa pierwsza jej pomaga, obserwujac dzialania
i wykonujac mniej odpowiedzialne zadania. W sktad
kazdej grupy zadaniowej wchodza przedstawiciele
obydwu klas. Oprocz wymiaru praktycznego, zaloze-
nie to uczy odpowiedzialnosci, pracy w grupie, kole-
zenstwa. Jest tez czynnikiem motywujacym: ucznio-
wie otrzymuja dobry przyklad, pracuja we wlasnym
gronie i wspdlnie podejmuja decyzje. Przedstawiciele

klasy drugiej pelnia funkcje nauczycieli, czuj si¢ od-
powiedzialni za mlodszych kolegdw, od nich w du-
zym stopniu zalezy powodzenie imprezy. Powierze-
nie im takich obowigzkéw pozytywnie wplywa na
samooceng, a jednoczesnie ksztaltuje wizerunek da-
nego wydarzenia jako wspdlnej inicjatywy, przygoto-
wanej przez uczniéw i dla ucznidw.

Przydzial zadan i rola nauczyciela

Przy organizacji wszelkich imprez szkolnych na-
lezy podzieli¢ uczniéw na grupy zadaniowe i przy-
dzieli¢ im konkretne dziatania. Podobnie jak w przy-
padku wyboru koncepcji uroczystosci — warto, aby
uczniowie sami zadecydowali, co chcg robi¢ i czym
si¢ zaja¢. Dobra praktyka, ktéra stosujemy podczas
organizacji Przegladu Teatralnego, jest podzielenie
uczniow na cztery grupy zadaniowe: medialng, spon-
soringowas, artystyczna i techniczng. Kazda odpowia-
da za okreslony aspekt przedsiewziecia, a jej cztonko-
wie wiedzg, co nalezy do zakresu ich obowigzkéw. Na
czele kazdej z nich stoi lider, wybrany wspoélnie przez
uczniéw i nauczyciela.

Rolg nauczyciela jest przydzial konkretnych za-
dan i kontrolowanie stopnia ich realizacji. Nauczyciel
funkcjonuje na zasadzie supervisora, doradcy. Dzieki
temu mlodziez moze dziala¢ samodzielnie, jest od-
powiedzialna, ale jednoczesnie ma poczucie bezpie-
czenstwa i oparcia.

Zadaniem nauczyciela jest takze ocenianie i war-
tosciowanie pracy. Stanowi to jedno z najtrudniej-
szych aspektéw pracy z uczniami; niefatwo przeciez
poinformowac ucznia, Ze jego pomysly, do realizacji
ktorych sam si¢ zglosil, pozostawiaja wiele do zycze-
nia. Zgodnie z powszechnie przyjeta zasadg — kryty-
kujemy podczas indywidualnego spotkania, chwali-
my na forum. Szczegélnie wazne s3 pochwaly przed
calg spolecznoscig szkolna, a takze podczas spotkan
z rodzicami. Jednak, co bardzo budujace, wigkszos¢
uczniéw dziata bezinteresownie, nie dla nagrody.

Wszelkie tego typu dzialania, oparte na zaangazo-
waniu i samodzielnosci uczniow; s3 duzym wyzwa-
niem, wymagaja ogromu pracy i czasu, a takze — co
najtrudniejsze — zaufania do uczniéw. Jednak stano-
wig najlepszy sposdb, aby mtodych ludzi zmotywo-
wac i zacheci¢ do podejmowania inicjatywy. Jezeli
w szkole stworzy si¢ atmosfere i miejsce do samo-
dzielnego dziafania, czesto okazuje sie, ze mlodziez
chetnie wlacza sie w organizacje réznych wydarzen
i nie jest wcale tak bierna lub roszczeniowa, jak mo-
globy sie wydawac.
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Edukacja i leki komunikacyjne

Barbhara Popiel, doktor nauk humanistycznych, literaturoznawczyni, sekretarz literacka
Teatru Lalek ,Pleciuga’, wyktadowczyni w Wyzszej Szkole Humanistycznej TWP w Szczecinie

Od paru lat prowadze przeznaczone dla dzieci, mtodziezy i dorostych zajecia oraz
warsztaty, ktorych jednym z gtéwnych tematéw sg kwestie komunikacyjne. Siegam po
takie metody, jak: wyktady (dotyczace na przyktad mechanizméw rzadzacych relacja
nadawcy i odbiorcy, efektywnego taczenia komunikacji werbalnej i niewerbalnej,
sposobdw opanowywania stresu), dyskusje, przede wszystkim zas - ¢wiczenia
praktyczne. W zaleznosci od grupy, sytuacji i czestotliwosci niektore spotkania
wypadajq lepiej, inne gorzej, zawsze jednak pozostawiajg po sobie nowa porcje
doswiadczen oraz spraw do przemyslenia. Tym, co za kazdym razem szczegoélnie zapada
w pamie¢, sa dwa potezne ,leki komunikacyjne”: wystapienia publiczne oraz
porozumiewanie sie w zyciu codziennym.

Wspolczesna ,,choroba komunikacyjna”

Kazde kolejne prowadzone warsztaty udowad-
niajg mi, Ze powazny problem zwigzany z komu-
nikacjg interpersonalna, szczegolnie w zakresie
wystapien publicznych oraz umiejetnego prowa-
dzenia rozmowy (zaréwno prywatnej, jak i zawo-
dowej), mamy w zasadzie wszyscy - dzieci, doro-
8li, uczniowie, studenci, nauczyciele/wykladow-
cy. Banalno$¢ poprzedniego zdania traci troche
na sile, gdy wezmie si¢ pod uwage, ze problem
ten rzutuje na jako$¢ naszego codziennego po-
rozumiewania si¢ (prywatnego i zawodowego),
a do tego stanowi swoista przewlekia chorobe,
bo bez odpowiedniego ,,leczenia” wcale sie z niej
nie wyrasta, przeciwnie — ,wrasta” sie w nig coraz
bardzie;j.

Lekiem na te ,chorobe komunikacyjng” jest
edukacja z zakresu komunikacji interpersonal-
nej: rozbudowana, wielopoziomowa, dostoso-
wana do wieku, charakteru, umiejetnosci i po-
trzeb odbiorcy. Jednym stowem, ideal. Idealow
wprawdzie nie da si¢ osiagna¢, ale mozna sig¢
do nich zbliza¢. Problem polega na tym, ze we
wspoélczesnym zinstytucjonalizowanym szkolni-

ctwie polskim wraz z kolejnymi etapami edukacji
przedmiotowej czas na edukacje komunikacyjna
wydaje si¢ coraz bardziej kurczy¢ i ging¢ na dal-
szym planie.

Pierwszy lek komunikacyjny: wystapienia,
czyli ,,ja si¢ zza tej fawki nie rusze”

O ile wiekszo$¢ dzieci w wieku przedszkolnym
i wezesnoszkolnym chetnie wystepuje — na forum
klasy lub szkoly, przed rodzicami czy réwiesnika-
mi - o tyle juz pare lat p6zniej perspektywa pub-
licznej prezentacji ,,na oczach wszystkich” staje
sie dla sporej czesci uczniéw coraz wigkszym
koszmarem. W duzej mierze wigze si¢ to z wej-
$ciem w okres dojrzewania i koniecznosci zmaga-
nia si¢ ze wszystkimi jego watpliwymi urokami.
Najgorszym momentem wydaje si¢ gimnazjum;
jak podsumowata to jedna z nastoletnich uczest-
niczek moich warsztatow: ,W podstawdwce po
prostu wychodzisz i méwisz, i si¢ za bardzo nie
przejmujesz, a w liceum ludzie sg juz normalniej-
sii sig tak nie trzeba stresowac, ale w gimnazjum
jest masakra i wszyscy tylko czekaja, kiedy cos ci
sie nie uda”. Nawet jesli sie uwzgledni pewng prze-



sade oraz zbyt czarno-biale rozdzielenie na do-
brych i ztych, wypowiedz ta kaze zwrdci¢ uwage
na dwie kwestie: po pierwsze, nastolatki sa grupa
wymagajaca zardwno szczegolnie intensywnego
wsparcia w ksztatceniu komunikacyjnym, jak tez
szczegllnej delikatnosci oraz wyczucia podczas
tego ksztalcenia; po drugie, utracona po drodze
przyjemnos$¢ albo przynajmniej fatwos¢ publicz-
nego wystepowania nie wynika jedynie z relacji
miedzy réwiesnikami. Wraz z kolejnymi latami
edukacji uczen zaczyna czesto odbiera¢ od na-
uczyciela mniej zyczliwe, surowsze (i niekiedy
bardziej zniecierpliwione) uwagi, ktére najpros-
ciej mozna opisa¢ w formie komunikatu ,,no jak
ty stoisz/moéwisz”. Te uwagi — z czasem wypiera-
jace inne, subtelniejsze zwroty — podwazaja (i tak
ostabiong) pewnos¢ siebie, prowadzg tez do zako-
twiczenia (termin zapozyczony z programowa-
nia neurolingwistycznego)' negatywnych emocji
i skojarzen zwigzanych z wypowiadaniem si¢ na
forum. Zarazem jest to sygnal bledow komunika-
cyjnych na linii uczen - nauczyciel (z naciskiem
na nauczyciela), do czego jeszcze wroce.

W przeciwienstwie do innych ktopotéw wie-
ku dojrzewania, problemy w komunikacji nie
przemijajg wraz z okresem nastoletnim i szkotg
srednig. O ile nie zostang odpowiednio przepra-
cowane i zastgpione pozytywnymi wzorcami, ne-
gatywne skojarzenia i czynniki blokujgce umie-
jetnos¢ publicznego wystepowania pozostang,
a nawet beda si¢ nasila¢. Skutki tego dostrzegam
wsrod grup studenckich: wiele osob dwudziesto-,
trzydziesto-, czterdziestoparoletnich i starszych
odczuwa dyskomfort podczas publicznego prze-
mawiania. Objawia si¢ to w sposobie formulo-
wania komunikatéw (za cicho lub za glosno, za
wolno lub za szybko, chaotycznie, szczegoélnie
gdy pojawia sie konieczno$¢ improwizowania lub
moéwienia bez materialéw pomocniczych, stoso-
wanie wielu pauz werbalnych typu ,hmm” czy
»YYy) oraz w mowie ciala (zla postawa, chaotycz-
na lub zbyt ograniczona gestykulacja, brak kon-
taktu wzrokowego, nadmierne wykorzystywanie
adaptatorow, na przykfad pstrykania dtugopisem
czy gniecenia w rekach kartki, i autoadaptatoréw,
jak poprawianie wloséw lub wytamywanie pal-
cow’, w celu zapanowania nad nerwami). Stres
i trema, negatywne skojarzenia i obawy dopro-
wadzajg czasem do calkowitego wycofania si¢
z tego rodzaju aktéw komunikacyjnych i odrzu-

cenia nawet prob przelamania wlasnego leku:
podczas pierwszych ¢wiczen ,,na forum” jedna ze
studentek zapowiedziala stanowczo: ,,Ja si¢ zza tej
tawki nie rusz¢”. Trudno o wyrazniejszy sygnal, ze
w ktdryms etapie ksztalcenia pojawil si¢ powazny
problem komunikacyjny, ktérego nie przepraco-
wano i nie naprawiono w czasie dalszej edukacji.

Drugi lek komunikacyjny: rozmowy, czyli
w cztery oczy wcale nie jest latwiej

Przystuchanie si¢ sposobowi, w jaki rozmawia-
ja uczniowie, studenci i dorosli (w tym niestety
tez nauczyciele), nierzadko udowadnia, Ze prob-
lem komunikacyjny dotyczy nie tylko wystapien
publicznych czy porozumiewania si¢ na forum,
lecz réwniez zwyklego, codziennego i pozor-
nie fatwego porozumiewania si¢ miedzy mniej
czy bardziej bliskimi osobami. Uwage zwraca
szczegolnie nieumiejetnos¢ oddzielenia faktow,
o ktérych sie mowi, i emocji. Jesli przywotacé
stwierdzenie buddyjskiego lamy Olego Nydahla:
»Pieklo i niebo wydarza si¢ miedzy uszami™, to
miedzy uszami (czyli w umystach) wielu rozma-
wiajacych wydarza si¢ czasem dziewie¢ kregow
piekielnych. Jednoczesnie.

Mimo wszystkich poswigconych udanej komu-
nikacji ksiazek, artykulow, wskazéwek, nakazéw
i zakazow, ktore dotychczas powstaly, codzienne
porozumiewanie si¢ nadal obcigzone jest wielo-
ma bledami i brakami, za ktére odpowiadamy my
sami. Po czesci wynika to z czesto obecnego od-
czucia ,rozmowa to co$ normalnego i zwyklego,
co kazdy z nas umie robi¢, i nad czym tu dysku-
towa¢” - w efekcie rézne porady z zakresu ,,jak
ze sobg rozmawia¢” odbierane sg jako ,,poradni-
kowe madrzenie si¢” lub niepotrzebne dorabia-
nie ideologii i metodologii do tego, co umiemy
»z natury” (bez wzgledu na to, jak bardzo nasze
komunikacyjne umiejetnosci ,,z natury” prowa-
dzg na co dzien do konfliktéw, pretensji i niezro-
zumienia). Wigze si¢ z tym nieumiejetnos¢ roz-
poznania wlasnych wyniesionych z domu, szkoty
i grupy rowiesniczej niewlasciwych wzorcow ko-
munikacyjnych. Jesli dodac jeszcze ograniczone
przyzwolenie na wyrazanie negatywnych emocji
(szczegdlnie w przypadku uktadéw hierarchicz-
nych) oraz kiepska umiejetnos¢ ich konstruk-
tywnego okazywania i wykorzystywania, przesta-
je dziwi¢, ze zwykla rozmowa potrafi tak czgsto
zamienic¢ si¢ w bitwe, a nawet wojne.
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W przestrzeni szkolnej nie mniej istotna jest
kwestia szacunku dla nauczyciela i nauczyciel-
skiego autorytetu, zderzana z postulowanym
obecnie podmiotowym mysleniem o uczniu.
Znak réwnosci, jaki wcigz jeszcze bywa stawiany
miedzy okazywaniem szacunku a niepodejmo-
waniem dyskusji (czyli tym samym niebronie-
niem wiasnego stanowiska, niettumaczeniem sig,
rezygnowaniem z przedstawiania wlasnej wersji
wydarzen czy prostowaniem przedstawionych in-
formagji), skutkuje utrzymywaniem komunika-
cyjnej bariery miedzy nauczycielami a uczniami.
Przy napieciach, jakie dzis towarzysza dyskusjom
o zmianach w podstawie programowej, w formu-
le szkoly i sposobach pracy, porozumiewanie si¢
0s6b stojacych po przeciwnych stronach dzienni-
ka jest jeszcze bardziej wystawione na prébe.

Dotyczy to zreszta nie tylko ,przeciwnych
stron dziennika”. W komunikacji réwiesniczej
uczniéw doskonale mozna zaobserwowac¢ bledy,
braki i negatywne wzorce, ktore zostaly wyniesio-
ne z domu, a teraz sg powielane i poglebiane na
wlasng reke. Wyzwaniem jest jasne komunikowa-
nie niezadowolenia, konkretne sygnalizowanie
potrzeb i oczekiwan, przekazywanie krytycznych
komentarzy, prowadzenie merytorycznie wartos-
ciowego sporu.

Edukacja jako lekarstwo na leki komunika-
cyjne?

Znak zapytania w powyzszym podtytule po-
stawiony zostal rozmyslnie. Na pytanie ,,Czy edu-
kacja moze zlikwidowa¢ leki komunikacyjne?”
w pierwszym odruchu odpowiedzialabym zdecy-
dowanie: ,, Tak”. Bo i jak inaczej te leki pokonac,
jesli nie poprzez uczenie wlasciwych sposobow
wyrazania sig, spierania, wystepowania? Jednak
po chwili namyslu moja odpowiedz zaczglaby
sie sklania¢ bardziej ku ,,Nie”. W wielu wypad-
kach taka edukacja, jaka obecnie jest na pozio-
mie szkolnym (i nie tylko szkolnym), nie zdota
sobie z tym poradzi¢. Nie taka edukacja, w ktorej
podstawa programowa wymusza pedzenie z na
biezaco omawianymi z tematami i w ktorej wcigz
obecne jest mocno hierarchiczne myslenie o spo-
sobach komunikowania sie, szczegélnie na linii
nauczyciel - uczen.

Z pewnoscig szkola dobrze zdaje sobie z tego
sprawe. Swiadczy o tym obecno$¢ grup gimna-
zjalnych i licealnych na réznorodnych warszta-

tach prowadzonych specjalnie dla mtodziezy lub
zapraszanie do szkoét oséb prowadzacych takie
warsztaty. Widac tez zainteresowanie tym prob-
lemem ze strony przyszlych nauczycieli i nauczy-
cielek podczas zaje¢ na studiach. Zainteresowa-
nie to staje si¢ szczegdlnie wyrazne na studiach
podyplomowych, gdy osoby juz uczace znaja wy-
zwania komunikacyjne, jakie pojawiaja si¢ przed
pedagogami. Z kolei poza przestrzenig szkolng
mlodsze i starsze nastolatki korzystaja (z wlasnej
woli lub z inicjatywy rodzicéw) z oferty eduka-
cyjnej, ktéra nastawiona jest na wzbogacanie
kompetencji komunikacyjnych.

Rozwijanie umiejetnosci z zakresu komuni-
kacji interpersonalnej jest zdecydowanie tatwiej-
sze i skuteczniejsze poza terenem szkolnym, za-
réwno ze wzgledu na mniejszg liczebnos$¢ grup,
z ktérymi sie pracuje (umozliwia to lepsze prze-
prowadzenie ¢wiczen i skupienie uwagi na po-
szczegdlnych uczestnikach zaje¢), jak i wskutek
wyjecia calego spotkania ze szkolnego kontekstu,
zwlaszcza gdy uczen znajduje si¢ w grupie no-
wych dla siebie 0oséb, moze wiec uwolnic si¢ od
pewnych etykietek, z ktérymi funkcjonuje w kla-
sie, lub musi od podstaw nawigza¢ kontakt z in-
nymi, sprawdzajac przy tym swoje umiejetnosci
komunikacyjne.

Jednak nawet na terenie szkolnym, w ramach
lekcji lub podczas pozalekcyjnych kontaktow
z uczniami, warto wykorzysta¢ kilka ¢wiczen
oraz zasad, ktore wzbogaca kompetencje komu-
nikacyjne ucznia, a takze usprawnig codzienne
porozumiewanie si¢ zaréwno na linii uczen - na-
uczyciel, jak i uczen - grupa réwiesnicza.

Tym, na co przede wszystkim nalezaloby
zwrdci¢ uwage, jest rozréznienie miedzy komu-
nikatami ,,ty” i komunikatami ,,ja” oraz unikanie
kwantyfikatoréw ogdlnych. Co najmniej wiek-
szo$¢ z nas ma na sumieniu przynajmniej jedng
wypowiedz w stylu ,, Ty zawsze co$ robisz / Ty
nigdy czego$ nie robisz”. Takie komunikaty do-
stajemy, do takich si¢ przyzwyczajamy, takimi si¢
postugujemy. Skutkiem jest zamienienie rozmo-
wy w pole walki: ten, kto styszy ,,ty zawsze/nigdy,
wszedzie/nigdzie, kazdemu/nikomu”, czuje sie
zaatakowany i zaczyna si¢ broni¢ — albo odbiciem
pifeczki (, A ty to zawsze/nigdy”), albo zirytowa-
nym przytaczaniem przyktadéow podwazajacych
owo ,nigdy/zawsze”, albo kompletng blokada
komunikacyjng (,,Jak zawsze robie zle / nigdy



nie robie dobrze, to si¢ wypchaj”). Komunika-
ty »ty” i kwantyfikatory ogélne rozciagaja jedna
konkretng sytuacje i jedng konkretna informacje,
ktorg chcemy przekaza¢, na cale zycie, zachowa-
nie, osobowos¢ i sprawiaja, ze odbiorca czuje si¢
nieszanowany, zmanipulowany lub niesprawied-
liwie osadzony. Jezeli uczen slyszy uwage zbudo-
wang w formule ,,Ty zawsze/nigdy”, nie dziwmy
sie, ze reaguje tak, jak my sami na to reagujemy.
Przeciwienstwem komunikatu ,ty” jest ko-
munikat ,ja” - teoretycznie doskonale znany
i wielokrotnie omawiany przez réznego rodzaju
podreczniki, kursy i artykuly, w praktyce wciaz
bardzo stabo obecny w przestrzeni szkolnej ko-
munikacji. Komunikat ,,ja’, oparty na zasadzie ,,ja
mowie — o tym, co ja czuj¢ — gdy kto$ co$ robi
- w tej konkretnej sytuacji lub chwili”, pozwala
nadawcy wyrazi¢ wprost swoje potrzeby, nieza-
dowolenie lub zlo$¢, a odbiorcy - zachowac wias-
ng godnos¢. W koncu to moja sprawa i moje pra-
wo czuc sie zlg i lekcewazona, gdy podczas lekcji
uczen rozmawial z innym uczniem. Podczas tej
jednej, konkretnej lekcji, w jakim$ konkretnym
momencie. To nie napa$¢ ani przyczepianie ety-
kietek - to wiadomo$¢, co w czyim$ dziataniu
wywotlalo jakas reakcje. Z taka wiadomoscia od-
biorca moze zrobi¢ co$ konkretnego: przeprosic,
wyjasni¢, przedyskutowaé, poszukaé rozwigza-
nia, ktore bedzie satysfakcjonujace dla obu stron.
Komunikat ,ja” z jednej strony umozliwia lep-
sze wyrazanie emocji (bo wskazuje i nazywa je
wprost, a nie dookota, jak to zwykle robi komuni-
kat ,,ty”), z drugiej za$ — rozbraja te emocje z ele-
mentéw prowokujacych do ktétni (dzigki wyraz-
nemu wskazaniu: to moje uczucie - wywolane
nie tym, jaka/jaki jestes zawsze/nigdy, tylko tym,
co akurat teraz zrobitas/zrobites). Komunikat
»ja_ unika tez kwantyfikatoréw ogélnych - dla-
tego tak wazne jest konkretne pokazanie, o ktd-
ra sytuacje chodzi, i stosowanie komunikatow
»ja w sytuacjach biezacych. Zreszta komunikat
»ja’ sam rozbraja kolejny fadunek emocjonalny,
jaki pojawia si¢, gdy wytykamy komus co$ nale-
z3cego juz do przesztosci — poniewaz na sygnat
~wtedy, gdy ty zrobilas/zrobites TO, ja si¢ poczu-
fam TAK” moze pas¢ proste pytanie: ,To czemu
wtedy o tym nie powiedziala$/powiedziales?”.
Dalsze wyjasnianie, oparte na komunikacie ,ja’,
pozwala mniej czy bardziej oczysci¢ atmosfere.
Komunikat ,,ty” uwielbia siega¢ w przeszlos¢, tyle

ze robi to w rownie zawoalowany sposéb, w jaki
mowi o emocjach; te wszystkie ,,ty zawsze/nigdy”
czesto odwolujg sie do jakiego$ przesztego wyda-
rzenia, ktore nie zostalo w odpowiednim czasie
omowione i przerobione, wigc teraz powraca ni-
czym bumerang za kazdym razem, gdy znéw si¢
pojawi nerwowa sytuacja.

Komunikaty ,,ty” i ,ja” powinny by¢ jednym
z tych elementéw, ktore uczniowie poznajg na
lekcjach juz na poczatku edukacji. To temat, kto-
rego wlasciwie nie da si¢ wprowadzi¢ za wczes-
nie, za to tatwo mozna go wprowadzi¢ z opo6z-
nieniem, gdy juz utrwalajg si¢ negatywne nawyki
komunikacji. Nie ma jednak takiego momentu
w edukacji, gdy bytoby za pézno — komunikowa-
nia w formie ,,ja” zamiast ,,ty” mozna si¢ nauczy¢
w kazdym wieku. Tyle ze i uczniom, i nauczycie-
lom bedzie tatwiej, gdy obie strony zdobedg teo-
retyczng wiedze o tych dwoch rodzajach komu-
nikatow i praktycznie wyéwiczong umiejetnosé
uzywania formy sprzyjajacej lepszemu porozu-
miewaniu si¢.

Przy komunikatach ,ja” i ,ty” warto bylo-
by jeszcze wprowadzi¢ ucznidow, chocby bardzo
ogdlnie, w zagadnienie komunikacji zenskiej
i meskiej. Prace nad porozumiewaniem si¢ ko-
biet i mezczyzn, ktére w swoich ksigzkach oma-
wiala Deborah Tannen*, pozostaja wcigz aktu-
alne, bo ple¢ kulturowa nadal narzuca kobiecie
i mezczyznie pewne formy wypowiadania si¢. Od
czaséw Ty nic nie rozumiesz! sporo si¢ zmienilo
w postrzeganiu kobiecosci i meskosci, w wycho-
wywaniu dziewczynek i chtopcéw oraz w ksztal-
towaniu ich jezykowych postaw, wciaz jednak
pewne zasady i nawyki gdzies w nas pozostaly
i s3 obecne w procesie wychowawczym, eduka-
cyjnym, dydaktycznym oraz w przestrzeni komu-
nikacji interpersonalnej. Uswiadomienie (szcze-
gélnie nastolatkom), ze rézne sposoby komuni-
kowania si¢ obu plci nie wynikajg z tego, ze ,tak
jest i dziewczyny/chlopaki sg glupie”, tylko z tego,
ze dziewczyny/chlopaki tak zostaly nauczone
jako dziewczyny/chlopaki wiasnie.

Metoda kanapki komunikacyjnej: pozytyw-
ne + negatywne + pozytywne

Przydatne dla obu stron - nauczyciela i ucz-
nia — bytoby réwniez wprowadzenie do edukacji
metody kanapki, i w teorii, i w praktyce; poprawi-
toby to umiejetnos¢ formulowania krytyki, a jed-
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noczes$nie przyczynitoby si¢ do zupelnie innego
odbioru informacji zwrotnych. Metoda kanapki,
czyli w najprostszym ujeciu powiedzenie naj-
pierw czego$ pozytywnego, potem negatywnego,
a potem znéw pozytywnego, zamienia rozumie-
nie stowa ,krytyka = zla ocena” na ,krytyka =
merytoryczny feedback”, poniewaz uwagi nega-
tywnej nie przekazuje si¢ na zasadzie ,,gdzie/co
jest zle”, lecz w formie ,gdzie/co/jak mozna
ulepszy¢, poprawi¢, zmieni¢” Metoda kanapki
komunikacyjnej nie polega wiec na sprytnym
wepchnieciu migdzy kromki wielkiego kawatka
czosnku (moze dziecko nie zauwazy i przetknie,
zanim poczuje wstretny smak?), lecz na pokro-
jeniu i przyprawieniu tego czosnku tak, aby ka-
napke dalo si¢ zjes¢ - niekoniecznie z wielkim
apetytem, lecz i bez wielkiego trudu.

Metoda kanapki bywa stosowana najczesciej
w przedszkolu i nauczaniu wczesnoszkolnym
- tam mniej czy bardziej swiadomie pamigta
sie o uwzglednieniu wrazliwosci dziecka i uwa-
za sie, by go nie zniecheci¢. Gdy uczen dorasta,
musi mierzy¢ si¢ z coraz liczniejszymi komuni-
katami nastawionymi na wskazywanie gléwnie
(lub wylacznie) tego, co wymaga poprawy. Brak
elementu ,fagodzacego” uwagi negatywne moze
prowadzi¢ do upraszczajacego skojarzenia ,kry-
tyka réwna si¢ mowienie, co znowu jest Zle, czyli
réwna si¢ czepianie, czyli réwna si¢ co$, czego na-
lezy unika¢/odbija¢”. Metoda kanapki umozliwia
zmiane sposobu postrzegania informacji zwrot-
nych, a takze nadawcow tych informacji. Zasada
ta dziala w szkole, w domu, w pracy, w zyciu to-
warzyskim, ulatwia przyjmowanie merytorycz-
nej krytyki i utatwia budowanie komunikatéw
o takim charakterze. Z pozoru ,kanapka” wydaje
sie banalna, moze nawet $mieszna, potrafi jednak
zaskoczy¢ efektami. Jedna ze studentek pod ko-
niec cyklu warsztatéw z komunikacji powiedziata
mi szczerze: ,Na poczatku myslalam, ze ta meto-
da kanapki to takie tam gadanie, fadnie wyglada,
ale nic nie daje. Ale sprobowatam w pracy, raz,
drugi, trzeci. No i daje”.

Poza metodg kanapki w sktad zestawu pod-
stawowych umiejetno$ci w ramach rozwijania
kompetencji komunikacyjnych, w jakie powi-
nien zosta¢ wyposazony uczen, wchodzi jeszcze
zakotwiczanie. To pojecie, pochodzace z pro-
gramowania neurolingwistycznego, polega, naj-
prosciej rzecz ujmujac, na ,uczepieniu si¢ uczu-

cia” zwigzanego z dang sytuacjy. Zakotwiczenie
zaczyna sie bardzo wcze$nie, juz w dziecinstwie:
przezyta sytuacja zwigzuje si¢ z uczuciem, ktore
jej towarzyszylo, do tego stopnia, ze staja sie jed-
nosciy, ktdrg trudno bez swiadomej pracy roze-
rwac. Za kazdym razem, gdy powtarza si¢ dana
sytuacja — powtarza si¢ tez tamto dawne uczucie;
W pewnym momencie uczucie zaczyna wyprze-
dzac¢ sytuacje i warunkowac jej emocjonalny od-
bior jeszcze przed realnym przezyciem. Skutkiem
moze by¢ wielka trema, stres, a nawet paralizuja-
cy lek przed wystapieniem publicznym (bo kie-
dys raz, trzy lub piec razy ktos sie rozesmial, kto$
skrytykowal, co$ nie wyszto - i uczucie wstydu,
niecheci, ztosci na siebie pozostalo). Zakotwi-
czenie nie musi koniecznie pochodzi¢ z czasow
dziecinstwa - zakotwiczy¢ si¢ mozemy w kaz-
dym wieku i w kazdej sytuacji, co jest wielkg po-
ciechg, bo oznacza, ze negatywne zakotwiczenie
da si¢ ,przekotwiczy¢”, cho¢ wymaga to sporo
$wiadomej pracy i zmagania sie z wlasnymi przy-
zwyczajeniami myslowo-emocjonalnymi. Przede
wszystkim - wymaga pokazania mechanizméw
prowadzacych do zakotwiczania si¢ w pewnych
emocjach, nastawieniach, przekonaniach oraz
uswiadomienia uczniom, ze na przyklad para-
lizujaca trema przed wystapieniem publicznym
nie jest niczym ,,naturalnym’, na co jest sie skaza-
nym, lecz czyms$, co mozna rozpracowaé, zmie-
ni¢, oslabi¢, a nawet usung¢ na dobre. Pomocna
jest przy tym metoda malych krokéw. W przy-
padku wspomnianej wczesniej studentki, ktora
»hie ruszy sie zza tej fawki!”, metoda matych kro-
kow wygladata nastepujaco: najpierw wypowiedz
na miejscu — na siedzaco lub na stojaco, lecz
wcigz ,zza tej fawki”; potem opuszczenie bez-
piecznego punktu i wyjscie na $rodek sali, jako
milczace towarzystwo méwigcych osob; wreszcie
przylaczenie si¢ do grupowego wystapienia i za-
prezentowanie wiasnej cze$ci wypowiedzi. Od-
powiednio dobrane tempo, pare pozytywnych
skojarzen zwigzanych z poprzednimi ¢wiczenia-
mi i $wiadomos¢, jaki proces zachodzi wlasnie
w glowie (oraz ciele), staly si¢ dobrg kontrg dla
zakotwiczonych negatywnych skojarzen zwigza-
nych z sytuacja przemawiania na forum. Nie byto
to jeszcze calkowite usuniecie komunikacyjnych
blokad, ale stanowilo podstawe do dalszej pra-
cy i coraz lepszego opanowywania umiejetnosci
udanego wystepowania przed stuchaczami.



Edukacja - konieczne lekarstwo na leki ko-
munikacyjne

Tym razem bez znaku zapytania. Odpowiedz
zdecydowanie brzmi - powinna brzmie¢ - ,,Tak”
Przestrzen edukacyjna, réwniez szkolna - prze-
de wszystkim szkolna — musi znajdowa¢ miejsce
na wprowadzanie, rozwijanie i utrwalanie wie-
dzy oraz umiejetnosci z zakresu komunikacji
interpersonalnej, szczegdlnie sposobéw udane-
go porozumiewania si¢ i dobrego wystepowania
publicznego. Z pewnych wzgledow - liczebnosé
klas, konieczno$¢ zrealizowania podstawy pro-
gramowej, brak osobno wydzielonego czasu na
podobne zajecia — szkola ma to zadanie utrud-
nione. Jednocze$nie jednak utrudnienia moga
stanowi¢ pewne zalety: wymuszaja bowiem sta-
I3, wielostronna komunikacje, wiaczaja ja w co-
dzienny rytm obowiazkéw i rozmaitych sytuacji
(zaréwno dydaktycznych, jak i spotecznych), po-
zwalaja tez wykorzystywac zdobyte umiejetnosci
w réznych kontekstach, na lekcjach z przedmio-
tow typowo humanistycznych, $cistych, przyrod-
niczych, jak tez na gimnastyce czy (szczegélnie?)
podczas przerw i wchodzenia w interakeje z ro-
wiesnikami.

Wigaze si¢ z tym konieczno$¢ dobrego opano-
wania — teoretycznie i praktycznie — kompetencji
komunikacyjnych przez edukatora (nauczyciela,
pedagoga, instruktora); kompetencji, ktore wcale
nie s3 tak oczywistym i podstawowym elemen-
tem wyksztalcenia pedagogicznego, zwlaszcza
ze 1 na wielu kierunkach studiéw brakuje zajec¢
czy chocby blokéw tematycznych poswieconych
kwestiom komunikacyjnym (zwlaszcza w formie
praktycznej, jak warsztaty). W efekcie wszyscy
pozostaja bezradni (komunikacyjnie i nie tylko):
nauczyciele i uczniowie. Ale z tych dwoch grup
to wlasnie nauczyciele majg wieksze mozliwosci
i predyspozycje (pomijam kwesti¢ zawodowego
zobowiazania), by uzupetnic¢ te brakujace umie-
jetnosci — zaréwno u siebie, jak i u uczniow.

Kompetencje komunikacyjne to umiejetno-
$ci, ktorych uczymy sie (i ktére weryfikujemy,
sprawdzamy, ulepszamy) przez cale Zycie. Nie-
ktorzy radza sobie z nimi lepiej, inni gorzej, to
zrozumiale, jednak potrzebujemy ich wszyscy;
a edukacja jest przestrzenia, ktora bez dobrze
opanowanych kompetencji komunikacyjnych

nie zdota zrealizowac¢ swoich zadan, zwlaszcza
jednego z najwazniejszych: przygotowania dzie-
ci i mlodziezy do dobrego, udanego i niosacego
satysfakcje funkcjonowania w spoleczenstwie.
Stad koniecznos$¢ chocby wstepnego zasygnali-
zowania podstawowych kwestii dotyczacych tak
niezbednych na co dzien zagadnien: komunika-
cji interpersonalnej i wystapien publicznych.

Podsumowanie

Dlugo si¢ zastanawialam, co z szerokiego ob-
szaru kompetencji migkkich w edukacji wybra¢
na temat tego artykutu. Nawet skupienie si¢ na
kwestiach interesujacych mnie najbardziej (ko-
munikacja interpersonalna i wystgpienia pub-
liczne) nie zawezito dostatecznie materiatu.

Ostatecznie zebrane w ciggu ostatnich lat do-
$wiadczenia i spostrzezenia zachecily mnie do
proby podzielenia si¢ kilkoma refleksjami oraz
pomystami. Pierwsze moga stuzy¢ jako swoiste
punkty bazowe, sygnalizujace, w ktérym miej-
scu i w jakim kierunku trzeba by podja¢ prace
nad rozwojem umiejetnosci komunikacyjnych;
drugie - jako podpowiedz, od czego i jak war-
to rozpocza¢ wlaczanie wiedzy o komunikacji
do procesu edukacji. Bo wprawdzie ,,nie potra-
fimy sie nie komunikowa¢™ - ale komunikujac
sie, czesto i tak nie potrafimy si¢ komunikowac,
a ten brak umiejetnosci wczesniej czy pozniej za-
czyna przysparza¢ powaznych problemoéw, jesli
nie nam, to tym, ktorzy starajg si¢ z nami poro-
zumie¢. W przestrzeni szkolnej brak dobrej ko-
munikacji moze zniszczy¢ proces dydaktyczno-
-wychowawczy - czyli podwazy¢ zasadno$¢ calej
wspolczesnej edukacii.

Jezeli wiec zasadnos¢ i skutecznos¢ edukacji
ma by¢ faktem, a nie postulatem - niezbedne
jest uczenie i innych, i (przede wszystkim) siebie,
w jaki sposdb komunikowac si¢ z ludzmi.

Przypisy
! Zob.]. OConnor, J. Seymour, NLP: wprowadzenie do progra-
mowania neurolingwistycznego, przel. B. Mizia, Poznan 1996.
> Zob. D.G. Leathers, Komunikacja niewerbalna, przel.
M. Trzcinska, Warszawa 2007.
* Lama O. Nydahl, Budda i mitos¢, przet. W. Tracewski, War-
szawa 2007.
* D. Tannen, Ty nic nie rozumiesz! Kobieta i mezczyzna w roz-
mowie, przel. A. Sylwanowicz, Poznan 1999.
> A. Griin, Waga stéw - sita milczenia, czyli nowa kultura roz-
mowy, przetl. B. Grunwald-Hajdasz, Poznan 2016, s. 5.
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Wspolny cel

Wspotpraca nauczycieli z rodzicami
uczniow klas poczatkowych

Elzbieta Marek, doktor, Katedra Dydaktyki i Wczesnej Edukacii Dziecka,
Wydziat Pedagogiczny Akademii Ignatianum w Krakowie

Wprowadzenie

Udziat rodzicéw w edukacji dziecka jest jednym
z waznych czynnikéw rozwoju i sukceséw w na-
uce. To wlasnie rodzina i szkota s3 najistotniejszy-
mi $rodowiskami wychowawczymi dziecka. Po-
mimo wielu badan dotyczacych wspoltdziatania',
wspOlpracy® oraz partnerstwa’ srodowisk, rodzice
w polskiej szkole sg wciaz ,,niewidzialni”. Jak sadzi
Bogustaw Sliwerski: ,Terytorium szkoly staje sie
niedostepna dla rodzicéw przestrzenia wplywow
na ich dzieci, podobnie zreszta jak dom rodzinny
jest zamkniety na potencjalnie przeciez mozliwa
dostepnos¢ dla nauczycieli™. Irena Dzierzgowska
jest zdania, ze ,rodzice muszg sie poczué praw-
dziwymi partnerami dyrektora i nauczycieli. Wigc
nie pytaj, co rodzice moga da¢ szkole, spytaj, co
szkofa moze zrobi¢ dla rodzicéw, by pozyskaé
ich jako partneréw w edukacji szkolnej dziecka™.
Bogdan Jankowski uwaza, ze efektywnos¢ uczenia
sie dziecka w duzym stopniu zalezy od zaangazo-
wania rodzicow. Dotyczy to w znacznej mierze
ich wspdlpracy z nauczycielami®. Powszechnie
wiadomo, ze rodzice coraz mniej angazujg sie we
wspOlprace ze szkolg. Co wigc ma zrobi¢ nauczy-
ciel, by zmieni¢ t¢ sytuacje — by rodzice stali si¢
prawdziwymi partnerami nauczyciela? Ponizszy
tekst stanowi probe odpowiedzi na to pytanie.

Typy rodzicow w szkole
Podstawg skutecznej pracy nauczyciela jest
diagnoza - proces nieodlgcznie towarzysza-

cy dobrym nauczycielom. Warto pamigta¢, ze
diagnoza dotyczy nie tylko uczniéw. Nauczy-
ciel powinien umie¢ rozpoznaé¢ réwniez typ
rodzica i w zaleznos$ci od potrzeb - korzystac
z jego pomocy lub sam taka pomoc oferowac.
Malgorzata Taraszkiewicz wyréznia siedem
typow rodzicow - klientéw szkotly. Typy pozy-
tywne to: rodzic $wiadomy, analityczny, socjal-
ny, praktyczny. Negatywne, utrudniajace zycie
nauczycielowi oraz wlasnym dzieciom, to: ro-
dzic podejrzliwy, obojetny, patologiczny. Oto
krétka charakterystyka wymienionych typow:
Swiadomy - zna swoje prawa i obowigzki, ma
duze oczekiwania wobec szkoly. Jest zaintere-
sowany edukacja dziecka. Czesto bywa kompe-
tentny merytorycznie w réznych dziedzinach,
co mozna wykorzystaé, projektujac wspotprace.
Swiadomy rodzic jest zainteresowany edukacjg
dziecka, moze wspomoc nauczyciela zaréwno
w procesie dydaktycznym, jak i wychowaw-
czym. Interesuje go, by szkota stawala si¢ coraz
lepsza, jednakze nie chce zastapi¢ nauczyciela.
Chce mu jedynie pomoc, chce by¢ jego partne-
rem.

Analityczny - chce wiedzie¢ wszystko. Za-
daje wiec duzo pytan, wymaga od nauczyciela
poswiecenia mu czasu i uwagi. Analitycznego
rodzica interesuja wszelkie dane, $rednie, sta-
tystyki. W praktyce, na szczescie, analityczni
rodzice pojawiajg sie rzadko. Niekiedy potrze-
be nadmiernego analizowania posiada rodzic



$wiadomy, co powoduje, ze staje si¢ on ,nad-
swiadomy”, ,nadkompetentny”. ,Nadkompe-
tencji” towarzysza takze nadmierne wymagania
wobec wlasnego dziecka. Praca z takim rodzi-
cem polega na cierpliwej zmianie oczekiwan
zaréwno wobec szkoty, jak i wlasnego dziecka.

Socjalny - nastawiony na pomaganie, lubi
zazwyczaj bezposrednie relacje z nauczycie-
lem, chce pozna¢ nauczyciela, wiedzie¢, jaki
jest prywatnie, jak przebiega jego zycie osobi-
ste. Lubi wchodzi¢ z nauczycielem w relacje jak
~cztowiek z cztowiekiem”, zdoby¢ jego przyjazn,
zaufanie. Wowczas staje si¢ pomocnikiem na-
uczyciela w wielu obszarach zycia szkolnego
i pozaszkolnego. Pomaga: przeprowadzi¢, urza-
dzi¢, przygotowac, wesprze¢ itd.

Praktyczny - rodzic ,naszych czaséow’, kon-
kretny, nastawiony na widoczne korzysci, ale
niekoniecznie materialne. Nie ma czasu na
uczestniczenie w diugich zebraniach, gdyz jest
zapracowany. Jezeli jednak zwrécimy sie do
niego wprost o pomoc, na przyklad o zakup
pomocy szkolnych, wykonanie kserokopii ga-
zetki uczniowskiej, zorganizowanie autokaru
na wycieczke — nie odméwi. Wazne jest jednak
wczesniejsze przygotowywanie listy potrzeb
i przekazanie ich ,,praktycznym rodzicom” z od-
powiednim wyprzedzeniem. Rodzic praktycz-
ny ma $wiadomos¢, ze bycie rodzicem wymaga
uczestnictwa w zyciu klasy i swoja nieobecnos¢
na zebraniach stara si¢ ,,nadrobi¢” czyms kon-
kretnym, wymiernym. Kazde takie dzialanie ze
strony rodzica nalezy doceni¢ na zebraniu, po-
dziekowaé¢ w rozmowie telefonicznej lub wre-
czy¢ list podpisany przez dyrektora szkoty. Kon-
takt tego typu rodzicow ze szkolg jest co prawda
korespondencyjny, ale pozytywny.

Podejrzliwy — nastawiony na zagrozenie, jest
typem rodzica albo ci¢zko doswiadczonego
w czasie wlasnej kariery szkolnej, albo z baga-
zem negatywnych doswiadczen wyniesionych
z czasow edukacji swego starszego dziecka, albo
jest to osoba o niskim poczuciu wlasnej war-
tosci i postrzegajaca $wiat jako wielkie zagro-
zenie. Rodzicem tym nalezy si¢ zaopiekowac ze
wzgledu na dobro dziecka, gdyz swoim lgkiem
i podejrzliwoscia ,zaraza” dziecko, powoduje,
ze moze ono by¢ trudne, zahamowane lub agre-
sywne. Rodzicom podejrzliwym nalezy zapew-
ni¢ bezpieczenstwo, gdyz zaspokojenie potrze-

by bezpieczenstwa jest podstawa ich wspdtpra-
cy ze szkola. Pewng odmiang tego typu rodzica
jest podtyp uwazajacy, ze jego dziecko jest nie-
ustannie przesladowane przez nauczycieli lub
innych uczniow. W zachowaniu wobec takich
rodzicéw niezbedny jest takt i dyplomacja, sta-
nowczo$¢, spokojne mowienie o faktach.

Obojetny - zaniedbuje, a wiec jest najtrud-
niejszym typem rodzica, zaréwno dla nauczy-
ciela, jak i dziecka. Trudno si¢ z nim komuni-
kowa¢, gdyz jest fizycznie nieobecny w zZyciu
dziecka, za$ zainteresowanie nim wystepuje
wowczas, gdy jakie$ jego niezwykle zachowa-
nie, czasem wrecz na granicy prawa, sprowadza
rodzica do szkoty.

Patologiczny - to rodzic wchodzacy w sktad
tej grupy, dla ktérej podstawowa (lub jedyna)
forma wychowania jest bicie dziecka. Ewentu-
alnie plasuje si¢ w grupie innych powaznych
patologii, ktére moga mie¢ bardzo negatywny
wplyw na rozwdj dzieci (przemoc emocjonal-
na i seksualna, alkoholizm, narkotyki, choroba
psychiczna itp.)".

Spotkania z rodzicami

Niezmiernie wazng role we wspdlpracy
odgrywaja spotkania nauczycieli z rodzica-
mi dzieci, podczas ktorych uzyskuja oni wiele
istotnych informacji na temat realizacji pro-
gramu nauczania, zajec¢ i edukacji dzieci, spo-
sobow wspierania dzieci przez opiekunéow
w rozwijaniu umiejetnosci i zdolnosci. Wazne
jest, aby pedagog wlasciwie przygotowal si¢ do
takiego spotkania, aranzujac odpowiednio sale
szkolng i przekonujac rodzicéow (lub prawnych
opiekunéw) do wspolnego dzialania dla dobra
dzieci®. Na jednym z pierwszych spotkan warto
zapoznac rodzicoéw z Kartg Praw i Obowigzkow
Rodzicow w Europie. Karta stanowi probe okre-
$lenia miejsca rodzicéw w procesie edukacji ich
dzieci, okresla tez, jakie sa oczekiwane relacje
miedzy nimi a szkolg i wltadzami ingerujacymi
w problemy oswiaty. Obowiazki nalozone na
siebie przez rodzicow wskazujg na oczekiwanie
Scistej, pozytecznej wspotpracy ze szkola, takze
wspotuczestnictwa w procesie edukacji dzie-
ci. W sformutowanych w Karcie prawach ro-
dzice wyrazajg pragnienia traktowania ich jak
$wiadomych partneréw w prowadzeniu owego
procesu.
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Lp. Rodzice majg prawo

Rodzice maja obowiagzek

1. | do wychowywania swoich dzieci w duchu toleran-
¢ji i zrozumienia dla innych, bez dyskryminacji
wynikajacej z koloru skory, rasy, narodowosci, wy-
znania, plci oraz pozycji ekonomicznej;

wychowywaé swoje dzieci w duchu odpo-
wiedzialno$ci za siebie i za caly ludzki $wiat;

2. | do uznania ich prymatu jako ,pierwszych nauczy-
cieli” swoich dzieci;

wychowywaé swoje dzieci w sposob odpowie-
dzialny i nie zaniedbywac ich;

3. | do pelnego dostepu do formalnego systemu edu-
kacji dla swoich dzieci z uwzglednieniem ich po-
trzeb, mozliwosci i osiagnied;

zaangazowania sie jako partnerzy w nauczaniu ich
dzieci w szkole;

4. | dostepu do wszelkich informacji o instytucjach
o$wiatowych, ktére moga dotyczy¢ ich dzieci;

przekazywania wszelkich informacji szkotom, do
ktorych uczeszezajg ich dzieci, dotyczacych moz-
liwosci osiagniecia wspolnych, (tj. domu i szkoty)
celow edukacyjnych;

5. | wyboru takiej drogi edukacji dla swoich dzieci,
ktora jest najblizsza ich przekonaniom i wartos-
ciom uznawanym za najwazniejsze dla rozwoju
ich dzieci;

dokonania $wiadomego wyboru drogi edukacyj-
nej, jaka ich dzieci powinny zmierzaé;

6. | domagania si¢ od formalnego systemu edukacji
tego, aby ich dzieci osiagnely wiedze duchowsa
i kulturows;

wychowywac swoje dzieci w poszanowaniu i ak-
ceptowaniu innych ludzi i ich przekonan.

7. | wplywa¢ na polityke oswiatowa realizowana
w szkotach ich dzieci;

osobiscie wlaczac sie w zycie szkét ich dzieci i sta-
nowi¢ istotng czes¢ spolecznosci lokalnej;

8. | wydawania opinii i przeprowadzania konsulta-
¢ji z wladzami odpowiedzialnymi za edukacje na
wszystkich poziomach ich struktur;

tworzy¢ demokratyczne, reprezentatywne orga-
nizacje na wszystkich poziomach. Organizacje te
beda reprezentowaly rodzicow i ich interesy;

9. | do pomocy materialnej ze strony wtadz publicz-
nych, eliminujacej wszelkie bariery finansowe,
ktére moglyby utrudni¢ dostep ich dzieci do edukacji;

poswiecaé swoj czas i uwage swoim dzieciom i ich
szkotom, tak aby wzmocni¢ ich wysitki skierowa-
ne na osiagniecie okreslonych celéw nauczania;

10. | zada¢ od odpowiedzialnych wladz publicznych
wysokiej jakosci ustugi edukacyjne;.

poznaé siebie nawzajem, wspotpracowaé ze soba
i doskonali¢ swoje umiejetnosci ,,pierwszych na-
uczycieli” i partneréw w kontakcie: szkota — dom.

Tabela 1. Karta Praw i Obowigzkéw Rodzicéw w Europie®

W tresci zapisow daje si¢ zauwazy¢ niezmiernie
gleboka potrzebe wlaczenia si¢ w szkolng edukacje
dziecka.

Pamigtajmy, ze do spotkania z rodzicami nalezy
si¢ rzetelnie przygotowac. Zastanowic si¢ nad jego
charakterem, tematem, celem i efektami. Za Mal-
gorzata Taraszkiewicz proponuje nastepujace rady
dla nauczycieli:

1. Na pierwszym zebraniu obowigzuje promienny
usmiech oraz prezentacja swojego przygotowa-
nia i kompetencji. Nastepnie przedstawienie pro-

gramu dydaktycznego i wychowawczego szkoly
wraz z systemem oceniania.

2. Umozliwienie poznania si¢ rodzicéw, kazdy obec-

ny moze powiedzie¢ kilka stéw o sobie i 0 swoim
dziecku.

3. Ustalenie wraz z rodzicami programu dyscypliny

4.

w szkole oraz systemu nagrod i kar.
Poinformowanie o mozliwosciach pomocy za-
réwno psychologiczno-pedagogicznej, jak i so-
cjalnej dla uczniéw w szkole.

. Wspdlne opracowanie zakresu wspotpracy na-



uczyciela z rodzicami, przyjecie propozycji ro-
dzicow w zakresie tego, co oni mogg zrobi¢ dla
klasy, dla szkoly itp.

6. Pedagogizacja rodzicow, czyli organizowanie ze-
bran szkoleniowych, poswieconych profilaktyce
trudnosci wychowawczych czy trudnosci eduka-
cyjnych, z odniesieniem do probleméw wystepu-
jacych w Klasie.

7. Organizowanie spotkan integracyjnych z nauczy-
cielem, rodzicami i dzie¢mi, w celu zacie$niania

wiezi klasowych'®.

Zasady kontaktow i wspdlpracy z rodzicami

Relacje nauczyciel - rodzic sa rodzajem ,,transak-
cji’, w ktorej nauczyciel musi przekonac rodzicow, ze
warto, aby jemu powierzyli swoje dzieci. Najtrudniej-
sze zadanie, jakie stoi przed nauczycielem w kontak-
tach z rodzicami, dotyczy trudno$ci wychowawczych

i edukacyjnych wymagajacych kontaktéw indywi-

dualnych. Podczas tych spotkan nalezy zapewni¢

odosobnione miejsce z ,przyjaznie” ustawionymi
krzestami oraz okreslone ramy czasowe spotkania —
nie krdcej niz 15 i nie dtuzej niz 60 minut. Rozmowe
dobrze jest rozpocza¢ od spostrzezen dotyczacych
dobrego funkcjonowania dziecka w szkole, a nastep-
nie przekaza¢ konkretne uwagi o zaobserwowanych
trudnosciach dziecka, unikac etykietek i wrézenia na
przysztos¢ (,,co z niego wyro$nie”). Podczas rozmo-
wy warto zastanowic sie nad przyczyna problemow
dziecka, wykaza¢ Zzyczliwo$¢ i opanowanie, zadbacé

o komunikatywnos¢ jezyka, by byl on zrozumialy dla

rodzica, za$ kierowane zalecenia daly sie zastosowac

w codziennym zyciu. Rodzic musi zrozumie¢ trud-

nosci dziecka i wiedzie¢, jak wazne jest jego zaan-

gazowanie w niesienie pomocy. Niezmiernie istotne
jest poznanie wlasnego nastawienia emocjonalnego
do rodzica, postawienie sobie pytania, co nam prze-
szkadza w kontakcie z nim, odsuniecie (dla dobra
dziecka) wiasnych uprzedzen, co pozwoli na kon-
struktywne rozwigzywanie probleméw dziecka'.

Odpowiedzialnos¢ za partnerskie relacje z rodzi-
cami spoczywa przede wszystkim na nauczycielach,
ktorzy sa gospodarzami w szkole. W tym celu pro-
ponuje sie:

- zapraszanie rodzicow do tego, by zobaczyli swoje
dziecko w szkole w sytuacjach stawianych przed
nim zadan oraz w relacjach na tle innych dzieci;

- stwarzanie okazji do tego, by rodzice mieli mozli-
wos¢ zobaczy¢, jak pracujg nauczyciele oraz inni
specjalisci;

- zaprezentowanie rodzicom szkoly, jej programu
i wybranych metod pracy i wystuchanie, co ro-
dzice maja na ten temat do powiedzenia;

- stwarzanie okazji do tego, by rodzice nawigzywa-
li kontakty z innymi rodzicami;

- zapraszanie rodzicow do wspotorganizowania
szkolnych i klasowych uroczystodci i imprez'.
Warto przytoczy¢ poglady Aleksandra Lewina,

ktory sadzi, ze nauczyciel powinien udzieli¢ sobie

odpowiedzi na nastepujace pytania:

— W jaki sposob chciatbym by¢ traktowany, gdy-
bym byt rodzicem?

— Jakie dzialania szkoly i pedagoga wzbudzityby
moje zaufanie do systemu edukacji?

- W jaki sposob chcialbym by¢ informowany
o problemach i zachowaniach swojego dziecka?

— Jakie okolicznosci i dzialania szkoty i/lub nauczy-
ciela wzbudzityby we mnie jako rodzicu nieuf-
nos¢ czy reakcje obronne?"

Udzial rodzicow w zyciu szkoly

Wiaczenie rodzicow w zycie klasy moze przy-
nie$¢ nieoczekiwane wrecz efekty. Wazne jest, by
rozumieli oni sens dziatan i widzieli korzysci ply-
nace ze wspOlpracy. Bardzo dobre formy wlaczania
rodzicow w zycie szkoly to na przyklad:

- zorganizowanie Dnia Matki, Babci czy Dziadka
jako spotkan z dorostymi przy stolikach z cieka-
wymi zadaniami do wspdlnego wykonania;

- wspolne pieczenie ciast, przygotowywanie po-
traw na uroczystos¢ klasowa w szkole;

- wspdlne przygotowywanie dekoracji;

- wspolne przygotowywanie z rodzicami lub
dziadkami przedstawienia teatralnego;

- zorganizowanie lekcji z udzialem rodzicow, kto-
rzy beda prezentowali swojg wiedze, do$wiad-
czenie zawodowe czy zainteresowania'*.
Podstawa projektowania pracy nauczyciela jest

diagnoza dziecka. Nie sposob tego uczyni¢ bez
wspolpracy z rodzicami. Ciekawa propozycja jest
kwestionariusz wywiadu z rodzicami dziecka roz-
poczynajacego nauke w klasie pierwszej. Sa to
stwierdzenia, co do ktérych rodzice majg si¢ usto-
sunkowa¢, zaznaczajagc w tabeli odpowiedz ,tak”
lub ,,nie”. Oto przykladowe pytania (czy dziecko):

1. Potrafi samo zawiaza¢ sznurowadta i zapig¢ guziki?

2. Potrafi skaka¢ na jednej nodze, na obu nogach, na
przyktad przez katuze?

3. Chetnie bierze udziat w zabawach ruchowych?

4. Potrafi lepi¢ z plasteliny?"
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Wielu nauczycieli wykorzystuje w codziennej
pracy informacje na temat profilu inteligencji dzie-
cka i jego modalnosci'. Rodzice — na podstawie
odpowiednio przygotowanych kwestionariuszy —
moga dokonywa¢ diagnozy, wymienia¢ z nauczy-
cielem spostrzezenia, pobudzal zainteresowania
dziecka, organizowa¢ $rodowisko domowe sprzyja-
jace rozwojowi, jak réwniez pomaga¢ w pokonywa-
niu trudnosci”.

Wiele ciekawych propozycji wspdtpracy z rodzi-
cami mozna znalez¢ w ksigzce Cindy J. Christopher
Nauczyciel - rodzic, na przyktad kwestionariusz wy-
wiadu, ktéry warto przeprowadzi¢ z rodzicami, by
lepiej pozna¢ dziecko:

1. O jakich zdolnosciach i potrzebach dziecka po-
winni$my wiedzie¢? (Mozna napisa¢ na przykiad

0: motywacji, organizacji pracy, terminowym

wypelnianiu zadan, umiejetnosci koncentracji

uwagi itp.).

2. Jakie potrzeby emocjonalne i spoleczne dziecka
powinnismy wzia¢ pod uwage? (Na przykfad:
styl uczenia sie, relacje z innymi uczniami).

3. Czy chcielibyscie Panstwo, zebysmy wzieli pod
uwage jeszcze jakies fakty?'

Bogdan Jankowski zwraca szczegolng uwage na
udzial rodzicéw w ocenianiu ksztaltujacym, ktore
polega miedzy innymi na dostarczeniu uczniowi
i rodzicowi informacji zwrotnej o postepach ucznia,
tak aby wlaczy¢ rodzica w jak najszerszym zakresie
w proces edukacji. W tym celu autor proponuje
kontrakt zawierany miedzy nauczycielem a rodzi-
cem, ktory jest rodzajem umowy pomiedzy nimi.
Dokument ten sklada sie z dwoch czesci: podsta-
wowych zobowigzan i zadan nauczyciela i rodzicow
w trakcie nauki w szkole oraz zakresu zadan doty-
czacych danego dziecka $cisle powigzanych z jego
potrzebami edukacyjnymi i uwarunkowaniami
rozwojowymi. A oto przyklad kontraktu edukacyj-
nego pomiedzy rodzicami a nauczycielami':

Jako doroéli zamierzamy wspolnie dziataé na rzecz rozwoju i edukacji dziecka

(imie i nazwisko)

W ramach wspdlpracy podejmiemy nast¢pujace zobowigzania:

1. Jako wychowawca klasy (nauczyciel prowadzacy) zobowiazuje si¢ do:

- pelnej akceptacji ucznia jako osoby,

- pomocy w rozwoju osobistym ucznia,

- zapewnienia dziecku poczucia bezpieczenstwa w szkole,

- systematycznego przekazywania rodzicom informacji o osiagnieciach i trudnosciach dziecka,

- wspdlnego planowania z rodzicami indywidualnych sposobéw pracy z dzieckiem,

- przyczyniania sie do rozwoju zdolnoéci i zainteresowan dziecka,

- dokonywania wspdlnie z rodzicami semestralnego podsumowana przebiegu edukacji dziecka,

- wspierania rodzicéw w pokonywaniu trudnoéci zaistniatych w trakcie edukacji dziecka.

2. Jako rodzice (opiekunowie) dziecka zobowigzujemy si¢ do:

- systematycznego utrzymywania kontaktow z nauczycielem,

- informowania wychowawcy klasy lub pedagoga szkolnego o waznych wydarzeniach i problemach dziecka, majacych zna-
czenie dla jego wychowania i rozwoju,

- udzialu we wspolnym planowaniu z nauczycielem dziatan edukacyjnych wobec dziecka,

- udzialu w spotkaniach podsumowujacych semestralne osiggniecia dziecka,

- wspomagania nauczyciela w szukaniu rozwigzan pojawiajacych si¢ trudnosci dziecka,

- wlaczania si¢ w zycie spoleczne klasy.

Uwzgledniajac potrzeby i mozliwoéci indywidualne dziecka oraz problemy, jakimi ono zyje, planujemy realizowa¢ nastgpu-

jace zadania zwigzane z edukacja dziecka:

1. Jako wychowawca (nauczyciel prowadzacy):

) s D)

€ et

2. Jako rodzice:

) et D) s

(podpisy stron)



Podsumowanie
Na zakonczenie kilka sugestii dla nauczycieli.

1. Staraj si¢ pozna¢ rodzicéw swoich ucznidw.
Pamietaj, Ze bedac nauczycielem, pracujesz
nie tylko z dzie¢mi, lecz takze z ich rodzicami.
Oni, podobnie jak uczniowie, oczekuja indy-
widualizacji we wzajemnych kontaktach.

2. Poznaj oczekiwania rodzicow wobec szko-
ty. To zwigkszy Twoja szanse na dobrg z nimi
wspolprace.

3. Zapoznaj rodzicow z Kartg Praw i Obowigz-
kow Rodzicow w Europie. Porozmawiaj z nimi
na temat tego dokumentu. Wazne jest, by byli
$wiadomi, ze bycie rodzicem to ogromna od-
powiedzialnos¢.

4. Traktuj rodzicow podmiotowo, z szacunkiem po-
dobnym do tego, jakiego Ty oczekujesz od nich.

5. Nie okazuj im wyzszo$ci. Méw do nich tak,
zeby Cie rozumieli. Zachecaj do zadawania py-
tan. Nie prowadz monologéw - wejdz w dialog.

6. Nie pozwol, by rodzice, przychodzac do szkoty,
czuli sie jak uczniowie. Ustaw fawki w taki spo-
sob, by kazdy z uczestnikéw spotkania byl ze
sobg w kontakcie wzrokowym. To bardzo waz-
ne. Pamietaj o zasadzie skutecznego przekazu
w kontakcie interpersonalnym: 10 x 30 x 60.
10% komunikacji interpersonalnej stanowi to,
co méwimy, 30% - to, jak méwimy (ton glosu,
sposob artykulowania, precyzja wypowiedzi),
za$ 60% przekazu stanowi mowa ciata, a wiec
zachowania towarzyszace rozmowie, sygnali-
zujace nasze nastawienie do rozmoéwcy. Pozwol
rodzicom rozmawia¢ ze sobg. Jest to mozliwe
tylko wtedy, gdy beda patrzec sobie w oczy.

7. Wlacz rodzicéw w zycie klasy. Pozwol im na
obecno$¢ podczas zajeé, nie tylko w charak-
terze obserwatoréw, lecz takze prowadzacych
zajecia. Pamietaj, ze wykonuja oni ciekawe
zawody, maja ciekawe zainteresowania i pasje
i chetnie opowiedzg o tym kolezankom i kole-
gom swojego dziecka.

8. Daj mozliwo$¢ rodzicom, by stali sie diagno-
stami dzieci. Istnieje wiele narzedzi badaw-
czych umozliwiajacych poznanie dojrzalosci
szkolnej, profilu inteligencji, zainteresowan,
modalnosci. Udostepniaj te narzedzia rodzi-
com. Niech §wiadomie obserwuja swoje dzie-
cko, wymieniajg z Tobg opinie, angazujg sie
w rozwijanie zdolnosci lub pomagaja w prze-
zwycigzaniu trudnosci dziecka.

9. Zapoznaj rodzicow z programem naucza-
nia, wychowania i oceniania uczniéw. Niech
udzielaja informacji zwrotnych o potrzebach
dziecka, jego postepach w nauce, problemach
wychowawczych. Zawieraj z rodzicami kon-
trakty edukacyjne.

10. Pamigtaj, ze to Ty masz staranne i specjali-
styczne wyksztalcenie. Badz zatem w relacjach
z rodzicami profesjonalistg, nie zapominaj jed-
nak o elastycznosci i kreatywnosci.
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Zasady efektywnego

wspoétdziatania

Nie wystarczy umiec pracowac, trzeba jeszcze pracowac.

Gabriel Laub

Janusz Korzeniowski, nauczyciel konsultant ds. edukacji obywatelskiej
w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Zapewne kazdy pragnie spetniac sie w dziatalnosci zawodowej i spotecznej, pracujac
w przedsiebiorstwie, instytucji czy organizacji, ktora jest sprawnie zarzadzana,
nowoczesnie zorganizowana, a w konsekwencji skutecznie urzeczywistnia swoje cele
i zadania statutowe. Nalezy jednak by¢ swiadomym i przygotowanym na to, ze
funkcjonowanie wspétczesnych firm oparte jest w znacznej mierze na réznych formach
pracy zespotowej. Jak z tego rodzaju wyzwaniami radzi sobie polska szkota?

Waznym wyznacznikiem zalozen, jakie szkota
musi uwzglednia¢ w aspekcie ksztalcenia kompe-
tencji uczniow, sg oczekiwania pracodawcow. Kata-
log pozadanych postaw i umiejetnosci (tzw. migk-
kich cech), obejmuje mi¢dzy innymi: zarzadzanie
ludzmi, wspdtprace w zespole, podejmowanie de-
cyzji, wywieranie wpltywu na innych, asertywnos¢,
skuteczne komunikowanie si¢, wysoka samody-
scypling, odpowiedzialno$¢, wytrwalos¢, sumien-
nos$¢, innowacyjno$¢, kreatywne rozwigzywanie
problemow, profesjonalizm, punktualnos¢, wysoka
motywacj¢, nastawienie na permanentny rozwoj,
odporno$¢ na stres, postawy przedsiebiorcze, etyke
zawodowy, postawy prospoleczne i obywatelskie,
a takze preferowanie zdrowego stylu Zycia.

Pracownicy natomiast oczekuja od pracodawcow,
ze ci stworzg im przyjazne i bezpieczne srodowisko
oraz wlasciwa atmosfere pracy, beda budowac za-
ufanie i dobre relacje w zespole, wprowadza¢ zasady
wspdlpracy i co wazne, zaoferujg do wykonania war-
tosciowg prace. Pracownicy do realizacji swoich za-
dan powinni mie¢ stworzone jak najlepsze warunki,

aby mieli mozliwos$¢ zaprezentowania i efektywnego
wykorzystania swoich umiejetnosci, a co za tym idzie
szanse na pelng samorealizacje zawodowa.

Grupa sprawnego dzialania

Praca w grupach jest niewatpliwie skuteczniejsza
— zapewnia wyzszy poziom wykonania zadan w po-
réwnaniu do efektéow dzialan tych samych oséb
w pojedynke. Funkcjonowanie w grupie zagrzewa
uczestnikow do wytrwatosci i podejmowania wy-
sitkéw, zaréwno dzieki wzajemnemu nasladow-
nictwu, jak i ,duchowi grupy” podwyzszajagcemu
jej morale. Dzialanie w zespole pozwala na wyko-
rzystanie réznych umiejetnosci oraz zasobow wie-
dzy i informacji, waznych dla wykonania zadania.
Czlonkowie grupy moga wzajemnie stymulowac
sie intelektualnie, a tym samym skutecznie tworzy¢
nowa, lepsza jakos¢.

Miarg spolecznego znaczenia grupy jest stopien
urzeczywistniania petnionych przez nig funkcji, rol
i zadan. Na drodze poszukiwan klucza do sprawne-
go i efektywnego dziatania grupy - jej uczestnicy



powinni zna¢ i respektowac okreslone zasady pracy

zespolowej, wynikajace z socjologicznego modelu

uniwersalnych cech grup spotecznych, do ktérych
zaliczaja sie:

1. Wzgledna dtugotrwatos¢ istnienia zespotu/grupy.
Grupa istnieje wystarczajaco dtugo, by mogly zo-
sta¢ uksztattowane trwale i dobre relacje, umoz-
liwiajace wykorzystanie potencjatu wszystkich jej
uczestnikow.

2. Wspolne cele dziatania i wzglednie spojny system

warto$ci.
Wszyscy uczestnicy maja wplyw na ksztattowa-
nie wartosci i celéw grupy, a poprzez ich urzeczy-
wistnianie realizujg takze swoje wlasne potrzeby.
Wazne jest, aby cele byly wartosciowe i realne do
osiagniecia. Akceptujac cele grupowe, uczestnik
widzi sens dziatania, a tym samym jest bardziej
zmotywowany do aktywnego uczestnictwa w gru-
pie. Wspdlnota wartosci i celéw znakomicie inte-
gruje zespot i daje poczucie $wiadomej identyfi-
kacji z grupa (solidaryzm).

3. Okreslona struktura, przywodztwo oraz hierar-

chia (zalezno$¢ i podporzadkowanie).
Zdolnosci kierownicze przywddcy grupy, za-
réwno formalnego, jak i nieformalnego, powin-
ny by¢ dla wszystkich oczywiste. Przywddca
grupy ponosi pelng odpowiedzialnos¢ za wtas-
ciwe funkcjonowanie grupy oraz za lacznosé
miedzy grupg a pozostala czescig organizacji.
Lider adekwatnie reprezentuje na szerszym
forum poglady, cele, wartosci i decyzje swojej
grupy. Przywddca jednocze$nie uswiadamia
uczestnikom nowe mozliwosci i potrzebe daze-
nia do realizacji kolejnych celéw.

4. Funkcjonowanie wspolnych norm (zasad).
Zrédtem regul postepowania (regulaminy, sta-
tuty, kodeksy, umowy itp.), jakie powinni znac
i respektowac uczestnicy, jest uniwersalny katalog
demokratycznych procedur i proceséw zarzadza-
nia oraz zasad dobrego wychowania.

5. Pelnienie okreslonych rél grupowych.
Czlonkowie grupy zadaniowej powinni dobrze
si¢ pozna¢. Grupa powinna stworzy¢ kazdemu
uczestnikowi warunki do jego rozwoju i wykaza-
nia sie swoimi mozliwosciami. Zadania sa przysto-
sowane do talentéw, zainteresowan oraz mozliwo-
$ci wykonawczych poszczegdlnych uczestnikow.

5.1. Role spoteczne'.

5.1.1. Role zadaniowe - wazne ze wzgledu na reali-
zacje zadania:

Pomystodawca - czgéciej niz inni proponuje nowe
rozwigzania problemu, podsuwa pomysty dotycza-
ce realizowanego zadania albo organizacji pracy
w grupie.

Modyfikator - rozszerza juz podjete inicjatywy,
pomaga tworczo kontynuowac prace.

Echo - kontynuuje prace zaproponowang przez
innych.

Nawigator — zwraca uwage na czas lub stopien za-
awansowania dziafan.

Koordynator - rozdziela zadania, dba o sprawny
przebieg pracy.

Poszukiwacz - zadaje pozyteczne pytania, ustala,
€zego grupa nie wie.

Ekspert — wie wigcej niz inni, udziela odpowiedzi
na rézne pytania.

Oceniajacy — podsumowuje efekty pracy innych
czlonkéw grupy, ocenia osiagniecia i metody pracy.
Pomocnik - wykonuje prace pomocnicze, sekreta-
rzuje, referuje.

5.1.2. Role wazne dla wspotzycia i rozwoju grupy:
Motywator — dobry duch grupy, pobudza do dzia-
tania, stymuluje do pracy, zacheca, okazuje zainte-
resowanie, wyraza uznanie.

Stuchacz - potrafi uwaznie stuchac.

Opoka - daje oparcie osobom, ktore tego potrze-
buja, jest cieply i serdeczny, cieszy sie zaufaniem
i sympatia.

Harmonizator — namawia do wspdlpracy, dazy do
kompromisdw, stara sie rozwigzywac konflikty, za-
zegnywac spory.

Roztadowujacy napiecia — w trudnych chwilach
zartuje, pogodny, lubi si¢ $miac.

Straznik zasad - pilnuje regut wspdldziatania, po-
rozumiewania si¢, pracy w grupie.

Sprawiedliwy — pilnuje réwnomiernego podziatu
obowigzkow.

6. Wzajemne oddzialywanie jednostek na siebie — in-
terakcje miedzyludzkie.

Wszystkie osoby w danej grupie powinny si¢ so-
lidaryzowa¢, udziela¢ sobie wsparcia i pomocy,
wymienia¢ si¢ cennymi informacjami i radami,
spelnia¢ prosby, stawia¢ wazne pytania i udziela¢
na nie odpowiedzi, wspolnie analizowa¢ proble-
my, wyraza¢ swoje poglady, opinie i przekonania.
Czlonkowie grupy powinni stara¢ si¢ unikac¢ anta-
gonizmdw i nieporozumien. Problemy dotyczace
calego zespotu nie moga by¢ omawiane i rozwigzy-
wane poza nim, ani tez oddzielnie, z poszczegdlny-
mi jego uczestnikami, a tylko na wspolnym forum.
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7. Roznorodne formy aktywnosci i wspotdziatania.
Zadania oraz szczegélowo zaplanowane w pro-
cesie decyzyjnym formy ich realizacji powinny
by¢ wyrazem konsensusu wszystkich uczestni-
kéw. Poszczegdlne zakresy obowigzkow (czyn-
nosci i dzialan) nalezy dobiera¢ adekwatnie do
posiadanych przez czlonkéw zespolu umiejet-
nosci. Warto zgodnie wspotdziala¢, wykorzy-
stujac wzajemng inspiracje, dzieli¢ si¢ pomysta-
mi, by wspdlnie je rozwija¢ lub modyfikowac.
Wazng aktywnoscig jest tez promowanie i upo-
wszechnianie rezultatow podjetych dziatan jako
przykladow dobrej praktyki.

8. Istnienie wewnetrznego systemu kontroli i sankcji.
Nalezy monitorowac etapy realizacji zadan, aby
moc wprowadzaé stosowne modyfikacje i uzu-
pelnienia. Podsumowujac efekty wykonanej
pracy nalezy ocenic¢ jako$¢ jej wykonania oraz
sformutowac zalecenia do wykorzystania ich
w przysztosci. Formami oceny poziomu kon-
sekwencji, odpowiedzialnosci i zaangazowania
w wykonanie zadania mogg by¢ przyznawane
nagrody i wyréznienia lub udzielane kary.

Uczenie si¢ we wspolpracy

O uczeniu si¢ we wspdtpracy méwimy wowczas,
gdy dziatalnos$¢ grupy uczniéw (4-5 osob), wyko-
nujacych wspdlne zadanie, jest tak zorganizowana,
zeby kazdy uczen wykonywat czynnosci wspoma-
gajace uczenie si¢ innych czlonkéw grupy. Ucznio-
wie zyskujg wtedy poczucie bezpieczenstwa, a jed-
noczesnie poczuwajg si¢ do odpowiedzialnosci za
wyniki pracy calej grupy.

Strategia pracy grupowej sprzyja osigganiu pod-
stawowych celéow edukacyjnych: podwyzszeniu
efektow ksztalcenia, ksztalceniu u uczniéw umie-
jetnosci wspolpracy i dziatania zespolowego, po-
czuciu wigkszej tolerancji, akceptacji i wzajemnego
szacunku.

Uczenie si¢ we wspolpracy przynosi réznorod-
ne korzysci zwigzane z podwyzszaniem poziomu
wiedzy, ksztalcenia umiejetnosci i ksztattowania
postaw uczniéw. Naleza do nich miedzy innymi:

— uczenie si¢ planowania i osiggania celow;

— okreslanie i podporzadkowywanie sie zasadom
i normom spotecznym (grupowym);

— wyzwalanie kreatywnosci i aktywnosci;

- doskonalenie komunikowania sie;

— dzielenie si¢ wiedza i do$wiadczeniem;

— osiaganie wiekszej efektywnosci pracy (synergia);

- wzajemne inspirowanie i motywowanie;

— akceptowanie odmiennych pogladow;

— ksztalcenie umiejetnoséci poszukiwania konsen-
susu;

— ksztalcenie umiejetnosci wspdlnego podejmo-
wania decyzji;

- doskonalenie argumentacji;

- przygotowanie do publicznych wystapien;

- uczenie aktywnego stuchania;

- uczenie si¢ zadawania pytan;

- uczenie odpowiedzialnosci za efekt pracy grupy;

— uczenie sie wspoldzialania w grupie i organizacji
pracy;

- przyjmowanie i pelnienie réznych rél w grupie;

— uczenie si¢ rozwigzywania problemow;

- konfrontowanie umieje¢tnosci i postaw;

- uczenie si¢ procedur demokratycznych.

Dodatkowo ujawniaja sie korzysci o charakterze

psychologicznym. Nalezag do nich miedzy innymi:

poczucie przynaleznosci, bezpieczenstwa i komfor-

tu psychicznego, budowanie atmosfery wzajemne-

go zaufania, integrowanie zespotu uczniowskiego,

rozpoznawanie i radzenie sobie z wlasnymi emo-

cjami, zwiekszanie poczucia wlasnej wartosci, a tym

samym odwagi i wiary we wlasne mozliwosci.

Praca w grupach zapewnia mozliwo$¢ realizacji

wielu zadan wynikajacych z Podstawy programowej

i jest waznym sposobem organizacji pracy w me-

todach aktywizujacych. Zachgcam do skorzystania

z zaprezentowanych ponizej propozycji form pracy

z uczniami, sprzyjajacych ksztalceniu i rozwijaniu

umiejetnosci wspolpracy w zespole.

Metody ksztalcace umiejetnos¢ wymiany po-
gladow

Uczniowie, przygotowujac sie do rdl, jakie beda
pelni¢ w zyciu, powinni jak najczesciej uczestni-
czy¢ w roznych formach dyskusji. Dyskutowanie
sprzyja bowiem doskonaleniu umiejetnosci wy-
miany pogladéw i prezentowania odmiennych
argumentéw oraz wypracowywaniu wspolnego
stanowiska z zachowaniem szacunku dla przeko-
nan innych jej uczestnikéw. Dyskusja jest rowniez
metoda rozwigzywania probleméw i konfliktow,
jakie w naturalny sposob ujawniajg si¢ w plurali-
stycznym spoleczenstwie; pokazuje takze mozli-
wosci przyjecia roznych rozwiazan problemu, uta-
twiajgc podjecie wspdlnej decyzji. Dyskutowanie
jest jedna z najbardziej przydatnych umiejetnosci
w réznych obszarach dorostego zycia. Zalecanymi



rodzajami dyskusji s3: debata ,,za” i ,,przeciw’, dys-
kusja panelowa, dyskusja plenarna.

Metody ksztalcace umiejetnos¢ tworczego
myslenia

Umiejetno$¢  tworczego myslenia pozwala
W nowy sposob spojrze¢ na znane zagadnienie,
wyj$¢ poza utarte schematy myslowe, znalezé
nowe, niekonwencjonalne rozwigzania trudnych
problemow. Dzigki tej umiejetnosci mozna genero-
wac oryginalne, innowacyjne pomysly i podejmo-
wa¢ skuteczne dzialania. Do metod sprzyjajacych
ksztalceniu tej umiejetnosci naleza burza mézgow
i kapelusze myslowe.

Metody ksztalcace umiejetnos¢ podejmowa-
nia decyzji

Umiejetnosci dokonywania wyboru i podej-
mowania decyzji s3 kluczem do sukcesu w wielu
sytuacjach zyciowych. Aby podja¢ wlasciwg de-
cyzje, nalezy zacza¢ od zdefiniowania problemu
i oceny sytuacji oraz poszukiwania alternatyw-
nych rozwigzan. Kolejnym krokiem jest doko-
nanie odpowiedniego wyboru uwzgledniajacego
konsekwencje podjetej decyzji i aktualne mozli-
wosci danej osoby lub grupy spotecznej. W pracy
z uczniami metody te majg zastosowanie miedzy
innymi przy okreslaniu hierarchii przyczyn i zna-
czenia procesow spolecznych, politycznych i go-
spodarczych, wartosciowaniu waznych spolecz-
nie zjawisk, oraz ocenie 0s6b publicznych. Naleza
do nich: ranking diamentowy, poker kryterialny,
drzewo decyzyjne.

Metody ksztalcace umiejetno$¢ rozwigzywa-
nia probleméw

Umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw jest
jedna z najwazniejszych, kluczowych kompetencji
wspolczesnego czlowieka. Szkola nie jest w sta-
nie przekaza¢ uczniowi wszystkich wiadomosci
i umiejetnosci potrzebnych w dorostym zyciu, ale
moze przygotowa¢ do skutecznego poszukiwania
mozliwosci osiagania celu, za pomocg takich me-
tod, jak: metaplan, analiza SWOT, analiza przypad-
ku (studium przypadku).

Metody ksztalcace umiejetnosci spoleczne

W trakcie edukacji szkolnej uczniowie powin-
ni rozwija¢ umiejetnodci zwigzane z wykorzysty-
waniem zdobytej wiedzy oraz funkcjonowaniem

w spoteczenstwie. Metody dramowe, symulacje
i gry dydaktyczne pozwalaja ¢wiczy¢ zachowania
i umiejetnosci spoteczne w bezpiecznych warun-
kach i bez ponoszenia konsekwencji, jakie powsta-
ja w realnych sytuacjach zyciowych. Rozwijaja
one wrazliwo$¢ i wyobraznie uczniéw, pozwalajg
im wczu¢ sie¢ w okreslone sytuacje oraz lepiej ro-
zumie¢ motywy postepowania innych ludzi, ich
emocje i przezycia. Jednoczesnie metody te daja
mozliwos¢ zdobycia doswiadczen, pozwalaja na
poglebianie samoswiadomosci uczniéw oraz roz-
wijaja umiejetnos¢ ekspresji wlasnych uczu¢ bez
urazania uczu¢ innych. Aby byly one inspiruja-
ce dydaktycznie, powinny zosta¢ sformulowane
w atrakcyjny dla uczniéw sposob. Sposréd wielu
technik dramowych, najlatwiejsze do zastosowa-
nia s3: symulacje i odgrywanie rol, wywiad, pisa-
nie listow (petycji, skargi).

Metody integrujace wiedze i umiejetnosci
z roznych dziedzin

Waznym zadaniem wspdlczesnej szkoly jest in-
tegrowanie wiedzy i umiejetnosci z réznych dzie-
dzin. Konieczno$¢ konfrontowania tresci przed-
miotdw nauczania z rzeczywistoscia spofeczna,
w ktdrej funkcjonuja na co dzien uczniowie, stwa-
rza wiele mozliwosci badania czy rozwigzywania
ciekawych i aktualnych probleméw, w tym réw-
niez wykraczajacych poza obowigzkowsa tematyke
lekcji. Szczegdlne miejsce w zakresie integrowania
wiedzy i umiejetnosci zajmujg projekt edukacyjny
i webquest (rodzaj metody projektow).

Podsumowanie
Do udanej wspdlnej pracy w zespole potrzeba
nie tylko odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci spo-
tecznych, ale takze wiary w siebie, w dobre inten-
¢je innych ludzi i w mozliwos¢ osiagniecia sukce-
su. Sztuka jest podejmowanie wlasciwych dziatan
w odpowiednim czasie i miejscu. Aby znaczaco
wplyna¢ na poprawe jakosci naszego zycia, trzeba
po prostu zaplanowa¢ i podja¢ uzyteczng prace
oraz rzetelnie ja wykonywac.
Bibliografia
Goodman N.: Wstep do socjologii, przel. Jedrzej Polak, Janusz
Ruszkowski, Urszula Zielinska, Poznan 1997.
Hamer H.: Klucz do efektywnosci nauczania. Poradnik dla na-
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Grupowe wyzwanie

Czyli krotka opowieSC o tym,
jak uczniowie zachowuj3 sie,
gdy trzeba cos zrobi€ wspolnie

Kata Fzyna Bielawna, doktor nauk humanistycznych, literaturoznawczyni, lektorka jezyka

angielskiego

Wejdzmy na moment w skore przecietnego obywatela, ktory nie para sie na co dzien
edukacja i ktorego kontakt z dzie¢mi i mtodzieza jest raczej przypadkowy i sporadyczny.
W jaki sposob 6w przecietny obywatel widzi najmtodsze pokolenia? Przede wszystkim
zauwaza, ze dzieciaki non stop podiaczone sa do smartfonow, tabletéw i laptopdw,
permanentnie zatopione w internecie, w statym kontakcie z innymi, im podobnymi
miodymi ludzmi, komunikuja sie nader sprawnie przez konta na Facebooku, Twitterze,
Instagramie i Snapchacie, wysytaja setki SMS-6w do znajomych. Widzi dzieciaki, ktorych
podstawowym celem jest utworzenie jak najgestszej sieci kontaktow, ktdre caty czas sie
komunikuja, lajkuja, podaja dalej i dziela sie obrazkami, informacjami, zdjeciami...

Warto doda¢, ze przecigtny czltowiek wyciag-
nie z tego wnioski badz to pesymistyczne, sku-
pione na oderwaniu od Zycia ,dzisiejszej mlo-
dziezy”, badz optymistyczne, podkreslajace, jak
znakomity kontakt z réwiesnikami majg dziecia-
ki, zwazywszy ze tradycyjna komunikacja opar-
ta na wspolnym przesiadywaniu na podwodrku
wyraznie zanikla. A skoro tak jest, przecigtny
cztowieku, to czemu do$wiadczenia osdb, ktdre
z mlodszymi rocznikami maja kontakt codzienny
i szeroki, s zdecydowanie odmienne?

(Nie)umiejetno$¢ komunikacji

Podstawowa rzecz, jaka mozna zauwazyc
u dzieci i nastolatkow, to paradoksalnie ich nie-
umiejetnos¢ komunikacji. Najbardziej rzucajg-
cym si¢ w oczy przejawem tej niezdolnosci jest

brak techniki przelaczania kodu komunikacji,
nieswiadomos¢, ze do dorostego, na przykiad na-
uczyciela, mowi si¢ inaczej i o innych rzeczach niz
do kolegéw i kolezanek. Jak gdyby zanikla w nich
umiejetnos¢ stratyfikacji, a komunikacja byta wy-
lacznie jednopoziomowa, zglajszachtowana przez
to, Ze w internecie wszyscy sg sobie rowni.

Kolejng sprawg jest to, Ze komunikacja — nawet
w obrebie wlasnej grupy réwiesniczej — ograni-
czona jest do waskiego grona, najblizszych kole-
gow, ewentualnie osob, z ktérymi facza ich wspol-
ne zainteresowania, na przyklad gry komputero-
we. Nie tudzmy si¢, ze dwunastolatki poznaja na
Facebooku mnéstwo nowych ludzi z odmien-
nych grup spolecznych - pomijajac fakt, ze taki
nieograniczony kontakt ze wszystkimi brzmi jak
spelnienie najgorszych snéw rodzicow.



Jakim$ cudem zatem, umozliwiajac dzieciom
nieograniczony kontakt z rzeczywisto$cig i dostep
do kazdego niemal czlowieka na $wiecie, wyho-
dowalismy pokolenie skrajnych indywidualistow.
Praca z indywidualistami nie jest zadaniem fa-
twym, bo przewaznie s3 oni skupieni znacznie
bardziej na sobie, na swojej roli w komunikowa-
niu sie, na przekazywaniu wtasnych emocji niz na
stuchaniu innych.

A tymczasem jednym z zadan szkoly bylo
i wcigz musi by¢ nauczenie dzieci wspdlpracy
i umiejetnosci pracy w grupie. Szkolna praca ze-
spolowa jest oczywiscie specyficzna, bo cele grupy
jasno wyznacza nauczyciel (przygotowanie plaka-
tu dotyczacego ochrony srodowiska, zrobienie
krzyzéwki, napisanie opowiadania itp.) i nie ma
tu miejsca na swobode decyzji. Z kolei uczniowie
maja pelng wolnos¢ w decydowaniu, kto jaka pet-
ni role w zespole (czyli kto mygli, kto pisze, kto
nakleja, a kto przedstawia).

Moje doswiadczenia pokazuja, ze mlodzi,
niby wychowani poprzez nastawiony na komu-
nikacje internet, nie potrafig ze sobg skutecznie
wspolpracowac i nie rozumieja podstawowych
celow pracy zespolowej (integracja grupy, roz-
wijanie odpowiedzialnosci za innych, uczenie sie
od siebie nawzajem, umiejetnos¢ rozwigzywania
konfliktow itp.). Tej nieumiejetnosci wspotpracy
jest kilka rodzajéw i na potrzeby niniejszego ar-
tykulu postaram si¢ wypunktowa¢ kilka typow
uczniéw nieumiejacych nawiagza¢ kooperacji.
Celowo pomijam w tej — jakze wciaz niekom-
pletnej — enumeracji znaczacy procent uczniow,
ktorzy wspolpracowaé w zespole potrafig, ale
decyduja, by tej umiejetnosci nie wykorzystaé
i z sobie tylko wiadomych powodéw demolowa¢
prace pozostatych.

»Ja mam inng odpowiedz”, czyli jedynak-in-
dywidualista

Jedynak jest tu oczywiscie symbolicznym
i ironicznym okresleniem kogos, kto zdaje sie
cale zycie byl pozbawiony towarzystwa i zajecia
w szkole sg dla niego jedyna okazjg do kontaktu
z innymi ludZzmi. Traktuje ich z duzg doza nie-
ufnosci, nie wierzy w madro$¢ ttumu, woli sam
rozwigzywa¢ zadania. Niechetnie rowniez dzie-
li si¢ swoimi przemysleniami, sadzac by¢ moze,
ze uda mu sie zablysnac na tle grupy: gdy oni
podadza niewtasciwg odpowiedz, on wyciggnie

z zanadrza swoja wersje, pokazujac, ze nie dal sie
wkreci¢ pozostalym i wie lepiej. Jedynak-indy-
widualista najczesciej dezorganizuje calg grupe,
siejac ziarno braku zaufania, a przynajmniej po-
zbawia ich potencjalnie cennego ogniwa.

Co ma zrobi¢ nauczyciel? Prébowac go na-
ktoni¢ do pokazania swoich dziet, zainteresowac
grupe tym, co robi, a jego zainteresowa¢ doko-
naniami reszty. Przyjrzenie si¢ wzajemnie swoim
dzietom moze przetamac bariere nieufnosci.

»P0 co my to w ogole robimy”, czyli znudzony

Znudzony wychodzi z zalozenia, Ze praca
w grupie oznacza dla niego wolne. Skoro jest
grupa, to ten magiczny zespol — ktory w jego
mniemaniu jego samego nie obejmuje - wszyst-
ko zatatwi. Nie bierze udzialu w dyskusjach,
nie wnosi zadnych pomystow, najczesciej siedzi
i patrzy, co robig inni. Nie nalezy jednak takiej
osobie zawsze przypisywa¢ cynizmu lub braku
zaangazowania - za znudzong postawa moze
kry¢ sie nieSmialoé¢, brak przekonania do war-
tosci wlasnych pomystow lub lek przed wysmia-
niem. Czasami za$ jest to subtelne, ale dla ucz-
nia czytelne odrzucenie przez grupe (zdarza sie,
gdy to nauczyciel wyznacza grupy, a nie sami
uczniowie).

Rola nauczyciela? Préba wlaczenia ucznia
w dziatanie grupy, proba znalezienia mu jakiegos
miejsca wewnatrz grupy. Czesto taki znudzony
moze by¢ ,echem’, ktére potrafi kontynuowac
zaczetg przez innych ide¢ albo po prostu stucha-
czem, gdyz kazdy pomyst wymaga wystuchania
i przemyglenia.

»Ja robie parzyste, ty nieparzyste”, czyli mi-
osnik sprawiedliwosci

Tym, co powoduje, Ze istnieje zapotrzebowanie
na prace w grupie, jest zasada synergii. Dzigki tej
tajemniczej sile osoby, ktérych indywidualne pra-
ce bylyby co najwyzej dostateczne, moga stworzy¢
znakomity zespol, wykraczajacy ponad przeciet-
nos¢. Do tego potrzeba jednak pewnej $wiadomo-
$ci o wlasnych umiejetnosciach. Mtodsi ucznio-
wie nie umiejg dzieli¢ si¢ pracg na podstawie tego,
w czym sg dobrzy, i bardzo czesto nie rozumiejg
tez, ze sprawiedliwy podzial zadan nie oznacza,
ze kazdy robi dokladnie to samo i tyle samo (zda-
rzaly si¢ grupy, w ktorych dzieci liczyly, ile linijek
tekstu kto przeczyta).
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Najprostsza rzecza, jaka moze zrobi¢ na-
uczyciel, jest zaproponowanie czlonkom grupy
wspdlnego lub wzajemnego sprawdzenia swoich
prac/pomystéow. Wtedy sami dojda do wniosku,
kto jest z czego dobry - z gramatyki, stownictwa,
ortografii...

»No, w koncu mozna pogadac”, czyli towa-
rzyski gadula

Nawet jesli nauczyciel bardzo jasno okredli,
co jest celem dzialania grupy i co ma by¢ jej wy-
miernym efektem, to gadula i tak wie, ze liczy
sie przede wszystkim dobry nastr6j w grupie.
Czyli najpierw nalezy omdwi¢ najpilniejsze spra-
wy, czyli kwestie zielonej szkoty, teledysk Justi-
na Biebera, czy Julita chodzi z Krystianem albo
kto idzie na dyskoteke szkolna. Gadula nie ma
zupelnie $wiadomosci celu pracy zespolowej, ale
réwniez bytabym ostrozna w przypisywaniu mu
tym przesadnej zlosliwosci czy cynizmu. Bardzo
wielu dzieciom pozwolenie na rozmowe w czasie
lekcji wydaje si¢ przede wszystkim pozwoleniem
na plotki.

A nauczyciel? Stara si¢ nakierowac energie ucz-
nia na wlasciwy temat. Gaduly czesto bywaja kre-
atywne, trzeba tylko ich dopilnowac.

»1y wymysl, ja bede pisac”, czyli sekretarz

Bezsprzecznie kazda grupa wypracowuje po-
dzial rél i szybko okazuje sie, kto nadaje si¢ na li-
dera, a kto przejmuje kontrole nad wykonaniem.
Wazne jest jednak to, zeby w twdrczym proce-
sie uczestniczyli wszyscy, a kazdy pomyst zostal
oceniony wspolnie. Tymczasem sekretarz czesto
wymiguje sie¢ od prawdziwej kreatywnej pracy,
oddelegowujac sie do jakichs prostych zadan, na
przyklad do notowania pomystéw. Krytyke tego,
ze nic nie robi (co dla wiekszosci jest raczej oczy-
wiste) probuje zakrzyczed: ,,Przeciez ja wszystko
notuje!”. Takie osoby tez wplywaja destrukcyj-
nie na prace grupy, poniewaz de facto w niej nie
uczestnicza.

Podstawowym zadaniem nauczyciela jest tu jak
najszybsza identyfikacja sekretarza i zaprzegnie-
cie go do pracy.

»10 przez niego’, czyli pupilek pani

Powszechnie wiadomo, Ze sukces ma wielu oj-
cow, a porazka jest sierotg. Czasami jest oczywi-
$cie tak, ze to, co grupa robi, zostanie wykonane

zle, zadanie nie bedzie zrobione na czas, detale
niedopracowane, a efekt niezadowalajacy. Wte-
dy najtatwiej o konflikt wewnatrz grupy, mato
kto bowiem potrafi przyja¢ krytyke z godnoscia
w wieku lat, na przyklad, dziesieciu. Zawsze znaj-
dzie sie wigc kto$, kto postanowi ugra¢ co$ nawet
w takiej sytuacji i kto z radoscig wskaze winnego
porazki. Dos¢ czesto bedzie to tylko winny do-
mniemany, wybrany na ofiare ze wzgledu na stabg
pozycje w grupie, i taki, ktéremu trudno si¢ be-
dzie obroni¢.

Nauczyciel powinien w takim przypadku kon-
sekwentnie powtarza¢, ze projekt wykonany przez
grupe jest efektem wspdlnej pracy i nie mozna
rozlicza¢ uczniéw indywidualnie. Za wszelkg cene
nalezy unikac faworyzowania krzykaczy. A nauka
na przyszlos¢ dla pozostatych niech bedzie zdol-
nos¢ rozstrzygniecia, z kim dobrze si¢ wspdtpra-
cuje, a kogo nalezy unikac.

»10 ja wymyslitem”, czyli krytyk-krzykacz

Przeciwienstwem typu powyzszego jest dzie-
cko, ktére postanawia sukces grupy przeku¢ we
wlasny sukces, na kazdym kroku podkreslajac
swoje zastugi. Taki maly narcyz bywa réwnie
szkodliwy, co kazdy inny cztonek grupy, ktéry nie
pojal regul wspdtpracy. Jego postepowanie moze
by¢ bardzo demotywujace dla pozostatych, ponie-
waz udowadnia, ze nie liczy si¢ wlozona w projekt
praca, tylko jak najgto$niejsze obwieszczanie swo-
ich osiagniec.

Nauczyciel, tak jak w przypadku krytykanta
z punktu powyzej, powinien konsekwentnie pod-
kresla¢, ze cala grupa odpowiada za wspolnymi
sitami stworzony projekt.

Podsumowanie
Co zatem, reasumujgc, mozna by doradzi¢
nauczycielom chcacym nauczy¢ swoich uczniow
pracy zespolowej? Wydaje mi sie, Ze istotne jest
to, aby dzieci mialy szans¢ praktykowac pra-
ce w grupie jak najczesciej — w dorostym zyciu
bedzie to umiejetno$¢ wysoce potrzebna, nie-
zaleznie od wykonywanego zawodu. Z moich
doswiadczen wynika tez, ze nalezy da¢ uczniom
jak najwiecej swobody w ich pracy tworczej, nie
narzucac sztywnych ram wspodtpracy, nie mowic,
kto ma pelni¢ jaka role. Po jakim$ czasie kazdy
sam odkryje, kim moze by¢ dla grupy - a o to
takze tu chodzi.
KB



UmiejetnoSci spoteczne

nauczycieli

Moda czy koniecznoS¢ w dzisiejsze]
rzeczywistosci edukacyjne)?

Elzbieta Stelmach, certyfikowana trenerka FRIS, dyplomowana coach i doradczyni

zawodowa, trenerka biznesu, socjoterapeutka

Organizatorem procesu hauczania-uczenia si¢ na kolejnych poziomach systemu edukacji
jest nauczyciel. Jego rola polega, miedzy innymi, na okresleniu wykonywanych przez ucznia
zadan, warunkow i srodkow ich realizacji. Od osobowosci ucznia zalezy jednak, w jaki
sposob bedzie korzystat ze stworzonych mu mozliwosci, jakie beda efekty wktadanego
w wykonanie zadania wysitku. Jakie zatem umiejetnosci powinien posiada¢ nauczyciel,
ktory zarzadza zespotem ucznidw? Czy mozna przenies¢ sprawdzone w biznesie wzorce do
systemu edukacji i wyposazy¢ nauczyciela w wiedze i umiejetnosci prowadzace do lepszej
komunikacji z partnerami - w tym wypadku: uczniami, rodzicami i wspétpracownikami?

Celem niniejszego artykulu jest przedstawie-
nie uzyteczno$ci nowej, polskiej metody, ktéra od
czerwca ubieglego roku wspiera osoby na réznych
stanowiskach, w rozmaitych zawodach, w codzien-
nej rzeczywistosci zawodowej. Jest to metoda psy-
chometryczna stworzona przez dr Anng¢ Sambor-
ska-Owczarek z Zachodniopomorskiego Uniwer-
sytetu Technologicznego, znana pod nazwa FRIS.

Czego brakuje?

Czes¢ kadry pedagogicznej osigga fantastyczne
wyniki - ich uczniowie biorg udziat w réznorod-
nych konkursach i olimpiadach, majg §wietne wyniki
w nauce oraz chetnie wspotorganizujg zycie szkoly.

Zdarza si¢ jednak i tak, ze zdobyta wiedza, po-
siadane tytuly i dyplomy staja si¢ niewystarczajace
do tego, aby pobudza¢ miode umysly do kreatyw-
nosci, rozwijania naturalnych predyspozycji inte-

lektualnych, a czasami nawet do zapanowania nad
temperamentem podopiecznych. W konsekwencji
nauczyciel - pomimo duzych mozliwosci poznaw-
czych ucznia oraz wszelkich posiadanych predyspo-
zycji — nie jest w stanie zacheci¢ go do wigkszej ak-
tywnosci czy tez poprawienia zlych ocen. Okazuje
sie, ze proby nawigzania relacji z uczniem, zmierza-
jace do osiggniecia planowanych celéw - korzyst-
nych dla kazdej ze stron zaréwno pod wzgledem
emocjonalnym, jak i merytorycznym - s niestety
nieskuteczne.

Z jakiego powodu tak si¢ dzieje? Czego brakuje
w systemie ksztalcenia i doskonalenia, co pomo-
globy nauczycielom i ich podopiecznym uzyskiwac
bardziej satysfakcjonujace efekty? Co sprawia, ze
dobrze zapowiadajacy sie uczen nagle przestaje sie
uczy¢, ma coraz gorsze wyniki i pokazuje nauczy-
cielom emocjonalng bariere? Jak woéwczas trafi¢
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do takiego dziecka? Jak sprawi¢, aby korzystato ze
swoich naturalnych predyspozycji? Co moze zrobi¢
nauczyciel, aby dziecko — na miare swoich indywi-
dualnych mozliwosci — korzystato w pelni z tego, co
oferuje mu system edukacji?

Dlaczego nauczyciele sie czepiaja?

Sekret tkwi w kompetencjach spolecznych - po-
nizej kilka przykladéw, ktore wskazuja, dlaczego sa
one tak waznym elementem edukacji.

Mateusz — ma 8 lat. Bardzo szybko nauczyt sie
czyta¢ i pisa¢. W pierwszej klasie na lekcjach cze-
sto przeszkadzal, kiedy Pani uczyta dzieci czytania.
Nudzil si¢ i nie rozumial, dlaczego inni nie potrafia
tego, co on. Podsuwat Pani pomysly, co moze zrobic¢,
aby uczniowie szybciej nauczyli si¢ tego, co on juz
w przedszkolu potrafil zrobi¢. Kiedy jeden pomyst
nie spotykal sie z przychylnoscia ze strony Pani,
Mateusz podsuwat kolejny. Upominany i proszony
o ciszg, nie rozumial, dlaczego Pani go nie stucha.
Gdy méwi mamie, w jaki sposéb najszybciej uczy
sig, na przyklad tabliczki mnozenia, to jest wystu-
chany, a nawet pochwalony. W szkole - za to samo
— karcony. A ma przeciez tyle pomystéw i chetnie
sie nimi dzieli.

Zosia — jest bardzo wrazliwg dziewczynka. Ma
10 lat. Pamieta o wszystkich urodzinach w Kklasie.
Zapytala tez uczacych ja nauczycieli, kiedy maja
urodziny. Chetnie dzieli si¢ z innymi dzie¢mi swo-
imi szkolnymi przyborami, $niadaniem lub owo-
cem, jesli kto$ zapomni. Nie lubi, kiedy nauczyciele
krzycza na dzieci. Jest wrazliwa na uwagi pod swo-
im adresem. Jesli ktos w Klasie si¢ ktdci, probuje
natychmiast pogodzi¢ zwasnione strony. Jej Zycz-
liwo$¢ i che¢ pomocy roztadowalo juz niejedna
~burz¢” w klasie. Wychowawca jednak uwaza, ze
Zosia jest czasami nadwrazliwa. Za bardzo bierze
do siebie niektére uwagi. Oczekuje od niej bardziej
dojrzatych zachowan, kiedy nieraz podniesionym
tonem kaze jej usiaé¢ grzecznie w fawce.

Julia — ma 15 lat. Jest uczennicg drugiej klasy gim-
nazjum. Juz w podstawéwce nauczyciele uwazali ja
za pyskatg i, delikatnie méwiac, zbyt bezposrednio
pokazujaca, co mysli. Zaréwno w klasie, jak i pod-
czas indywidualnych rozméw, Monika demonstro-
wala swoja akceptacje badz jej brak. Jest uzdolniong
uczennicg, jednak czesto wzbudza niechec nauczy-
cieli sposobem bycia. Upomniana, stwierdza: ,,Ja
tylko wyrazitam swoja opini¢. A czy fakty sg inne
niz mowie?”. Efektem takich zachowan Moniki jest

czesto obnizona ocena z zachowania oraz niecheé
niektorych nauczycieli, ktérym trudno z nig zna-
lez¢ wspdlny jezyk. Od ucznia oczekuja wiekszej
samodyscypliny w prezentowaniu wiasnego zda-
nia, nawet od tak zdolnej uczennicy jaka jest Mo-
nika. A ona uwaza, ze si¢ czepiaja, kompletnie nie
rozumie, dlaczego prawda ,,boli” Ma dobre relacje
z tymi nauczycielami, ktorzy sg bardzo konkretni,
tak jak ona.

Janek - jest uczniem pierwszej klasy liceum. Od
poczatku edukaciji, jeszcze w przedszkolu, lubit do-
pytywac, kiedy czego$ nie rozumiat lub jesli czyms
si¢ interesowal. Wowczas zadawat duzo wigcej py-
tan niz inne dzieci. Najpierw dokladnie ogladat
instrukcje ukfadania klockéw Lego, porzadkowat
poszczegdlne elementy, a dopiero pdzniej budowat.
Nie lubit, jesli inne dzieci przeszkadzaly mu w tym
lub burzyly jego prace. Byl i jest nadal doktadny
w swoich dziataniach. Zanim zabierze sie do nau-
ki, przemysli z jakich pomocy skorzystaé. Niekiedy
etap gromadzenia wiedzy wydtuza si¢ tak, ze braku-
je mu czasu na wprowadzenie ich w zycie w postaci
prezentacji czy referatu. Pdzniej jest niezadowolony
z uzyskanych efektow, bo gdyby mial jeszcze jeden
dzien, na pewno wygladaloby to duzo lepie;j.

We wszystkich opisanych sytuacjach nauczyciele
nie uwzgledniaja wiedzy o predyspozycjach ucz-
niéw do rozwoju ich potencjatu. Swiadczy to o bra-
ku lub niewystarczajacych kompetencjach spotecz-
nych pedagogéw; a to moze powodowac u uczniow
poczucie bycia niezrozumianym, a nawet lekcewa-
zonym, co bezposrednio przeklada sie na obnizenie
motywacji do nauki.

Jak twierdzi Mihaly Csikszentmihalyi: ,,Stan
uskrzydlenia (ang. flow) jest dostepny dla kazdego
cztowieka, jezeli we wlasciwych warunkach podej-
muje ambitne wyzwania angazujace jego najsil-
niejsze umiejetnosci. Przeplyw stanowi optymalne
doswiadczenie zyciowe, ktore sprawia, ze aktywnie
i efektywnie pokonujemy trudnosci i osiagamy cele.
Daje przy tym niewyobrazalnie duzo satysfakcji
z samego dziatania”

Jaki styl my$lenia preferujesz?

Jakie umiejetnosci moze rozwija¢ nauczyciel, co
powinien zmieni¢ w swojej codziennej pracy, aby
jak najczesciej przezywac stan flow? Podpowiedzi
mozemy szuka¢ w nowej polskiej metodzie FRIS,
ktorej autorka, dr Anna Samborska-Owczarek,
przekonuje, ze: ,,Nikt nie rodzi si¢ po to, zeby stawac



si¢ kim$ innym”. Kazdy czlowiek, juz od najmlod-
szych lat, ma swoje upodobania i preferencje. Aby
spelnia¢ si¢ zawodowo i prywatnie, warto uswiado-
mi¢ sobie odmienno$¢ jednostek i wspierac, a nie
starac si¢ na site zmienia¢ swojej, czy tym bardziej
innych, osobowosci. Model FRIS podpowiada, jakie
posiadamy naturalne uzdolnienia oraz predyspozy-
cje, na czym sie skupiamy, na przyktad w procesie
komunikowania si¢ z innymi, rozwigzywania sy-
tuacji konfliktowych czy przygotowywania si¢ do
wystgpien na forum. Kazdy czlowiek reprezentuje
jeden z czterech Styléw Myslenia.

1. Wizja

Bywa, Ze ludzie sa skoncentrowani na wymy-
$laniu, kreowaniu, przedstawianiu pomystow, jak
nasz uczen — Mateusz, reprezentujacy Styl Myslenia
- Wizjoner. Nauczyciel, dajagc mu szanse na poka-
zanie rozwigzan, wzmacnia jego poczucie wlas-
nej wartosci, pomaga w rozwijaniu kreatywnosci
i niezaleznosci. Skupianie si¢ tylko na systemie kar
i nagréd wobec takiego ucznia ,,zabija” jego pomy-
stowos¢, wktada w szufladki, w ktérych jest mu zbyt
ciasno - dlatego na lekcjach przeszkadza. Traktowa-
nie takiego ucznia jak przemadrzalca, ktéry podwa-
za autorytet nauczyciela, bo ma wiecej trafniejszych
pomystow, jest krzywdzace dla kazdej ze stron.

Nauczyciel wspierajacy naturalne predyspozycje
takiego ucznia daje mu przestrzen i czas do wy-
powiedzi, jednoczesnie dbajac o ogdlnie panujace
zasady w klasie. Najbardziej nalezy uaktywni¢ Ma-
teusza na etapie inicjowania, kreowania pracy, na
przyklad uroczystosci klasowej, szukania nowych
rozwigzan w trudnych sytuacjach lub w zadaniach
przedmiotowych. Wéwczas jego wizjonerskie spoj-
rzenie bedzie wlasciwie wykorzystane i rozwijane.

2. Partner

Dla innych ludzi najwazniejsza jest perspektywa
Relacji, poniewaz s3 oni bardzo wrazliwi na zalez-
nosci miedzyludzkie, emocje, ktore towarzysza co-
dziennym kontaktom. Przedstawicielem tej grupy
jest Zosia. Pomocna, dbajaca o innych, niestety uwa-
zana tez czasami za zbyt wrazliwg, przejmujacy sie
szczegotami, na ktore inne dzieci nawet nie zwracaja
uwagi. Zosia przejmuje sie na przyklad, ze kiedy wy-
chowawczyni oddata sprawdzian, nie pochwalita jej
za bardzo dobrg ocene. Ocenianie takich dzieci jako
mazgai, niepewnych, nieradzacych sobie z emocja-
mi jest bledem popelnianym przez nauczyciela.

Kluczem do wlasciwego traktowania dzieci po-
dobnych do Zosi jest odpowiedni ton glosu, kontakt

wzrokowy, udzielenie pochwaly, wigczanie takiego
ucznia do organizowania uroczystosci klasowych,
struktur organizacyjnych w klasie czy szkolnych
imprez. W ten sposéb nauczyciel madrze wspiera
naturalne mozliwoéci dziecka — Partnera. Dbanie
o poprawne, dobre relacje w klasie bedzie funda-
mentalne w rozwoju emocjonalnym i intelektual-
nym przedstawicieli tego Stylu Myslenia.

3. Zawodnik

Kolejnym Stylem Myslenia jest Zawodnik. Jego
reprezentanci sg nastawieni na osiaganie celu
i szybkie wdrazanie pomystéw w praktyke. Za-
wodnik - jak Julia - widzi, nadaje priorytety i od-
waznie przedstawia swoj wybdr, swoje zdanie na
forum klasy. Jesli nauczyciel odbiera takie zacho-
wania jako bezczelne, czasami agresywne, i daje
temu wyraz, wchodzi w destrukcyjne transakcje
z uczniem. Nie skupia si¢ na merytoryce w wy-
powiedzi ucznia, lecz na emocjach. Jak zatem
reagowac na zachowanie takiego ucznia? Trzeba
przedstawi¢ argumenty merytoryczne — uznac
badz zanegowa¢ proponowane przez Zawodnika
rozwigzanie w konteksécie faktéw. Omingé sfe-
re tonu glosu, mimiki czy bunczucznej postawy.
Fakty - rozmowa oparta na nich to jedyna stuszna
droga do takich uczniow, jak Julka.

4. Badacz

Przedstawicielem ostatniego ze Styléw Mysle-
nia FRIS jest Janek. Pouktadany, nielubigcy zmian
i k6tni. Cenigcy struktury w codziennej rzeczywi-
stosci, czyli sytuacje, w ktorych ,,co$ wynika z cze-
gos” Dla Badacza zawsze jest przyczyna i skutek. Je-
$li nauczyciel bedzie traktowal takiego ucznia jako
meczacego, zadajacego zbyt wiele pytan, przeszka-
dzajacego w prowadzeniu lekcji, spowoduje jego
ogromny dyskomfort. Reprezentanci tego Stylu
Myglenia, aby dobrze, doktadnie wykona¢ polece-
nie nauczyciela, potrzebuja wystarczajacej dla siebie
ilosci informacji. Nie rozumiejg, jak mozna zabie-
rac si¢ do dzialania, nie majac do tego potrzebnych
danych, nie planujac w czasie. Rzucanie si¢ w wir
aktywnosci innych uczniéw w klasie, po uslyszeniu
prosby nauczyciela, jest dla nich brakiem odpowie-
dzialnosci. Nauczyciel - odpowiadajac na pytania
Badacza - daje mu poczucie bezpieczenistwa oraz
podstawe do stawiania kolejnych, pewnych krokéw.
Aby ograniczy¢ poziom szczegotowosci, w jaki maja
tendencje wchodzi¢ Badacze, nauczyciel powinien
wezesniej przygotowac i podac kryteria, czas, zroéd-
fa, zwigzane z zadanym poleceniem.
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Bez emotikondw

Ireneusz Statnik, nauczyciel jezyka polskiego w II Liceum Ogélnoksztatcacym

im. Mieszka I w Szczecinie, publicysta

Matura z jezyka polskiego, obowigzujaca od roku 2015, przyniosta w stosunku do
poprzedniej wiele zmian na lepsze i to o zasadniczym charakterze. Egzamin w nowej
formule opiera sie na zatozeniach oczywistych, zgodnych z wiedzg filologiczng, by¢
moze nawet - ze zdrowym rozsadkiem. Wiadomo, ze sens catosci nie jest suma znaczen
uzytych zdan, dlatego tez wypracowanie musi by¢ oceniane jako cato$¢ rowniez
w aspekcie merytorycznym. Jest konieczne, by szkota uczyta myslenia, ktorego istotng
czescig jest argumentacja i wyrazanie opinii. Poczyniono krok rowniez w tym kierunku.
Nie moze wreszcie by¢ tak, ze ktos uznaje Pana Tadeusza za dzieto starozytne - i zdaje.

Matura to nie btazenada.

Warto jednakze przyjrzec sie czgsci ustnej egza-
minu. Rzuca si¢ w oczy niewspotmierny poziom
trudnosci polecen oraz zakres mozliwosci dobo-
ru materiatu przez zdajacego. Podam przyklady.
»Jak artysci ukazuja emocje swoich bohaterow?
Rozwaz zagadnienie, odwolujac sie do obrazu
Anny Orbaczewskiej-Niedzielskiej Emocje praw-
dziwe oraz wybranych tekstéw literackich” Dla
kontrastu: ,,Za pomoca jakich $rodkéw jezyko-
wych autorzy stylizuja tekst? Omoéw zagadnienie,
odwotlujac sie do fragmentu Rozmoéw na Wielka-
noc 1620 roku Czestawa Milosza oraz wybranych
tekstow kultury”. Inny przyklad: ,,Czego poszuku-
je cztowiek w swoim zyciu? Omoéw zagadnienie,
odwolujac si¢ do zalaczonego fragmentu Wyspy
niestychanej Eduardo Mendozy oraz wybranych
tekstow kultury” - a przy tym pytanie o motyw
Syberii, ktéry w podstawie programowej obecny
jest zupelnie szczatkowo (reprodukcje i teksty
zdajacy ma do dyspozycji).

Utwor6w literackich ani innych tekstow, obec-
nych w czesdci, w ktdrej maturzysta ma napisaé wy-
pracowanie, szerzej komentowat nie bede. Ogolnie
- jest dobrze. ,,Czy warto kocha¢, jesli mitos¢ moze
by¢ zrédlem cierpienia?” W ten sposéb sformulo-

wany problem pozwala na samookreslenie w kwe-
stiach tak podstawowych, jak mito$¢ i cierpienie,
zacheca do refleksji nad tym, co znaczy ,warto”
ize wzgledu na co ,warto” Do tego klasyczny frag-
ment IV czeéci Dziadéw, znakomicie dopasowa-
ny. Maturzysci mogli tez wybra¢ drugi z tematow,
ktorym byla interpretacja wiersza Zbigniewa Her-
berta Dafem stowo. Wielki autor, dobry wiersz...
Jest o czym pisa¢. Na poziomie rozszerzonym —
$wietny fragment Alchemii stowa Parandowskiego
dotyczacy literackiego tworzywa. Jakiez tu pole do
przemyslen! Wszak nasze narodowe arcydzieta,
III cze$¢ Dziadéw i Wesele, wyrastaja z konkretu
swoich czaséw, w znacznej mierze o charakterze
politycznym. Trzeba bylo Mickiewicza, by w tym
konkrecie dojrze¢ metafizyke, walke wolnosci z ty-
ranig, Boga - z szatanem. Potrzebny byt Wyspian-
ski, by pokaza¢ zjawy bardziej rzeczywiste niz lu-
dzie, zupelnie widmowi... Czemu to o tym pisa¢
nie chcecie, panowie? Brawo za dobor tekstu! Jako
druga mozliwos¢ - interpretacja poréwnawcza,
o tyle nietypowa, ze obejmujaca proze. Czy wier-
sze nie bytyby jednak lepszym rozwigzaniem?
Podziele si¢ jeszcze kilkoma refleksjami
w zwigzku z czedcig testowa. Nieraz bowiem



mialem w gtowie mysl o wyjsciu w materialach
maturalnych, obejmujacych publicystyke, poza
triade: ,,Polityka” — ,Tygodnik Powszechny” -
»Gazeta Wyborcza”. Myslalem o tym mniej wigcej
tak — trudno znalez¢ poréwnanie - jak o niespo-
dziewanym spotkaniu krélowej brytyjskiej w Bie-
dronce, czy tez sam na sam z wielorybem na bal-
tyckiej plazy. No i... Jest! ,,Niezbednik Inteligen-
ta’, dodatek do ,,Polityki’..
Widzicie? Az tak daleko
to wszystko nie zaszlo...
Mtody, wchodzacy w zycie
czlowiek musi wiedziec,
co czytajg ludzie inteligen-
tni i na poziomie. Zreszta
zadawane mlodziezy teks-
ty sa przeciez zupelnie
neutralne... No cdz, nie
jestem inteligentny i na
poziomie, wiec pozwole
sobie na zdanie odmienne.

Na przyklad, zasad-
niczo, jesli w tych mate-
riatach jest mowa o ja-
kim$ nowym zjawisku, to
w sposob zyczliwy, apro-
batywnie, a jedli przedsta-
wia si¢ glosy krytyczne, to
kontrujac je w taki sposob,
by ostatnie stowo nalezalo
do kontrujacego. Czyzby
wiec ,nowe” znaczylo automatycznie ,lepsze’,
a co najmniej ,,niegrozne”? Jesli tak, to mamy do
czynienia nie z Zadng neutralnoscia, a z bardzo
wyrazistym $wiatopogladem. Inne zagadnienia
wizji $wiata i cztowieka oraz aksjologii rzeczo-
nych publikacji pomijam, zajme si¢ jednak teks-
tem danym maturzystom do opracowania w tym
roku. Zaczyna si¢ tak: ,Jezykoznawcy, nauczycie-
le, pisarze zwykli najgto$niej krytykowac poziom
jezykowy wirtualnego dyskursu (...)” Nie mam
wrazenia, by owa krytyka byla tak czesta, ze az
zwyczajowa, a juz o blednych rycerzach, tocza-
cych krwawe boje z jezykowa praktyka internetu,
nic mi zgola nie wiadomo. Tak czy owak, oczy-

Na poziomie rozszerzonym -
swietny fragment Alchemii stowa
Parandowskiego dotyczacy
literackiego tworzywa. Jakiez
tu pole do przemyslen! Wszak
nasze narodowe arcydzieta,

lll czes¢ Dziadow i Wesele,
wyrastaja z konkretu swoich
CczasOw, W znacznej mierze
o charakterze politycznym. Trzeba
byto Mickiewicza, by w tym
konkrecie dojrze¢ metafizyke,
walke wolnosci z tyrania, Boga
- z szatanem. Potrzebny byt
Wyspianski, by pokaza¢ zjawy
bardziej rzeczywiste niz ludzie,
zupetnie widmowi... Brawo za
dobdr tekstu!

widcie, nie ma si¢ czym martwic. Nie zamyka sie
zdan odpowiednim znakiem interpunkcyjnym?
Nie otwiera wielka litera? Lekcewazy si¢ wymogi
gramatyki i stylu? Nie szkodzi! Po prostu mamy
do czynienia z jezykiem moéwionym, tyle ze...
pisanym. Pada nawet koronny argument: ,(...)
liczy sie zasadniczo przekaz, a nie jego forma”.
Zadam pytanie: czy te konkluzje dotycza réwniez

wspomnianego w tekscie
gwary
sieciowej  wulgaryzma-
mi”? Autor uspokaja nas:
~W koncu ekspansja fast
foodow nie przeszkadza
rozkwitowi sztuki kuli-
narnej. I konczy tekst
emotikonem. Sam sto-
suje czesto pordwnania

»przetadowania

kulinarne, o czym moi
uczniowie mogg zaswiad-
czy¢. Traktujmy je jednak
z dozg humoru i dystan-
sem, moéwimy bowiem
o materii mimo wszystko
odmienne;j. Jezyk to czgs¢
ludzkiego doswiadczenia
o randze niezwyklej, wy-
jatkowo delikatna, wrazli-
wa i wymagajaca wielkiej
troski. Poza tym sztuka
kulinarna, istotnie, ma si¢
wspolczesnie niezle. A sztuka pisania — nie tylko
listow?

W zadaniach do zajmujacego mnie tekstu
znalazlo si¢ i takie (podaje czes¢): ,Do jakiego
zwigzku frazeologicznego autor (...) nawigzal we
fragmencie: Az samo cisnie si¢ na klawiature (...)”
(zakonczono kropka). Coz, starzy mistrzowie
mowy na pewno by wiedzieli...

Nie koncze¢ emotikonem. Usmiechnatbym sie
do Czytelnikow, gdyby papier mogt si¢ usmie-
cha¢, podatbym dlon, ktérej palce bijg w klawia-
ture... Ale ze podac¢ nie moge — zapisuje wszyst-
kim najlepsze zZyczenia. Nie bdjcie sie! Nowe nie
musi by¢ gorsze.

IS
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Wizerunek dyrektora szkoly

Mirostaw Krezel, nauczyciel konsultant ds. diagnozy pedagogicznej i ewaluacii
w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Nauczyciel

To, ze dyrektor szkoty powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci niezbedne do kierowania
zespotem nauczycieli i pracownikéw niepedagogicznych, jak i zarzadzania placowka, jest
oczywiste. Jednak o tym, czy uda mu sie w szkole stworzyc¢ atmosfere stuzaca rozwojowi catej
spotecznosci szkolnej, w ktdrej jej cztonkowie czuja sie bezpiecznie i wzajemnie sie wspieraja,
decyduja czesto - poza posiadanymi kwalifikacjami - kompetencje miekkie. Mozna wsrod

nich wyréznic wiedze i umiejetnosci dotyczace budowania wizerunku wiasnej osoby.

Jesli siegniemy pamiecig do swoich lat szkolnych,
by¢ moze przypomnimy sobie Dyrektora naszej ,,pod-
i” czy liceum, posiadajacego charakterystycz-
ny, niepowtarzalny styl, wyrazajacy si¢ oryginalnym
sposobem bycia — a czasem i wygladem. Najczedciej
wynikat on z wrodzonych predyspozycji, czasem byt
efektem podjecia wielu dziatan stuzacych wypracowa-
niu wizerunku wiasnej osoby.

Kreowanie wizerunku powinni$my rozpocza¢ od
rozpoznania posiadanych cech - zaréwno fizycznych,
jak i osobowosciowych - oraz okreslenia swoich moc-

stawow]

nychistabych stron. W pracy nad tworzeniem wlasnego
wizerunku przydatne moga by¢ ponizsze wskazowki,
inspirowane rozwazaniami Lechostawa Gawreckiego
zartykutu Public relations, czyli jak promowaé placowke
edukacyjng i jej szefa (w: Cz. Plewka, H. Bednarczyk,
Vademecum menedzera oswiaty, Radom 2000).

Nie okazuj stabosci

Kazdemu zdarzajg si¢ gorsze chwile, choroby, prob-
lemy rodzinne. Dyrektor szkoty — mimo przezywanych
trudnosci — powinien by¢ (lub przynajmniej sprawia¢
takie wrazenie) ,,czlowiekiem sukcesu”. ,,Zaraza¢” in-
nych (nauczycieli, uczniéw) swoim optymizmem, wia-
ra w ludzi i powodzenie podjetych dziatan. Sfrustro-
wany, niezadowolony ze $wiata, wspotpracownikow
i siebie, wiecznie narzekajacy dyrektor nie stanowi do-
brego przyktadu dla innych, a atmosfera, ktérg kreuje,
zniecheca do podejmowania jakiegokolwiek wysitku.

Badz zréwnowazony

Zdarzajg si¢ dyrektorzy, do gabinetu ktérych zaden
nauczyciel czy uczen nie wejdzie bez uzyskania wczes-
niej informacji od pani sekretarki — ,,w jakim humorze
dzisiaj jest szet”? Bywaja bowiem dni, kiedy dyrektor
jest mily, zyczliwy, stara si¢ pomdéc w rozwigzaniu
problemu. Ale zdarzajg sig tez takie, kiedy o byle co sie
wicieka, nie stucha Zadnych argumentéw. Wowczas
najprostsze sprawy sa nie do zalatwienia.

Oczywiscie, dyrektor moze przezywac chwile sta-
bosci, moze tez by¢ osobg impulsywng. Powinien
jednak stara¢ sie zapanowa¢ nad swoimi emocjami,
a kiedy juz da im upust, powinien jak najszybciej
wyjasni¢ przyczyne swojego zachowania, przepro-
si¢ za uniesienie lub roztadowa¢ napietg atmosfere
(u$miechem, dowcipem).

Badz pogodny

Pewnie kazdy z nas ogladat jaki$ film przedstawia-
jacy szkole zachodnia, zwlaszcza amerykansky. Sza-
lejacy uczniowie, z trudem radzacy sobie z rzeczywi-
stoscig szkolng nauczyciele i — nastawiony pozytywnie
do $wiata i ludzi, ,wyluzowany”, pogodny, tryskajacy
humorem dyrektor. W naszej rzeczywisto$ci bywa ina-
czej — wiecznie niezadowolony, rozdrazniony, zdener-
wowany lub znuzony, czasem wrecz znekany pelniona
funkgja, nastawiony pesymistycznie dyrektor kreuje
atmosfere zniechecenia. Tego rodzaju atmosfera nie
zacheca do aktywnego, tworczego dziatania, zaréwno



nauczycieli, pracownikéw niepedagogicznych, a przede
wszystkim uczniéw i ich rodzicow.

Badz kulturalny

Czasami slyszy si¢ o dyrektorach ,wzywajacych” do
swojego gabinetu nauczycieli (a niekiedy tez uczniow
i rodzicow), ktorzy na stojaco wystuchuja tyrad wygta-
szanych podniesionym glosem, a nawet z uzyciem nie-
cenzuralnych stow. Lub tez ,wpadajacych” do pokoju
nauczycielskiego i z krzykiem ,,zatatwiajacych” proble-
my szkoly. Kulturalny dyrektor nigdy nie pozwala sobie
na takie zachowanie. Po pierwsze - tak zwane ,.trudne
rozmowy  prowadzi na osobnosci. Po drugie - stwa-
rza odpowiednie warunki i atmosfere takiej rozmowy,
a przekazujac trudny komunikat, stara si¢ to czyni¢
w sposdb nienaruszajacy godnosci drugiej osoby.

Troszcz sie o swoich podwladnych

A moze by tak na koniec roku (kalendarzowego,
szkolnego), wreczy¢ kazdemu pracownikowi szkoty
podziekowanie, ale nie ,,za prace i wysitek na rzecz..”,
lecz za bardzo zindywidualizowane, konkretne dzia-
fanie (dziatania) stuzace szkole — uczniom, nauczycie-
lom, rodzicom? Wymaga od dyrektora poglebionej
refleksji, przypomnienia sobie tego rodzaju sytuacji lub
zdarzen, lub wrecz dostrzezenia czegos, co umkneto
uwadze zaréwno dyrektora, jak i by¢ moze kolezanek
i kolegéw. Nauczyciele i pracownicy niepedagogiczni
szkoly powinni widzie¢, ze dyrektor dba o warunki ich
pracy, wspiera poszerzanie i podnoszenie kwalifikacji.
Przy czym niewystarczajace $rodki na doskonalenie ze-
wnetrzne nie przekreslaja mozliwosci tworzenia w szko-
le warunkoéw do uczenia si¢ wzajemnie od siebie (lekcje
kolezenskie, partnerskie, obserwacja wzajemna zajec
edukacyjnych, w tym na przyktad spotkan z rodzicami).

Ciekawym pomysltem s3 rozpowszechnione w Da-
nii ,rozmowy kreatywne”. Polegaja one na tym, iz przy-
najmniej raz w roku, w okolicach imienin pracownika,
dyrektor spotyka si¢ z nim (z reguly poza szkolg — na
przyklad w pubie) i w dos¢ luznej rozmowie omawiaja
wazniejsze wydarzenia z minionego roku - co si¢ uda-
lo, a co nie wyszlo i dlaczego. Jakie ma oczekiwania na
kolejny rok dyrektor wobec pracownika i pracownik
wobec dyrektora. Szef nie moze przy tym zapomnie¢
o pytaniu: ,,Jak mogtbym ci poméc, zebys mogt zreali-
zowac swoje plany?”. Podsumowaniem takiej rozmowy
jest krotka notatka, ktora stanowi punkt wyjscia do ko-
lejnego (niekoniecznie za rok) spotkania.

Nauczyciele powinni tez dostrzega¢ autentycz-
ne zainteresowanie dyrektora kazdg z zatrudnionych

w szkole osob, réwniez w aspekcie prywatnym, a nie
tylko stuzbowym. Warto, by dyrektor zwrdcit uwage
na przyklad na nowa fryzure czy zagadnat pracownika
o zdrowie, wakacje, dzieci.

Podkreslaj swoje sukcesy

Spotecznos¢ szkolna powinna by¢ dumna ze swoje-
go dyrektora — warto wiec czasem wspomnie¢ nie tyl-
ko o sukcesach szkoty, ale i wlasnych, jak na przyklad
nagroda prezydenta, burmistrza, ukonczenie studiow
podyplomowych. Nieocenione jest podkreslenie przez
dyrektora udziatu innych nauczycieli w osiagnieciu
tych sukcesow. Wazne jest tez, aby czynic to w sposob,
ktéry zmotywuje innych do podjecia takich dziatan.

Zadbaj o wyglad zewnetrzny

Whtarte dzinsy, wyplowiata kurtka i podniszczone
buty moga by¢ elementem image’u ,,szalonego Profe-
sora. Tak samo jak luzny dres - nauczyciela wychowa-
nia fizycznego. Dyrektor szkoly natomiast musi dba¢
o0 swoj wyglad. Przyjscie do szkoly w wymietym garni-
turze, luznym swetrze, niedoprasowanej koszuli, przy-
gniecionych butach, czy jaskrawych skarpetkach jest
wykluczone. Dyrektora (plci dowolnej) powinno sie od
razu dostrzec na korytarzu szkolnym, i to nie koniecz-
nie dzieki $wiecacej z daleka ,,bogatej” bizuterii.

Szanuj siebie

Niejednokrotnie bywa tak, ze dyrektor byt wezesniej
jednym z nauczycieli pracujacych w szkole, ktéra obec-
nie kieruje. Rzecz jasna nadal moze by¢ w kolezenskich
relacjach z podlegtymi mu pracownikami. Jest jednak
dyrektorem. Nie wypada mu zachowywa¢ si¢ rubasz-
nie lub wulgarnie, opowiada¢ niewybrednych kawalow,
wypi¢ chocby jeden kieliszek rozweselajacego trunku
za duzo. Wies¢ o pijanym dyrektorze (czgsto niezgod-
nie zreszta ze stanem faktycznym) pojdzie w srodowi-
sko i moze nieodwracalnie zniszczy¢ jego autorytet.

Na zakonczenie
Czy zatem dyrektor szkoly powinien by¢ niedoscig-
nionym idealem, pozbawionym ludzkich cech i stabo-
$ci? Nikt tego od niego nie oczekuje. Wré¢my jednak
raz jeszcze pamiecig do tych Dyrektoréw, ktorych na-
zwiska przez lata s3 wspominane przez nauczycieli,
uczniow i rodzicow. Tez mieli swoje stabe strony, kto-
re jednak nie przeszkadzaly im w budowaniu swojego
wizerunku - przywodcy, przyjaciela, kolegi, zyczliwego
czlowieka, ale i Dyrektora, ktéremu ustepowalo sie
miejsca, kiedy szed! po korytarzu szkoly.
MK
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ZejS€ z piedestatu

O skutecznym budowaniu relacji
pomiedzy nauczycielem a uczniami

Pawet Juras, nauczyciel jezyka polskiego w Szkole Podstawowej w Gogolicach

Kiedy niespetna dwa lata temu rozpoczynatem prace w szkole, obcigzony bezdyskusyjnymi
uwarunkowaniami genetycznymi (jak tu bowiem nie zostac ,belfrem”, skoro rodzice,
dziadkowie i wiekszo$¢ krewnych zwiagzani byli lub sa z edukacja?), zadawatem sobie
pytanie: jakim nauczycielem powinienem by¢, aby moje oddziatywania na uczniéw byly
widoczne juz po kilku miesigcach nauczania? W jaki sposob ksztattowac i rozwija¢
w nastolatkach cenione w dzisiejszym Swiecie umiejetnosci?

Z pewnoscig wielu nauczycieli przybiera we wlas-
nej postawie odpowiedni dla siebie wzorzec, ktory
gwarantuje nie tylko osigganie pozadanych efek-
tow pracy, ale rowniez dobry, prawidlowy kontakt
z uczniami. O tym, w jaki sposéb ,,sprzedajemy si¢”
uczniom w codziennej pracy szkolnej, decydujg roz-
norodne czynniki. Moim zdaniem istotne s3 tutaj
przede wszystkim indywidualne predyspozycje psy-
chofizyczne nauczyciela oraz jego umiejetnosci inter-
personalne. Przystepujac do pracy w wieku 24 lat -
zdecydowanie odstajac od statystycznego, stereotypo-
wego profilu nauczyciela polskiej szkoly podstawowej
- mialem przed sobg nie lada dylemat: by¢ otwartym
i pelnym swobody, mlodym ,,panem od polaka’, czy
tez da¢ sie pozna¢ jako zdystansowany, zdyscypli-
nowany i powazny nauczyciel? Kazda z tych dwéch
strategii niesie za sobg okreslone zachowanie ucznia:
w pierwszym przypadku niezwykle tatwo o utrate
nauczycielskiego autorytetu, dyscypliny podczas lek-
cji. Wybierajac opcje drugg — wydaje mi sie, ze wcigz
popularniejsza z uwagi na wspomniang wczesniej
statystyke wieku polskiego nauczyciela - z wigkszym
prawdopodobienistwem uzyskamy przewidywalnos¢
zachowan uczniowskich oraz zagwarantujemy stabil-
nos¢ dyscypliny podczas lekcji. Gdzie jednak pozosta-

je miejsce na rozwdj migdzy innymi kreatywnosci czy
dynamizmu? W jaki sposob odnalez¢ ,,ztoty srodek™

Lekcja to taki film

W moim przypadku odpowiedz przyszta sama juz
po kilku tygodniach. Nie byta ona jednak tak prosta,
by mozna bylo jg uja¢ jednym zdaniem. W dalszym
ciagu w tle pozostalo mi pytanie: kim powinienem
by¢ jako nauczyciel? Majac za sobg pottora roku prak-
tyki zawodowej juz wiem, ze nie mozna udzieli¢ tylko
jednej odpowiedzi! Céz, by¢ moze takie rozwigzanie
nie satysfakcjonuje, ale sama swiadomos¢ tego jest
wyjatkowo budujaca na przysztosc.

Moje poprzednie doswiadczenia zawodowe — wie-
loletnia praca w roli sedziego pitkarskiego - okazaly
si¢ niezmiernie przydatne w nauczycielstwie. Do-
strzeglem bowiem, ze dzi§ pedagog powinien by¢
przede wszystkim niezwykle uwaznym obserwa-
torem, oceniajacym nie tylko podopiecznych, lecz
réwniez samego siebie. Kazde wypowiedziane stowo
czy okreslona mimika twarzy znajduje swoje odbicie
w zachowaniu dziecka, niezwykle czgsto z opdznie-
niem, o czym nie wolno zapomina¢. Uczniowie po-
siadaja (o czym dowiedzialem si¢ niejednokrotnie)
niesamowicie dokladng pamie¢ selektywna: zapamie-



tuja to, co dla nas wydaje sie nieistotne lub co chcieli-
bysmy pomina¢. Na kazdej lekcji serwujemy naszym
zespolom klasowym ,,film” - faczymy bowiem stowo
z obrazem i ruchem - poprzez swojq obecnos¢, gesty
i mowe. Nastolatek, otoczony ze wszystkich stron ru-
chomymi obrazami, jest przyzwyczajony do kodowa-
nia i dekodowania tego typu komunikatéw. Rola na-
uczyciela polega zatem na uwaznej obserwacji, ktore
z jego zdan, zachowan utatwiaja przekaz i umozliwia-
ja dotarcie do ucznia w najwigkszym stopniu. Trzeba
wiec by¢ niezmiernie elastycznym podczas dobiera-
nia metod i srodkow pracy.

Weale nie taki obcy

Rola w kontekscie nauczycielstwa to wiasciwie
stowo kluczowe: odwaze si¢ stwierdzi¢, ze nauczyciel
powinien by¢ przede wszystkim aktorem, grajacym
przed uczniami rozmaite role. Mnogos¢ zagadnien
merytorycznych, niepowtarzalno$¢ wielu tresci i sy-
tuacji $rodlekcyjnych wymaga odpowiedniej ,,opra-
wy’, ktéra pozwoli uczniom na taczenie i porzadko-
wanie wiadomosci w wygodne dla nich struktury
myslowe. Wcielajac sie w role porzuconego, pelnego
smutku i targanego przez emocje bohatera — podczas
lekeji poswieconej bohaterowi lektury Ten obcy - uda-
to mi si¢ wytworzy¢ w klasie niepowtarzalng atmosfe-
re, umozliwiajacy przyblizenie wartosci ukazywanych
w utworze literackim. Nawet jesli moja mowa ciata,
mimika, gestykulacja i intonacja trafita ,jedynie” do
potowy klasy, to druga polowa odkryta fakt odmien-
nosci w zachowaniu nauczyciela kilka lekcji poznie;!

Wielokrotnie stosowang przeze mnie strategia jest
réwniez odgrywanie przez siebie wielu rél podczas
jednej lekcji. Czesto, wchodzac w te swoistg ,,gre”
aktorska, odkrywam ten fakt dopiero w momencie
jej podjecia przez uczniéw. Skoro bowiem podczas
lekcji nauczyciel przezywa wzruszenie bohatera li-
terackiego calym sobg (skaczac, przewracajac sie ze
$miechu), to ostatecznie omawiany utwor staje sie
niemal rzeczywistoscia.

Nauczyciel jak aktor

Moje ,,odstawanie” od profilu statystycznego pol-
skiego nauczyciela stalo sie juz po kilku tygodniach
pracy bezdyskusyjnym atutem. Niewymownej sa-
tystakcji dostarczyly mi odkrycia uczniow, ktérzy
zauwazyli, ze ich polonista tez zna tytuly ich ulu-
bionych gier komputerowych! Wtedy samoczynnie
nasuneta mi si¢ odpowiedz na pytanie, w jaki spo-
sob rozwija¢ u uczniéw komunikatywnos¢. Rozpo-

czynajac dyskusje od znanych i bliskich im spraw
(gier komputerowych), w sposob niezauwazalny dla
nich rozbudzitem burzliwg dyskusj¢ na temat rozry-
wek bohateréw Chlopcow z Placu Broni. Wymowne
w tym wypadku staje si¢ powiedzenie o celu, ktory
przeciez uswieca srodki.

Moje wiekowe i interpersonalne atrybuty pozwoli-
ly mi w pracy nauczycielskiej na jeszcze jeden istotny,
i wedtug mnie skuteczny, zabieg wychowawczy. Po-
trzeba fagodzenia konfliktéw wewnatrz klasy pojawia
sie niestety bardzo czgsto, zatem postanowilem na te
okolicznos¢ sta¢ si¢ jednym z czlonkéw zespotu kla-
sowego (neutralnego w kontekscie konfliktu, rzecz
jasna). Uczniowie, poczatkowo skupieni na rosna-
cym napieciu pomiedzy nimi, z czasem zaczeli sku-
pia¢ uwage na odmiennym zachowaniu nauczyciela.
Stopniowe wigczanie si¢ do dyskusji, uzywanie argu-
mentow z wlasnego, niedawnego przeciez (czgsto wy-
imaginowanego na potrzeby sytuacji) do$wiadczenia
uczniowskiego pozwolito nie tylko na roztadowanie
negatywnego napiecia, ale takze na nieoczekiwane
osiggniecie porozumienia. Gra aktorska po raz kolej-
ny okazala si¢ skuteczna.

Wszystko jest mozliwe

Wspolczesnie istotnym aspektem (wspot)zycia
spolecznego jest umiejetnos¢ wspotpracy w grupie.
Odpowiedz na pytanie, jak jg ksztaltowac, po raz ko-
lejny przyniosta codzienno$¢ pracy nauczycielskiej,
cho¢ tym razem niezupelnie typowo ,szkolnej”. Ile
razy w ciagu roku szkolnego mamy szanse uczestni-
czenia wraz z uczniami w wycieczkach, ogniskach,
spacerach - sytuacjach umozliwiajacych obserwacje
i tworzenie pomiedzy uczniami wiezi, od ktérych
rozpoczyna sie wspoltpraca w grupie? Uwazam, ze
czasem warto od roli opiekuna przejs¢ do bardziej
rozbudowanej i wymagajacej wiekszego zaangazo-
wania roli opiekuna-uczestnika. Przenikamy wtedy
do specyficznej siatki kontaktéw pomigdzy ucznia-
mi, stajemy sie nie tylko ich partnerami w zabawie,
ale rowniez zywym przyktadem, ze wszystko w zy-
ciu jest mozliwe — dla kazdego.

Wystarczy tylko przekroczy¢ bariere powaznego,
»dorostego” nauczyciela i chocby na chwile prze-
nie$¢ sie w $wiat dziecka czy nastolatka — zejs¢ z pie-
destalu. Efekty widoczne w naszej relacji z kazdym
z uczniow dostrzezemy niejednokrotnie dopiero
po pewnym czasie, ale cho¢by minimalna zmiana
w sposobie myglenia i zachowania wychowanka to
zawsze proces zmudny i diugotrwaty.

PJ
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MySimy kreatywnie

Roksana Nowodworska, psycholog w Gimnazjum nr 20 im. Mtodych Europejczykéw

w Szczecinie

Prace psychologa w szkole ludzie postrzegajq bardzo réznie. Osobiscie role psychologa
szkolnego rozumiem w sposéb kompleksowy, wieloaspektowy. Moim zdaniem nie
powinna sie ona ograniczac jedynie do stereotypowego pocieszania ucznia w trudnej
sytuacji. Mysle, ze psychologiem powinna by¢ osoba, ktéra nie boi sie r6znorodnych
form aktywnosci i wspétpracy z mtodym cztowiekiem. Rdwniez tak nietypowych, jak

¢wiczenia z kolorowymi balonami.

Wszystkie (standardowe i niestandardowe) for-
my pracy z uczniem maja na celu gtéwnie przygo-
towanie go do zycia w spoleczenstwie, pracy zawo-
dowej i samodzielnego, dorostego funkcjonowania.
Chcac podjac sig realizacji tego odpowiedzialnego
zadania w gimnazjum, postanowitam przygotowac
si¢ wszechstronnie do pracy z mlodziezg. Zrobitam
wiec maly wywiad wérdd znajomych psychologdw,
ktérzy zajmujq sie rekrutacja i zarzadzaniem zaso-
bami ludzkimi. Zadalam im nastepujac pytanie:
»Jakie cechy, wazne na rynku pracy, oceniasz jako
najstabiej rozwiniete u aktualnych kandydatéow
do pracy?”. Okazalo sie, ze wigkszos¢ rekruterow
udzielata zaskakujaco podobnych odpowiedzi.

Wspdlczesne pokolenie miodych ludzi czesto
cechuje duzy zasob wiedzy teoretycznej, umie-
jetnoé¢ korzystania z réznych zrédel informacji,
swoboda w korzystaniu z nowoczesnych techno-
logii czy potrzeba rywalizacji z innymi. Jednak
brakuje im tak zwanych kompetencji migkkich.
Nie potrafig wspolpracowaé i komunikowal sie
z innymi, stucha¢ si¢ nawzajem, asertywnie od-
mawia¢. Najmlodsze pokolenie pracownikow nie
wie, jak zaprezentowa¢ swoje mocne strony, nie
rozumie réznych sytuacji spolecznych, zachowan
innych ludzi. Wyciagajac wnioski z mojego wy-
wiadu, postanowilam wspieranie rozwoju umie-
jetnosci miekkich uczynni¢ jednym z najwazniej-
szych zadan w pracy szkolnego psychologa.

Najwazniejsza jest rozmowa

Pracujac na co dzien z gimnazjalistami, zadaj¢ so-
bie pytanie, jak najlepiej realizowac to zadanie. Z teorii
i praktyki wiem, Ze sama prezentacja czy pogadanka
to $rednio skuteczne narzedzia psychoedukacji. Z tego
powodu warsztat swojej pracy poszerzylam o ¢wiczenia
praktyczne i uczenie oparte na tak zwanym modelowa-
niu. To ostatnie powoduje, Ze mlodziez, podobnie jak
dzieci, skutecznie i szybko uczy si¢, obserwujac doro-
stych. Z jednej strony - to niewymagajaca od nas zbyt
wiele taktyka, bo zachowujac si¢ w odpowiedni sposdb,
po prostu ,zarazamy nastolatkéw takim zachowa-
niem. Z drugiej jednak strony — $wiadomos¢ tego zobo-
wigzuje nas to zachowania, jakiego nastepnie oczeku-
jemy od miodziezy, przyktadowo: trudno uczy¢ mio-
dziez aktywnego stuchania, jednoczesnie ignorujac to,
co maja nam do powiedzenia. Wasnie dlatego kazdego
dnia w szkole staram si¢ swoim zachowaniem pokazy-
wac uczniom, jak rozmawia¢ z innymi, jak by¢ osoba
empatyczng, czy jak pokojowo rozwigzywac konflikty.

Waznym elementem mojej pracy sa spotkania in-
dywidualne, podczas ktérych, miedzy innymi, oma-
wiam z uczniami rézne sytuacje spoleczne (realne
i hipotetyczne). Te rozmowy réwniez s3 elementem
wspierania rozwoju umiejetnosci miekkich u gim-
nazjalistow. Wspolnie dyskutujemy na temat popel-
nianych przez nich bledéw oraz alternatywnego, od-
powiedniego zachowania. Nastepnie zadaje uczniom
tak zwang prace wlasna (nie myli¢ z zadaniem domo-



wym!) i zachecam ich do samodzielnego ¢wiczenia
omawianych umiejetnosci spotecznych na co dzien
(generalizacja). Oprocz tego podczas spotkan indy-
widualnych ¢wiczymy autoprezentacje, rozmawiamy
o mocnych i stabych stronach, doskonalimy radzenie
sobie ze stresem, asertywnos¢ czy zarzadzanie czasem.

Zgrana grupa

W Gimnazjum nr 20 prowadze réwniez dodatkowe
zajecia grupowe w waskim gronie uczniéw z roéznych
klas (takze tych z orzeczeniem o niepelnosprawnosci).
Spotkania te sg idealng sposobnoscia, by przecwiczy¢
kompetencje migkkie w bezpiecznym miejscu i pod
nadzorem psychologa. Dla mnie to takze okazja, by
obserwowac, jak gimnazjalisci radzg sobie w zakresie
umiejetnosci spolecznych, komunikacji i wspdtpracy
w grupie oraz jakie robig postepy.

Na poczatku roku szkolnego niektérzy uczniowie
przekrzykiwali sie, nie czekali na swoja kolej, nie po-
trafili komunikowa¢ swoich potrzeb i byli nastawieni
rywalizacyjnie. Dzieki wspolnej, kilkumiesigcznej pra-
cy, dzi$ spotykam si¢ ze zgrang grupg znajomych, kto-
rzy moga liczy¢ na siebie — takze na co dzien - i ktdrzy
razem wymyslaja scenki teatralne czy niespodzianki
urodzinowe. Ta ,,metamorfoza” jest dla mnie dowo-
dem na to, ze efektywna metoda nauki kompetencji
miekkich moze by¢ ¢wiczenie ich w bezpiecznym
srodowisku, a nastepnym krokiem jest ich stopniowa
generalizacja na inne sytuacje. Mam cichg nadzieje, ze
ci uczniowie wykorzystaja swoje umiejetnosci takze
w przysztosci — chociazby w miejscu pracy.

»Mo0j balon caly i jego tez”

Grupowy i praktyczng nauke kompetencji miek-
kich realizuje réwniez podczas warsztatéw psychoe-
dukacyjnych na lekcjach wychowawczych. Niestety,
ze wzgledow organizacyjnych, oraz ze wzgledu na
liczbe zadan psychologa szkolnego, zajecia te sg krot-
kie i ograniczone tresciowo. Mam do dyspozycji kil-
kadziesigt minut, dlatego staram si¢ przygotowac dla
uczniéw kilka ¢wiczen, ale takich, ktorych efekty beda
dtugotrwate.

Tak bylo w przypadku zaje¢ dotyczacych asertyw-
nosci, w ramach ktorych przeprowadzalam miedzy
innymi ¢wiczenie z balonami. Polegato ono na tym, ze
prositam ochotnika z klasy i wspdlnie demonstrowa-
lismy trzy rodzaje zachowan: agresywne, ulegle i aser-
tywne. Kazde z nas swoj balon miato przywigzany do
nogi. Kolejno: atakowalismy oboje balon drugiej osoby
(agresja), jedno z nas pokornie dawalo przebi¢ swoj

balon (ulegtos¢) i oboje bronilismy swoich balondw,
jednocze$nie nie atakujac drugiej osoby (asertywnosc).
Po warsztatach obawiatam si¢ poblazliwych spoj-
rzen kolegéw pedagogdéw (od kiedy psycholog bawi
sie z gimnazjalistami balonami?) oraz reakcji na ucz-
niéw, ktorzy walczyli ,,powarsztatowymi” balonami
na przerwach. Jednak przede wszystkim zastanawia-
tam sie, czy uczniowie wyniosa z tych zajec cos jeszcze.
Po jakims czasie, niespodziewanie, podczas jedne-
go ze spotkan indywidualnych, zobaczytam pierwszy
plon moich miniwarsztatéw. Uczen trzeciej klasy opo-
wiadal mi o konflikcie z kolega. Chlopiec byt przy-
gnebiony, poniewaz zachowat si¢ agresywnie i czut, ze
duzo na tym stracil. Podsumowujac swoja opowiesc,
powiedziat: ,,I wie pani, chcialem, zeby bylo tak, jak
pani kiedy$ pokazywata — mdj balon caly i jego tez.
A zostalismy z dwoma flakami przez te moje nerwy’.
Odnoszac si¢ do tej konkretnej sytuacji, oméwilismy
alternatywne, asertywne zachowanie. Po dwoch tygo-
dniach chlopiec ponownie przyszedt do mojego ga-
binetu. Wreczajac mi balon, powiedzial podekscyto-
wany: ,,Pani psycholog, udato si¢! Oba balony sa cale’.
Nastepnie opowiedzial, jak udalo mu si¢ asertywnie
odmowic koledze i dojs¢ z nim do kompromisu.

Podsumowanie

Jako psycholog staram sie¢ uczy¢ gimnazjalistow
kompetencji miekkich (i nie tylko) na rézne sposo-
by. Mysle, Ze oprocz wymienionych przeze mnie, jest
jeszcze wiele innych. W miare mozliwosci bede starala
si¢ wprowadza¢ do swojej pracy nowosci, nawet jesli
z pozoru wydajg si¢ $mieszne i niepasujace do takiego
miejsca, jakim jest szkota. Odnosze bowiem wraze-
nie, ze jesli chcemy skutecznie rozwija¢ kompetencje
miekkie u nastolatkéw, sami musimy si¢ wykazac jed-
ng z tych umiejetnosci - kreatywnoscia. Tak, aby krot-
kie, proste zadania uczyly i rozwijaly. Kalambury na
lekeji wychowawczej? Moze i banalne, a taka zabawa
integruje klase i uczy pokonywac strach przed wysta-
pieniem publicznym. Wymyslanie zagadek na du-
giej przerwie? Nie wymaga Zadnego przygotowania,
a ¢wiczy zdrowa rywalizacje i kreatywnos¢. Opowia-
danie sobie $miesznych historyjek przed sprawdzia-
nem? Krotkie, a roztadowuje stres i zacheca umyst do
elastycznego myslenia.

Nie zapominajmy tez o zjawisku modelowania
i badzmy dobrym przykladem dla mlodziezy: stucha-
jac sie nawzajem, przyznajac sie do stabosci, skromnie
pokazujac swoje mocne strony i... myslac kreatywnie.
W koncu nawet balony moga wiele nauczy¢.
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Edukacja na rozdrozu

Barbara Zaiozyk, wicedyrektorka Szkoty Podstawowej nr 47 im. Kornela Makuszynskiego w Szczecinie

Natura Swiata sq takie zjawiska, jak rozwdj i wzrost, zmiana i ruch. Szkota réwniez staje przed
nowymi wyzwaniami — w istocie nie chodzi jednak o to, by zmieniac jg dla samej potrzeby
zmiany, tylko o to, zeby wyjs¢ naprzeciw rzeczywistosci XXI wieku. W jakim miejscu jestesSmy?
Czy i jak dokonujg sie zmiany w edukacji szkolnej? Jakie s zadania, wyzwania i problemy
wspotczesnych uczniow, nauczycieli? Na takie tematy dyskutowano podczas Miedzynarodowej
Interdyscyplinarnej Konferencji Naukowej ,Edukacja na rozdrozu? Wspétczesne wyzwania
wobec edukadji i profilaktyki’; ktora odbyta sie 14-15 kwietnia w Opolu.

Program konferencji zostal podzielony na cztery
czgSci. W pierwszej, zatytulowanej ,,Nauczyciel -
uczen - edukacja’, poruszane byly kwestie dotycza-
ce relacji nauczycieli z uczniami i rodzicami, a takze
problemy zdrowotne, z jakimi spotykaja si¢ nauczy-
ciele - zaréwno te zwigzane z wypaleniem zawodo-
wym, jak i te typowo fizyczne.

Cze$¢ druga poswiecona zostata uczniom. Rozwa-
zania dotyczyly metod aktywizujacych, wielozada-
niowosci wspdlczesnych uczniéw, a takze zachowan
ryzykownych i przemocy stosowanej wobec dzieci.
Zwrécono réowniez uwage na plagiat — niezwykle
istotne zagadnienie w czasach cyfrowej szkoty.

Kolejna czes¢, ,Edukacja — wyzwania i problemy
wspolczesnej szkoly”, skupiata si¢ na edukacji szkol-
nej i pozaszkolnej. Tu pojawily sie tematy zwigzane
z dzialaniami profilaktycznymi podejmowanymi
w szkole oraz edukacja dorostych zagrozonych wy-
kluczeniem spotecznym.

Ostatnia czg$¢, ,Nowoczesna edukacja w trady-
cyjnej szkole”, dotyczyta nowoczesnych metod nau-
czania. Poruszono, miedzy innymi, kwestie edukacji
medialnej, wykorzystywania technologii informa-
cyjnych w procesie ksztalcenia, a takze roli i znacze-
nia internetu w edukacji.

Prelegenci podkreslali koniecznos¢ bezustannego
analizowania zmian zachodzacych w rzeczywistosci
spolecznej i, przede wszystkim, w edukacji. Szkotfa po-
winna by¢ miejscem zaszczepiania w uczniach moty-

wacji i checi do ciaglego i systematycznego rozwoju oraz
podnoszenia wlasnych umiejetnosci przez cale zycie.
Od dobrego nauczyciela wymaga si¢ zatem, aby podazat
za nowoczesnymi rozwigzaniami, potrafit zaintereso-
wac¢ miode pokolenie nauka i co najwazniejsze — wyko-
rzystujac swoja kreatywnos¢ i elastyczno$c — pokazywat,
ze nauka wcale nie musi by¢ nudna. Obecnie bardzo
wyraznie akcentuje si¢ warto$¢ edukacji wykorzystu-
jacej nowe trendy technologiczne, ale warto siega¢ po
metody znane nam sprzed kilkudziesigciu lat. Niestety;
czasami odnosifam wrazenie, szczegolne podczas dys-
kusji, Ze akademickie myslenie o szkole, a szczegolnie
o szkole podstawowej, jest przestarzate. Bo przeciez sg
szkoly, w ktérych te zmiany sie dokonuja: ocenianie
ksztaltujace, umiejetnos¢ efektywnego uczenia sie, re-
lacje pomiedzy nauczycielem a uczniem, motywacyjna
funkcja oceny, odpowiedzialnos¢ uczniéw za wiasng
nauke, ciggle samodoskonalenie oraz podazanie za
zmieniajacymi si¢ trendami w edukacji nauczycieli (cze-
go przykladem jest chociazby udziat w tej konferencji).
Moja szkota wlasnie taka jest — poszukujaca. I war-
to bylo jecha¢ az do Opola, aby sobie jeszcze bardziej
uzmystowi¢, ze jestesmy na dobrej drodze. Na koniec
cytat z wystgpienia M. Havlinoej, uczonej ze Stowacii,
ktéry moze stanowi¢ podsumowanie: ,Zmiana jest
droga / Dzigki zmianie uczymy sie. / Zmiana wyni-
ka z naszych lekéw i obaw. / Problemy zmiany sg na-
szymi przyjaciétmi. / Zmiane¢ musimy stale karmic. /
Zmiana wymaga naszej sily”.
BZ



Smartfonowi uczniowie

Karol Pietrzyk, nauczyciel jezyka angielskiego w XII Liceum Ogélnoksztatcacym w ZSS

w Szczecinie

Jest godzina 7.45, wchodze do szkoty. Za chwile zaczynam dyzur, a potem pierwsza
lekcje. Po drodze do pokoju nauczycielskiego, katem oka, dostrzegam najwiekszego
wroga procesu dydaktycznego. Odbijajace sie na twarzach moich uczniow swiatta
ekranéw urzadzen mobilnych nie pozostawiajg zadnych ztudzen, co do tego, gdzie
oni teraz naprawde s3 i gdzie z checiq zostaliby przez caly dzien. Tubylcy cyfrowi. Po
wejsciu do szkoty zdazyli jeszcze troche pogra¢, sprawdzili konto na Facebooku albo
Instagramie, przeczytali komentarze albo sami co$ zdazyli napisa¢, posmiali sie
z jakich$ memow, obejrzeli jakis krotki filmik.

Cze$¢ z nich w nocy spala o wiele za krot-
ko. Za krétko na to, zeby ich modzgi zdazyly
odpowiednio wypocza¢ i zrobi¢ to, co potrzeb-
ne do uporzadkowania informacji uzyskanych
poprzedniego dnia. Jedli kto$ dal im na Fejsie
negatywny komentarz, to wlasnie to beda mieli
z tytlu glowy przez spora cze¢s¢ dnia. Na lekcji
beda mysle¢, co odpisa¢ w czasie przerwy albo
nawet zrobig to ukradkiem na zajeciach.

»Zgadnijcie, co widzialem na Fejsie”

Jest godzina 8.00, wchodzimy do Kklasy.
Smartfony laduja w torbie, wyciszone albo
wylaczone, ale i to nie zawsze. Kilka minut na
czynno$ci administracyjne i zabieramy si¢ do
pracy. Ale oni tak naprawde nie sg gotowi. Po
ich twarzach, oczach w szczegdlnosci, widze, ze
stan skupienia uczniéw nie utatwi mi przekaza-
nia im wszystkiego, co na dzi§ zaplanowalem.
Oni jeszcze zyja tym, co zobaczyli kilka minut
wczesniej na ekranie. O pelnej koncentracji nie
ma mowy. Trzeba przygotowaé przedpole. Zeby
przyku¢ ich uwage, a nastepnie ja utrzymac
przez dluzszy czas, musze na poczatku zrobié
co$ naprawde wstrzasajacego. Wigc zaczynam:
Hello everyone! Guess what I saw on Facebook
the other night...

Sformatowane mozgi

Trzeba to wyartykutowac wprost: wplyw urza-
dzenn mobilnych na funkcjonowanie uczniow
na zajeciach, i w ogole na cale zycie ,,tubylcow
cyfrowych’, to jeden z gléwnych problemoéw
wspolczesnej szkoly. Zapomnijmy o kompute-
rach - one przeciez zostajg w domu. Chodzi o te
mniejsze zabawki, ktére uczniowie zawsze maja
przy sobie. Urzadzenia te rzadza umystami do
tego stopnia, ze mlodzi ludzie na dlugie chwile
wylaczajg si¢ z uczestnictwa w rzeczywistosci,
a gdy juz do niej wracaja, sa rozdraznieni i roz-
kojarzeni. Kilkugodzinna nieobecno$¢ w sieci
moze sprawic, ze co$ waznego ich ominie.

Wozrasta liczba mlodych oséb zupelnie uza-
leznionych od swoich elektronicznych gadzetow.
Ilo$¢ informacji, ktérg mlody mozg przetworzy
obcujac ze smartfonem chocby tylko na dlugiej
przewie, jest tak przytlaczajaca, ze przez spora
cze$¢ czasu jest po prostu ,przestymulowany”.
A to, niestety, oznacza niezdolnos¢ do glebszej
koncentracji w czasie zajec¢ lekcyjnych. Ucznio-
wie siedzg na tych lekcjach, nie przeszkadzaja
w zajeciach, co$ tam robig, praca jakos$ idzie do
przodu, ale nie o taka koncentracje i stopien za-
angazowania mi chodzi. Wracaja do domu, maja
czego$ konkretnego si¢ nauczy¢, ale biorg do reki
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material i sg bezradni. Nie znaja sposobu, zeby
go sobie przyswoi¢. Przebiegaja wiec bardzo
szybko oczami po tekscie, infografikach, tabel-
kach i mysla, ze si¢ ucza.

Nastepnego dnia, na poczatku lekeji, wracamy
do poprzednich zajg¢, ale gdy pierwsze pytanie
zawi$nie w powietrzu, zapada krepujaca cisza.
Czasem mam wrazenie, jakby poprzednich lek-
cji wcale nie byto. Jakby na ich twardych dyskach
nie bylo w ogole funkgeji ,zapisz” A przeciez
wiem, na co ich sta¢, gdy sa wypoczeci, gdy ja-
kie§ zagadnienie powoduje, ze zapalajg im sie
lampki w oczach, gdy pracuja z zaangazowa-
niem, gdy w czasie zajg¢ osiggamy kolejne cele
i idziemy jak burza dalej.

Wiem réwniez, ze koniec koncow jako$ damy
rade, ze przyzwoicie napisza ten egzamin gim-
nazjalny lub mature. Wiem to, bo w nich wierze.
Ale ile czasu i kreatywnej energii to bedzie kosz-
towac? A wszystko przez te zabaweczki z coraz
wiekszymi §wiecacymi ekranami.

Cyfrowi tubylcy

Jesli chodzi o przygotowanie umystu uczniow
do procesu dydaktycznego, jestem - jako na-
uczyciel i wychowawca - zupelnie pozbawiony
zludzen. Nawet gdy tysiagce razy przypominam
o tym, jak wazny jest sen,
pozywne $niadanie i ja-
kie znaczenie ma zréw-
nowazone podejscie do
korzystania z urzadzen
mobilnych, nadzieje stra-
citem juz dawno. Nie
jestem w stanie - tak na-
prawde, w znaczacy spo-
séb — wplynaé na to, aby
uczniowie spali dluzej,
nie zarywali nocek przed
kompem, bo wlasnie wyszla nowa czgs¢ Wiedz-
mina. Jak dlugo moge dowodzi¢, ze sprawdzanie,
czy istnieje dno Facabooka, nie ma sensu? Nie
jestem w stanie odcig¢ negatywnej stymulacji
mozgu, jakiej dostarczaja diugie godziny spe-
dzone na korzystaniu z urzadzen mobilnych.
Moge tylko prowadzi¢ nieréwna walke, przeko-
nywa¢ pokazujac negatywne strony, zacheca¢ do
zachowywania rownowagi i zdrowego rozsadku.
Koncentruje sie wiec na tym, na co realnie mam

wplyw. A najwigkszy wplyw mam na to, co si¢

Wiekszos$¢ czynnosci zwigzanych
z przekazywaniem wiedzy
uczniom w klasie musi
by¢ wykonywana z duzym
zaangazowaniem, tak aby wiedza
zyskata atrakcyjng oprawe i by
wzbudzi¢ w uczniach przekonanie,
ze dowiaduja sie czegos dla nich
naprawde istotnego.

dzieje w mojej klasie. Przez 45 minut beda gos-
¢mi w moim programie.

W czasach, w ktérych niejeden nauczyciel
przebakuje o bezcelowosci zadan domowych
(bo nie ma takiego zadania, ktdrego nie znaj-
dziemy W necie), a uczniowie wprost mowia,
ze w domu si¢ ,,prawie nie uczg, najwazniejsze
rzeczy w procesie dydaktycznym muszg dziaé
sie w sali lekcyjnej. Czas poswiecony na lekcje,
to czas bezcenny. To w czterech $cianach klasy
okaze sie, czy odniesiemy edukacyjny sukces, czy
poniesiemy spektakularng porazke.

Jako refleksyjni nauczyciele mamy na pewno
roézne sposoby, zeby zrealizowac¢ cele zaje¢ ze
»smartfonowymi uczniami”. Ja ze swej strony
chcialbym przedstawi¢ kilka postulatow, ktore,
mam nadzieje, rozpoczng dyskusje o tym, jak
skutecznie pracowac¢ z ,tubylcami cyfrowymi”
Gloéwne hasta to: uwaga, emocje, koncentracja,
dynamika, i powtarzalnos¢.

Przestymulowani

Poczatek lekcji jest momentem absolutnie klu-
czowym dla jej dalszego przebiegu. Moj gléwny
cel to przyku¢ uwage, a nastepnie wprowadzi¢
uczniow w stan koncentracji na zajeciach. Jesli
w danej sali mam takg mozliwos$¢, skracam od-
legtos¢, ktéra mnie dzieli
od uczniow. W swojej
klasie mam krzesta usta-
wione w podkowe, co
sprzyja koncentracji ucz-
niéow na przebiegu za-
je¢ i daje mi sposobno$¢
szybkiego reagowania na
to, co sie dzieje w klasie.
Poczatkowa faza zajeé to
najczesciej kilka minut,
w czasie ktorych dziele sie
jakims$ spostrzezeniem, ktdre ich bezposrednio
dotyczy albo wywoluje jakis emocjonalny rezo-
nans w grupie. Czasami uzywam jakiego$ cytatu,
pokazuje jaki$ obraz, zdjecie lub krotki klip fil-
mowy lub po prostu zadaje pytanie. Wszystkie te
sposoby maja jednak wspolny mianownik: mu-
sz3 mowic o tym, co jest im bliskie, o tym, czym
oni zyja.

Samo rozbudzenie ciekawosci,
z »,postsmartfonowego letargu” jest sporym wy-
zwaniem, ale jeszcze trudniejsze jest jego pod-

wyrwanie



trzymanie przez znaczng czg¢s$¢ zajec. Przez lata
przetestowalem mndstwo technik, majacych
stuzy¢ temu celowi, ale tylko niektdre okazaly sie
uniwersalnie skuteczne. Wspdlnym mianowni-
kiem dla wszystkich tych
dziatan jest ich dynamika.
Przestymulowane mdzgi
uczniow maja tendencje
do szybkiego rozpraszania
sie, dlatego tez wigkszo$¢
aktywnosci na moich lek-
cjach zamyka sie w czasie
od 5 do 7 minut. Kolejne
zdarzenia nastepuja po so-
bie w szybkim tempie, co
nie pozostawia uczniom
czasu na wylaczanie si¢ lub btagdzenie myslami.
Dodatkowy efekt uzyskuje angazujac w wykona-
nie zadania na forum grupy jak najwigksza liczbe
0s0b, na przyklad stosujac zasade rundki, w ktd-
rej uczniowie dynamicznie, jeden po drugim,
podaja swoje odpowiedzi do kolejnych przykla-
déw, na przykltad w zadaniu z gramatyki.

Wzmocnienie przekazu

Czy to mozliwe, zeby przy tak szybkim tem-
pie lekcji duzo z przekazanego materialu zostalo
w glowie? Wszystko zalezy od jakosci powtdrek
iich czestotliwosci. W nauce jezyka input stano-
wi gléwnie stownictwo, funkcje jezykowe i za-
gadnienia gramatyczne. Oszczedzajac czas na
dynamice zdarzen w klasie, mamy go wigcej na
powtorki, ktérych rola na zajeciach wzrasta, po-
niewaz uczniowie coraz mniej czasu poswiecaja
na prace w domu.

Z powodu problemu z funkgjg ,,zapisz” w moz-
gach ,cyfrowych tubylcow”, zeby uzyskac efekt,
trzeba po wielokro¢ ponawia¢ proby powtarza-
nia materialu. Dwie powtdrki, na poczatku i na
koncu zajg¢, to w zasadzie rzecz konieczna —
warto tez powtarza¢ progresywnie w trakcie za-
je¢. W tygodniowym cyklu zaje¢ nie popetnimy

Odpowiedzig na atrakcyjnos¢
wirtualnego $wiata, do ktdérego
miodzi dostaja sie przez
smartfon, jest rozbudzanie z pasja
ciekawosci rzeczywistego swiata.
Takie petne zaangazowanie ma
jednak jeden minus: po czterech
lekcjach nauczyciel jest zupetnie
wypompowany.

bledu, gdy na powtoérki poswiecimy nawet jedna
czwartg calego czasu. Smartfonowi uczniowie
oczekuja silnych wrazen, mocnych i klarownych
komunikatéw oraz czgstych wzmocnien, aby to,
co najistotniejsze, wbilo
im si¢ w glowe niczym
slogan z setki razy stysza-
nej reklamy albo refren
hiphopowego numeru.
Wigkszo$¢  czynnosci
zwigzanych z przekazy-
waniem wiedzy uczniom
w klasie musi by¢ wyko-
nywana z duzym zaanga-
zowaniem, tak aby wie-
dza zyskala atrakcyjna
oprawe i by wzbudzi¢ w uczniach przekonanie,
ze dowiaduja si¢ czego$ dla nich naprawdeg istot-
nego. Odpowiedzig na atrakcyjnos¢ wirtualne-
go $wiata, do ktorego mlodzi dostajg si¢ przez
smartfon, jest rozbudzanie z pasja ciekawosci
rzeczywistego $wiata. Takie pelne zaangazowa-
nie ma jednak jeden minus: po czterech lekcjach
nauczyciel jest zupelnie wypompowany.

Nie tylko zle strony?

To, 0 czym pisze w tym artykule, to zaledwie
proba opisania problemu - jaki wynika z wply-
wu urzadzen mobilnych na naszych ucznidw, ich
sposob myslenia i postrzegania §wiata — doko-
nana z perspektywy jednego nauczyciela i jednej
szkoly. Zapraszam wszystkich do podzielenia si¢
swoimi spostrzezeniami i refleksjami, i probami
dziatan, bowiem dyskusji o procesie dydaktycz-
nym we wspolczesnej szkole nie mozna prowa-
dzi¢ pomijajac to zagadnienie.

Oczywiscie, nie mozna tez prowadzi¢ dyskusji
o urzadzeniach mobilnych w szkole, koncentru-
jac sie gtéwnie na ich negatywnym oddzialywa-
niu, bowiem odpowiednio i z rozwaga uzywane
moga by¢ cenng pomoca na zajeciach. Ale to juz
material na inng wypowiedz.

KP

dlsyajal

- aue g1oz uatdials /dardi|

47



48

refleksje

lipiec/sierpie 2010 « nr 4

Przewodnik po Swiecie

(nie)wiedzy

Helena Czernikiewicz, nauczycielka jezyka polskiego w Szkole Podstawowej nr 48

im. Wojsk Ochrony Pogranicza w Szczecinie

Jeszcze kilkadziesiat lat temu, kiedy niewielki procent spoteczenstwa posiadat wyzsze
wyksztatcenie, nauczyciela uznawano za mistrza. Wyznaczat droge, a jego uczniowie
podazali utartymi przez niego sciezkami. Nikt nie podwazat decyzji mistrza. Bez stowa
sprzeciwu wykonywano wszelkie polecenia. Nauczyciel byt autorytetem dla swoich
ucznidéw, niekiedy wiekszym niz rodzice. Ponadto woéwczas szkota stanowita
podstawowe zrodto wiedzy - nie byto tak fatwego dostepu do informacji jak dzisiaj.
Nauczyciel nie musiat konkurowa¢ z mediami: prasa, telewizja, internetem, ktére
stanowigq alternatywne i ciekawsze zrodta wiadomosci niz przekaz podczas lekcji —
nawet jesli jest oparty o atrakcyjne metody nauczania.

Ponadto mtodzi ludzie nie zawsze potrafili
sami przyswoi¢ wiadomosci z ksigzek nauko-
wych i podrecznikéw. Musieli skorzysta¢ z po-
mocy ,mistrza’, a ten mogt popisaé si¢ swa in-
teligencja, umiejetnosciami pedagogicznymi,
elokwencja. Ale nawet wtedy nauczanie i wycho-
wanie nie bylo fatwym zadaniem. Wszak wszy-
scy znamy powiedzenie: ,Bodajbys cudze dzieci
uczyt”.

Mow dziecku, ze potrafi

We wspolczesnym $wiecie niesienie kagan-
ka o$wiaty stalo sie szczegodlnie trudne. Ulegta
zmianie pozycja nauczyciela, ktéry nie znajduje
sie juz wérdd elit, ale w klasie $redniej. Poza tym
funkcjonuje stereotyp zle nauczajacego, bo nisko
oplacanego pedagoga. Dla niewielu mlodych
ludzi nauczyciel stanowi jeszcze autorytet. Tym
bardziej ze w domu ciagle stysza niepochleb-
ne opinie na temat osdb pracujacych w szkole,
wynikajace czesto ze zlych doswiadczen. Kon-
formizm i nonkonformizm rzutuja na Zzycie
wspolczesnych ludzi. Wbrew ogélnym ztym opi-

niom nauczyciele w dalszym ciggu traktuja swdj
zawod nie jak rzemioslo, lecz powolanie. Zdaja
sobie sprawe, ze dzigki kontaktom z dorostymi
mlodziez uczy si¢ funkcjonowania w spoteczen-
stwie, okresla swoja hierarchie wartosci. Utrzy-
manie odpowiednich relacji nauczyciel - uczen
ma ogromne znaczenie w procesie nauczania
i wychowania. Pedagodzy realizujg wszelkie for-
malnie przyjete w szkole programy, plany pracy,
ale przede wszystkim starajg si¢ kierowaé idea
Janusza Korczaka: ,,Moéw dziecku, ze jest dobre,
ze moze, ze potrafl”.

Nauczyciel, ktéry z sympatig i szacunkiem od-
nosi sie do ucznidéw - interesuje sie ich sprawami,
ma dla nich zawsze czas, traktuje powaznie, nie
bagatelizuje najmniejszego problemu - cieszy
sie znacznie wigkszym uznaniem niz ,,formali-
sta” Wzajemna zyczliwo$¢ i zaufanie stanowia
wlasciwg platforme, a wiec i punkt wyjécia pracy
edukacyjnej i najwazniejszy warunek jej powo-
dzenia. Drobne, niegrozne wybryki mlodziezy
moga jej ujs¢ na sucho (zgodnie z przystowiem:
»Mlodos¢ musi si¢ wyszumiec¢”). Nauczyciel bu-



dujacy dobre relacje z uczniami bedzie o tym
pamietal. Nigdy nie zazada $lepego postuszen-
stwa, nie okaze swej wyzszosci uczniom. Nie be-
dzie dazy¢ do bycia dyktatorem, lecz partnerem.
Zmniejszeniu dystansu miedzy dzie¢mi a peda-
gogiem sprzyja ukazanie nauczyciela jako oso-
by, ,rozluznienie” czesto sztywnego toku zajec.
Niekiedy potrzebna jest na lekcji odrobina sza-
lenstwa. Postepowanie oparte na nieformalnych
regulach, akceptowanych
przez obie strony, wzmac-
nia dobre relacje.

Dobry pedagog widzi
potrzebe  obserwowania
uczniow. Dostrzegajac
niepokojace zmiany w za-
chowaniu, taktownie i dys-
kretnie stara si¢ znalez¢ przyczyne i w miare
mozliwosci pomaga rozwigza¢ problem. Wczes-
niej sprawi, ze dziecko otworzy sie przed nim lub
chociaz da znak, ze potrzebuje pomocy, wspar-
cia. Aby lepiej pozna¢ swych uczniéw i ich $ro-
dowisko, dobry pedagog powinien organizowaé
réznego rodzaju imprezy integracyjne z dzie¢mi
i ich rodzicami (biwaki, ogniska, wycieczki).
Korzystajac z nowoczesnych komunikatoréw,
moze utrzymywac¢ kontakt ze swoimi uczniami,
przesyla¢ prace, informacje, wskazowki, ciekawe
linki.

Dobry nauczyciel nie wie wszystkiego

Niezmiernie wazna jest rowniez indywidua-
lizacja procesu edukacyjnego. Nauczyciel powi-
nien zna¢ swoich uczniéw, pamietaé, ze kazdy
ma wlasne doswiadczenia i umiejetnosci. Do-
biera¢ odpowiednie metody pracy (zwlaszcza te
uczace samodzielno$ci myslenia, kreatywnosci),
ale przede wszystkim nauczy¢ wspolodpowie-
dzialnosci za edukacje. Wyniki pracy nie zale-
z3 bowiem tylko od nauczyciela czy ucznia, to
efekt wspotpracy i wspoétdziatania. Wspotczesny
nauczyciel to nie instruktor, ktéry jedynie prze-
kazuje wiedz¢. To osoba ulatwiajaca uczenie
sie, bardzo bliska pojeciu przewodnika, ktore
wprowadzil Zygmunt Bauman: ,,Przewodnik nie

Praca nauczyciela, traktowana
jako powotanie, trwa praktycznie
dwadziescia cztery godziny na
dobe. Nie konczy sie, gdy dzwonek
sygnalizuje ostatnig lekcje.

narzuca praw, nie jest pracodawca, nie narzu-
ca celow. On oferuje, przeprowadza, wprowa-
dza, mobilizuje do samodzielnosci, przekazuje
i wzmacnia ambicje poprzez przyklad wlasnego
znawstwa, sprawnosci i zaangazowania” Dobry
nauczyciel nie udaje, ze wie wszystko, lecz rzetel-
nie podaje wiadomosci na odpowiednim pozio-
mie, rozwija badZ wzmacnia motywacje uczniow.
Uczy kreatywnosci, samodzielnosci, w razie
potrzeby stuzy pomoca
i wsparciem. Podkresla
mocne strony swoich
uczniow. W ten sposob
zapewnia wszechstronny
rozwoj uczniow. Zaspo-
kaja naturalng ciekawos¢
$wiata i pragnienia wie-
dzy. Nauczyciel jako przewodnik powinien ciagle
sie rozwija¢, doskonali¢, nadgza¢ za postepem
technicznym, aby nadazy¢ za mlodzieza, ktora
bardzo dobrze postuguje sie réznymi urzadze-
niami telekomunikacyjnymi i informatycznymi.

Stworzenie pogodnej atmosfery w Kklasie,
dialog, wspoélpraca na pewno ulatwiaja proces
edukacyjny. Nauczyciel nie moze jednak zre-
zygnowal z wymagan i egzekwowania wiedzy
od swoich uczniéw. Powinien rzetelnie, spra-
wiedliwie - ale w sposdb wspierajacy - oceniac
mlodziez. Podnosi¢ poprzeczke, ale odpowied-
nio argumentujac swoje dzialania. Uswiadamia¢
uczniom, ze w ten sposob uczy ich, jak urzeczy-
wistni¢ male i wielkie cele, jak sprosta¢ wyzwa-
niom, jak nie ulega¢ trudnos$ciom. Pedagog musi
przypomina¢, ze wzajemna zyczliwos¢ bez wy-
magan przeksztalca si¢ w jalowe Zycie ,,na luzie”,
nie sprzyja wszechstronnemu rozwojowi.

Nauczyciel, dbajacy o dobre relacje z ucznia-
mi, powinien pamietac jeszcze jedno przystowie:
»Konia mozna doprowadzi¢ do wodopoju, ale nie
mozna go zmusi¢ do picia”. Dzieki wlasciwej po-
stawie pedagog jest w stanie sprawi¢, ze uczen bez
konca bedzie pil ze wskazanego zrodta wiedzy.

Wspolczesny nauczyciel nie musi stara¢ sie
o miano mistrza, wystarczy, ze bedzie przewod-
nikiem dla swoich uczniéw.
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Przekraczanie barier

Rola kompetenc)i miekkich

W rozwoju cztowieka

Nikola Maligtowka, nauczycielka wychowania przedszkolnego i wezesnoszkolnego

W ciagu catego swojego zycia cztowiek zdobywa wiedze, umiejetnosci, a takze rozwija
zdolnosci interpersonalne, ktdre sa niezbedne do codziennego funkcjonowania
w spoteczenstwie. Waznym elementem do poznania otaczajacego swiata jest rozmowa,
aw szerszym zakresie - komunikacja w réznych jej przejawach i wymiarach. Kompetencje
komunikacyjne sg zatem podstawa swobodnego funkcjonowania w nowoczesnym
Swiecie i powinny by¢ przedmiotem nauczania na kazdym etapie edukacji.

Komunikacja (z tac. communicatio - wymia-
na, lacznoéé, rozmowa) - ,w odniesieniu do
ludzi oznacza porozumiewanie si¢. Przez komu-
nikowanie si¢ rozumie¢ bedziemy rozmowe pro-
wadzong z innym cztowiekiem w sytuacji twarza
w twarz"”.

Podejmowanie komunikacji z innymi pozwala:
- wyrazi¢ swoje opinie, mysli i poglady na dany

temat;

- zdoby¢ nowa wiedze i doswiadczenie w ko-
munikacji;
- naby¢ nowych zdolnosci interpersonalnych

(umiejetnos¢ stuchania);

- poréwnac i uzgodni¢ wiarygodno$¢ zgroma-
dzonych informacji na dany temat;
- wplyna¢ na zachowanie drugiej osoby.

Etapy rozwoju zdolnosci komunikacyjnych

Warto zwrdci¢ uwage na rozwdj psycholo-
giczno-biologiczny dziecka w aspekcie nabywa-
nia zdolnosci komunikacyjnych. Komunikacja
towarzyszy czlowiekowi od momentu narodzin;
niemowle zaczyna nawigzywac kontakt z najbliz-
szymi poprzez $miech, gaworzenie, krzyk lub
placz. Dzieki temu osoba dorosla jest w stanie

odpowiednio zareagowac na pojawiajacy si¢ syg-
nat ze strony dziecka.

Na dalszym etapie rozwoju zasob stownictwa
dziecka znacznie sie zwieksza i juz samo potrafi
zasygnalizowac swoje potrzeby®. Na etapie przed-
szkolnym dziecko zaczyna nawiazywaé relacje
z rowie$nikami - dzieki temu uczy si¢ szacunku
i tolerancji wobec drugiej osoby oraz umiejetno-
$ci wchodzenia w szereg rél spolecznych.

Po przekroczeniu progu szkolnego dziecko
zyskuje status ucznia - tym samym musi do-
stosowac sie do nowego otoczenia i panujacych
w szkole zasad. Okres szkolny to czas, w ktérym
uczen rozwija swoje zdolnosci dotyczace wspot-
pracy w grupie, zarzadzania czasem, a takze ra-
dzenia sobie w sytuacjach stresujacych. Zaréwno
$rodowisko rodzinne, jak i réwiesnicze znacznie
wplywaja na rozwoj kompetencji interpersonal-
nych, gdyz uczen zdobywa nowe doswiadczenia,
ksztaltuje swoja osobowos¢ oraz poglady wobec
otaczajacego $wiata.

Zdobycie podstawowych kompetencji ko-
munikacyjnych stwarza podstawe do podejmo-
wania interesujacej rozmowy z odbiorca oraz
umozliwia przekroczenie barier komunikacyj-



nych, ktére moga pojawi¢ si¢ podczas rozmo-
wy. Nabywane przez czltowieka umiejetnosci
stanowig réwniez podstawe do profesjonalnego
ubiegania si¢ o prace. W dzisiejszych czasach
o wartos$ci pracownika decyduja zaréwno kom-
petencje twarde, jak i miekkie. Warto w zwigzku
z tym wyjasni¢ znaczenie poje¢ - kompetencje
i kompetencje behawioralne.

Czym s3 kompetencje?

Kompetencje to nic innego jak ,skuteczno$¢
w dzialaniu, ktora jest rozpatrywana w aspekcie
jakosciowym, jak i wynikowym, za§ kompeten-
cje behawioralne odnoszg si¢ do sposobu zacho-
wania sie cztowieka’.

Kompetencje miegkkie
»glownie dotycza
psychofizycznych i umie-
jetnosci spotecznych. Kon-
centrujg si¢ wokol zacho-
wania, postaw oraz sposo-
bu bytowania czlowieka.
Dotycza rowniez zarza-
dzania wlasng osoba, mo-
tywacji oraz umiejetnosci
interpersonalnych, za$
kompetencje twarde beda
si¢ skupia¢ wokot konkret-
nych i wymaganych przez
pracodawce kwalifikacji™.

Przyktady kompetencji
miekkich to miedzy innymi: umiejetnos$¢ wspot-
pracy w grupie i radzenia sobie ze stresem, krea-
tywno$¢, umiejetnos$¢ przystosowania sie do no-
wej sytuacji, jak i zarzadzania czasem, cechy oso-
bowosciowe. W kompetencjach twardych mozna
wyrdznic¢: znajomos¢ jezyka, dyplomy, szkolenia,
prawo jazdy, znajomos¢ obstugi komputera.

Poréwnujac oba rodzaje kompetencji uwa-
zam, ze posiadanie kompetencji migkkich jest
bardziej pozadane na rynku pracy, gdyz pra-
codawca czeéciej zwraca uwage na cechy oso-

cech

bowoséciowe przyszlego pracownika oraz jego
umiejetno$¢ przystosowania si¢ do danej sytua-
cji. Wszystko réwniez zalezy od wykonywanego
zawodu. Szczegdlnie w obszarze edukacji prefe-
ruje sie¢ osoby wszechstronnie uzdolnione, po-
siadajgce duzg wyobraznie, przyjaznie nastawio-
ne do uczniéw, empatyczne, sprawiedliwe oraz
potrafigce radzi¢ sobie ze stresem.

Okres szkolny to czas, w ktorym
uczen rozwija swoje zdolnosci
dotyczace wspotpracy w grupie,
zarzadzania czasem, a takze
radzenia sobie w sytuacjach
stresujacych. Zaréwno srodowisko
rodzinne, jak i rGwiesnicze
znacznie wptywaja na rozwdj
kompetencji interpersonalnych,
gdyz uczen zdobywa nowe
doswiadczenia, ksztattuje swoja
osobowos¢ oraz poglady wobec
otaczajacego sSwiata.

Oprocz zalet osobowosci, mozna roéwniez
wyodrebni¢ cechy negatywne, ktére moga prze-
szkodzi¢ w realizacji zleconych zadan. Dlatego
jedna z mozliwosci jest podjecie dziatan maja-
cych na celu zmiane dotychczasowych nawykow,
co wiaze si¢ z walka z wlasnymi stabo$ciami®.
Dobrym rozwigzaniem jest réwniez uczestni-
ctwo w szkoleniach doskonalacych komunikacje
interpersonalng; dzigki temu mozemy zwigkszy¢
swoja szans¢ na osiaggniecie sukcesu nie tylko
zawodowego, ale i réwniez w relacjach z innymi
ludzmi. Uwazam, Ze istotnym miejscem rozwija-
nia kompetencji migkkich sg wszelkiego rodzaju
placowki oswiatowe, a przede wszystkim uczel-
nie wyzsze. Odnoszac si¢
do szkolnictwa, mysle, ze
program nauczania po-
winien by¢ tak skonstru-
owany, aby studenci mieli
mozliwo$¢ poznania za-
gadnien z obszaru komu-
nikacji
oraz rozwijania zdolnosci
w komunikacji miedzy-
ludzkiej.

interpersonalnej

Podsumowanie
Jak juz wspomniatam,
komunikacja jest istot-
elementem poro-
zumiewania si¢, dlatego
niezbedne jest posiadanie zaréwno tych cech,
jak i umiejetnosci, ktore pozwalaja cztowiekowi
dopasowac sie do réznych warunkéw. Pomoc-
ne moga by¢ zaréwno srodowisko rodzinne,
réwiesnicze, jak i szereg specjalistow. Dzieki
zyczliwosci otoczenia i wielostronnemu wspar-
ciu jesteSmy w stanie podota¢ wyzwaniom, jakie
stawiane nam s3 przez obowigzujace wymagania
pracodawcow.

nym

Przypisy
! B. Jamrozek, J. Sobczak, Komunikacja interpersonalna, Poznan
2000, s. 21.
> A. Brzezinska, Psychologiczne portrety czlowieka. Praktycz-
na psychologia rozwojowa, Gdansk 2005, s. 43.
* P Smotka, Wdrozenie systemu zarzgdzania kompetencjami
w firmie, material pobrany ze strony http://nowoczesnafi rma.
wp.pl/artykuly/artykuld_5757 htm.
* http://www.nieparzekawy.pl/baza-wiedzy/kompetencje-
-twarde-i-miekkie---co-to-jest.html
> R.B. Adler, L.B. Rosenfeld, R.E Proctor, Relacje interpersonalne.
Proces porozumiewania sig, Poznan 2011, s. 161.
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Zdrowie weszio im w krew

Beata Ceglarz, dyrektorka Gimnazjum nr 1 im. Zjednoczonej Europy w Szczecinku,

nauczycielka chemii

Barbara Morawska, nauczycielka chemii w Gimnazjum nr 1 im. Zjednoczonej Europy

w Szczecinku

W pracy kazdego pedagoga zdarzaja sie takie klasy, z ktéorymi mozna osiagna¢ nie tylko
fantastyczny wynik z egzaminu gimnazjalnego, ale takze podja¢ wyzwanie zorganizowania
duzego wydarzenia edukacyjno-spotecznego gwarantujacego nie tylko dobra zabawe, ale
rowniez splendor i promocje szkoly. Taka whasnie klase miatysmy przyjemnos¢ prowadzic

przez ostatnie trzy lata.

Po raz pierwszy gale ,Zyj smacznie i zdrowo)
przeznaczong dla uczniéw dziewieciu klas szostych
ze szczecineckich szkoét podstawowych, swoich ko-
legow ze szkoly oraz rodzicow, miodziez dwczesnej
klasy 3e zorganizowata w 2013 roku. W wydarzeniu
uczestniczylo okofo 600 0séb. Giéwnym celem byto
przedstawienie 10 zasad racjonalnego odzywiania
sie i zdrowego stylu Zycia. Aby przekazywane tresci
na dluzej zostaly w pamieci uczestnikéw gali, kazda
zasada zostala zaprezentowana w formie zabawnej
scenki. Ciekawa scenografia i pomystowe rekwizyty
wzbudzaly zachwyt, a czasami salwy $miechu za-
proszonych gosci. Wystepom towarzyszyly pokazy
sztuk walki, tarica towarzyskiego, ¢wiczen na stepach
i wspinaczka na $ciance.

Zaproszenie uczniéw na gale przyjeli producenci
ekologicznej zywnosci z okolic Szczecinka — wytwa-
rzajacy sery, twarogi, jogurty, miody, chleb, owoce
i warzywa — ktdrzy przekazali produkty do przy-
gotowania niektorych przekasek. Podczas imprezy
wygloszona zostata prelekcja na temat ekologicznej
uprawy warzyw i hodowli zwierzat, po ktorej uczest-
nicy zostali zaproszeni do wspdlnej degustacji zdro-
wych potraw. Nasi uczniowie, przygotowujac sie do
gali, przeprowadzili ankiety w dwoch klasach pierw-
szych i na podstawie uzyskanych wynikéw omo-
wili zasady zdrowego odzywiania sie. W tygodniu
poprzedzajacym impreze gimnazjalisci prowadzili

w czasie przerw akcje: ,,Przynie$ jogurt naturalny,
a my nasypiemy Ci co$ pysznego z blonnikiem”
Wydarzenie to odbilo si¢ szerokim echem wsrod
lokalnej spotecznosci. Dyrektor jednej ze szkdt pod-
stawowych serdecznie pogratulowat nam inicjatywy
i wzorujac sie na nas, przeprowadzit podobna akcje
wsrod miodszych uczniow.

Kontynuacja gali ,,Zyj smacznie i zdrowo” byta
Wielka Gala Ruchu, w ktérej wzigli udzial wszyscy
chetni uczniowie ze Szczecinka. Uczestnicy przez
trzy godziny bawili si¢, ¢wiczac Zumbe, wykonujac
ukiady step-aerobiku. Chlopcom zaproponowano
sztuki walki.

W ciggu calego roku podejmujemy wiele dziatan
majacych na celu zachecenie uczniéw do uprawia-
nia sportu, a zarazem zniechecenie do przynoszenia
zwolnien lekarskich z zaje¢ wychowania fizycznego.
Uczniowie naszej szkoly moga na przyktad korzysta¢
z darmowych zaje¢ na basenie miejskim. Jednym
z ciekawszych pomystow promujacych aktywny tryb
zycia jest wykorzystanie na zajeciach pozalekcyjnych
$cianki wspinaczkowej, znajdujacej si¢ na terenie
szkoly. Uczennice naszej szkoly bardzo sobie cenig
réwniez zajecia fitness, prowadzone przez nauczy-
cielke wychowania fizycznego.

Ogromne zainteresowanie uczniéow projektem
oraz promocja zdrowego stylu zycia spowodowato,
iz w roku szkolnym 2015/2016 jedna z klas trzecich



- wraz z opiekunkg Barbara Morawska — przystapita
do kolejnej, széstej juz edycji programu ,,Zyj smacz-
nie i zdrowo’

Tym razem gléwny nacisk zostal polozony na
przygotowanie positkow wedlug przepiséw zamiesz-
czonych w ksigzkach kulinarnych, dolaczonych do
zestawu edukacyjnego. Wszystko rozpoczelo sie od
wycieczki rowerowej zakonczonej wspolnym og-
niskiem i grillem. Na ruszcie znalazly sie: pieczone
jablka, banany oraz kolorowe szaszlyki z warzywami
i chudym miesem.

Przy $cistej wspotpracy z lokalng telewizja Gawex
zostaly przygotowane trzy programy - kazdy z nich
prezentuje, w jaki sposob milodziez i dzieci moga
przygotowa¢ smaczne, szybkie, zdrowe pierwsze
i drugie $niadania oraz podwieczorek. Positki przy-
gotowane podczas nagrywania drugiego programu
(kolorowe kanapki, jogurty z owocami i musli oraz
owoce) zostaly przeznaczone dla uczestnikéw mie-
dzyszkolnego konkursu ,,Mistrz pigknego czytania”
Trzeci program dotyczyl przygotowania podwie-
czorkéw, czyli positku, z ktérego tak tatwo rezygnu-
jemy. Uczniowie z wielkim zapalem przystapili do
pracy, a przygotowanymi potrawami (kolorowymi
galaretkami, smacznymi goframi z pelnoziarnistej
maki i owocowymi szaszlykami) czestowali miesz-
kancéw Szczecinka.

Gala podsumowujaca projekt odbyla si¢ 10 mar-
ca 2015 roku. Podczas uroczystosci wystawiono
przedstawienie pod tytulem ,,Zyj pieknie, madrze
i zdrowo”. Sztuka opowiadata o metamorfozie gtow-
nej bohaterki — Oli, ktéra zmienia si¢ pod wpltywem
obejrzanych programéw promujacych zdrowy styl
zycia. Z zaniedbanej, otylej miodej dziewczyny staje
si¢ propagatorka zdrowego stylu Zycia, prezentujgc
piekna, wysportowang figure.

Podobnie jak w roku poprzednim na gale zapro-
szeni zostali uczniowie klas szdstych szkét podstawo-
wych oraz najmfodsi mieszkancy Szczecinka — dzieci
z przedszkola ,,Mi§”. Impreza zakonczona byla zdro-
wym poczestunkiem.

Po kazdym rocznym projekcie krecilismy krotkie
filmy, ktore zostaly przestane do organizatora kon-
kursu ,,Zyj smacznie i zdrowo”. Na werdykt jury trze-
ba bylo czeka¢ do konca kwietnia 2015 roku. Jakze
niezmierne bylo nasze szczescie, kiedy dowiedzieli-
$my sie, Ze jesteSmy w gronie zwyciezcow. Wszyscy
z wielkg niecierpliwoscig oczekiwalismy 10 czerwca
2015 - dnia wreczenia nagrody. Szkofa otrzymata
tablice multimedialng z rzutnikiem. Specjalnym gos-

ciem wydarzenia byla finalistka programu You Can
Dance, ktéra poprowadzita warsztaty taneczne dla
uczniéw. W tym roku za swoje dziatania wygralismy
nagrode gléwng — warsztaty kulinarne oraz sprzet
kuchenny. Gosciem specjalnym byl Blow - miody
chlopak, ktory zdobyt wielka popularnos¢ wsrod
mlodziezy, publikujac filmiki kulinarne na portalu
YouTube.

Organizowanie takich imprez, a potem siggnie-
cie po laur zwycigzcy, nie byloby mozliwe, gdyby
nie pomoc sponsoréw. Przygotowujac si¢ do tych

wydarzen, nawiazaliSmy wspolprace z wieloma fir-
mami produkujacymi zdrowa Zywnos¢. Na nasz apel
pozytywnie odpowiedzialy: Bonduelle, Wasa, Barilla
i Sante, ale takze wiele lokalnych przedsiebiorstw. Po
zakonczeniu projektu wszyscy nasi darczynicy otrzy-
mali podzigkowania wraz z bogata dokumentacjg
fotograficzng i filmowa.
Propagowanie zdrowego stylu zycia weszlo
w krew naszym uczniom. Na korytarzach szkoly
mozna zauwazy¢ zmiany w nawykach Zywienio-
wych mlodziezy. Zamiast stodkich bulek i paczkéw
zaczely sie pojawiac kolorowe kanapki z warzywami.
Uczniowie coraz czesciej siegaja po jogurty natural-
ne z owocami i musli. Zwlaszcza chlopcy zaczeli
przynosi¢ w pojemnikach przygotowane przez sie-
bie posilki z ryzu lub kaszy, chudego miesa i warzyw.
Zamiast siega¢ po slodkie napoje, coraz czgsciej
uczniowie Kkorzystajg z dystrybutoréw wody za-
montowanych w szkole. W czasie przerw mlodziez
chetnie tanczy, gra w pitkarzyki, pitke plazowa i kreci
hula-hoop. Mlodsze klasy nie mogga sie doczekac na-
stepnych edycji programu - chcg bra¢ w nich udziat
i znoéw zdoby¢ gléwna nagrode.
BC, BM

IV RITEN

Cyklicznie
organizowane
gale ksztaltuja
nawyk siegania
po zdrowe
przekaski.
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Wplyw stresu na organizm

cziowieka

Scenariusz dwugodzi
biologii w gimnazjum

nnej lekc

Matgorzata Majewska, nauczycielka biologii w XII Liceum Ogélnoksztatcacym w ZSS

im. Sportowcow Ziemi Szczecinskie]

Cele ogolne: okreslenie zasad i sposobu radze- -
nia sobie ze zjawiskiem stresu, realizacja podstawy
programowej ksztalcenia ogolnego, przygotowanie = -
uczniéw do egzaminu gimnazjalnego.

Cele szczegolowe:
Wiadomosci
Uczen: -

- przedstawia definicje: zdrowia, stresu, sytuacji -
trudnej;

- podaje zasady zachowania zdrowia i profilak- -
tyki zjawiska stresu; -

- podaje przyklady pozytywnego i negatywnego
stresu;

- wymienia rodzaje wspdlczesnych zagrozen
zdrowotnych u ludzi mlodych i pozostalej lud-
nosci Polski; -

- okresla znaczenie stosowania zasad profilakty-
ki i badan medycznych w zachowaniu zdrowia; -

- omawia przyklady badan profilaktycznych
w celu utrzymania zdrowia;

- okresla wpltyw czynnikéw wewnetrznych i ze-
wnetrznych na stan zdrowia czlowieka;

- okresla zasady profilaktyki, zapobieganie cho- -
robom wywotanym przez stres. -

Umiejetnos$ci -
Uczen: -

omawia i prezentuje procesy skladajace si¢ na
zdrowie wspolczesnego czlowieka;
charakteryzuje i opisuje zjawisko stresu i jego
wplyw na organizm czlowieka;

wykazuje, jaki jest zwigzek pomiedzy dziata-
niami profilaktycznymi a zachowaniem zdro-
wia wspolczesnego czlowieka;

opisuje choroby i higiene uktadu nerwowego;
przewiduje i prognozuje zachowanie zdrowia
ludzi w réznym wieku i w zaleznosci od pici;
analizuje sposoby radzenia sobie ze stresem;
redaguje wnioski wynikajace z analizy zjawi-
ska stresu na podstawie przeprowadzonej an-
kiety wéréd mlodziezy gimnazjalnej.

Postawy:

dbalosci o stan zdrowia czlowieka w réznym
wieku w kontekscie walki ze stresem;
rozwijanie zainteresowania naukami przyrod-
niczymi i przygotowanie do egzaminu gimna-
zjalnego z biologii.

Metody:

metaplan,

mapa mentalna,

wyklad,

pokaz prac uczniowskich,
pokaz zadan egzaminacyjnych,



burza mézgow,

dyskusja,

fakultatywnie prezentacja uczniowskiego pro-
jektu edukacyjnego.

Forma: grupowa, indywidualna.

Srodki dydaktyczne:

komputer,

rzutnik komputerowy,

wizualizer,

fakultatywnie: rzutnik pisma,

podrecznik ucznia,

prezentacja multimedialna ,,nie mam czasu
na stres” lub ,,charakterystyka zjawiska stresu
ijego wplyw na organizm’,

plakaty wykonane przez uczniéw - metaplan,
mapa mentalna,

prezentacja wynikéw ankiety przeprowadzo-
nej wsrod uczniow.

Przebieg zajec
Faza wprowadzajaca:

. Czynnosci organizacyjne.

. Nauczyciel dokonuje podziatu uczniéw na sie-
dem zespotéw 4-osobowych.

. Nauczyciel podaje zasady organizacji pracy
uczniéw i cele lekc;ji.

. Uczniowie asystenci rozdaja materialy biuro-
we: papier pakowy, pisaki, papiery kolorowe,
zdjecia.

Faza realizacyjna:

. Nauczyciel sprawdza u uczniéw znajomo$é
podstawowych pojec: zdrowie, stres, sytuacje
trudne.

. Uczniowie pracujacy w zespotach 1-4 otrzy-
muja zadanie stworzenia metaplanu pt. ,Jaki
jest stan zdrowia wspolczesnych gimnazjali-
stow w zwiazku ze zjawiskiem stresu?”.

. Uczniowie pracujacy w zespolach 5-7 otrzy-
mujg zadanie stworzenia mapy mentalnej
z wykorzystaniem stowa: stres.

4. Uczniowie tworzg plakaty.

5. Nauczyciel kontroluje tempo pracy uczniéw
i efekty pracy.

6. Zespoly uczniowskie 1-7 prezentuja plakaty,
wykonany metaplan i mapy mentalne; formu-
tuja i prezentujg wnioski z wlasnej pracy.

7. Nauczyciel przedstawia prezentacje multime-
dialng ,,Nie mam czasu na stres” lub ,Charak-
terystyka zjawiska stresu i jego wplyw na or-
ganizm’”.

8. Nauczyciel omawia wybrane zadania typu eg-
zaminacyjnego z biologii w gimnazjum przy
pomocy komputera, rzutnika multimedialne-
go oraz wizualizera.

9. Uczniowie asystenci prezentujg wyniki ankie-
ty przeprowadzonej wsrod spolecznosci ucz-
niowskiej szkoly na temat stresu (przyczyn,
skutkéw zdrowotnych i sposobow radzenia
sobie ze stresem). Przedstawiajg analize ilos-
ciowg i jako$ciowq oraz wnioski z przeprowa-
dzonych badan.

Faza podsumowujaca:

1. Nauczyciel podsumowuje zajecia i razem z ucz-
niami podaje zasady radzenia sobie ze stresem.

2. Nauczyciel podsumowuje stopien realizacji
celow, prowadzonych dzialan przez uczniow,
stopien zaangazowania uczniéow w wykonanie
zadan.

3. Nauczyciel prezentuje wywiad z Leszkiem
Blanikiem - Mistrzem Olimpijskim w gim-
nastyce sportowej ze wzgledu na profil spor-
towy szkoly.

4. Zakonczenie zaje¢ - uczniowie piszg list do
nauczyciela (zamiast ankiety ewaluacyjnej).
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(Re)wizja edukacji (po)nowoczesne)

Zdzistawa Kawka, doktor habilitowana, Uczelnia Nauk Spotecznych

Cecha spoteczenstw ponowoczesnych jest duza dynamika zmian i wynikajace z nich
nieprzejrzystosci struktur i proceséw - powiekszajq sie obszary ryzyka osobistego,
spotecznego i publicznego. Jak zatem edukowac w spoteczenstwach, ktorych istnienie
i rozwoj zalezag w ogromnym stopniu od zasobow wiedzy, zarédwno jednostkowej —
subiektywnej, jak i zobiektywizowanej w postaci twierdzen, uporzadkowanych
i poddajacych sie intersubiektywnej weryfikacji?

Uwagi wstepne

We wspolczesnym $wiecie koncepcja wyksztat-
cenia jednorazowego — charakterystyczna dla cza-
sow o malej zmiennosci w nauce, technologii czy
kulturze, gdzie wiedza i umiejetnosci nabywane
w mlodosci wystarczyly czlowiekowi na cale zycie
- to przeszlo§¢. Zmiany oraz ich tempo powoduja,
ze dzisiejsze spoleczenistwa muszg nieustannie po-
dejmowac¢ dzialania, ktére pozwolg nadazyc¢ za rze-
czywisto$cig. Podstawg tych dziatan i aktywnosci sa
informacja i wiedza. Jak twierdzi Daniel Bell, o ile
praca cztowieka przednowoczesnego byta rodzajem
gry z przyroda, czlowieka nowoczesnego - gra z na-
turg nieozywiong, o tyle praca czlowieka Zyjacego
w spoleczenstwach informacyjnych jest gra miedzy
ludzmi. Stawka w tej grze jest zdobycie informacji
i wiedzy umozliwiajacej konkurowanie z innymi.
Juz dzi$ sektor ustug zwigzanych z tzw. 3P, czyli
przechowywaniem, przesytaniem i przetwarzaniem
informacji, dominuje w strukturze zatrudnienia
w wielu krajach.

Zyjemy dzi§ w spoleczenstwach nazywanych
informacyjnymi' lub ponowoczesnymi®. Ponowo-
czesno$¢/postmodernizm — w ujeciu teoretycznym
— stanowi rodzaj nowego paradygmatu w postrze-
ganiu rzeczywistosci spolecznej. Gtéwne tezy tego
sposobu myslenia mozna sprowadzi¢ do nastepuja-
cych zalozen:

— Swiat charakteryzuje bardziej chaos, a nie porza-
dek. Natura rzeczywistosci jest niejednorodna

i nie da si¢ stworzy¢ calo$ciowego obrazu rzeczy-

wisto$ci.

— Swiat dzisiejszy jest $wiatem, w ktérym brakuje
trwalych warto$ci, dominuje sceptycyzm, tym-
czasowo$¢ i prowizorycznosc.

— Wszystkie sposoby badania w nauce s3 upraw-
nione, dopuszcza sie wiec programowy eklek-
tyzm i pluralizm metod.

- Odrzucenie mitu postgpu, emancypacji rozumu,
wyzwolenia, wzrostu bogactwa.

- Pochwata réznorodnosci, marginalnosci, hetero-
genicznodci, gry.

Powyzsze zalozenia majg wieloraki charakter:
ontologiczny (chaos jest cecha bytu spolecznego);
aksjologiczny (wartosci sa relatywne); epistemo-
logiczny (nie mozna poznaé rzeczywistosci spo-
lecznej i praw uniwersalnych); metodologiczny
(wyraza si¢ w tezie, ze wszystkie metody badania
s3 rownowazne); ideologiczny (nie istnieje linearna
koncepcja postepu). Postmodernizm proponuje za-
tem pewng wizje postrzegania wspolczesnego Swia-
ta. Jest, mozna powiedzie¢, matryca postrzegania
wspdlczesnych rozwinigtych spoleczenstw, okresla-
nych mianem ponowoczesnych.

Zmienno$¢ $wiata, jego rosnaca zlozonos¢ rodza
niepewno$¢ i ryzyko’. Jak wiec edukowaé wspdl-
czesnych ludzi, zyjacych w takiej rzeczywistosci?
W jakim stopniu powierzy¢ ksztalcenie instytucjom,
a w jakim zawierzy¢ réznym formom doksztalcania
si¢ i samoksztalcenia? Moze trzeba, jak postulowat



Ivan Illich, catkowicie ,,odszkolnic”, ,,zdeskolaryzo-
wac¢” edukacje?* Jesli rozumiec ja szeroko i zgodnie
z etymologia (educere fac. ,ciagnac¢ w gore”) — jako
0got wplywow na jednostki i grupy ludzkie, zamie-
rzonych i niezamierzonych (genotyp, srodowisko ro-
dzinne, srodowisko lokalne, ustrdj polityczny, kultu-
ra i cywilizacja, procesy globalne), sprzyjajacych ich
rozwojowi i wykorzystaniu wszystkich mozliwosci
tak, aby staty sie $wiadomymi i twérczymi czlonkami
wspolnoty spolecznej, narodowej, kulturowej i glo-
balnej, zdolnymi do aktywnej samorealizacji, maja-
cymi poczucie trwalej tozsamosci i odrebnosci® - to
oczywiste jest, ze zasoby wiedzy i umiejetnosci nie sa
i nie mogg by¢ tworzone tylko w instytucjonalnym,
na ogot spetryfikowanym systemie szkolnym. Zna-
czenie szkoly wydaje si¢ w tym kontekscie zmniej-
sza¢. Cho¢ szkola ciagle jest istotnym miejscem
zdobywania wiedzy z kilku powodéw; na ktére wska-
zywal Jan Szczepanski: szkota przekazuje dzieciom
wiedze naukows, rodzina przekazuje z reguly wie-
dze potoczng, koscidl religijng, a media mieszanke
wiedzy naukowej i potocznej — eklektyczng, sensa-
cyjng, czesto niezweryfikowang. Wiedza naukowa
jest zwerbalizowana; publiczna - nieemocjonalna
i nieoceniajaca (dziecko otrzymuje zbiér racjonal-
nych ilogicznych zasad i metod myslenia o ludziach
i $wiecie); szkota — naucza metodami naukowymi,
syntetyzuje i kierunkuje wplyw pozostatych oddzia-
tywan edukacyjnych (gléwnie mediéw), przekazuje,
a przynajmniej stara si¢ przekazywac catosciowy po-
glad na wiedze cztowieka o $wiecie, stwarzajac w ten
sposob mozliwo$¢ uczestnictwa w utrzymywaniu
ciagloéci i tozsamosci spoleczenstwa, jest wazng
agenda socjalizacji wtornej.

Zadania szkoly w $wiecie ponowoczesnym

Zadaniem edukacji instytucjonalnej w spote-
czenstwach ponowoczesnych (p6znej nowoczesno-
$ci) powinno by¢ nie tylko przekazywanie wiedzy,
ale rozwijanie kilku podstawowych typow umiejet-
nosci, ktore sg wazne w sytuacjach zmiany. Te umie-
jetnosci, to:

- mygélenie (umiejetno$¢ klasyfikowania, rozumie-
nie zwigzkdw, stawianie tez);

- uczenie si¢ (przyswajanie nowych metod, odna-
wianie wiedzy, planowanie, organizowanie i oce-
nianie wlasnego uczenia si¢);

- kreatywno$¢ (zdolno$¢ do innowacji, przewidy-
wanie kierunku zmian, tworcze rozwigzywanie
probleméw);

- skuteczna komunikacja (jezyki obce, technologie
komunikacyjne, formulowanie wypowiedzi);

— efektywne wspoldzialanie w zespole (budowa-
nie kapitatu spofecznego w postaci zaufania nie-
zbednego w dziataniach gospodarczych);

- zarzadzanie czasem (efektywne wykorzystanie
czasu);

— odpornos¢ na stres (koniecznosc¢ statego przysto-
sowywania si¢ do zmian).

Systemy o$wiatowe s3 jednak instytucjami z na-
tury swej konserwatywnymi i nie poddaja si¢ tatwo
reformowaniu’. Przefadowane programy w polskiej
szkole i egzaminy testowe nie sprzyjaja tez ksztalto-
waniu czysto poznawczej motywacji do uczenia sie.
Raczej skfaniajg do zasady ,.trzy razy z” (zaku¢, zdac,
zapomnie¢). Z tego punktu widzenia polska szkota
nie jest ani nowoczesna, ani tym bardziej ponowo-
czesna®. Rozwdj spoleczenstw wiedzy wymaga ta-
kiego modelu o$wiaty, ktéry stwarza najlepsze moz-
liwosci wykorzystania zasobéw wiedzy i inteligen-
cji. Wydaje sie, ze powinien on by¢ oparty na dwoch
zasadach: powszechnosci dostepu do wyksztalcenia
na wszystkich poziomach i wyréwnywania w spo-
sob zindywidualizowany réznic w kompetencji
i motywacji uczniéw. Innymi stowy, powinien by¢
to taki system, ktory wszystkim stwarza szanse pod-
noszenia poziomu wyksztalcenia i niweluje réznice
srodowiskowe, motywujac zaréwno najlepszych,
jak i najstabszych do dalszego rozwoju.

Wiedza jako zasob kapitalowy

Wiedza jest dzi§ szczegolnym dobrem niemate-
rialnym - réwnowaznym lub cenniejszym nawet
od débr materialnych - i stanowi istotny zaséb ka-
pitatu ludzkiego. Kapital ten podlega jednak proce-
sowi szybkiego starzenia si¢. Niezbednym atrybutem
wspolczesnego czlowieka, i calych spoleczenstw; jest
wiec umiejetnos¢ aktualizowania wiedzy i doksztal-
cania sie. Wspolczesne spoleczenistwa to spoleczen-
stwa nieustannie uczace si¢ i korzystajace z rozrasta-
jacych sie zasobow informacji. Nalezy przewidywac,
ze w przysztosci znaczenie wiedzy bedzie wzrasta¢
— wiedza, jako kluczowy zasob, bedzie miata ogrom-
ny wplyw na sukces firm i konkurencyjnos¢ catych
panistw, a w konsekwencji na zamoznos¢ poszczegol-
nych jednostek i calych spoteczenistw.

Wiedza nie jest jednak wylacznie zasobem eko-
nomicznym. Pelni takze funkcje osobowe, kulturo-
we i spoleczne, migdzy innymi podnosi samoocene
i poczucie podmiotowosci jednostki, jest wyznaczni-
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kiem pozycji spolecznej, poszerza wiedze o rzeczywi-
sto$ci, a co wazne, ze spolecznego punktu widzenia,
zmienia spojrzenie na $wiat, pomagajac walczy¢ ze
stereotypami. Struktury poznawcze ludzi wyksztat-
conych, posiadajacych wiedze, maja w wiekszosci
charakter ztozony i otwarty, bo sprzyja temu dlugi
trening edukacyjny. Wplywa to na ksztattowanie po-
stawy — tolerancyjnej i prospotecznej. Wiedza wresz-
cie pomaga budowac kapitat spoteczny i powigksza
zasoby zaufania spolecznego. Ogolnie rzecz biorac,
wiedza jest warunkiem rozwoju cywilizacyjnego.

Poniewaz dzi$ wiedza starzeje si¢ szybciej niz kie-
dykolwiek, musi by¢ odnawialna. Wymogiem czasu
jest wiec ksztalcenie permanentne, uczenie si¢ przez
cale zycie, ktorego idea urzeczywistnia si¢ w posta-
ci coraz bardziej zréznicowanych form ksztatcenia
i doksztalcania®. Ksztalcenie ustawiczne stalo sie
wspolczesnie popularnym przedmiotem rozwazan
i analiz, nie tylko w Polsce, ale réwniez w $wiecie.

Ksztalcenie ustawiczne traktuje sie, z jednej stro-
ny, jako instrument zwigkszenia ogdlnego pozio-
mu wiedzy oraz umiejetnosci przystosowania si¢
do zmieniajacych si¢ warunkéw, a z drugiej strony
- jako sposob podnoszenia aktywnosci i uczestni-
ctwa obywateli w zyciu kulturalnym, spolecznym,
politycznym. Stanowi ono réwniez podstawe stabil-
nosci komunikacji spotecznej i demokracji.

Mozna zatem powiedzie¢, ze ksztalcenie usta-
wiczne jest ideg, ktora staje si¢ dzi$ zasadg organiza-
Gji systemow oswiatowych. Aktywne uczestnictwo
w $wiecie ponowoczesnym wymaga znacznej wie-
dzy i umiejetnosci postugiwania sie nowymi tech-
nologiami i technikami komunikacji.

Wymagania te dotycza zaréwno naszego zycia
prywatnego, jak i zawodowego czy kulturowej par-
tycypacji. Emigracje mtodych powoduja, ze rodzice
ucza si¢ postugiwania Skypeem, korzystaja z por-
tali spotecznosciowych itd. Uczestnictwo w kultu-
rze takze wymaga pewnej wiedzy, przygotowania
i korzystania z nowoczesnych technologii. Rosna
i zmieniajg si¢ wymogi rynkéw pracy implikujace
koniecznos¢ doskonalenia sie zawodowego'’.

Edukacja ustawiczna jest wiec konieczna z kilku
powoddw, wzajemnie sie warunkujacych:

— jest konieczna dla wlasciwego rozwoju jednost-
ki, aktywizujacego posiadane przez nig ,,zasoby”
(zdolnosci, talenty, umiejetnosci, kompetencje
»miekkie”);

- jest podstawa dobrego funkcjonowania jednost-
ki w spoleczenstwie wspdlczesnym;

— jest podstawg efektywnego wykorzystania zaso-
béw i kapitalu spolecznego.

Szczegdlnie wazny obszar ksztalcenia ustawicz-
nego wyznacza we wspolczesnych spoleczenstwach
rynek i rozwdj gospodarczy oparty na wiedzy.
Przedsigbiorstwa staja sie uczacymi sie organizacja-
mi, budujacymi kompetencje zawodowe i spoteczne
pracownikéw — zaréwno w oparciu o intencjonalne
oddziatywania edukacyjne, jak i poprzez doswiad-
czenie wyplywajace z codziennych dziatan. Pracow-
nicy réznych instytucji muszg posiada¢ umiejetnosé
samodoskonalenia si¢ w réznych okolicznosciach
i traktowac miejsce pracy jako instytucje edukacyj-
na. Oczekiwania wobec form uczenia si¢ zwigzanych
z do$wiadczeniem i eksperymentowaniem w proce-
sie produkgji szczegolnie mocno podkreslaja role
ksztalcenia ustawicznego, ktore ,wzmacnia zderze-
nie miedzy kulturami uczenia si¢ w szkole i w pra-
cy” Jest to istotna cecha tego ksztalcenia, wpisuja-
ca si¢ w ogdlny trend, polegajaca na bezustannym
rozmywaniu si¢ granic miedzy zyciem zawodowym
a okresem nauki, formalng i nieformalng edukacja.
Kiedy$ proporcje miedzy szkolnym etapem zycia
(zdobywaniem wiedzy) a praca byly zdecydowanie
odmienne. Edukacja szkolna stanowila relatywnie
bardzo krotki okres, natomiast etap pracy byt nie-
zwykle dlugi. Dzi$ nie tylko wydluza si¢ okres sko-
laryzacji, ale takze skraca si¢ czas pracy. Zdaniem
Paula Lengranda®, uwazanego za jednego z najwy-
bitniejszych teoretykow oswiaty ustawicznej, dawny
podziat ludzkiego Zycia na okres nauki i okres zawo-
dowej dzialalnosci spolecznej przemija i nadchodzi
era wszechstronnego i stalego uczenia sie. Jest to
mozliwe miedzy innymi dlatego, ze procesy ucze-
nia si¢ zachodza w réznych miejscach, nie tylko
w formach zorganizowanych przez system eduka-
cji. Nowe technologie komunikacyjne i informa-
cyjne, takie jak multimedia i rynek oprogramowa-
nia komputerowego, umozliwiaja globalny dostep
do wiedzy i informacji - bez wzgledu na czas i na
przestrzen. A co szczegélnie wazne, technologie
informatyczne i cyfrowe stymuluja kontakty mie-
dzy uniwersytetami i przedsiebiorstwami sektora
ICT (Information and Communication Technology)
w zakresie ksztalcenia na odleglo$¢ na rynkach
globalnych, a partnerstwo miedzy uniwersytetami
abiznesem i przemystem ma decydujace znaczenie
dla sukcesu ekonomii wiedzy”".

W ponowoczesnym $wiecie osoby bez okreslo-
nego kapitatu, zaréwno ekonomicznego, jak i kul-



turowego, bez odpowiednich kompetencji, bez
dostepu do informacji badz osoby pozbawione tak
zwanej sity rynkowej spychane s3 w coraz wigk-
szym stopniu na margines spoleczny spowodowa-
ny bezrobociem, funkcjonalnym analfabetyzmem,
nieumiejetnoscig artykulacji wlasnych interesow
i innymi zjawiskami spofecznymi'.

Fundamentalng zasadg ksztalcenia ustawicz-
nego jest zachowanie systematycznosci i ciaglosci
procesu uczenia si¢ tak, aby zapewni¢ staly rozwoj
i uchroni¢ przed zdezaktualizowaniem si¢ zdoby-
tej juz wiedzy. Rozwdj i edukacja kazdego czto-
wieka powinna przebiega¢ zaré6wno na gruncie
ksztalcenia szkolnego i akademickiego (uniwersy-
teckiego), jak réwniez w systemie samoksztalcenia
i pozaszkolnej o$wiaty dorostych. Zdaniem Paula
Lengranda, aby zrealizowa¢ idee ksztalcenia usta-
wicznego, nalezy podja¢ dziatania zmieniajace do-
tychczasowe, utrwalone sposoby myslenia obecne
w edukacji:

- w nauczaniu podstawowym na pierwszym miej-
scu powinna znalez¢ si¢ konieczno$¢ wyrobienia

i wyksztalcenia w uczniach nawyku uczenia sie;
- w rozwoju edukacji dorostych nalezy uczy¢ tak,

aby sprostac potrzebom aktualizowania wiedzy;
- w systemie ksztalcenia nauczycieli wprowadzi¢

takie zmiany, aby umieli oni kierowa¢ procesem
uczenia sie, a nie byli jedynie dostarczycielami
wiedzy.

Robert Kidd, inny teoretyk edukacji ustawicznej,
zaproponowal wprowadzenie do analiz trzech wy-
miaréw ksztalcenia ustawicznego: w pionie, w po-
ziomie i w glab®. Ksztalcenie ,w pionie” obejmuje
kolejne szczeble edukacji szkolnej - od przedszkola
poprzez szkote do studiéw wyzszych i podyplomo-
wych. Zasady droznosci i dostgpnosci gwarantuja
mlodziezy i dorostym spelnienie si¢ w tym wymia-
rze, niezaleznie od wieku, zawodu, miejsca zamiesz-
kania i innych czynnikéw utrudniajacych edukacje.
Ksztalcenie ,w poziomie” ma zapewni¢ poznawanie
réznych dziedzin zycia, nauki i kultury, niezaleznie
od studiéw pionowych. Likwidacja sztucznych ba-
rier miedzy dziedzinami Zycia i kultury umozliwia
pelne wykorzystanie tego wymiaru dzieki indywi-
dualnej aktywnosci czlowieka i dzieki dziatalno$ci
pozaszkolnych instytucji o$wiatowych. W polskim
systemie o$wiaty probg wprowadzenia ksztalcenia
poziomego bylo tak zwane ksztalcenie zintegrowa-
ne (klasy 1-3 w szkole podstawowej) i bloki pro-
gramowe w konicowym etapie szkoty podstawowej

(klasy 4-6). W gimnazjum reforma przewidywala
powr6t do ksztalcenia przedmiotowego, a $ciezki
miedzyprzedmiotowe realizowane byly w ramach
programu wychowawczego. Nauczyciele, realizu-
jacy wowczas reforme, wykazywali znaczny opdr
przed tymi zmianami, bo naruszalo to ich poczu-
cie tozsamosci oparte na wykladanym przedmiocie

(»jestem matematykiem, polonista, historykiem”

itd.)'e.

Ksztalcenie ,w glab” jest natomiast $cisle zwigza-
ne z jakoscia edukacji i wyraza sie w bogatej moty-
wacji ksztalcenia, w umiejetnosciach samoksztalce-
niowych, zainteresowaniach intelektualnych, w sty-
lu zycia zgodnym z ideg ustawicznego ksztalcenia
i kulturalnym wykorzystaniem czasu wolnego'”.

Warto zauwazy¢, ze sg to kategorie analityczne —
stuzace uporzadkowaniu problematyki ksztalcenia
ustawicznego — nie za$ odrebne poziomy realizacji
tej idei.

Ksztalcenie ,w pionie” dotyczy ksztalcenia for-
malnego i zawiera w sobie kolejne szczeble edukacji
szkolnej. Dostepnos¢ oraz droznos$¢ systemu po-
zwalaja mlodziezy i dorostym na realizacje swoich
planéw i ambicji. Ale tez sposob, w jaki ksztalce-
nie jest realizowane, okresla jego interdyscyplinar-
nos¢ (ksztalcenie poziome) i funkcje motywacyjna
(ksztalcenie ,w glab’). W przypadku ksztalcenia
dorostych podjecie studiéw zaocznych moze mie¢
charakter ksztalcenia nie tylko ,w pionie’, ale tez
»w glab”

Funkgje, jakie spelnia edukacja dorostych, zmie-
niajg sie i pokazuja uczenie si¢ jako proces nie-
przerwanie zwigzany z realizacja indywidualnych
zyciowych potrzeb, waznych takze dla rozwoju spo-
tecznego. Funkcje te ukazujg wspolczesne uczenie
si¢ dorostego czlowieka w zindywidualizowanej
i szerokiej perspektywie:

— uczenie si¢ jako srodek zaradczy - uczenie sie to
narzedzie praktyczne, instrument, ktéry pozwala
rozwigzaé zaistniala bgdz mozliwa do przewi-
dzenia trudno$é;

- uczenie si¢ jako droga poznania i samopoznania
- zdobywanie wiedzy o otaczajacej rzeczywisto-
$ci, wiedzy o samym sobie;

- uczenie si¢ jako szansa rozwoju i samorozwoju —
uczenie si¢ umozliwia rozwijanie potencjatu roz-
wojowego, zaréwno jednostki, jak i takze osob,
z ktérymi jest ona zwigzana;

- uczenie si¢ jako wartos¢ i potrzeba zycia - ucze-
nie si¢ wptywa na zaspokajanie waznych eduka-
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cyjnych potrzeb jednostki, na skutek czego jed-

nostka moze postrzega¢ swoje zycie jako wartos-

ciowe oraz podnosi poziom zyciowej satysfakcji

i zadowolenia;

- uczenie sie jako emancypacja — uczenie si¢ po-
zwala cztowiekowi zyska¢ wieksze poczucie
wolnosci, osobowej godnosci, samostanowienia,
niezaleznosci, podmiotowosci;

- uczenie si¢ jako styl zycia — uczenie si¢ jest istot-
nym elementem zycia oraz aktywnosci jednostki,
czesto wynika z kontekstu kulturowo-cywiliza-
cyjnego;

- uczenie si¢ jako odpoczynek - uczenie si¢, zdo-
bywanie wiedzy, obcowanie z nig moze by¢ dla
cztowieka czasem regeneracji sit duchowych
i psychicznych, czasem odprezenia; sprzyja ode-
rwaniu si¢ od obowigzkéw dnia codziennego,
nabraniu wobec nich dystansu; sprzyja realizacji
kolejnych zadan i wyzwan Zzyciowych z nowymi
sitami i nowym zapalem;

- uczenie si¢ jako hobby — uczenie si¢ traktowane
jako zajecie, ktore odzwierciedla zainteresowania
i zamitowania jednostki lub tez jej pasje poznawcze;

- uczenie si¢ jako sposoéb wypelnienia czasu -
uczenie si¢ traktowane jako aktywnos¢, ktdra
wypelnia nadmiar czasu wynikajacy z réznych
przyczyn, na przyklad choroby, bezrobocia,
przejécia na emeryture's.

Uczenie si¢ spelnia we wspolczesnym $wiecie
zaréwno funkgje instrumentalne, jak i autoteliczne
- moze by¢ podstawg nie tylko rozwoju spoteczno-
-ekonomicznego, ale takze podstawg samorealiza-
qji i satysfakeji zyciowej poszczegdlnych jednostek.
Ponowoczesnos¢ wymaga od nas takze swoistych
kompetencji, bo jest czasem plynnej i zmiennej rze-
czywistosci. Przystosowanie si¢ do tej rzeczywisto-
$ci zalezy od szeregu naszych, wspomnianych juz
wczesniej, umiejetnosci: radzenia sobie ze stresem,
podejmowania decyzji i rozwigzywanie problemow
zyciowych, wyszukiwania i przetwarzania informa-
Gji, przestrzegania zasad wspolzycia spolecznego,
komunikowania si¢ z otoczeniem, gospodarowania
wlasnym czasem, budzetem itp.".

Doskonalenie zawodowe jako element eduka-
cji permanentne;j

System doskonalenia zawodowego jest elemen-
tem systemu o$wiaty i mozna go takze uznaé za
forme edukacji permanentnej ,w poziomie” Do-
skonalenie jest narzedziem przystosowania si¢ pra-

cownika do sytuacji zmiennych, pozyskania lub
wzbogacenia kwalifikacji i umiejetnosci, lepszego
rozrézniania i rozpoznawania potrzeb jak réwniez
metod i sposobow organizowania warsztatu wias-
nej pracy. Zalozenia idei ksztalcenia ustawicznego
sg realizowane w formie szkolen pracownikéw. Jak
dalece zadania te s3 uznawane za wazne, swiadcza
formalne regulacje sklaniajace czy wrecz obligu-
jace pracownikéw do podnoszenia kwalifikacji®.
W wiekszosci firm przeprowadzane s3 rdéznego
rodzaju szkolenia podnoszace kompetencje $cisle
zawodowe lub niwelujace braki w tych kompeten-
cjach. Szkolenia takie dotycza takze podnoszenia
kompetencji miekkich, miedzy innymi budowania
wzajemnego zaufania w zespole?'.

Z punktu widzenia idei edukacji w ciggu catego
zycia istnienie powigzania migdzy praca a doksztal-
caniem si¢ nie ulega watpliwosci. Wielu mlodych
ludzi i 0séb bedacych w srednim wieku decyduje
si¢ na prace i ksztalcenie jednoczesnie, nawet jesli
wigze sie to z wieloma wyrzeczeniami, a motywacje
takich decyzji moga by¢ rézne. W takim dziataniu
przewaza dazenie do awansu zawodowego, zdoby-
cie wyzszych zarobkéw, a w zwigzku z tym podnie-
sienie pozycji spolecznej, ale takze uchronienie sie
przed wykluczeniem spolecznym. Nalezy podkre-
8li¢, ze motywacja do podejmowania ksztalcenia
ma takze charakter autoteliczny i wiaze si¢ z po-
trzeba samorozwoju, lepszego pojmowania $wiata,
znacznie zwiekszonych szans na realizacje wiasnych
pragnien®.

Uwagi koncowe

Edukacja w $wiecie ponowoczesnym charakte-
ryzuje si¢ coraz szerszym spektrum form ksztal-
cenia, doksztalcania i samoksztalcenia. Edukowad
sie musimy przez cale zycie, bo wiedza przyrasta
w tempie geometrycznym i starzeje si¢ bardzo szyb-
ko. Istotnym skladnikiem ksztalcenia, obok wiedzy,
staja sie kompetencje miekkie i umiejetnosci kre-
acji, uczenia si¢ i wspolpracy opartej na zaufaniu
spolecznym. Klasyczny schemat etapéw w cyklu
zycia ludzkiego: nauka - praca - wypoczynek ulega
coraz bardziej rozmyciu.

Wydaje si¢, ze hastem edukacji w spoleczen-
stwach ponowoczesnych powinien by¢ tytut rapor-
tu stworzonego przez Miedzynarodowa Komisje
do spraw Rozwoju Edukacji powotang w 1971 roku
(sic!), ktorej przewodniczyt Edgar Faure - ,,Uczy¢
sig, aby by¢™>.



Przypisy
! Termin spoteczenstwo informacyjne zostal wprowadzony przez
Japonczyka T. Umesao w 1963 roku.
2 Autorstwo pojecia postmodernizm/ponowoczesnos¢ przy-
pisuje sie¢ A. Toynbeemu. Operuja nim takze M. Foucault,
J. Derrida, A. Giddens i in. W naukach spofecznych (filozofia,
socjologia) termin ten pojawit si¢ w latach 80.
* Por. A. Giddens, The Consequences of Modernity, Cambridge
1990. Zob. Takze: U. Beck, Risikogesellschaft, Frankfurt 1986.
* Ivan Illich, urodzony w Wiedniu w 1926 roku, okreslany
jest mianem ,,radykalnego humanisty” lub wrecz ,,anarchisty”
Jego ksiazka Spoteczenstwo bez szkoly zostala wydana po raz
pierwszy w 1970 roku. Autor stawia w niej teze, ze szkola jest
rodzajem ,,$wieckiego kosciota’, ktory nie dopuszcza podwa-
zania jego spolecznej roli, mimo iz jest nieskuteczny w pro-
cesie zdobywania wiedzy. Illich podkreéla, ze sila systemow
oé$wiatowych kryje sie w tym, Ze nie potrafimy sobie wyobra-
zi¢ spoleczenstwa bez szkoty.
> Z. Kwiecinski, Socjopatologia edukacji, Warszawa 1992.
¢ J. Szczepanski, Szkola w spoleczeristwie, w: K. Konarzewski
(red.), Sztuka nauczania. Szkota, Warszawa 1995.
7 Por. Z. Kawka, Konserwatyzm i rewolucje w systemach oswia-
towych. Polska reforma oswiaty, ,,Przeglad Socjologiczny” 2000,
T. XIX, nr 1.
8 Por. Z. Kawka, Nowoczesnos¢ polskiego systemu oswiaty,
w: A. Buchner-Jeziorska, M. Sroczynska, Edukacja wobec wyzwat
XXI wieku, Kielce 2005.
’ Duzy wplyw na spopularyzowanie koncepcji ksztalcenia
ustawicznego mialy dziatania organizacji UNESCO. Dzie-
ki miedzynarodowym konferencjom zaczeto dostrzegaé, ze
edukacja powinna by¢ procesem ciggtym, ktory obejmuje cale
zycie czlowieka. W raporcie zatytulowanym ,Uczy¢ sie, aby
by¢”, przygotowanym przez grono specjalistow, stwierdzono,
ze ,,(...) edukacja jest zaréwno celem, jak i srodkiem rozwoju,
poniewaz czlowiek jest z natury swej przeznaczony do stalego
wychowywania. To zadanie moze spelni¢ jedynie permanen-
tne ksztalcenie, a edukacja permanentna nie stanowi ani sy-
stemu ksztalcenia, ani dziedziny czy szczebla ksztalcenia, lecz
jest zasada, na ktorej powinna by¢ oparta o$wiata i o§wiatowe
zycie spoleczenistwa tak w calosci dziatann wychowawczych,
jak i poszczegdlnych jego czlonach”
10 Najszybciej i w najwigkszym stopniu zmiany dokonaly sie
wlasnie w systemie doskonalenia zawodowego. W tej sprawie
wydano uchwaly badz ustawy rzadowe, wprowadzono wigza-
ce przepisami formy uzupelniania wiedzy lub/i odnawiania
kwalifikacji. Zob. J. Pétturzycki, Zrédta i tendencje rozwojowe
edukacji ustawicznej, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/in-
dex/numer/7/id/97, data dostgpu: 20.06.2016.
1], Klink, E. Roszko, Ksztalcenie ustawiczne wczoraj, dzis, ju-
tro, w: ,,Ksztalcenie ustawiczne - kierunek na wiedz¢” 2010,
nrl,s. 4.
12]. Pétturzycki, Ksztalcenie ustawiczne i jego konsekwencje dla
edukacji, w: Z.P. Kruszewski, J. Potturzycki, A.E. Wesolowska,
Ksztatcenie ustawiczne - idee i doswiadczenia, Plock 2003,
s. 39.
3 E. Stolarczyk-Ambrozik, Ksztalcenie ustawiczne w procesie
tworzenia spoleczeristwa uczgcego si¢ i gospodarki opartej na
wiedzy, http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/2/
id/12, data dostepu: 20.06.2016.
! Ibidem.
15 Tbidem, s. 47.
16 Z. Kawka, op. cit.
7 A. Karpinska, Edukacja szkolna podstawq edukacji catozy-
ciowej, w: S.M. Kwiatkowski (red.), Edukacja ustawiczna -
wymiar teoretyczny i praktyczny, Warszawa — Radom 2008.
'8 E. Dubas, Dorostos¢ w edukacyjnym paradygmacie, czyli do-
rostos¢ jako edukacyjny okres zycia czlowieka, w: M. Podgorny
(red.), Czlowiek na Edukacyjnej Fali. Wspélczesne konteksty
edukacji dorostych, Krakéw 2005, s. 32-33.

19 Z. Sepkowska, Rola ksztafcenia ustawicznego w pozyskiwa-
niu i doskonaleniu kwalifikacji zawodowych, w: ,Ksztalcenie
ustawiczne — kierunek na wiedze¢” 2010, nr 4, s. 11.

» Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Ministra
Pracy i Polityki Socjalnej w sprawie zasad i warunkéw pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych i wyksztalcenia ogolnego
dorostych z dnia 12 pazdziernika 1993 roku, Dz. U. Nr 103,
poz. 472 . Podnoszenie zawodowych kwalifikacji i ogélnego
wyksztalcenia dorostych pojmuje si¢ jako uczenie si¢ w szko-
fach dla dorostych, w szkolach wyzszych oraz doksztalcanie
sie, ksztalcenie, jak rowniez doskonalenie w formach poza-
szkolnych.

! Do szkolen zalicza sie bardzo roznorodne formy: seminaria,
targi, kursy, szkoly srednie, studia wyzsze, studia podyplomo-
we, wyjazdy szkoleniowo-integracyjne, spotkania dyrekeji
z pracownikami.

2. Kargul, Obszary pozaformalnej i nieformalnej edukacji
doroslych. Przestanki do budowy teorii edukacji calozyciowej,
Wroclaw 2005, s. 108.

# C. Kupisiewicz, Nowoczesnos¢ w ksztalceniu i wychowaniu.
Wybor artykutow z kwartalnika ,Perspectives” wydawanego
przez UNESCO, Warszawa 1979.
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Sztuka wystapiefi publicznych

Czesc I. Kto chce nas stuchac?

Agnieszka Gruszczynska, specjalistka w zakresie zarzadzania i promocji

W zawodzie nauczyciela wystapienia publiczne to — najdosadniej méwiac — chleb powszedni.
Saq one gtéwnym narzedziem pracy wykorzystywanym kazdego dnia. To one decyduja
o efektywnosci komunikacji prowadzonej najczesciej na linii nauczyciel - uczen oraz
nauczyciel - rodzic. Brak efektywnosci w tym obszarze moze sie wprost przyczyni¢ do
niepowodzenia dydaktycznego czy wychowawczego. Sztuka umiejetnego planowania
i prowadzenia wystgpien publicznych jest niezwykle istotna — niezaleznie od tego, czy
uczymy matematyki, wychowania fizycznego, polskiego czy biologii.

Do przygotowania dobrego wystapienia pub-
licznego potrzebne s3 niemale naklady pracy.
Realia zawodowe nauczyciela w pewnym sensie
nie dajag nam szans na réwnie rzetelne i réw-
nie dobre przygotowanie kazdego z wystapien.
W ciagu dnia realizujemy 4 do 6 pelnowymiaro-
wych - bo 45-minutowych - wystapien publicz-
nych przed niemalym audytorium. Cz¢sé¢ z nich
znaczgco rozni sie¢ merytorycznie, sg takie, kto-
rych odbiorcy - cho¢ wydaja si¢ by¢ podobnymi
- maja zgola inne oczekiwania. Nie do kazdych
zaje¢ i nie do kazdego spotkania z rodzicami czy
wypowiedzi w ramach pracy zespotu zadaniowe-
go bedziemy mogli si¢ rownie dobrze przygoto-
wac. Warto jednak pamieta¢, ze tak jak w wielu
innych dziedzinach naszej aktywnosci to wlasnie
dobre przygotowanie jest kluczem do sukcesu.

Oswoi¢ publicznos¢

Punktem wyjscia do dobrego planu jest oswo-
jenie publicznosci. Rzetelne wykonanie tego
zadania jest krokiem milowym na drodze do
sukcesu, jakim jest bardzo dobre, ciekawe, sku-
piajace uwage wystgpienie publiczne. Pierwsza
i najwazniejsza sprawg jest uswiadomienie so-
bie, zapamigtanie i ciagle pozostawanie w prze-

konaniu, ze to nie my - prezentujacy - jestesSmy
bohaterami tego wydarzenia. Ci, ktérzy musza
tak naprawde — cho¢ w pewnym sensie metafo-
rycznie — stang¢ przy tablicy, na srodku sali, to
nasi stuchacze. W kazdym punkcie, stowie, ge-
$cie naszego wystgpienia musimy pamigta¢ wlas-
nie o nich - o ich potrzebach, kompetencjach,
poziomie komunikacyjnym. Pominigcie tego
punktu z pewnoscig wywiedzie nas na manowce.

Szczegdlna pokusa w zawodzie nauczyciela
jest budowanie swojego autorytetu na kruchej
podstawie snucia hermetycznego wykladu ex
cathedra. Kiedy koncentrujemy si¢ na sobie, swo-
jej eksperckosci i wyjatkowych kompetencjach,
nie budujemy wiezi. Wrecz przeciwnie, odcina-
my si¢ od naszego audytorium, nawet jesli s3 to
bliscy nam wiekiem i do$wiadczeniem rodzice
naszych wychowankéw. Pamietajmy zatem, ze
to stuchacze sg bohaterem naszego wystapienia.
Uczniowie sg bohaterami lekeji, rodzice - wy-
wiadowki, kolezanki i koledzy - s3 najwazniej-
szymi aktorami prowadzonej przez nas narady
pedagogicznej. Co wiecej, musimy pamietac,
ze mowimy do bardzo konkretnej grupy i bez
wzgledu na jej liczebno$¢ kazdg osobe powinni-
$my obdarzy¢ atencja. Najwazniejszym jej prze-



jawem bedzie skoncentrowanie si¢ na interesach
naszych stuchaczy. Dodatkowo konieczne jest
utrzymywanie kontaktu wzrokowego (podczas
wystapien w wiekszych salach tak zwane frazo-
wanie, czyli koncentrowanie wzroku na mniej-
szych grupkach, na czas okolo 1 do 3 sekund,
w stalym rytmie zmiany punktu koncentracji).

Uwrazliwi¢ si¢ na audytorium

Kiedy przypominam sobie najgorsze wysta-
pienia publiczne, jakie mialam okazje obser-
wowac i sama wyglasza¢, na pierwszym miej-
scu stawiam te, w ktérych prowadzacy zupel-
nie zapomnial o stuchaczach. Kazdy z nas jest
w stanie przywota¢ z pamieci ten obrazek, na
ktérym ladnie ubrana pani (badz pan) elokwen-
tnie przemawia (najlepiej na scenie) od co naj-
mniej 20 minut, a potencjalni stuchacze, stlo-
czeni w dusznej, nieklimatyzowanej sali, robig
dostownie wszystko, poza skupieniem uwagi na
prezentowanych tresciach. Dostrzega to kazdy
uczestnik tego niefortunnego spotkania, poza
prowadzacym, do glebi zatopionym w opowie-
$ci, ktdrg snuje.

Sztuka wystgpien publicznych to nie sztuka
przetrwania z mikrofonem w reku. To réwniez
nie sztuka, ktora polega na testowaniu wytrzy-
matlos$ci naszych stuchaczy. Dobre wystapienie to
nierzadko akt odwagi wejscia w dialog z ludzmi,
ktorzy nie zawsze maja ochote, badz po prostu
warunki (czasowe - kiedy przedtuzamy, bytowe
- kiedy jest duszno, czy po prostu wynikajace
z higieny umystu - kiedy méwimy w nieintere-
sujacy w sposob, ktory nie zacheca do skupie-
nia uwagi). Gdy dostrzegamy ktorys z objawow
niezgrania z grupa stuchaczy, naszym najwaz-
niejszym zadaniem jest zdiagnozowanie przy-
czyny. Nasz przekaz musi wspolbrzmie¢ z dy-
namika i potencjalem odbiorczym grupy. O ile
w sytuacji lekcyjnej czy w konwencji spotkania
z rodzicami wydaje si¢ to oczywiste, o tyle za-
reagowanie na wyrazne szumy — kiedy na przy-
ktad podczas konferencji organizowanej przez
kuratorium o$wiaty przemawiamy do kilkuset
dyrektorow - jest niematym wyzwaniem. Wow-
czas jednak szczegdlnie nie mozemy obawiac si¢
zadania kilku prostych pytan stuchaczom, ktore
pozwola nam zdiagnozowa¢ sytuacje. W kon-
cu wszystkie nasze przygotowania i toczaca sig
wlasnie narracja jest wlasnie dla nich.

Nie bojmy sie emocji

Nauczyciele - tak jak ludzie wykonujacy inne
zawody - s3 istotami emocjonalnymi, czesto duzo
wrazliwszymi ze wzgledu na zdobyte wyksztal-
cenie, koncentrujace si¢ na czlowieku i jego moz-
liwoéciach bedacych pochodnymi etapu rozwo-
jowego i kondycji psychicznej. Wszyscy jednak
znamy wielu nauczycieli, ktérzy o emocjonalnym
aspekcie swojej pracy woleliby niejako zapomniec.
Biznesowi eksperci od prezentacji i wystapien pub-
licznych przywigzuja ogromng wage do ,tresci
lewopotkulowych’, odwolujacych sie do emocji
naszego audytorium. To wlasnie dzieki nim jeste-
$my w stanie pozyskac tych, ktorzy postanowili by¢
w kontrze i nie da¢ nam kredytu zaufania - ocenili
nasz potencjal, zanim weszli do klasy, podjeli decy-
zje w sprawie, do ktorej chcemy ich dopiero prze-
kona¢. Anegdoty, grafiki, tembr glosu, dynamiczna
struktura opowiesci — to podstawowe $rodki prze-
kazu odwolujace sie do emocji naszych stuchaczy.
Musimy nimi umiejetnie Zonglowaé, adekwatnie
do zaobserwowanej dynamiki reakcji grupy, tak by
nie straci¢ jej uwagi i pozyskac zaufanie.

Podsumowanie

Skoro juz samo zdiagnozowanie grupy w proce-
sie przygotowania si¢ do wystgpienia publicznego
jest tak trudnym zadaniem, a jego poprawne wy-
konanie - cho¢ niezwykle istotne — nie gwarantuje
sukcesu, po co wlasciwie przywigzywa¢ do tego az
tak wielkg wage? Jako pedagodzy doskonale wie-
my, ze dobre nawigzanie relacji ze stuchaczem,
przykucie jego uwagi moze przynie$¢ niesamowi-
te efekty. Znamy filmowe i literackie kreacje cha-
ryzmatycznych nauczycieli (jak John Keating ze
Stowarzyszenia umarlych poetéw), ktérzy swoim
talentem - przede wszystkim wiasnie w zakresie
prowadzenia frapujacych, nieoczywistych wysta-
pien publicznych - potrafili zjedna¢ sobie sympa-
tie uczniéw i wywola¢ w nich pewna przemiane.
Dobre wystgpienie nauczyciela pozwala skutecz-
nie przekaza¢ wiedze, zrealizowaé wyjatkows lek-
cje, zainicjowac projekt miedzyszkolny, zacheci¢
grupe do dzialania i rozbudzi¢ wiare w idee.

Na blogu Zachodniopomorskiego Centrum Dosko-
nalenia Nauczycieli www.edurefleksy.blogspot.com,
w dziale Refleksy Refleksji, znajdg Pafistwo materialy,
ktore pomoga przewidzie, kto i jak bedzie stuchat Wa-
szego najblizszego wystapienia.
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Dyskusje I nie(po)rozumienia

Agnieszka Szewczynska, studentka II roku dziennikarstwa i komunikacji spotecznej na

Uniwersytecie Szczecihskim

Repertuar 51. Przegladu Teatralnego Matych Form Kontrapunkt 2016 - ktory odbyt sie 15-24
kwietnia w Szczecinie — obejmowat nie tylko spektakle i widowiska plenerowe, ale tez
spotkania z twdrcami oraz teoretykami teatru. W ramach tych ostatnich, 20 i 21 kwietnia,
w Teatrze Matym zostat zorganizowany panel dyskusyjny pod tytutem ,Nowy” teatr nie(po)
rozumienia. Jego opieka merytoryczna zajat sie, wyktadajacy w Katedrze Performatyki
Wydziatu Polonistyki Uniwersytetu Jagiellonskiego, prof. Dariusz Kosinski, a gosémi, oprocz
teatrologow i krytykow, byli: Maciej Nowak - dyrektor Teatru Polskiego w Poznaniu, Bartosz
Frackowiak - zastepca dyrektora Teatru Polskiego w Bydgoszczy, dr Pawet Sztarbowski —
zastepca dyrektora do spraw programowych w Teatrze Powszechnym w Warszawie.

Punktem kulminacyjnym panelu bylo spotkanie
z Maciejem Nowakiem, ktéremu rozglos w §rodowi-
sku teatralnym przyniosto, obejmowane wlatach 2000~
2006, stanowisko dyrektora naczelnego i artystycznego
w gdanskim Teatrze Wybrzeze. Pod jego kuratelg Teatr
Wybrzeze nawigzal wspotprace z mtodymi rezyserami
i aktorami, dzieki czemu stat si¢ jedng z najczesciej od-
wiedzanych i komentowanych scen w kraju. Punktem
wyjscia rozmowy z gosciem byla krotka refleksja nad
tym, jaki wplyw na teatr mialy przemiany polityczne,
spoteczne i kulturowe, ktore przechodzita Polska na
przetomie lat 80. i 90. Profesor Kosiniski zwrdcit uwage
przede wszystkim na to, ze zaczeto w tym okresie od-
chodzi¢ od dawania widzowi ucieczki przed rzeczywi-
stoscig na rzecz prezentowania i poddawania analizie
aktualnych tematow oraz zjawisk kulturowych.

Wrhasciwa czes¢ panelu rozpoczela si¢ od pytania:
,Czym wlasciwie jest nowy teatr? Odpowiedz okazata
sie niejednoznaczna. W toku rozmowy wiaczono do
tego nurtu zaréwno teatry awangardowe, jak i ,neo-
konserwatywne’, a poniewaz obie kategorie nie majg
ze sobg zbyt wiele wspdlnego, zgodzono sig, ze po-
prawny bedzie nie termin ,,nowy teatr’, lecz ,nowe
teatry’, podkreslajacy réznorodnos¢ tego zjawiska.

Nastepnie dyskusja skupila si¢ na, wystepujacych
w tytule panelu, nie(po)rozumieniach. Za gtéwna ich

przyczyne uznano niedostosowanie publiki, przyzwy-
czajonej do mainstreamowych mediéw, do tego, co
w teatrze stalo si¢ mainstreamem. Prelegenci mieli
przede wszystkim na mysli wszelkie formy podejmo-
wania z widzem dialogu w czasie spektakli, czy bez-
posrednie zwracanie si¢ do niego celem sklonienia
go do glebszej analizy - nie tylko ogladanej sztuki, ale
tez siebie oraz rzeczywistosci, w ktorej zyje. Jak zatem
ksztattowa¢ gusta publicznoéci? — pytano. Nowak,
popierajac zdania ekspertéw z Instytutu Teatralnego,
radzil zaczynac prace jak najwczesniej — od wiaczania
do repertuaru teatrow spektakli dla dzieci. Zastrzegt
przy tym, ze przedstawienia dla najmtodszych widzow
nie moga nabiera¢ cech ,,chaltur’, lecz, jako narzedzie
edukacji teatralnej, powinny by¢ przygotowywane
z dokladnoscig réwna tytutom z czotéwek afiszy.

W toku spotkania rozmawiano réwniez o innych,
znaczacych dla teatru kwestiach, miedzy innymi o tym,
jak go popularyzowa¢, oraz o zagrozeniu wigzacym sie
z poruszaniem w spektaklach prowokacyjnych tema-
tow. Laczac oba te zagadnienia, Nowak podkreslil, ze
prowokacja absolutnie nie moze stuzy¢ do $ciggania na
widownie wiekszej liczby ludzi. Teatr jest forma sztu-
ki - i to nie skandale, lecz walory artystyczne powinny
by¢ tym, co sklania¢ bedzie publicznos¢ zaréwno do
dyskusji, jak i do powracania na kolejne spektakle.
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Organizmy pionierskie
Zycie kulturalne pierwszych lat

polskiego Szczecina

Szymon Piotr Kubiak, doktor, pracownik naukowy Muzeum Narodowego w Szczecinie,
adiunkt w Zaktadzie Historii i Teorii Sztuki Akademii Sztuki w Szczecinie

Trwajaca przez wiele lat po zakonczeniu Il wojny swiatowej wyjatkowo niepewna
sytuacja geopolityczna na pétnocno-zachodnich rubiezach kraju powodowata, ze lezacy
tuz przy polsko-niemieckiej granicy Szczecin wydawat sie artystom mato atrakcyjnym
miejscem do zycia i tworzenia. Potrzeby propagandy, wspierajacej narracje oparta na
idei kolonizacji Pomorza Zachodniego przez ,potomkow Piasta’, upowszechniang we
wszystkich warstwach spoteczenstwa, wymagaty jednak siegniecia po metody werbalnej
i wizualnej perswazji, w ktérych biegtos¢ wykaza¢ mogli whasnie profesjonalni literaci,
malarze, graficy, rzezbiarze i architekci. Trudne warunki materialne, a przede wszystkim
staba tacznos¢ z pozostatymi regionami o dobrze ugruntowanej kulturze narodowe;j
skutkowaty krotkimi, partyzanckimi zrywami artystycznej ,konkwisty”, czesto
zakonczonymi szybkim powrotem do rodzimego srodowiska lub wyjazdem do

obiecujacej lepsze perspektywy rozwoju stolicy.

Na chwile zamieszkali w zrujnowanym mie-
$cie wybitni pisarze - Tymoteusz Karpowicz,
Konstanty Ildefons Galczynski czy Jerzy An-
drzejewski oraz plastycy — Marian Tomaszewski
i Kazimierz Podsadecki. Wspierat ich niezwykle
zaangazowany w sprawy kultury pierwszy wo-
jewoda szczecinski Leonard Borkowicz. Przyje-
chali takze i tacy, ktérzy zwigzali si¢ z grodem
Gryfa na state - reportazysta Franciszek Gil, pro-
zaik Jan Papuga, malarz Lukasz Niewisiewicz,
rysownik Emanuel Messer, rzezbiarz Stawomir
Lewinski, a takze obejmujacy urzad pierwszego
prezydenta miasta — urbanista Piotr Zaremba.
Ich talent, wiara w powodzenie kultywacji zdo-
bytej ziemi, ale takze kluczowe motywy wyroste
na gruzach odrzuconej obcej cywilizacji zadecy-
dowaly o ksztalcie zachodniopomorskiego zycia

artystycznego w kilku kolejnych dekadach. Do-
godny klimat stwarzaly instytucje - Muzeum
Narodowe w Szczecinie, Ksigznica Pomorska
i Archiwum Panstwowe - bedace prawdziwymi
organizmami pionierskimi. Ich zbiory pozwolity
ulozy¢ te podzielona na kilka rozdzialéw opo-
wie$¢ o rozkwicie sztuki w pierwszych latach
polskiego Szczecina.

Ziemia

Wydana w 1939 roku ksigzka Jozefa Kisielew-
skiego Ziemia gromadzi prochy stanowila pod-
sumowanie polskiej mysli zachodniej okresu
miedzywojennego. Publikacja zawiera reportaze
z podrézy odbytej przez katolicko-narodowego
publicyste po pdinocno-wschodnich prowin-
cjach hitlerowskich Niemiec. (Cze$¢ z tych ob-
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szarow weszla — na mocy miedzynarodowych
porozumien po zakonczeniu II wojny $wiatowej
- w sklad tzw. Ziem Odzyskanych Rzeczypospo-
litej Polskiej.) Sugestywne opisy Kisielewskiego
oraz opracowanie graficzne Waclawa Boratyn-
skiego i jego wspotpracownikéw deprecjonowa-
ty znaczenie nowoczesnej kultury niemieckie;j.
Ich zachwyt budzily za$ kojarzone z wplywami
stowianskimi zabytki $redniowiecza, przecho-
wujaca te same tradycje kultura ludowa, a przede
wszystkim pigkno pomorskiego pejzazu.

Polska Ludowa, oficjalnie zrywajac z dziedzi-
ctwem II Rzeczypospolitej, nawigzata jednak do
wielu elementéw jej propagandy. Potrzeba ko-
lonizacji wojewddztw zachodnich i pétnocnych
wymagata utwierdzenia polskiego spoleczenstwa
w przekonaniu o historycznie uprawomocnio-
nym stanie posiadania tych ziem w nowych gra-
nicach kraju. W wypadku Szczecina i Pomorza
Zachodniego argumenty z zakresu kultury wy-
sokiej mialy o wiele stabsza moc niz w wypadku
Wolnego Miasta Gdanska czy wieloetnicznych
regioné6w warminsko-mazurskiego i $laskiego.
Oficjalna retoryka wiladzy wykorzystywata za-
tem nomenklature przyrodniczo-etnograficzna,
odwolujac do romantycznego wieloznacznego
pojecia ,,ziemi”.

Grod piastowski

Jednym z wazniejszych haset propagandowych
Polski Ludowej byla teoria o wpisaniu obszaru
nowego kraju w granice imperium pierwszych
Piastéow. Odwotanie do czaséw wczesnego sred-
niowiecza mialo szczegélne znaczenie dla Szcze-
cina, ktory utracit polityczng laczno$¢ z rozbi-
tym na dzielnice polskim panstwem w koncu XII
wieku. Nic zatem dziwnego, ze wnetrze gabinetu
wojewody w gmachu odziedziczonym po daw-
nym wrogu udekorowano malowidlem z posta-
cig Bolestawa Chrobrego wbijajacego stupy na
Odrze, a najwazniejsza promenade w miescie,
przy ktorej urzadzono siedzibe lokalnych wiadz,
opatrzono imieniem pierwszego polskiego krola.
Takze pomorska dynastia Gryfitow powigzana
zostala z jego rodem, ich rezydencja otrzymata
za$ nazwe Zamku Piastowskiego. Jedno z naj-
wazniejszych wydarzen pionierskiego okresu
stanowila szczecinska manifestacja ,,Irzymamy
straz nad Odrg” w kwietniu 1946 roku, wykorzy-
stujaca wizerunek wasatych stowianskich wojow.

W praktyce polscy kolonizatorzy, odbudowu-
jacy po II wojnie $wiatowej miasto, a takze nowe
instytucje utworzone w celach podtrzymywania
kultury narodowej przyczynily si¢ do zachowa-
nia wielu zabytkéw spuscizny niemieckiej. Ofi-
cjalna polityka historyczna dazyla jednak do
wymazywania wszelkich skojarzen z dawnymi
gospodarzami tych ziem. Archaizujacy - neosto-
wianski czy neomediewistyczny — nurt polskiej
sztuki powojennej wpisal si¢ tym samym w kon-
cepcje miedzynarodowej awangardy artystycz-
nej, rozwijane w Europie co najmniej od potowy
lat dwudziestych XX wieku.

Morze

Powrdt Polski nad Baltyk stanowit zrédlo
dumy narodowej juz w okresie miedzywojen-
nym. Tym bardziej cieszylo znaczne wydtuzenie
granicy morskiej po 1945 roku, ktérej gléwnymi
portami staly sie nie tylko doki Gdyni, lecz takze
Gdanska i Szczecina. Ten ostatni nazywano na-
wet najwazniejszym dla calej Stowianszczyzny
portem Pdinocy lezacym poza Zwigzkiem Ra-
dzieckim. Laczac si¢ Odrg z Gornoslaskim Okre-
giem Przemyslowym i dalej z Czechoslowacja,
odgrywal w istocie szczeg6lng role gospodarcza,
a lokalnej kulturze nadawal pig¢tno charaktery-
styczne dla miasta portowego. Miejscowe wladze
usilnie je podtrzymywaty, wykorzystujac w wizu-
alnej identyfikacji morskie skojarzenia. Plastycz-
na oprawa popularnych Dni Morza, organizowa-
nych rokrocznie na Watach Chrobrego, zawierata
zreszta w pierwszych latach ciekawe polaczenie
réznorodnych cytatéw ikonograficznych - od po-
ganskich wiankéw sobdtkowych, przez elementy
obrzedowosci katolickiej, az do programowo
$wieckiej reprezentacji socjalistycznego o$rodka
kontrolowanego przez Zwiazek Radziecki.

Otwarcie Szczecina ku morzu sklaniato row-
niez do podejmowania dalekich podrdzy i po-
znawania odlegtych kultur. W ten sposéb w mie-
$cie wyksztalcilo si¢ wyjatkowe w polskiej histo-
rii centrum badan afrykanistycznych. Przywozo-
ne z Czarnego Ladu pamiatki wzbogacaly zbiory
muzealne, budzac ciekawos¢ artystow i pisarzy,
wyruszajacych z etnografami w zamorskie eks-
pedycje. Powiew bryzy utrwalony w dzietach
kultury przyciagal szeroka publicznos¢, chetnie
korzystajaca z turystycznej oferty szczecinskiej
»biatej floty”.



Bohema

Miejscami tradycyjnie laczacymi wszystkie
srodowiska artystyczne miasta byly liczne, nie-
kiedy efemerycznie dzialajace sceny teatralne,
ktore zaczely powstawaé w Szczecinie od konca
1945 roku. Najwiegksza role w integracji pisarzy
z plastykami odegral jednak zorganizowany
w kolejnym roku Klub Literacko-Artystyczny,
mieszczacy sie w siedzibie Pomorskiej Dyrekeji
Okregowej Polskiego Radia przy al. Wojska Pol-
skiego. Do jego inicjatorow nalezal pracujacy
tam jako redaktor Tymoteusz Karpowicz, poe-
ta zwigzany ze Szczecinem w latach 1945-1949.
Plastykéw reprezentowali inni przedstawicie-
le awangardy - Kazimierz Podsadecki i Ma-
rian Tomaszewski, ktérzy przybyli do miasta
w pierwszej fali kolonizacyjnej i mieszkali tu do
1950/1951 roku. Z pionierskim okresem istnienia
tego lokalu faczy si¢ przede wszystkim szczecin-
ski epizod Konstantego Ildefonsa Galczynskiego
(1948/1949). Spotkania odbywaly si¢ wowczas
w nowej siedzibie przy pl. Zokierza Polskiego,
ktdra otrzymata tez nowa nazwe — Klub 13 Muz.

Rytm szczecinskiemu zyciu kulturalnemu na-
dawaty wieczorki poetyckie i wystawy. Poza ofi-
cjalnymi organizacjami — Zwigzkiem Literatéw
Polskich, Zwigzkiem Polskich Artystow Plasty-
kéw czy Poradnia Artystyczng i Wzorcownig —
integracyjng funkcje spelnialy plenery malarskie
oraz wspolnie podejmowane zlecenia dekorator-
skie, miedzy innymi na wnetrza Urzedu Woje-
wddzkiego (1946), Muzeum Pomorza Zachod-
niego (1948), Ubezpieczalni Spolecznej (1949),
dworca w Kotobrzegu (ok. 1950) czy Dzieciece-
go Miasteczka w Podgrodziu (1952).

Wystawa pamieci

Pionierskie lata polskiego Szczecina zyja w pa-
mieci kilku pokolen, cho¢ ta okazuje si¢ coraz bar-
dziej wybiércza. O dawnym meldunku Gatczyn-
skiego przypomina tablica na plocie niewielkiego
domku na skraju Ogrodu Botanicznego, a wcigz
przywolywane teksty Gila osiagnely range lokal-
nej kroniki. Paradoksalnie, gdy ulotne stowa zy-
skaty trwalo$¢, wiele malarskich, rzezbiarskich czy
wzorniczo-architektonicznych realizacji pierwszej

powojennej dekady przepadio bezpowrotnie. Or-
ganizacja wystawy, taczacej zbiory trzech instytu-
cji kolekcjonerskich, dala mozliwos¢ wzajemnego
wgladu w muzealno-biblioteczno-archiwalne za-
soby; pozwolila na wymiane doswiadczen, skut-
kujacych ciekawymi odkryciami i nowymi atry-
bucjami. Prezentowana w gmachu Muzeum Na-
rodowego na Walach Chrobrego od 11 wrzesnia
do 31 pazdziernika 2015 roku, zgromadzita okoto
250 obiektow. Dzieta malarstwa, rzezby, rysunku,
grafiki warsztatowej i projektowej, scenografii,
rzemiosta artystycznego, a takze filmy dokumen-
talne, fotografie, muzealia etnograficzne, przy-
rodnicze, publikacje, rekopisy i druki urzedowe
wypozyczyly Muzeum Narodowe w Szczecinie,
Ksigznica Pomorska im. Stanistawa Staszica, Ar-
chiwum Panstwowe w Szczecinie oraz rodziny
artystow.

Bedac autorem koncepcji, scenariusza i projek-
tu aranzacji ekspozycji oraz jej kuratorem, czuje
sie zobowigzany wymieni¢ wszystkie wspotpracu-
jace ze mng przy tym projekcie osoby. Przy two-
rzeniu calosci koncepcji wspierali mnie pracow-
nicy naukowi trzech instytucji: Maria Frankel,
Cecylia Judek, Janina Kosman i Jolanta Liskowa-
cka. Wiele obiektow zostalo specjalnie poddanych
konserwacji, przeprowadzonej przez muzealny
dzial pod kierownictwem Przemystawa Manny
(Anna Borowiec, Malgorzata Ciunczyk, Izabela
Dzialak-Dabrowska, Danuta Kazana, Maciej Lan-
go, Krystyna Lewkowicz, Hanna Szenklewska,
Anna Szczucinska, Iwona Szramska). Montazem
zajal sie zespdt pod nadzorem Wiestawy Holickiej
(Stawomir Cukrowski, Grzegorz Czajka, Hanna
Dabrowska, Robert Gagorowski, Elzbieta Kamin-
ska, Jarostaw Napierski, Ryszard Plota, Grazyna
Tokarczyk, Stawomir Wolowik). Wystawie, ob-
jetej patronatem honorowym Marszatka Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego Olgierda Geb-
lewicza, towarzyszyl program edukacyjny, w tym
warsztaty muzealnego dzialu edukacyjnego pod
kierownictwem Krystyny Milewskiej, zorganizo-
wane w ramach ogolnopolskiego szkolenia Edu-
kacja w muzeach wielooddziatowych i interdyscy-
plinarnych pod auspicjami Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw.
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Stanowisko i obowiazki
kierownika szkoity
powszechne]

Stanowisko kierownika szkoty powszech-
nej, a mam tu na my$li takze dyrektordw
szké6tr wydzialowych na Slasku, nie jest

tatwe. Liczba obowiazkdéw, jakie na niego
naktadaja wtadze szkolne i jakie wynikaja
z jego stanowiska jako nauczyciela-wycho-
wawcy, Jjako przelozonego grona nauczy-
cielskiego, administratora 1 gospodarza
szkoty, Jjakie wreszcie wypitywaja z Jjego
stanowiska spoiecznego, jest bardzo wiel-
ka i réznorodna. To tez maito jest stosun-
kowo kierownikéw, ktoérzy wszystkim tym
obowiazkom godnie odpowiadaja. Jest to
rzecz zrozumiata, gdyz 1 na kazdem innem
stanowisku, nawet mniej odpowiedzialnem
przed wtadzami i spoteczenstwem, rzadko
znajdzie sie cziowieka idealnego pod kaz-
dym wzgledem,

takiego, o ktérym dawniej

méwiono, ze jest »do tanca i do rézanca«.
Przejdziemy po kolei obowiazki i =za-
dania kierownika szkoly wzgledem wiadz
przetozonych, wzgledem szkoty i miodzie-
zy mu powierzonej, wzgledem grona na-
uczycielskiego czyli kolegdédw, a wreszcie

wzgledem spoteczenstwa, wsrédd ktérego

piastuje zaszczytna godnos$é¢ kierowni-

ka szkoily. Obowiazki te sa wychowawcze,

dydaktyczne, administracyjne, spoteczne
i towarzyskie.

Rola kierownika szkoty i stosunek jego
do wiadz od czasu, kiedy znalezlismy sie
w wolnej OjczyZnie, mocno sie zmienita.
W czasach niewoli, kiedy to na stanowi-
skach inspektordéw szkolnych, wizytatordw
i starostédw (odgrywajacych do niedawna
w szkolnictwie wybitna role) zasiadali
przewaznie Niemcy albo zbyt lojalni Po-
lacy, kierownicy szkétr byli w wielu wy-
padkach mezami =zaufania wiadz szkolnych
a wiec

i politycznych. Sfery rzadzace,

niemieckie, wywieraly bowiem przemoz-
ny wptyw na obsade stanowisk kierownikdow

szkdétr nie tylko po miastach, ale 1 po

wsiach, wskutek czego mielismy kierowni-

kami szkdétr wielu renegatdw, ktdrzy cze-
stokro¢ byli takze lichymi nauczycielami
i wychowawcami. Stad wynika®* nienormal-

ny czesto stosunek takiego kierownika do

cztonkédw grona nauczycielskiego, szcze-
gdlnie, jezeli ws$rdd nich znalezli sie
ludzie ,nowi”, wynikal takze niezdrowy

nieraz stosunek do wiekszos$ci obywateli
gminy, idacych z duchem czasu za hastami
swobody 1 $wiadomos$ci narodowej.

Jeszcze zywo mam w pamieci typ takie-

go kierownika szkoty i owa chwile, gdy
jako »nowoupieczony« nauczyciel stana-
lem przed jego srogiem obliczem. Zmie-

rzyt mnie ostro od stdép do gitowy i zaczal

wypytywaé o to i owo, a miedzy innemi

o przekonania polityczne. Traktowail mnie
potem, podobnie jak i starszych ode mnie
kolegodw,
tak

bedacego obecnie w powszechnem uzywaniu

jako despota, sitowa kolega, tego

serdecznego 1 pieknego wyrazenia,

w gronach nauczycielskich, prawie nigdy
z jego ust nie sityszelismy. Takich oka-
z6ébw byto dawniej sporo. Byli jednakze juz
i woéwczas kierownicy zacni, ludzie kole-
zenscy, ktérzy postepowaniem swojem zy-
skali sobie powszechna mitos$¢ i szacunek
wsréd szeregdw nauczycielskich. Przenie-
siony »strafweise« za zbyt gorliwa pra-
ce spoteczng i narodowg miatem szczescie
dosta¢ sie do szkoty, gdzie byl wtasnie
taki kierownik. Przyjat mnie serdecznie,
po przyjacielsku i odrazu poczulem sie
w jakiejs$ innej zupeinie atmosferze pracy
i pozycia kolezenskiego.

Dzisiaj, jak zaznaczono wyzej, stosunki
wielce sie zmienity i to na lepsze. Witadze
szkolne w wiekszosci przypadkdéw maja przy
obsadzaniu posad kierowniczych przede
wszystkiem na oku dobro i interes szkoty.
Niestety wpiywy partyjne i stronnictw po-
litycznych wypaczaja wielokrotnie zamie-
rzenia powyzsze 1 stawiaja na czele szkdlt
ludzi nie zawsze godnych i odpowiednich.

(...)
Jan Zebrok

Zrédto przedruku:

,Miesiecznik Pedagogiczny” 1925,
nr 8-9, str. 209-213.

Zachowano oryginalna pisownie.



Morze niemozliwych skojarzefi
Aporia Leszka Dembka

Matgorzata Rydelek, doktorantka na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Szczecifiskiego

Zamiast modnego blurba lub wycinkdw recenzji, na rewersie oktadki Aporii Leszka Dembka
widnieje fragment szkicu filozoficznego ze zbioru Aniof po katastrofie Anny Grzegorczyk. Dwa
pierwsze zdania tego cytatu z powodzeniem moga stanowi¢ motto catego tomiku:,, Dzisiaj
mariaze »niewspotmiernych swiatéw« sg chlebem powszednim. Nikogo nie dziwi, w docieraniu
do istoty rzeczy, taczenie opozycyjnych metod poznania: dyskursywnego i intuicyjnego”.

Dembek prezentuje co prawda jeden swiat, ale
dwuplaszczyznowy. Obie drogi poznania - dyskur-
sywnos¢ i intuicyjnos¢ - przeplataja sie w nim i prze-
nikajg, potegujac tym samym poczucie obcosci i nie-
zrozumienia, osiagajace czasem rozmiary kosmicznej
alienacji. Paradoksalnie owo odrzucenie i wrazenie
innosci staje sie w duzej mierze zbiorowym do$wiad-
czeniem: ,,Skad przybywasz ufoludku? Z mojej plane-
ty? Tak z Twojej planety. A Ty cztowieku z jakiej jeste$
planety?” (Ufo, s. 46).

Poetyckie uniwersum przypomina rzeczywistos¢
po upadku nowej wiezy Babel, ktéra nie tylko pomie-
szata ludziom jezyki, ale takze powyrywata ich mysli
z jakiego$ hiperkontekstu, uniemozliwiajac porozu-
mienie - pomimo wspdlnych przezyc.

Forma

Utwory Dembka wymykaja sie genologicznym
Kklasyfikacjom tradycyjnej poetyki. Autor Aporii po-
stuguje sie miniatura, faczaca w sobie cechy paraboli
i aforyzmu, a moze nawet haiku, z ktérym kojarzy sie
lakonicznos¢ wypowiedzi, celno$¢ i niekiedy prze-
wrotno$¢ spostrzezen. Utwory przywodza na mysl
impresjonistyczne szkice, stanowiace probe uchwy-
cenia chwili, utrwalenia momentu - na przyktad
poprzez opis wrazenia doznanego pod wplywem
przypadkowej kobiety spotkanej zapewne w srodku
publicznego transportu (Twarz, s. 75).

Jezyk
Autor postuguje sie stylem eklektycznym, charak-

terystycznym dla tworczosci postmodernistycznej.
W jego utworach nie brakuje poetyckich neologi-
zmow, czasem nadajacych wypowiedzi charakter
zartobliwy lub ironiczny (np. ,uzmartwychwstanil’,
»uhermetyzowaly”). Pomiedzy filozoficzne rozwaza-
nia o hermeneutyce, albo o istnieniu Absolutu, Dem-
bek wplata internacjonalizmy militarne (checkpoint)
oraz nazwy najnowszych osiagnie¢ nauki i techniki
(Power Point, iPhone). Notabene jedne i drugie pote-
guja odczucie zniewolenia czlowieka, zaréwno do-
stfownego (konflikty zbrojne, infrastruktura wojsko-
wa), jak i mentalnego (uzaleznienie od nowoczesno-
$ci 1 zwigzanej z nig biurokracji, ktéra powoduje reifi-
kacje jednostki — np. PESEL lub numer rejestracyjny
samochodu stajg si¢ metonimig rzeczywistej osoby).

Tres¢

Postmodernistycznego charakteru tomiku dowo-
dzi takze fragmentarycznos¢ wypowiedzi. Podmiot
mowiacy postuguje sie kolazem, cytuje urywki innych
dziel, przytacza ich tytuly badz nazwiska autorow.
Dembek staje si¢ wiec poeta kultury, a w jego utworach
przebrzmiewaja echa lektury dziel Prousta, Marqueza,
Cortazara, Sartrea, Herberta i wielu innych. Wypowia-
da sie w nich takze podmiot wrazliwy na rézne dzie-
dziny sztuki, odwolujacy sie do Brahmsa czy Vermeera
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i twierdzacy, ze: ,,Kazda epoka ma Rembrandta i mala-
rzy” (Malarz, s. 33).

Nie brakuje takze odniesien do antyku, a szczegolnie
do Biblii. Te ostatnie pelnig osobliwg funkcje — wyra-
zaja niepewno$¢ czlowieka wobec Absolutu. Bohater
Dembka poszukuje Boga, wykorzystujac w tym celu
chyba wszystkie znane juz ludzkosci sposoby. Raz bun-
tuje sie prometejsko niczym Mickiewiczowski Konrad,
kiedy indziej zdaje si¢ pokornie przyjmowac dogmaty,
aby potem znow uwikla¢ sie w sie¢ pytan i watpliwo-
$ci, a wreszcie doswiadczy¢ mistycznego spotkania. Nie
bez znaczenia pozostaje tutaj biblijna symbolika. Bo-
hater utworéw dostrzega w oczach matki krzak gore-
jacy (Plaszcz, s. 99), a poczucie wyobcowania wzmaga
zlamanie siddmej pieczeci, ktére jednak nie przybliza
do zadnego poznania. Podmiot méwigcy zdaje si¢ by¢
ponadto hermeneuts, analizujagcym  etymologiczne
i metaforyczne znaczenie hasta Szibbolet.

Motywy

Oprocz wspomnianych odniesien do Biblii, Dem-
bek postuguje si¢ takze emblematyka religijna. Figurom
i symbolom czesto nadaje zabarwienie frenetyczne (na
przyktad néz wbity jak krzyz - Piec, s. 68), umieszczajac
obok nich biale oczodoly, odcigte glowy i kolysanych
przez wiatr wisielcow. Z powyzszymi elementami ma-
kabry pozornie zdajg si¢ kontrastowac twory przyrody,
czasem opisywane jakby z perspektywy wytrawnego
botanika lub pasjonata, co przywodzi na mysl wiersze
ks. Jana Twardowskiego. U Dembka wystepuja wiec
rozne gatunki motyli oraz imponujaca liczba gatunkow
kwiatéw (piwonie, tulipany, stoneczniki, roze, orchidee,
fiolki...). Warto zwrdci¢ uwage na podwojng funkcje
tych motywow. Po pierwsze — ulotnos¢, kruchos¢ zycia
kwiatéw i motyli potwierdza teze o impresjonistycz-
nym charakterze utworéw. Po drugie - pigkno wiosen-
nej i letniej przyrody kontrastuje z nastrojem wypowie-
dzi, jego nietrwato$¢ konotuje $mier¢. Kwiaty gnija jak
ludzkie ciato podczas zakaznej choroby; réze s3 czarne
i martwe, a ¢éma kona na jawie.

Ten ponury w gruncie rzeczy pejzaz wypelniaja
takze istoty wyzsze: byk zabity przez torreadora, pies,
ktory skamle i wyprzedza swojego pana w drodze na
tamten $wiat oraz wreszcie cztowiek. Nie mozna sie
oprze¢ wrazeniu, Ze ten ostatni nie pasuje do krajobra-
zu. W przeciwienistwie do roslin i zwierzat jest samo-
$wiadomy. Zdaje sobie sprawe z przemijania, a nowo-
czesna technologia odcina go od korzeni, wyrywa z na-
tury i pozwala postrzega¢ $wiat jedynie przez ,krate
Power-Pointa” (Smok, s. 73). Przypomina wiec Schul-

zowskiego manekina, marionetke w theatrum mundi,
ktorg przeznaczenie popycha ku unicestwieniu. Jesli
nie pokona jej $wiat, zrobi to sama. Wywolaniu tego
katastroficznego, dekadenckiego nastroju sprzyjaja
takze uzywane kolory. U Dembka przewazajg czern,
czerwien, fiolet — barwy znane przede wszystkim
z mrocznych ekspresjonistycznych obrazéw. Swiatto
i kojarzone z nim odcienie zolci oraz pomaranczy
sa symptomami apokalipsy, ostatecznego konca, za-
mkniecia. Zmianie ulega tez symbolika zieleni, za-
miast nadziei oznacza wyobcowanie zwigzane z bra-
kiem wtajemniczenia; nawigzuje raczej do potoczne-
go frazeologizmu ,,by¢ zielonym; czyli laikiem, kims
niedoinformowanym. Bohater utworu Zieloni (s. 48)
jest dodatkowo jasnozielony, czyli podwdjnie obcy;
jesli pozostali zieloni czego$ nie wiedza, to on prze-
wyzsza ich w niewiedzy, jest wykluczony.

Aporia i SzCzaTki

Roéza Czerniawska-Karcz, redaktorka serii wydaw-
niczej Akcent, w przedmowie do tomiku Dembka ob-
szernie wyjasnia znaczenie tytutu. Wsréd najwazniej-
szych odniesien znalazlo si¢ proponowane przez stow-
nik terminéw literackich ,,ujawnienie wlasnych wahan
i rozterek” (s. 5). Istotnie, podmiot utworéw szczecin-
skiego poety przypomina bohatera antycznej tragedii,
postawionego w sytuacji bez wyjscia i bezradnego wo-
bec losu. Ratujac siebie, poswiecit Innego, przez co sam
zostal wykluczony. ,,Nie chciat zy¢ bo bat si¢ $mierci”
(Urodzenie, s. 76). Interpretujac znaczenie aporii, na-
lezy przyjrze¢ si¢ utworowi pod tym samym tytufem.
Jego bohater, poeta NN., chce napisa¢ niezwykly wiersz
- pozbawiony puenty i wykraczajacy poza logike - aby
doswiadczy¢ nieprzewidywalnego, dotkna¢ tajemni-
cy. Upraszczajac nieco, w powyzszym zdaniu mozna
stredcic epistemologie Dembka: droga do poznania jest
poezja, rozumiana tutaj zardwno jako tworzenie, jak
i odczytywanie wierszy. Poeta zas, poznajac, kieruje sie
intuicjg - i to ona zbliza go do Absolutu. Aporia, czyli
wahanie, wstrzymywanie si¢ przed napisaniem utwo-
ru, sprawia, ze cze$¢ stow tworcy wychodzi spod innej
reki (Dembek cytuje fragment utworu Krystyny Heski-
-Kwasniewicz). Zdaje si¢ to dowodzi¢, ze poezja (Poe-
zja?) jest niezaleznym bytem, niepoznawalng w pelni
postacig Absolutu, ktérego doswiadczanie moze by¢
w jakiej$ mierze wspdlne dla poszukujacych. Zgodnie
z takim rozumieniem, druga czes¢ tytutu (SzCzqTki)
oznaczataby, ze tomik jest zapisem tego wiasnie nomen
omen szczatkowego poznania, ktérego metoda, a kto

wie, czy takze nie celem samym w sobie, jest poezja.
MR



Dezyderata edukacyjna

Stawomir Osifski, dyrektor Szkoty Podstawowej nr 47 im. Kornela Makuszyfiskiego w Szczecinie

Wykonaj swoje pensum z sercem, ilekolwiek godzin ono liczy - zawsze Ci je wypomna
w zmiennych kolejach polityki. Badz ostrozny w sprawozdaniach i ankietach, na swiecie
bowiem petno oszustwa. Niech Ci to jednak nie przestoni wewnetrznego systemu
doskonalenia - wielu nauczycieli dazy do tytutu profesora oswiaty, a zycie petne jest
sromotnych upadkow. Badz sobg, zwtaszcza nie udawaj powotania. Ani tez nie podchodz
cynicznie do podstawy programowej, albowiem obok kilkugodzinnych rad
pedagogicznych i zarzadzen dyrektora ona jest najwazniejsza.

Przegladatem ostatnio archiwum i w najbar-
dziej zakurzonej szufladzie znalaztem pozotkty
skrawek papieru, a na nim tekst recznie pisa-
ny i nawet czytelny, wiec pozwalam go sobie
przedstawi¢: ,,Przechodz spokojnie przez ustawy
i rozporzadzenia i pamietaj, jaki spokdj mozna
znalez¢ w statucie placowki. O ile to mozliwe,
bez wyrzekania si¢ siebie, bagdz na dobrej stopie
z organami prowadzacymi i nadzoru. Oceniaj
ksztaltujgco i opisowo, wystuchaj innych, nawet
roszczeniowych i wierzacych mediom, oni tez
maja swoja opowies¢. Unikaj nachalnych refor-
matoréw, sg udreka ducha. Uczac pod egzaminy
i rankingi, mozesz sta¢ si¢ prozny i zgorzknialy,
bowiem zawsze znajdziesz lepszych i gorszych
od siebie. Niech zaré6wno twoje osiggniecia, jak
i plany bedg wreszcie godziwie docenione. Wy-
konaj swoje pensum z sercem, ilekolwiek godzin
ono liczy - zawsze ci je wypomng w zmiennych
kolejach polityki.

Badz ostrozny w sprawozdaniach i ankietach,
na $wiecie bowiem pelno oszustwa. Niech Ci
to jednak nie przestoni wewnetrznego systemu
doskonalenia - wielu nauczycieli dazy do tytu-
tu profesora oswiaty, a zycie pelne jest sromot-
nych upadkéw. Badz sobg, zwlaszcza nie udawaj
powolania. Ani tez nie podchodz cynicznie do
podstawy programowej, albowiem obok kilku-

godzinnych rad pedagogicznych i zarzadzen
dyrektora ona jest najwazniejsza. Wierzac w sile
i nieprzemakalno$¢ pampersa, przyjmij spokoj-
nie emeryture w wieku 67 lat, z wdzigkiem wy-
rzekajac sie kontaktu z rzeczywistoscia.

Rozwijaj wiedze prawnicza, aby mogla Cie
ostoni¢ w naglym nieszczesciu. Lecz nie drecz
sie tworami ewaluacji zewnetrznej i wewnetrz-
nej. Wiele dziwacznych pytan rodzi si¢ ze znu-
zenia i niekompetencji. Obok zdrowej autoewa-
luacji badz dla siebie tagodny. Jeste§ dzieckiem
systemu nie mniej niz fawki i tablet, masz prawo
by¢ tutaj. I czy to jest dla ciebie jasne, czy nie,
edukacja bez watpienia jest ciagle na drodze do-
brej zmiany. Tak wiec zyj w zgodzie z ministrem,
kimkolwiek On/Ona ci si¢ wydaje, czegokolwiek
uczysz i jakikolwiek jest twoj stopien awansu.

W zgielkliwym pomieszaniu przepiséw za-
chowaj spokdj z misjg i wizja swojej placowki.
Przy calej swej zludnosci, znoju i rozwianych
marzeniach jest to piekny $wiat. Badz zmoty-
wowany pozytywnie. Dagz do normalnosci, jesli
jeszcze potrafisz”.

Znalezione podczas wykopoéw pod przedwybor-
cze wodociggi w ruinach zlikwidowanej szkoly.
Zwitek z tym zapisem tkwil w kaganku zamiast
knotka...

SO
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Imiestow przystowkowy

Janina Kruszyniewicz, dyrektorka Gimnazjum nr 20 im. Mtodych Europejczykéw

w Szczecinie

Najlepiej mi sie mysli podczas wykonywania monotonnych, powtarzalnych czynnosci,
kiedy odkurzam sprzety albo myje podtogi. Rozmyslatam ostatnio, po co ucze
o imiestowach. Sama nazwa ,imiestéw przystéwkowy uprzedni” dziata odstreczajaco.
Skoro Jas potrafi sformutowac zdanie: ,Przeczytawszy polecenie, odpowiedziatem
prawidtowo’, to do czego mu wiedza, ktdra czes¢ mowy w tym zdaniu jest imiestowem
i jaka tenze pehni funkcje sktadniowa? Od biedy mozna to uzasadnic tym, ze gdzie$ w tym
zdaniu nalezy postawic przecinek, lub jeszcze lepiej - imiestowy pojawiajq sie na

egzaminach, tak jak w tym roku.

Gdyby catosciowo podda¢ ocenie tresci naucza-
nia — ze wszystkich przedmiotéw na kazdym etapie
edukacyjnym - pod katem ich przydatnosci w do-
rostym zyciu, z biedg wyszlaby z tego ocena dopusz-
czajaca, tak sadze. Co prawda polonisci broniliby
tezy, ze znajomos¢ $rodkow artystycznych jest nam
potrzebna, bo uczy wrazliwosci i pozwala doceni¢
kunszt tworcy. Natomiast matematycy broniliby ca-
tek, bo jesli ktos si¢ wybierze na odpowiedni kieru-
nek studiow, to jak znalazl. Bez amperomierza w zy-
ciu niczego sie nie osiagnie, a jesli nie wiemy, przez
jakie kraje ptynie Amazonka, to w istocie niewiele
wiemy. Dlaczego zaczelam zastanawia¢ si¢ nad tym,
czego szkola powinna uczy¢, a co jest zbedne? Po-
niewaz staram si¢ by¢ logiczna.

Kiedy w latach szes¢dziesigtych XX wieku cho-
dzilam do podstawowki, nauczyciele odkrywali
przede mng $wiaty nieznane. Atlas geograficzny
dawal wyobrazenie o Ziemi, a tablice historyczne
przedstawialy wladcow. Poza szkola moglam obej-
rze¢ co$ zagadkowego w muzeum, a zeby postuchac
muzyki, nalezato wybra¢ sie do filharmonii. Mozna
bylo takze wlaczy¢ radio, ale walory akustyczne po-
zostawialy wiele do Zyczenia. W ciagu kilkudziesie-
ciu lat dzielacych moje lata szkolne od wspdlczesnej
edukacji zmienilo si¢ tak wiele, ze encyklopedyzm

powinien by¢ zastgpiony wiedzg i umiejetnosciami
zgota innymi. Informacje znajdziemy bez trudu, bo
kazdy ma odpowiednig wyszukiwarke. Teraz wazne
jest objasnianie zlozonosci $wiata, ale i tak tresci na-
uczania nalezaloby dostosowa¢ do wymogéw pra-
codawcow, z ktorymi absolwenci szkot zetkng sig
w niedalekiej przyszltosci.

System ksztalcenia powinien by¢ zmieniony,
o czym pisatam juz wielokrotnie. Ciesza, oczywiscie,
sukcesy laureatéw olimpiad przedmiotowych, gra-
tulacjom dla uczniéw z renomowanych liceéw nie
ma konca. I dobrze, poniewaz potrzebni s3 erudyci
i uczeni, badacze i pasjonaci etymologii — albo innej
rzadko przywolywanej w codziennych rozmowach
dziedziny nauki. Jednak ludzkosci do jej dobrego
funkcjonowania potrzebne sa zgota inne kompe-
tencje. Stowo to coraz bardziej si¢ upowszechnia,
ale mam wrazenie, Ze przez rozne grupy spofeczne
rozumiane jest takze réznie. Czym innym sg kom-
petencje ucznia, a czym innym pracownika, tak
obiegowo si¢ sadzi. Czy takie myslenie jest prawido-
we? Zastrzegam, ze nie jestem dobrze przygotowana
teoretycznie do wypowiadania si¢ w tej kwestii, ale
pobiezna lektura literatury fachowej sktonifa mnie
do pewnych refleksji. Wymieniane sg w niej rézne
aspekty kompetencji, ktérych oczekuje si¢ od pra-



cownika. Jednak pracownik, by nim zosta¢, musi
najpierw skonczy¢ szkote. Wymienie te cechy, kto-
rych si¢ oczekuje od kandydata na jakie§ stanowi-
sko i pozwole sobie poréwnac je z umiejetnosciami
przecietnego ucznia.

Pierwsza wymieniana jest kreatywno$¢, dobrze
widziane s3 takze pomystowos¢ i umiejetnos¢ po-
radzenia sobie w sytuacji problemowe;j. O ile ludzie
dorosli w pracy czesto stykaja sie z problemami, to
co dzieje si¢ w szkole? ,Otwdrzcie podrecznik na
stronie 123” — prosi nauczyciel. Po chwili padaja py-
tania: ,,Na ktorej, na ktorej?”. Dla $wietego spokoju
nauczyciel zapisuje strone na tablicy, bo dziecko nie
zajrzy do spisu tresci. ,,Jak zorganizujemy wyciecz-
ke?” — pada pytanie. ,,Eeeee, nie wiemy” — i tak dalej
i tym podobne. Przesadzam? Nie sadzg. Jedli te przy-
ktady nie odpowiadajg konkretnym przypadkom,
znajda si¢ inne.

Druga kompetencja — dynamizm dziafania. Ucz-
niowie dynamicznie kopia w pitke, bo zblizajg sie
mistrzostwa Europy, a dziewczeta dynamicznie ro-
big makijaz (po wyjsciu z domu, bo mama nie po-
zwala). A 6w dynamizm w ogole nie na tym polega,
nie chodzi ani o prezenie muskuléw, ani skok w dal.

Komunikatywno$¢ — kolejna kompetencja, ow-
szem na forach, bo w szkole znéw stycha¢ sakra-
mentalne ,,nie wiem”. Wyrazanie swoich pogladéw,
stuchanie siebie nawzajem oraz moéwienie z sensem
zamienia si¢ w pyskowki, przerywanie w pot stowa
i obrazliwe komentarze.

Elastycznos¢, czyli otwarto$¢ na zmiany - jak co$
moze si¢ zmienia¢ w skostnialej szkole i skad uczen
ma mie¢ na to pomysly, skoro nikt go o zdanie nie
pyta? Inicjatywa, konieczna do wykorzystania okazji
do dzialania, zdarza si¢ jednostkom.

A co mozna powiedzie¢ o wspdlpracy w grupie,
bez ktérej nie istnieje rozwdj, nowoczesne zarza-
dzanie i byt jakiegokolwiek przedsiebiorstwa? Tu
powinnismy by¢ w miare zadowoleni: odbywaja si¢
lekcje, podczas ktorych uczniowie pracuja w gru-
pach, realizowane s3 projekty. Ale na ile mlodziez
jest wyczulona na potrzeby innych, sklonna bra¢
pod uwage sugestie — nie wiadomo, bowiem w gru-
pie zawsze znajdzie sie lider, przewodnik stada.

I w koncu ostatnia kompetencja — zarzadzanie
czasem. Wigkszos¢ ludzi robi wszystko na ostatnig
chwile, o ile nie mamy do czynienia z perfekcjonista-
mi. Planowanie i zdolnos¢ do dalekowzrocznosci nie
jest mocng strong ucznia na etapie gimnazjalnym.
A dlaczego? A dlatego, ze w programach naucza-

nia nie przewidziano przedmiotu, podczas ktorego
uczono by wyzej wymienionej umiejetnosci. W arty-
kule Wartosci — niedoceniony kapital w 22 numerze
»Polityki” czytamy: ,,Tymczasem to wlasnie czynniki
niematerialne, ktérymi kieruja si¢ przedsigbiorstwa,
decydujg dzisiaj o ich stabilnym rozwoju” Do nich
zalicza si¢ miedzy innymi innowacje spoleczne, za-
rzadzanie przez wartosci oraz liczenie si¢ z tak zwa-
nym ryzykiem reputacyjnym i, co w mojej opinii bar-
dzo wazne, realizowanie programu ,,Partnerstwo dla
bezpieczenstwa. Wszystkie te czynniki maja wplyw
na budowanie kultury organizacyjnej, ktérej zada-
niem jest nie tylko uzyskanie wymiernych korzysci,
w tym finansowych, ale pokazanie, w jakim stylu
i w jaki sposob udalo sie osiagna¢ sukees.

W szkotach s3 organizowane projekty nasta-
wione na sukces grupowy. Konkursy ,,Super klasa’,
dziatania charytatywne, zawody sportowe. Nie ma
to jednak charakteru systemowego. Nie jestem mal-
kontentka, ktéra widzi szklanke do polowy pusta
- nie mam zamiaru krytykowa¢ polskiego systemu
edukagji, bo to niczego nie zmieni. Zastanawiam
si¢ po prostu, jak zorganizowa¢ grupe fachowcow,
ktéra podjelaby sie zadania opracowania programu
unowoczesnienia niektérych elementéw ksztalce-
nia przyszlego pracownika, od ktérego bedzie sie
wymagalo umiejetnosci zastosowania w praktyce
wymienionych kompetencji. Nie nalezy ich myli¢
z kwalifikacjami, w te wyposazeni jestesmy prawid-
towo, o ile przyktadamy si¢ do nauki teoretyczne;j.
A jak si¢ nauczyc¢ elastycznosci i kreatywnosci?

Rozmawialam o tym z kolezanka, ktéra stwier-
dzita, ze potrzebni sg takze odtwdrcy. Pewnie ma
racje, ale jesli zdarzy sie co$ nieprzewidzianego, od-
tworca stanie bezradny lub zaniecha jakiegokolwiek
dziatania, bo nie potrafi niczego samodzielnie zmo-
dyfikowa¢, a tym bardziej wymysli¢. Prace odtwor-
cza powoli zastepuja roboty, a ludzi do roli maszyn
wolatabym nie sprowadza¢. Wystarczajaco przeraza-
jaca jest taka wizja w powiesci Nowy wspanialy swiat
- tam uczono ,elementarnej swiadomosci klaso-
wej” i programowano osobniki alfa, beta, gamma
itd. Nowoczesne uczenie wymaga nowoczesnych
metod. Moze pomysli o tym sztab urzednikow
ministerialnych, zamiast rozmysla¢, czy lepsza jest
szkota podstawowa szedcioklasowa, czy trwajaca
dwa lata dluzej? Bo to przypomina mi rozmowy
na temat wyzszo$ci $wigt Bozego Narodzenia nad
Wielkanoca. Taki temat mégt wymysli¢ tylko pro-
fesor mniemanologii stosowane;.

JK
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Dystrybutor dobrego stowa

Felieton z cyklu Po dzwonku

GraZyna Dokurno, wicedyrektorka Publicznego Gimnazjum nr 2 im. Mikofaja Kopernika w Barlinku

Znow tu jestem. Ciesze sie fragmentem wiersza
Jerzego Harasymowicza, umieszczonym na symbo-
licznym grobie poety, przy szlaku prowadzacym na
polonine: W gérach jest wszystko co kocham / Wszyst-
kie wiersze sqg w bukach / Zawsze kiedy tam wracam /
Biorg mnie klony za wnuka.

Jest to jeden z niewielu tekstow, ktory potrafie tak-
ze zaspiewa¢ do muzyki Wojtka Szymanskiego. Ide
cala szczesliwa, bo jest pogoda, bo miodziez nie ma-
rudzi, bo moge chlona¢ widoki. Ktéry raz juz poko-
nuje te trase? Niewazne. Zawsze jest inaczej.

Ta grupa 42 gimnazjalistow jest wyjatkowa, jak kil-
ka innych przed nimi. Tym razem jest wigcej chlop-
cow, i to takich od oceny nieodpowiedniej do wzoro-
wej z zachowania. Przywiezlismy siebie nawzajem: ja
ich i oni mnie. Bez nich nie moglabym tu by¢ w maju.

Fajnie jest obserwowa¢ gimnazjalistéw na wy-
cieczce. Ogromna frajde mam, gdy widze, ze cos jest
dla nich nowe. Juz gdy wsiadamy do pociagu, to oka-
zuje sie, ze dla kilkorga to pierwsza jazda. Po dwuna-
stu godzinach w pociagu, troche otumanieni, wysia-
damy w Rzeszowie. Przechodzimy trase podziemna
i uwazam, ze grupa ma duzo cierpliwosci do prze-
wodnika, ktéry przynudza. Jadac autokarem w ,,dot
mapy’, zatrzymujemy si¢ w muzeum w Sanoku. Za-
stanawiam sie, czy zainteresujg ich obrazy Zdzistawa
Beksinskiego. Ja, ilekro¢ je ogladam, to czuje jakby
mnie nieomal fizycznie wciggaly: s3 magnetyczne,
mroczne, samotne. Brak tytul(’)w nie narzuca inter-
pretacji. Pytam Julke, co o nich sadzi. Odpowiada, ze
Beksinski musial by¢ chory. Potem stysz¢ podobng
opini¢ od Wiktora i Kamila.

Wchodzimy na szlak, ktérym dotrzemy na Tarni-
ce. W reku Pawta glosnik z muzyka. Przewodniczka
tlumaczy, ze w gorach nie halasujemy. Uczg sie, ze

w gorach nie ma $mietnikdw, ze mijanych turystow
si¢ pozdrawia. Wedréwka wycisza Pawta. Z zainte-
resowaniem przygladam si¢ Kamilowi, ktéry idzie
z Kamilg. Jako$ zlagodnial, méwi spokojnie i bez
wulgarnych przecinkéw. Odebrat telefon i krotko ko-
mus odpowiada, Ze jest spoko. Jednym lapidarnym
sfowem zrecenzowat wycieczke.

Wracamy po kilkugodzinnej wedréwce, wyda-
waloby sie, ze resztkami sit. Prysznic i nogi do gory.
Pukanie do drzwi. Wchodzg Kamil i Marcel, prosza
o pozwolenie na pieciokilometrowy bieg. Pawel i Ka-
mila poprzestali na biegu wokoét naszego domu. Kilku
miodszych gra w pitke.

»Czy wy nie mozecie ani chwili bez komorki?” -
z wyrzutem zwraca si¢ przewodniczka do Wiktora,
Kamila i Dawida. ,,Prosz¢ pani, my caly czas robi-
my zdjecia, bo tu tak tadnie. Potem si¢ wymienimy”.
I wszyscy robig selfie w roznych konfiguracjach, a po-
tem wysylaja na drugi koniec Polski.

Przewodniczka méwi o Lemkach, Bojkach, akeji
~Wista”. Mowi o przyrodzie tak, ze wszyscy jestesmy
przekonani, ze to najladniejsza kraina. Jadac do Prze-
mysla, gdzie wsigdziemy do pociagu, ktory przez noc
zawiezie nas do domu, zajezdzamy tradycyjnie do
zamku w Krasiczynie. Wita nas przewodnik - pan
Marek, ktory opowiada tak o historii tego miejsca, ze
wszyscy stuchaja, nawet Pawel. Puste komnaty i sale
wyobraznia zapelnia obrazami dobrymi i ztymi.

Ogladam piekny album, ktéry kupitam w galerii
w Cisnej u pana, ktéry podpisat dla mnie swoje zdje-
cie. Pod zdjeciem jest informacja: ,,Ryszard Szocinski
- poeta, dystrybutor dusiotkéw i dobrego stowa” Ucze
sie wiersza tego zakapiora: jak wiatr sungcy réwning
mingl jeszcze jeden dzieri / w przygodzie / mojego Zycia.

Coraz blizej do gor.
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AktywnoS¢ obywatelska

Mateusz Lipko, 0ddziatowe Biuro Edukacji Publicznej, IPN w Szczecinie

Jedna z najlepszych form nauczania - dzieki ktérej mozna ksztattowacé i wykorzystywac
kompetencje miekkie - jest projekt edukacyjny. Z zatozenia wymaga on od uczestnikow
takich zdolnosci, jak kreatywnos¢, praca w zespole czy zarzadzanie czasem. Miedzy innymi
takie umiejetnosci okazaly sie konieczne, aby zdoby¢ mandat poselski na obrady XXl edyciji

Sejmu Dzieci i Miodziezy.

SDiM to projekt edukacyjny Kancelarii Sejmu, ko-
ordynowany przez fundacje Centrum Edukacji Oby-
watelskiej, a w tej edycji organizowany wspélnie z In-
stytutem Pamieci Narodowej. Inicjatywa skierowana
jest do mlodziezy gimnazjalnej i ponadgimnazjalne;.

Celem projektu jest ksztattowanie postaw obywa-
telskich, rozpowszechnianie wéréd miodziezy wie-
dzy na temat zasad funkcjonowania polskiego Sej-
mu i demokracji parlamentarnej, a od kilku lat takze
aktywizacja mtodych ludzi do dzialania na rzecz ich
srodowisk lokalnych. Przez lata tematy sesji doty-
czyly aktualnych kwestii spofeczno-politycznych,
kulturalnych czy gospodarczych, zywo dyskutowa-
nych zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie. Mialy one
nie tylko poszerza¢ wiedz¢ na temat funkcjonowa-
nia demokracji parlamentarnej, ale takze inspirowac
milodziez do aktywnej postawy obywatelskiej, samo-
dzielnego my$lenia i budowania wlasnych opinii.

Nagroda dla najlepszych i zwienczeniem projektu
jest mandat poselski i udzial w posiedzeniu Sejmu
Dzieci i Mlodziezy, odbywajacym si¢ tradycyjnie
1 czerwca. Sejm ten, podobnie jak Sejm RP, sktada
sie z 460 postow. Kazde z 16 wojewoddztw otrzymuje
proporcjonalng liczbe¢ mandatéw do liczby uczniow
w gimnazjach i szkotach $rednich. Oprécz tego, au-
toréw najwyzej ocenionych projektéw (po dwie dru-
zyny z kazdego wojewddztwa) zaproszono do udzia-
tu w posiedzeniu specjalnej komisji problemowej.

Tegoroczny temat przewodni brzmial: Miejsca pa-
migci — materialne Swiadectwo wydarzen szczegélnych
dla lokalnej i narodowej tozsamosci. Uczestnicy mu-

sieli podja¢ dziatania na rzecz popularyzacji wiedzy
o wybranym miejscu pamieci majagcym znaczenie dla
dziedzictwa i tozsamosci lokalnej lub narodowe;.

Projekty oceniali pracownicy Biura Edukacji Pub-
licznej z Oddzialéw IPN-u w catym kraju, kierujac
si¢ szczegdlowymi kryteriami. Zwracano uwage
na takie aspekty, jak: analiza dostgpnego materialu
zrédlowego, przeprowadzone badanie ankietowe,
podjecie wspdlpracy z mediami lokalnymi, pozyska-
nie partneréw zewnetrznych czy oryginalnos¢ dzia-
tan podjetych celem skuteczniejszej popularyzacji
wybranego miejsca.

Z naszego wojewddztwa do udziatu w tegorocznej
edycji SDiM zglosito si¢ 29 zespotdw, z czego man-
daty poselskie uzyskali autorzy 9 projektow. Najle-
piej ocenione zostaly prace z koszalinskiego Zespotu
Szkét nr 2 im. Stanistawa Lema oraz z Publicznego
Gimnazjum w Przectawiu. Uczennice z Koszalina
swoj projekt poswiecity pomnikowi zastuzonego dla
lokalnej spotecznosci biskupa Ignacego Jeza. Druzy-
na z Przectawia wybrala ruiny niemieckiej fabryki
benzyny syntetycznej w Policach, przy ktorej w cza-
sie wojny funkcjonowat obdz pracy przymusowej
dla polskich robotnikéw.

Podsumowujac, Sejm Dzieci i Mlodziezy to war-
to$ciowy projekt o duzym potencjale. Z jednej strony
wymaga solidnego przygotowania merytorycznego,
duzej kreatywnos$ci i sprawnej organizacji pracy
w grupie. Z drugiej za$ uczy spolecznego zaangazo-
wania i uwrazliwia mlodziez na tak istotne kwestie,
jak tozsamos¢ lokalna i narodowa.

ML
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Noc w bibliotece

Barbara Keller, nauczycielka bibliotekarka w Bibliotece Pedagogicznej
im. Heleny Radlinskiej, Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Tegoroczna Noc Bibliotek odbyta sie 4 czerwca. W tym kontekscie przewodnie hasto
przedsiewziecia, ,Wolno czytac’, brzmi naturalnie, ale tez daje sie zinterpretowac jako
sprzeciw wobec szybkiego czytania, co literaturze pieknej moze wyjs¢ tylko na dobre.
Literaturze podoba sie to samo, co bibliotekom bioragcym udziat w Nocy Bibliotek -
czytanie nieobcigzone przymusem. Czytamy wiec powoli, i cho¢ nikt nas nie zmusza - nie
mozemy przestac. Tak sie wlasnie czyta Sienkiewicza. | Szekspira, i Cervantesa.

Mamy wlasnie Rok Sienkiewicza, ktory zbiegt sie
z Rokiem Szekspira; a ze Szekspir przenidst sie na tam-
ten $wiat akurat w tym samym roku co Cervantes, po-
traktowano to - przynajmniej w Bibliotece Pedagogicz-
nej im. Heleny Radlinskiej — jako sposobnos¢ do zapre-
zentowania ich obu razem z Sienkiewiczem. Wystapili
otoczeni ksigzkami i wyposazeni w krétkie biografie nie
do odnalezienia w zadnej encyklopedii.

Wspomniana wyzej wystawa nie stoi w przejsciu,
dlatego jest wcigz dostepna — w przeciwienstwie do tej,
na ktorej przedstawiono ksigzki do czytania z dzie¢mi.
Mozna si¢ bylo z nig zapoznac, zalegajac w wygodnym
fotelu, zaraz po warsztatach na ten sam temat, przepro-
wadzonych przez psycholozke, ktora pozostawata w go-
towosci do rozmowy takze na inne tematy.

W programie Nocy Bibliotek znalazta si¢ rowniez wy-
stawa korespondujaca z warsztatami dla dzieci, zainspi-
rowanymi malg ksigzeczka pod tytutem Basia i wolnosc.
Waznym rekwizytem tego spotkania byla imponujaca
korona z papieru, ktérg moglo zalozy¢ kazde z dzieci,
2eby poczuc si¢ jak krol i objawi¢ poddanym swoja wole.

Z ksigzeczki Basia i wolnosé¢ wynika niedwuznacznie,
ze prawa wchodzg w kolizje z obowigzkami. Ale po wy-
stuchaniu glosno przeczytanego tekstu nabiera si¢ ocho-
ty na subtelniejsze rady, co zrobi¢ z t3 wolnosci. Biblio-
tekarze wyeksponowali rozmaite ksigzki z tej dziedziny:
od kodeksow przez poradniki dobrych obyczajow az do
literatury picknej. Tej ostatniej wolno wszystko, pod wa-
runkiem, Ze z tego nie skorzysta.

Kto wiec sie znudzit Basig, i jej potyczkami z wolnos-
cig, niech siegnie po Matego Ksigcia i Krola Maciusia,
a bedzie go moze mniej bolalo, ilekro¢ przyjdzie uzyé
stow ,,prosz¢’, ,,dziekuje’, ,,przepraszany”

Niezaleznie od wieku wszyscy majq tendencje do rza-
dzenia, dlatego krzesto wykonane z magicznego debu,
ktére samo decyduje, kto ma na nim siedzie¢, wzbudza
nalezyty respekt. Film Magiczne drzewo szlo si¢ ogladac
z zapalem, ktory nie mijal, zwlaszcza ze mozna go byto
oglada¢, lezac na podiodze.

Escape room takze nie na darmo kusit ujawnieniem
tajemnicy Sienkiewicza. Mimo ulatwien, ktos z publicz-
nosci wolat te tajemnice poznawac stopniowo, czytajac
Potop i Pana Wolodyjowskiego, ktdre to powiesci nie-
zwlocznie wypozyczyl sobie ku satysfakgji Biblioteki.

Sukces Sienkiewicza prébowaty zdyskontowaé Kro-
lewna Sniezka, Kopciuszek oraz inne postaci, gtownie
z bajek, ktore byly bohaterami zagadek dla dzieci. Mia-
ra powodzenia tych zagadek stafa si¢ nieztomna wola
jednego z miodych uczestnikéw zabawy, pragnacego
koniecznie mie¢ je na wlasnos¢, by przeegzaminowac
za ich posrednictwem swoich domownikéw. Dopigt
swego, dajac dowdd na to, ze stowo ,,prosze¢” jest ponad
wszelka watpliwos¢ magiczne. Stowo ,dziekuj¢” zas
znalazlo pole do popisu podczas rozdawania nagrod
ksigzkowych za udziat w rozwigzywaniu zagadek.

Co do ksigzek zgromadzonych w bibliotece, to ta
Noc, podobnie jak w poprzednim roku, sprzyjata za-
gladaniu do magazynu bibliotecznego. Co ciekawe,



atrakcja gléwng byly nie tyle zakamarki biblioteki,
co drogi dotarcia do nich. Dzigki ruchomym rega-
tom potrafily si¢ zmienia¢ z szerokich w fascynujaco
waskie $ciezki.

Biblioteka juz tradycyjnie nie zapomniata o tych, kto-
rzy lubig si¢ popisac plastycznie, jak rowniez dafa szanse
wykazania sie tym, ktorzy maja ambicje literackie i ze-
chcg postuzy¢ si¢ tym razem tytufami ulubionych, badz
tylko przeczytanych, ksigzek w celu stworzenia czytelnej
calosci. Dozwolone, a nawet mile widziane bylo postu-

»Irzy barwy czasu” w ,,Chwili obecnej”

Pewna ,Hausfrau” postanowita zaprosi¢ na obiad przede
wszystkim ,,Oone i Salingera” i studiowa¢ ,,Historie trucizny”
do czasu az pieczen bedzie gotowa.

Na takim obiedzie ,Wszyscy jestesmy podejrzani”. Taki, daj-
my na to, ,Lesio” w ogdle nie byl zaproszony, jednak zjawil sie,
wiedziony niezawodnym instynktem miesozercy. C6z poczaé,
lubil migso, ale przynajmniej za kazdym potknigtym kesem za-
dawat sobie pytanie czy istnieje ,,Zycie po $mierci”.

Odpowiedz mogly zawieraé listy trzymane przez ,Haus-
frau” w ukryciu i nazwane przez nig ,, Trzynastoma matymi ble-
kitnymi kopertami”

»Moje corki krowy’, jak lubila ,,Hausfrau” méwi¢ o Ewie
i Basi, wiedzialy o niejednej tajemnicy i probowaly rozgryz¢,
komu grozi $mier¢.

Aby zglebi¢ sekret zycia po $mierci nalezato wyszuka¢ stro-
ny o funkcjonowaniu kory méozgowej w medycznym stowniku
dotyczacym o$rodkowego ukladu nerwowego albo i¢ wprost
do ,Atlasu anatomicznego”. ,Hausfrau” zastanawiala si¢, czy
w zwigzku z tym zajrze¢ do Bochenka czy moze do Zborowskie-
go. Sytuacje komplikowalo to, Ze obaj mieli na imi¢ Adam i obaj
chcieli wiedzie¢ ,Wszystko o Ewie”. Czy Ewa ma twarz z niebie-
skimi oczami, dtugimi rzesami i wlosami w kolorze blond czy
moze ,Ewa gotuje” tak dobrze, ze niewazne jak wyglada.

»Hausfrau” lubita Ewe i tym bardziej Basi¢, cho¢ ta nie cie-
szyla si¢ najlepsza opinia. Nawet Larry wiedzial, ze Basia potrafi
w gniewie zabi¢ i obedrze¢ ze skory, jak to uczynila z Harrym,
i podata wtedy na tacy ,,Reka mistrza” w ,Nawiedzonym domu”
niewiadomego pochodzenia podroby. ,,Hausfrau” zasmiewata
si¢ do rozpuku za kazdym razem, gdy jej opowiadano t¢ histo-
rie, a robili to wszyscy jej przyjaciele i kazdy inaczej.

Harry mogt w kazdej chwili wrdcié, bo ,Oni czasem wracaja’,
a on w dodatku zazdroscit Larryemu roli Heathcliffa w ,,Wichro-
wych Wzgorzach” i szalonej, cho¢ pigknej zony, Vivien Leigh. Nie-
stety szalona zona bardzo szybko zakochata sie w mlodszym i eg-
zotycznym miodziencu, co skutkowalo rozpadem ,Malzenstwa’
i podzialem ogromnego majatku. Romantyczne uczucie ,,Przemi-
nelo z wiatrem”, Pozostata proza zycia i dtugi do sptacenia, co my-
$lac ,,Hausfrau” zasepila sie, bo proszone obiady to takze wydatki
nie lada. Ksiaze Myszkin jeszcze niedawno byt ,, Aniotem” i placit
dhugi kazdego potrzebujacego, ale od kiedy ten ,,Idiota” zwigzal sie
z Nastazja Filipowna sam wymaga finansowego wsparcia.

giwanie si¢ tytutami filmow czy programow telewizyj-
nych. W kazdym dopisanym zdaniu winien pojawi¢
sie co najmniej jeden tytul. Nalezalo tylko jeszcze uja¢
poszczegolne tytuly w cudzystow.

Powstalo opowiadanie zatytulowane ,Trzy barwy
czasu” w ,Chwili obecnej”. Chodzito ni mniej ni wigcej
jak tylko o mile, bo niezobowigzujace spotkanie hasta
sWolno czyta¢” z hastem ,Wolno pisa¢”. Gdy sie juz cos
przeczytato, to tym bardziej wolno pisac. A potem wol-
no sie spodziewa¢ publikacji.

BK

Obiad trwal w najlepsze, cho¢ nie bylo juz pieczeni pochto-
nietej przez ,Lesia’. Atmosfere ozywilo jeszcze bardziej poja-
wienie si¢ ,Oony i Salingera’, ktorzy, mocno spdznieni, skazani
byli na dojadanie resztek, co im wcale nie przeszkadzato, gdyz
przezywali wlasnie swoj ,,Rok mitosci”

Mimo nalegan nie chcieli nic o sobie powiedzie¢, chyba
ze ,Hausfrau” zdradzi, jak sie naprawde nazywa. Woéwczas
»Hausfrau” nie bez dumy wyznala, iz jest ta sama ,Anng
Karening, ktéra tak bardzo zawrdcila glowe hrabiemu
Wronskiemu.

Moze i kto$ by w to uwierzyt, gdyby nie zrobito si¢ nagle
stanowczo za gloéno, a to za sprawa ,,Eysej Spiewaczki”, ktdrej
najnowszy przebdj rozsadzal adapter i glowy biesiadnikéw.
Stowa ,Hausfrau” utonely w powodzi hipnotyzujacych dzwie-
kéw przywodzacych na myél ,,Podréz do kresu nocy”.

Goséciom zamarto na ustach pytanie ,Komu bije dzwon’,
a ,Hausfrau” wzigla si¢ z do zmywania, nie sprawdzajac, kto
z tych, co lezg pod stotem, $pi, a kto nie zyje. Sumienie miata
czyste, cho¢ nie wykluczala mozliwosci, ze kto§ wytoczy jej
~Proces” tylko dlatego, ze lubila wiedzie¢, czym sie réznig
skutki zazycia cyjanku od skutkéw spozycia arszeniku.

»Hausfrau” zdecydowala si¢ teraz odpocza¢ nieco od tej ca-
fej prozy zycia i wybra¢ sie swoim ,,Panem Samochodzikiem’,
jak pieszczotliwie nazywala swojego citroena, na ,Tajemniczg
Wyspe”. Inspiracje przyniost jej nieoczekiwanie pewien ,Sen
nocy letniej” podczas ,,Burzy’.

Snilo jej sie, ze zabrala tylko laptopa i swoje ulubione ,Cu-
kiereczki” i gotowata si¢ spedzi¢ ,,Sto lat samotnoséci” w ,,Pustel-
ni Parmenskiej’, kiedy raptem zadzwonil ,Lucjan Leuwen’, ze
wraca z podrozy poslubnej z panig de Chasteller i chce poroz-
mawia¢ o milosnym ,Opetaniu”

Podréz zapowiadata sie wesolo, zwlaszcza ze z radia lecialo
JWitaj smutku” ,,Lysej Spiewaczki”. Jednak w ,,Drodze” na ,Ta-
jemnicza wyspe” wydalo si¢ ,,Hausfrau’, ze to czysty ,Obled”
i dodata gazu na zakrecie. ,,Kraksa” byla nieunikniona, ale to
tym lepiej, bo tylko ,Umarli pozostajg mlodzi”

Autorki: Barbara Keller, Alicja Nowakowska,

Mariola Wojciechowska, Maria Biernacka,

Aleksandra Pstragowska, Irena Stortz, Magdalena Czajkowska,
Dorota Kacprzak, Agnieszka Pender, Beata Filus,

Joanna Gajowiecka
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Warsztaty kulinarne

Urszula Olejarz, szefowa kuchni w Szkole Podstawowej nr 47 im. Kornela

Makuszynskiego w Szczecinie

Na szczecinskich kursach dla pracownikéw kuchni bywam raczej rzadko, a te, ktére zwykle
odwiedzam, dotyczg przewaznie BHP i HACCP. Tym bardziej bytam zaskoczona, gdy
dyrektor zaproponowat mi wyjazd na konferencje z warsztatami w Poznaniu. Nie bylam
w tym miescie od lat, a program konferencji pod nazwaq ,Pyszne w przedszkolu i pyszne
w szkole - czyli zdrowa zywnos¢ sukcesem” zapowiadat sie niezwykle bogato.

Konferencja odbyla si¢ 3 czerwca w poznanskim
Collegium Da Vinci. Przybyli dyrektorzy i wicedyrek-
torzy szkot i przedszkoli, intendenci, a takze kilkunastu
pracownikéw i szefowych kuchni. To roztadowato nieco
mdj stres wywolany wyjazdem.

Wyklady, pokazy i warsztaty odbyly si¢ po to, by
uczuli¢ pracownikéw szkét i przedszkoli, jak powinny
odzywiac sie dzieci i jak odzywianie wplywa na nasze
Zycie Oraz samopoczucie.

Zajecia prowadzili dietetycy-praktycy, autorzy pro-
graméw Zzywieniowych, a gosciem specjalnym byt
znany z programoéw telewizyjnych, pochodzacy z Do-
minikany mistrz kuchni, znawca tradycji kulinarnych,
smakosz, a zarazem promotor zdrowej zywnosci — Car-
los Gonzalez-Tejera, ktory przeprowadzit krotkie war-
sztaty kulinarne majace na celu pokaza¢, jak szybko
i zdrowo co$ przygotowac. Dietetycy natomiast kladli
nacisk w swych prezentacjach na jako$¢ sktadnikéw po-
traw, sposoby urozmaicenia jedzenia oraz informowali
o zamiennikach (miéd zamiast cukru, kasza zamiast
ziemniakow itp.). Podano tez przydatne w codziennej
praktyce rozwigzania i wskazoéwki zwigzane z zakupami
surowcow. Przedstawiono pomysly na realizacje zaje¢
kulinarnych dla dzieci w wieku przedszkolnym oraz
szkolnym - gotowe propozycje zdrowych potraw do
przygotowania, adekwatnych do wieku dzieci. Zosta-
ly tez oméwione propozycje projektow edukacyjnych
z przyktadami aktywnosci oraz szkolne festiwale i festy-
ny kulinarne aktywizujace rodzicow.

Warsztaty kulinarne — prowadzone przez dietetykow
imistrzow kuchni - zostaly przedstawione jako skutecz-
na forma pracy ze starszymi dzie¢mi. To prawda, albo-
wiem w naszej szkole, we wspolpracy z ruchem spo-
lecznym Slow Food, organizujemy podobne dzialania,
miedzy innymi: pokaz serowarstwa prowadzony przez
Eugeniusza Mientkiewicza czy demonstracja kuchni
molekularnej w wykonaniu szeféw kuchni hotelu Park
(w tym Tomasza Madery, absolwenta SP 47).

Wprowadzanie nowoczesnego, nastawionego na
zdrowie Zywienia najmtodszych dzieci powinno odby-
wac si¢ matymi krokami, aby nasze pociechy przyzwy-
czajaly si¢ do warzyw, nowych smakow i ich taczenia -
na przyklad stodki z kwasnym, kwasny z gorzkim - co
wymaga czasu i pomystowosci w przygotowaniu posit-
kéw. Duza role w ksztattowaniu takich nawykéw odgry-
waja zarowno rodzice, jak i nauczyciele, ktérzy powinni
uzmystawia¢ dzieciom, czego powinny unikac, a co jes¢
i czemu ma to stuzy¢. Wszystko, co jemy, wptywa na
nasze zdrowie - odpowiednio si¢ odzywiajac, mozna
unikng¢ wielu chordb. Warto wiec czasem postuchaé
dobrych rad ludzi, ktérzy profesjonalnie zajmuja si¢ od-
zywianiem, i wprowadzic je w zycie.

Otrzymane na konferencji materialy i przepisy po-
zwola mi zmodyfikowa¢ i urozmaici¢ positki w mojej
szkole. Szkoda, ze takie szkoleniowe wyjazdy nie s3
wpisane w roczny plan pracy kazdej ze szkot, w ktorej
jest stotéwka. Podréze bowiem ksztatca wszystkich, bez
wzgledu na wiek i wykonywany zawod.

Uo

(emat nastepnego numeru: edukacja wielokulturowa



Kierunki polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2016/2017

Na podstawie art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie

oswiaty (Dz.U.z 2015 r. poz. 2156, z pdzn. zm.) ustalone zostaty ponizsze kierunki

realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2016/2017:

1. Upowszechnianie czytelnictwa, rozwijanie kompetencji czytelniczych wsréd
dzieci i mtodziezy.

2. Rozwijanie kompetencji informatycznych dzieci i mtodziezy w szkofach i pla-
cowkach.

3. Ksztattowanie postaw. Wychowanie do wartosci.

4. Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadgimnazjal-
nych poprzez angazowanie pracodawcow w proces dostosowania ksztatcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy.

Kierunki realizacji zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego obejmuja:

1. W zakresie kontroli:

a) w publicznych szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach ponadgimna-
zjalnych:
~Prawidlowos¢ organizacji i funkcjonowania biblioteki szkolnej”

b) w publicznych technikach i zasadniczych szkotach zawodowych:
»~Realizacja ksztatcenia dualnego w ramach praktycznej nauki zawodu”

¢) w publicznych przedszkolach, innych formach wychowania przedszkolnego
i oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych:
»Zgodnos¢ z przepisami prawa przeprowadzania postepowania rekruta-
cyjnego do przedszkoli na rok szkolny 2017/2018"”
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2. W zakresie ewaluacji:
Ewaluacje problemowe (60% wszystkich ewaluacji w roku szkolnym).
W szkotach podstawowych, gimnazjach, szkofach ponadgimnazjalnych, pla-
cowkach ksztatcenia ustawicznego oraz osrodkach doksztatcania i doskona-
lenia zawodowego — w zakresie wymagan: ,Ksztaltowane sg postawy i re-
spektowane normy spoteczne”; ,Szkota lub placowka wspomaga rozwdj
uczniow, z uwzglednieniem ich indywidualnej sytuacji”.
Ewaluacje problemowe w zakresie wybranym przez kuratora oswiaty na
podstawie wnioskéw z nadzoru pedagogicznego (40% wszystkich ewalu-
acji w roku szkolnym).

vip 2 ¥

4

W roku szkolnym 2016/2017 monitorowanie bedzie obejmowato:

- ,Sposob realizacji zadan z zakresu upowszechniania czytelnictwa, rozwi-
jania kompetencji czytelniczych wsréd dzieci i mtodziezy w szkole pod-
stawowej i gimnazjum”

-,Liczbe uczniéw technikum i zasadniczej szkoty zawodowej realizujacych
ksztatcenie dualne w ramach praktycznej nauki zawodu”

-,0rganizacje pracy swietlicy w szkolach podstawowych i gimnazjach,
w tym specjalnych”
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Konsultacje psychologiczne dla nauczycieli

Wszyscy nauczyciele — mimo nawet najlepszego przygotowania merytorycz-
nego i regularnego doskonalenia kompetencji zawodowych - mogg w swojej
pracy zetknac sie z takimi problemami, jak stres, utrata wiary we wiasne sity czy
wypalenie zawodowe. Wtasnie dlatego — majac na uwadze Panstwa codzienne
problemy — chcieliby$my zaoferowac¢ bezptatne, indywidualne spotkania z dy-
plomowanga psycholozka.

Joanna Gajowiecka jest magistrem psychologii, absolwentkg Uniwersytetu Ja-
gielloniskiego. Ukonczyta programy szkoleniowe w dziedzinie pomocy psycholo-
gicznej i psychoedukacji w humanistycznym nurcie psychoterapeutycznym Ge-
stalt, obecnie jest w trakcie catosciowego szkolenia w zawodzie psychoterapeuty
w Instytucie Integralnej Psychoterapii Gestalt w Krakowie. W pracy terapeutycz-
nej zajmuje sie miedzy innymi: problemami osobistymi, brakiem poczucia sensu
i celu zycia, szeroko pojetymi stanami lekowymi i depresyjnymi. Ponadto poma-
ga osobom, ktére chciatyby w petni wykorzystac indywidualny potencjat, lepiej
poznac samego siebie i bardziej Swiadomie kierowac swoim zyciem.

Przedmiotem psychologicznych sesji moga by¢ nastepujace tematy: relacje
z uczniami, kontakty z rodzicami uczniéw, radzenie sobie ze stresem czy tez nie
mniej wazne osobiste sprawy. Rozmowa ze specjalistkg — osobg bezstronng, do-
$wiadczong i profesjonalnie przygotowana — moze okaza¢ sie pomocna i krze-

pigca. Nawet w sytuacji, ktéra pozornie wydaje sie nie mie¢ wyjscia.

Konsultacje psychologiczne w Zachodniopomorskim Centrum Doskonalenia Na-
uczycieli stanowi¢ moga integralny element Parstwa rozwoju osobistego. Praca
nad soba — wtasnymi mocnymi i stabymi stronami — jest waznym elementem zy-
cia kazdego nauczyciela. Misja nauczycielska daje duzo satysfakgcji, ale nierzadko
przynosi i rozczarowania. Nie zawsze bowiem spetniaja sie wszystkie nasze ocze-
kiwania — o czym warto porozmawiac z kim$ zaufanym.

W celu umodwienia sie na konsultacje, prosimy o bezposredni kontakt
pod adresem e-mail: jgajowiecka@zcdn.edu.pl.
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One of the interviewees in this issue of ‘Refleksje; Jolanta Okuniewska, a teacher of early
childhood education nominated for the prestigious Global Teacher Prize 2016, tells our
magazine that applying the term ‘soft skills’ to social skills, such as communication, coop-
eration and flexibility, is not necessarily fortunate. Why is that so? Because quite often the
so called‘soft’ skills are more useful than ‘hard’ knowledge, which is forgotten as quickly as
it was learnt by heart.

Therefore, ‘soft’ skills, yet ‘harder’ or perhaps just more lasting than it seems, should be one
of the teaching priorities in the constantly reformed education. The abovementioned so-
cial skills together with creativity, time management, empathy and others, can be shaped
at modern classes, where student do not sit passively at their desk but take an active part
in exploring the world and learn through experience.

Hence, the articles published in this issue describe various ways of incorporating ‘soft’ skills
into different areas of teaching. In addition to the examples of good practice and a handful of
tips, the authors draw attention to the need of social skills training for teachers. It is our mul-
tifaceted preparation for teaching that shapes the level of education of future generations.

Urszula Parika

The Director of the West Pomeranian
In-Service Teacher Training Centre

u Z ‘ DN The West Pomeranian In-Service Teacher Training Centre
Accreditation of West Pomeranian Curator of Education
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An interview with Jolanta Okuniewska

As a child | never thought | would be a teacher. | had
many ideas, like every child, | suppose. | liked playing
school but those were just games and not far-fetching
plans.

It was at the end of high school when it occurred to me
that | could teach. | was in a class with extended biology
and chemistry, so it seemed natural to study medicine,
pharmacy or ecology, though the latter was not very
popular at that time. However, | had a really creative Pol-
ish teacher, Hanna Rudnicka, who was also our tutor. Her
lessons were wonderful! She spoke beautiful language
and was able to talk in an interesting way not only about
literature, but also films. | graduated from high school in
1984 and that was a gloomy time in Poland. And yet in
such adverse circumstances Hanna Rudnicka managed
to give interesting lectures about things like master-
pieces of Western cinematography. That was when
I thought that | could actually be a teacher.

Some time later | applied to the Higher School of Peda-
gogy in Olsztyn. Unfortunately, | was not accepted, my
exam results were not good enough to study there.
| started to look for another university.

The Teacher Training School in Szczytno had a good rep-
utation as a school with great traditions. Already the first
class inspections, during which | worked with young chil-
dren, confirmed my conviction that | had made a good
choice, even though that choice was a twist of fate, in
away. Now | cannot imagine working with older children,
although | get on with young people well. Small children
are unique: honest, inspiring, curious of the world.

First of all, | am a teacher of early childhood education,
and English is my second subject. | felt the need to com-
municate in English when we started international co-
operation. | enrolled on a course, completed postgradu-
ate studies in the methodology of teaching English in
early childhood classes, and passed all the exams. | teach
several hours of English a week, so | am not a full-time

English teacher.

As shown by contemporary psychological knowledge,
emotional and social competencies are crucial to suc-
ceed in the course of schooling, especially in the first
three years of primary education. It is observed that
children with a high level of skills in establishing social
interaction, recognizing and expressing emotions and
regulating their emotional states, demonstrate higher
readiness to learn at school. The basis of school
achievement in the early years of school education are
emotional and social competencies, such as: the ability
to face challenges, focus on a task, follow the rules, es-
tablish contacts with adults and peers and control
negative emotions. There is also a clear relationship
between social competencies and the sociometric po-
sition of students at school, and a negative relationship
between these competencies and adoptive difficul-
ties. Practitioners and researchers are unanimous
about the fact that early identification of social and
emotional difficulties and potential future problems is
the most effective strategy to support the develop-
mentin all its spheres, and the analysis of the course of
social and emotional development of a child in the first
years of their life allows to conclude about their subse-
quent ability to establish relationships with other peo-
ple, regulate their own emotional states, learn and re-
alize their intellectual potential. Research indicates
that intervention in emotional and behavioral prob-
lems of preschool children requires relatively small fi-
nancial means and brings tangible results in the later
functioning of the students at school. The analysis of
several studies on the effects of prevention and inter-
vention programmes aimed at strengthening emo-
tional and social competencies of students, shows
their high effectiveness in improving academic perfor-
mance and reducing school absenteeism.

Nowadays, because of the widespread and relatively
easy access to knowledge, the most important task of
education is not so much to transfer knowledge, but to

develop the skill of managing one’s development.

Refleksje The West Pomeranian Educational Bimonthly Publisher The West Pomeranian In-Service Teacher Training Centre Editor-in-Chief Stawomir Iwasiéw
(siwasiow@zcdn.edu.pl) Editorial secretary Katarzyna Kryszczuk-Marikowska (kmankowska@zcdn.edu.pl) Editorial board Urszula Panka, Maria Twardowska
Cooperation Agnieszka Gruszczynska, Piotr Lachowicz, Stawomir Osifski, Grazyna Dokurno, Janina Kruszyniewicz, Katarzyna Rembacka, Krystyna Milewska
Translation Aleksandra Lis, Pracownia Jezykowa ‘Lingufaktura’ The address of the publishing house ul. Gen. J. Sowinskiego 68, 70-236 Szczecin
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I Set the Bar High for Myself’

Stawomir Iwasidw interviews Jolanta Okuniewska, early childhood
education and English teacher at Komisja Edukacji Narodowej Primary
School No. 13 in Olsztyn, nominated for the Global Teacher Prize 2016

How has your professional career developed?

Asa child I never thought I would be a teacher.
I had many ideas, like every child, I suppose.
I liked playing school but those were just games
and not far-fetching plans.

It was at the end of high school when it
occurred to me that I could teach. I was in a class
with extended biology and chemistry, so it
seemed natural to study medicine, pharmacy or
ecology, though the latter was not very popular
at that time. However, I had a really creative
Polish teacher, Hanna Rudnicka, who was also
our tutor. Her lessons were wonderful! She
spoke beautiful language and was able to talk in
an interesting way not only about literature, but
also films. I graduated from high school in 1984

and that was a gloomy time in Poland. And yet
in such adverse circumstances Hanna Rudnicka
managed to give interesting lectures about things
like masterpieces of Western cinematography.
That was when I thought that I could actually be
a teacher.

Some time later I applied to the Higher School
of Pedagogy in Olsztyn. Unfortunately, I was not
accepted, my exam results were not good enough
to study there. I started to look for another
university.

The Teacher Training School in Szczytno
had a good reputation as a school with great
traditions. Already the first class inspections,
during which I worked with young children,
confirmed my conviction that I had made a good
choice, even though that choice was a twist of
fate, in a way. Now I cannot imagine working
with older children, although I get on with young
people well. Small children are unique: honest,
inspiring, curious of the world.

You also teach English. Why did you choose
this subject?

First of all, I am a teacher of early childhood
education, and English is my second subject.
I felt the need to communicate in English when
we started international cooperation. I enrolled
on a course, completed postgraduate studies in
the methodology of teaching English in early
childhood classes, and passed all the exams.
I teach several hours of English a week, so I am
not a full-time English teacher.

How much do language skills help you in
realising your idea of education?



Knowing English, I am able to self-develop in
a professional sense, by exchanging experiences
with teachers from abroad. And this is, in large
part, implementation of a particular vision
of education which involves international
cooperation. Besides, the knowledge of English
opens many ‘doors; both to specialist literature
and to materials available on the Internet.

You are an eTwinning user. What are the
main characteristics of this programme?

I joined the community of European teachers
cooperating through the eTwinning network
eight years ago. Before that, I had gained valuable
during the Comenius/Erasmus+
programme. After completing another edition of
Comenius, I missed being in touch with teachers
from other countries. So, I became interested in
eTwinning and it soon became clear that, just like
the decision to learn English, it was a very good step.
Thanks to that, I am still developing cooperation
with teachers from all over Europe. I very much
aprreciate, for example, partners from Romania.

experience

What does the cooperation within eTwinning
look like?

First, we come up with a common theme of
the project, usually one that is interesting for our
young students; sometimes the children tell us
what issues are worth dealing with. Then we set
a work plan: what we are going to do with the
students, what goals we want to achieve, what we
want the children to learn, what competencies
and skills we should teach them. Usually we
realize two projects in a year: one is shorter and
the other is longer.

What are other benefits of participating in
eTwinning?

Currently you can realize the project in
the Polish language, which I am also taking
care of. I am the ambassador of the eTwinning
programme in the Warmia-Masuria Province.
My role is to train teachers and encourage them
to join our community. It is worth mentioning
that eTwinning is also about the professional
development of teachers. It involves free online
courses and study visits to Brussels, where you
can develop skills related to new technologies in
modern laboratories. Everything is free of charge.

What is your perspective on the cultural
changes that have been taking place in Europe
since the beginning of the 21st century? I mean:
digitization, access to the media, mobility of
people, information, ideas, etc. How much is
education in Polish schools affected by these
phenomena?

First of all, I wish that new technologies
were more widely used in Polish schools, it is
a mighty power of transferring information. It
would be great if they became part of teaching,
although I must emphasize that they should be
implemented in a, so to speak, modern way. If the
school continues to work in a 19th-century way,
the sole fact of introducing new technologies
will not change much. If the working methods
remain the same, with technical ‘novelties’ being
the only change, little good is going to happen.
Technology must be followed by modified
teaching methods: for example, you need to
grant decision-making to students, focus on
their needs, abilities and deficits. That is exactly
the purpose of new technologies: to support the
process of learning and teaching. In this respect,
there is still a lot of work ahead of us.

What should be changed in education?

First, we must consider what the school
should be like: what kind of students we want
to have, what competencies to develop, what
to teach? Given that and even more questions,
new technologies are, after all, a secondary
matter. Other aspects of education seem to me
more important today, like opening up to other
schools on European, or maybe even global,
scale. In fact, international cooperation teaches
communication, which may help us learn about
all manifestations of cultural diversity. This
is what we can teach small children already in
kindergartens. I think that nowadays, when we
are facing the immigration crisis, it is extremely
important that our students are receptive to
other cultures.

What are your teaching methods? In the
dominance of digital media, are traditional
teaching methods, such as reading or
conversation, still applicable?

They are used, although the youngest children
must simply work actively. They must experience
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the world on their own and explore it, preferably
through play, because children are not able to sit
at the desk and stay focused for 45 minutes.

I prefer to work mainly through projects:
international, nationwide and regional ones. This
is a long-term activity, and individual project
elements are implemented in the classroom. As
for activities, I use a lot of games and, above all,
focus on the student. In my classes children talk
with each other as much as possible, work in
teams and support each other.

From what you are saying, I can conclude
that the major skills gained in the process of
education are social competencies, often called
soft’ skills.

Yes, but I am wondering why these skills are
actually called soft. This term is confusing. I think
that soft skills, that is everything that students
learn while working together in the classroom,
cannot be artificially separated from hard skills.
You cannot gain hard knowledge without using
soft skills, which should be rather called social
skills. Take this example: employers look for
workers with specific social competencies, and
do not always require other specific skills. If
someone demonstrates a range of social skills:
learning, teamwork, communication, proper
problem solving, creative thinking, and so on,
they will quickly gain knowledge required for
the job. Of course, there are some limitations: it
would be difficult to follow this way and be, e.g.,
a surgeon, though even in this profession such,
let’s say: ‘soft skills, are very useful.

How much is it worth focusing on developing
social skills in students and how much are they
necessary for teachers?

Communication among students is very
important; it manifests even in the ability to
talk to each other, explain any doubts, hold
a discussion. It is difficult even for adults. For
this reason I teach children that a conversation
is a way out of any problem. No less important,
which I always stress, is to talk about feelings,
that is to skillfully formulate one’s expectations
towards other people, but also to listen to what the
other person says. This applies both to children
and adults, students and teachers. Can we listen
to each other? I do not think this is the rule of
contemporary interpersonal communication...

You have been nominated for the Global Teacher
Prize, a prestigious award for the best teachers in
the world. How did you react to that privilege?

First of all, it was a big surprise and a great joy.
I did not expect that I could be recognized in this
way. To be honest, I do not work for rewards and
success is not my goal. This thought has never
guided me. On the other hand, I have always set
the bar high for myself and I still intend to do so.
I know that if I set high standards for myself, my
students will benefit from this.

What are your plans for the future?

For sure I would like to expand international
cooperation. I have already made some small
attempt at cooperating, for example, with
teachers from the United States, and I would like
to concentrate on that. I am now part of a team
working on the website, which will soon be
available. I hope to inspire teachers to act.

Thank you for your time.
SI

Cooperation in transcription: Jakub Bucko



Social and Emotional
Competencies in Education

Karolina Appelt, PhD, assistant professor in the Department of Psychology
of Socialisation and Personal Development Support at the Institute of Psychology,
Faculty of Social Sciences at Adam Mickiewicz University in Poznan

In recent years we have been observing a rapidly growing interest among practitioners and
researchers in developing social and emotional competencies through activities undertaken
within the pre-school and school education. These competencies are also listed among the
key educational goals in the 21st century. The analysis of several studies on the effects of
prevention and intervention programmes aimed at strengthening emotional and social
competencies of students shows their high effectiveness in improving academic
performance and reducing school absenteeism.

Although the research results indicate the pos-
sibility of taking effective measures to develop
emotional and social competencies, it is rare to
realize educational programmes oriented directly
at that goal. This shortage is especially obvious
in Poland, because, as indicated by the results of
research, contemporary Poles demonstrate some
of the lowest indicators of social and emotional
competencies as compared to residents of other
countries.

What Are Social and Emotional Competen-
cies?

Social and emotional competencies are asso-
ciated with the ability to understand and con-
trol own emotions and behaviour, understand
other people’s feelings and establish harmoni-
ous, friendly relations and relationships with
other people'. Anna Matczak in the manual for
the Social Competencies Questionnaire, provides
the following definition: ‘social competencies are
complex skills conditioning the efficiency to cope
in particular types of social situations, aquired by
the individual in the course of social training™.

The author suggests that the effectiveness of the
training depends on: 1) social and emotional
intelligence; 2) temperamental and personality
traits; 3) individual environmental impacts: in-
tended and unintended educational, training and
therapeutic influences.

Diagnostic, preventive and intervention pro-
grammes are usually designed on the basis of five
categories of social and emotional competencies,
which are composed of sets of component core
competencies:

1. Self-awareness:

- identifying and recognizing one’s emotions;

- self-perception adequate to reality;

—accurate recognition of one’s qualities (strengths
and weaknesses);

— ability to reflect on one’s behaviour.

2. Social awareness:

— ability to take perspective (point of view) of
others;

- empathy;

— acceptance of differences between people;

— respect for others.

3. Responsible decision-making:
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— ability to analyze situations in order to identify
the main/most important problem;

- problem-solving ability;

— ability to take responsibility.

4. Self-management:

- impulse control (inhibition, modulation, so-
cially acceptable expression);

— intrinsic motivation to act;

- self-discipline;

— ability to set one’s goals and organize activities.

5. Relationship management:

- communication skills (transmitting and receiv-
ing/interpreting information);

— ability to emotionally engage and build rela-
tionships with other people;

- negotiation skills;

- ability to refuse in a socially acceptable way;

— ability to resolve conflicts with others;

— ability to seek help and assistance’.

It is worth noting that each of these skills is de-
veloped from birth, according to the successive
stages of development and based on the previous
competencies, formed at the earlier stages of de-
velopment.

Why Are Social and Emotional Competen-
cies So Important?

Research conducted within neuroscience sug-
gest that the same neural mechanisms underlie
regulation of emotions and cognitive processes;
therefore, there are interdependencies between
emotional and cognitive development. In the first
years of age, most learning processes are sup-
ported by emotional processes: both emotions
and cognitive processes are involved in the pro-
cesses of attention, decision-making and learn-
ing. Therefore, children who develop properly in
the social and emotional sphere in the early years
of life tend to have better results at school*.

As shown by contemporary psychological
knowledge, emotional and social competencies
are crucial to succeed in the course of school-
ing, especially in the first three years of primary
education. It is observed that children with a high
level of skills in establishing social interaction,
recognizing and expressing emotions and regu-
lating their emotional states, demonstrate higher
readiness to learn at school. The basis of school
achievement in the early years of school educa-
tion are emotional and social competencies, such

as: the ability to face challenges, focus on a task,
follow the rules, establish contacts with adults
and peers and control negative emotions. There
is also a clear relationship between social compe-
tencies and the sociometric position of students
at school, and a negative relationship between
these competencies and adoptive difficulties®.
Practitioners and researchers are unanimous
about the fact that early identification of social
and emotional difficulties and potential future
problems is the most effective strategy to support
the development in all its spheres, and the analy-
sis of the course of social and emotional develop-
ment of a child in the first years of their life allows
to conclude about their subsequent ability to es-
tablish relationships with other people, regulate
their own emotional states, learn and realize their
intellectual potential®. Research indicates that in-
tervention in emotional and behavioral problems
of preschool children requires relatively small fi-
nancial means and brings tangible results in the
later functioning of the students at school. The
analysis of several studies on the effects of pre-
vention and intervention programmes aimed at
strengthening emotional and social competen-
cies of students, shows their high effectiveness in
improving academic performance and reducing
school absenteeism’.

Nowadays, because of the widespread and rel-
atively easy access to knowledge, the most impor-
tant task of education is not so much to transfer
knowledge, but to develop the skill of managing
ones development. To quote Ewa Filipiak, ‘it is
urgent for education to help equip each person
in a kind of ‘a passport to life, which would allow
to better understand themselves and others and
to function (meaning: participate in the com-
mon work and life in the society) in the chang-
ing world®. According to the report of Jacoques
Delors of 1996 under the telling title of Learning:
the Treasure Within, the four pillars of educa-
tion are: 1) ‘learning to know’ (acquiring tools
of understanding), 2) ‘learning to do’ (having
an intelligent impact on the environment of life
and development), 3) ‘learning to live together’
(acquiring competency to engage and cooperate
with others), and 4) ‘learning to be. According to
the Delors” report, education plays a specifically
defined role in implementing the task of ‘helping
to understand the world and the others in order



to better understand oneself’. Recommendation of

the European Parliament and the Council of Eu-

rope of 18 December, 2006, on key competencies

for lifelong learning points to the following core

competencies in the educational process:

- communication in the mother tongue,

- communication in foreign languages,

- effective communication in different situa-
tions,

— ability to learn,

- planning, organizing and evaluating one’s
learning,

- effective team work,

- solving problems in a creative way,

- social and civic competencies,

— activity, sense of initiative and entrepreneur-
ship,

- cultural awareness and expression.

In contrast, sociologists, examining the areas
most neglected in training programmes, indicate
mainly the social and emotional competencies:
empathy, interpersonal sensitivity, communica-
tion skills, ability to cooperate, ability to solve
problems in relations with others, ability to ac-
cept criticism and respect the rules, responsibil-
ity, self-esteem’. Researchers point to the rela-
tionship between the shortages of development
of social and emotional competencies during
childhood and adolescence and the difficulties
in entering adulthood and taking developmental
roles of an adult™. Is also worth noting that the
increasingly common argument against employ-
ing young people is not so much their low profes-
sional competence, but their low soft skills.

How to Develop Social and Emotional Com-
petencies During Education?

Ewa Filipiak emphasizes that the school should
include three main subjects in its educational of-
fer: 1) teaching how to learn, 2) teaching how to
think, and 3) teaching how to become an inde-
pendent manager of one’s own development (how
to plan one’s path of development and conscious-
ly participate in the process)'. Of course, such
subjects are not separated in the curriculum, but
they are included into other lessons. What comes
naturally to the foreground is a responsible role
of the teacher, who creates the learning environ-
ment for the student. To meet these expectations,
education is facing new challenges. If we agree

that success and quality of adult life depend on
more than just knowledge, the task of school is
not only to transmit knowledge, but also to devel-
op all skills that are important for the function-
ing in the world. Nowadays, however, the doubts
concern not the issue of whether educational in-
stitutions should foster the development of social
and emotional competencies'?, but what is the
best way to do this.

One can specify the following ways of develop-
ing social and emotional competencies:

Theory and Practice

To teach students communication, conflict
resolution, assertiveness, cooperation skills, de-
cision-making etc., we can teach theory through
lectures or talks, but we should be aware that such
a form is definitely not sufficient because these
skills require practice. For example, possessing
knowledge about possible ways of conflict reso-
lution does not guarantee the ability to apply it.
Therefore, it seems necessary to organize classes
involving practice, workshop and training.

Dedicated Classes and Education Integrated
with the Course of Other Subjects

There are two ways to develop collaborative
skills in students. The first one is to develop and
carry out a series of courses on cooperation®. The
other, in my opinion much more effective way, is
to create opportunities to develop collaborative
skills during classes, both in the classroom and
during other activities (breaks, organization of
school events, competitions, extracurricular ac-
tivities, trips, peer help, volunteering, etc.). De-
veloping social and emotional competencies is
a process which cannot be replaced with single
actions. Therefore, it is important to organize the
educational process which is conducive to involv-
ing social and emotional competencies and pro-
vides opportunities to develop them.

It should also be emphasized that the coopera-
tion of parents and teachers and the consistency
between their actions play a very important role
in the effective development of personal and so-
cial potential of the student. What is also impor-
tant is the atmosphere created by the head teach-
er and all employees at school. All the competen-
cies which we want to teach the child, must first
appear in us and demonstrate in our actions and
thinking. The adult is a role model for the child,
and the most effective way to teach social and
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emotional competencies is to model them. If we
want to teach students skills such as cooperation,
it is important to let them see the harmonious
cooperation among teachers, between teachers
and school administration, teachers and parents,
schools and the local environment, etc. Growing
up in an environment where other peers, and,
most of all, adults, have and use highly developed
social and emotional competencies, children and
youths will develop these competencies in a natu-
ral way.

Conclusion

Developing social and emotional competen-
cies in students is an important area and a big
challenge for modern educational institutions.
The way the student will function at successive
stages of education and in adulthood depends on
how this task is fulfilled. The level of development
of these competencies influences not only the
lives of individuals, but also the future of society.
Therefore, reflection on how we: adults, teach-
ers and managers of educational institutions, are
performing this task is a challenge which I would
like to encourage the readers to take on.
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