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PRZEDMOWA

Nauczyciel to zawdd niezwykty

Olgierd Geblewicz
Marszatek Wojewddztwa Zachodniopomorskiego

Dwa lata temu $wietowalismy 25-lecie odzyskania wolnosci

wnaszej OjczyZnie. W minionym roku cieszylismy sie z 25-lecia

samorzadnosci w Polsce. Dzisiaj trzymamy w rekach wydaw-
nictwo z okazji 25-lecia ,,Refleksji” — pisma doskonale zna-
nego kazdemu pedagogowi na Pomorzu Zachodnim. Pisma,
ktore — jak wskazuje chronologia — towarzyszyto srodowisku

nauczycieli w czasie burzliwych zmian na kazdym poziomie -
ustrojowym, politycznym, gospodarczym i spotecznym.

Udato sie w tym czasie uksztattowac regionalng tozsamos¢
i wyksztatci¢ tysigce ludzi, przygotowujac ich do gwattownie
zmieniajgcego sie otoczenia, wymagan, oczekiwan.

Zabrzmi to jak truizm, ale nauczyciel to zawdd niezwykty.
Umiejetnosci dydaktyczne sa przeciez tylko niewielka cze-
$cig wymagan stawianych nauczycielom. Muszg mie¢ tak-
ze wielkie serce i cierpliwo$¢, cechowac sie konsekwencjg
niezbedna w procesie wychowawczym, ale tez podstawowg
orientacja w zakresie prawa, polityki i wielu innych obsza-
rach zycia spotecznego. Inaczej nie byliby w stanie przygo-
towa¢ mtodych ludzi do samodzielnego zaistnienia w do-
rostym zyciu, do uksztattowania samodzielnosci myslenia
i dokonywania dojrzatych wyboréw.

Nasza nietatwa historia nieustannie dostarcza nam dowo-
déw na to, ze w czasach beznadziejnych, ale i tych niosa-
cych nadzieje na lepsze jutro, w czasach przetoméw, ale iw
czasach zmudnej, pozytywistycznejwrecz pracy, sSrodowisko

nauczycieli byto tym, na ktérym zawsze
mozna byto polegad. Tak byto w czasach
zabordw, wojen, w czasie rezimu komuni-
stycznego i w czasie ostatniego 25-lecia.

Wywiady publikowane w ,Refleksjach”
$wietnie obrazujg zmiany, jakim musielismy
sprostac jako spoteczeristwo. Lektura po-
zwala unaoczni¢, jak wielki wysitek wyko-
naty wszystkie srodowiska, by dzisiaj Polska
mogta by¢ demokratyczna i samorzadna.

Jestem pewien, ze bez wzgledu na wyzwa-
nia, jakie beda stawiane nam w przysztosci,
nauczyciele zawsze beda —jak dotychczas

— niezawodni. Réwniez dzieki dazeniu do

doskonalenia i zaspokajania ciekawosci

$wiata — cech wpisanych niejako w ten za-
wad. ,Refleksje” trafnie odpowiedziaty na

te potrzeby. Gratuluje pieknej karty w hi-
storii naszego miasta i regionu. Gratuluje

roli, jaka odegrali$cie Panstwo w codzien-
nej pracy nauczycieli.

Zycze grona zawsze wiernych czytelnikéw
i zapraszam do lektury Retrospekgji i ,,Re-
fleksji”.



WSTEP

Nowe spoteczeinstwo — nowe wyzwania

Urszula Panka

Dyrektorka Zachodniopomorskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli

Tylko na stronie Biblioteki Narodowej moz-
naznalez¢ az 45 odnosnikéw do $wietnych
czasopism pedagogicznych, ktérych cate
wydania dostepne sg bezptatnie i bez
ograniczen w internecie. W duzych sie-
ciach dystrybucji prasy co rusz zachecaja
do lektury pieknie wydane tytuty perio-
dykéw, nawigzujace na swoich tamach do
rozmaitych zagadnien zwigzanych z o$wia-
ta, wychowaniem i edukacja. Od niespetna
dziewieciu lat wspotpracuje z ,Refleksjami”.
Regularnie, przygotowujac kolejne wyda-
nia, stajemy przed tym problemem, ktére-
go osig jest doprecyzowanie i dookreslenie
statusu, miejsca i funkgcji prasy fachowej na
rodzimym rynku czasopism tematycznych.

Pytamy wciaz zatem o to, jaki jest sens —
w dobie powszechnej dostepnosciinforma-
cji — przygotowywania i wydawania zbioru

tekstéw przeznaczonych dla pedagogdw.
Ciggte i wielokrotne rozstrzyganie tego nie-
tatwego dlawydawcy problemu jest nie tyle

walka o przetrwanie, ile droga prowadzaca
ku lepszemu, ku innowacjom, ku rozwo-
jowi. Wiele sie przeciez wydarzyto w tej

niesamowitej 25-letniej historii ,,Refleksji”.

Szczegdlnie tatwo mozna byto to zaobserwowad, przygotowujac zbidr roz-
mow, bedacych niezwyktym, bo bardzo personalnym, bardzo emocjonalnym

i niezwykle wiarygodnym podsumowaniem swoistego zycia tytutu w rzeczy-
wisto$ci edukacyjnej. To przede wszystkim jej przemiany —i te instytucjonalne,
i te wynikajace z modelowania spoteczenstwa — stawaty sie inspiracjg do

poszukiwania nowych tematéw, srodkéw wyrazu, form wydawniczych i ka-
natéw dystrybucji. Najwazniejszym jednak pytaniem, ktére stawiam sobie od

kilku lat, jest pytanie o sens i status dyskursu profesjonalnego —zwiazanego

z przemianami, jakie zachodzg we wspdtczesnym spoteczenistwie.

Czesto i chetnie przygladam sie nowym tendencjom spotecznym. Kiedy
pracowatam jako nauczycielka, mogtam na biezaco weryfikowaé zdiagno-
zowane procesy z ich konsekwencjami dla zycia rodziny i funkcjonowania
spotecznego dzieci. Zawsze bede twierdzi¢, ze szkota jest najlepszym baro-
metrem transformacji zachodzacych w zbiorowosciach. Wyzwania, jakie sie
jej stawia, z reguty sg zwiazane z tym, co nowe, co jeszcze nieoswojone. To
tu wtasdnie przyzwyczajamy, pokazujemy, prébujemy znormatywizowac to,
co nie zawsze wydaje sie oczywiste. Wymaga to od ludzi tworzgcych szkote
wielkiej wiedzy i otwartosci, zas od samej instytucji ogromnej dozy gotowosci
do bycia organizacjg prawdziwie demokratyczng, znajdujaca niezaktamane
i poprawne politycznie odpowiedzi na najtrudniejsze pytania, jakie stawia
nam zycie. Wydaje misie, ze jeszcze 25 lat temu — kiedy powstawaty pierwsze

,Refleksje” — pytania te byty zgota inne, a odpowiedzi na nie — cho¢ na pewno

nie tatwiejsze do udzielenia — prostsze do wyartykutowania.

Jako ze znam szkote doskonale od $rodka, ale tez miatam trzykrotnie okazje
poznac ja w pewnym sensie od zewnatrz, jako rodzic, wiem, ze kazda, na-



wet najmniejsza modyfikacja postrzegania rél spotecznych

znajduje swoje odzwierciedlenie w trybie pracy tej instytucji.
Dzisiaj mamy do czynienia z wielkg zmiana, radykalnie prze-
suwajaca srodek ciezkosci w relacji rodzina — szkota. Kiedys
status eksperta wyraZnie nalezat do reprezentujgcego szkote
nauczyciela, co nie jest absolutnie oczywiste dzisiaj. Te prze-
miany — niewynikajace wcale wedtug mnie z faktu depre-
cjacji samego systemu, a z podniesienia rangi rodzicielstwa,
szczegolnie tego $wiadomego i znaczacego upowszechnie-
nia takiej postawy w spoteczenstwie — stanowig najwieksze,
naprawde niezwykle wazne wyzwanie wspotczesnej szkoty.

W dobie dekonfiguracji tradycyjnych form zycia rodzinnego,
to wtasnie najblizsi sg dla nas caty czas najwazniejsi. Nie

zawsze wigza nas z nimi wiezy krwi, bowiem sama definicja

rodziny ulega znaczacemu rozszerzeniu. W $wietle réznorod-
nych badan widac jednak, ze ognisko domowe pozostaje jed-
nym z istotniejszych aspektéw naszego zycia. Az 82% Polek
i Polakéw twierdzi, ze szcze$cie rodzinne jest najwazniejsza

wartoscig w ich zyciu. To, co jednak jest w tym najistotniejsze,
to sam fakt definiowania rodziny oraz zwigzane z nim procesy

przemian, jednoznacznie wptywajgce na postawy, z jakimi

na co dzien styka sie nauczyciel w swojej pracy. Czesto sg to

postawy — cho¢ niezwykle pozytywne —zaliczane do nurtéw

radykalnych, a z pewnoscig bardzo konsekwentnych.

Takimi niezbyt licznymi, ale z pewnoécig widocznymi osoba-
misa dla mnie na przyktad obecniw rzeczywistosci szkolnej
ekorodzice. Nie stronimyw ,Refleksjach” od ekotematéw, nie
tylko ze wzgledu na ogélnie panujaca zielong koniunkture,
napedzana postepujgca degradacja srodowiska, ktéraz catg
pewnoscig jest powaznym problemem dla nas wszystkich.
Siegamy po zagadnienia ekologii codzienno$ci, by zainspiro-
wac nauczycieli do rozwoju w tym zakresie, by da¢ im kapitat
do bycia partnerem w rozmowie, a moze nawet do stania sie
prawdziwym ekowychowaca. Obok dbajgcych o $rodowi-
sko —a by¢ moze i w parze z nimi — przychodzg do naszych
szkét cyberrodziny, ktérych zycie i relacje mocno ksztattuje
dostep do nowych technologii i ich funkcjonalizacja. Z ba-
dan wynika, ze az 94% polskich rodzin $wiadomie korzysta

ze wspotczesnych dobrodziejstw techni-
ki. I to wtasnie oni bedg od nas wymagali
sprawnego poruszania sie w ich $wiecie,
bycia tam, co wiecej nieustannego pozo-

stawania do ich dyspozycji. Czy wiemy, jak
odnalez¢ w tym balans i miejsce dla siebie?

Jesli jestedmy juz w kregu zdigitalizowa-
nych zagadnien rodzicielstwa, nie moze
pozosta¢ dla nas niezauwazonym jeden
z najwazniejszych trendéw blogosfery,
ktérym jest niemal nadreprezentatywne
rozmnozenie ojcowskich blogéw rodziciel-
skich. | oto kolejne wyzwanie, a miano-
wicie gotowos¢ do podjecia partnerskiegj
wspotpracy ze $wiadomym rodzicem —bez
wzgledu na jego pteé, przekonania i po-
dejscie do rodziny. Czesto zatem siegamy
po tematyke szeroko rozumianej réwnosci,
zZréwnowazonego rozwoju spotecznego, co
nam wszystkim, nauczycielom, przypomi-
na o przemianach w tym zakresie.

Nowym zjawiskiem spotecznym sg tez na
przyktad rodziny ,kanapkowe” —w ktd-
rych dorosli ostatkiem sit brng do przodu,
czasami bez wiary w powodzenie, troche
zagubieni pomiedzy praca zawodowg
a domem, gdzie czekajg na nich dzieci
w wieku szkolnym i starsi, wymagajacy in-
tensywnej opiekirodzice. Wiemy przeciez,
ze choroba bliskiego cztonka rodziny, po-
wodujaca deficyty w samodzielnosci, jest
jedna z najwiekszych traum, jakie mozemy
przezy¢. Ale czy zdajemy sobie sprawe, ze
p6t miliona kobiet w Polsce — niestety tylko
kobiet dotycza te badania — opiekuje sie
rodzicamiiswoimidzie¢mijednoczednie?
Widzimy je przeciez wbiegajace z niema-
tym opdznieniem na spotkania w szkole,



czesto tatwo i bezrefleksyjnie oskarzamy
o zaniedbania. Jak wazne jest, by mie¢
$Swiadomos¢, jak duzo ich jest wérdd nas, jak
duzo ich dzieci zasiada w naszych tawkach.
Czy wiemy, jak okaza¢ im serce i poda¢ po-
mocng dton, pozostajac jednoczesnie spra-
wiedliwymiinie pogtebiajac stygmatyzacji?

Zapewne udatoby sie podac jeszcze dzie-
sigtki przyktadéw przemian spotecznych,
majacych niematy wptyw na wspdtczesny
wizerunek szkoty. To, co jednak wydaje mi
sie najwazniejsze, to swoista profesjonali-
zacjarodzicielstwa. Dzisiaj czesto uzywamy
okreélenia ,projekt dziecko”, bo dziecko
zaiste staje sie wieloaspektowym, multi-
zadaniowym iwieloetapowym programem,
w ktéry wchodzimy $wiadomie z bliskg oso-
bg dorosta. Dzieci rodzi sie przy tym coraz
mniej, celebrujemy zatem rodzicielstwo,
przygotowujac sie do niego coraz dtuzej
i coraz lepiej. Co wiecej, dziecko to tez in-
westycja, ktéra mozna precyzyjnie oszaco-
wac. Wedtug Centrum im. Adama Smitha
koszt wychowania dziecka do 20 roku zycia
szacuje sie nawet na ok. 200 000 zt. Trudno
sie zatem dziwi¢, ze rodzice, ponoszac wy-
datki niemalze réwne ich zadtuzeniu hipo-
tecznemu, jasno i mocno artykutujg ocze-
kiwania, jakie majg wobec szkoty. Dziecko
bowiem musi by¢ ,wysokiej jakosci”, jest
ono wszak jednoczesnie efektem i miarg
jakosci procesu, w ktérym bierze udziat. Ro-
sng aspiracje polskich rodzin, dzieci staja
sie coraz szybciej doroste i jednoczesnie
coraz dtuzej pozostajg bezposrednio zwig-
zane ze swoimi rodzicami, zamieszkujgc
z nimi jeszcze dtugo po osiggnieciu doro-
stosci i ukoriczeniu edukacji.

To wszystko wptywa na wspdtczesny wizerunek polskiej szkoty, ktéry trzeba
jak najczesciej i jak najmocniej poddawaé wieloaspektowym refleksjom
i rozwazaniom. Dzisiaj nauczyciel nie staje sie ekspertem w momencie
objecia stanowiska, powoli dazy do tego miana, pokazujac, ze potrafi by¢
wrazliwym cztowiekiem, ktérego gtowa petna jest wszelakiej — nie tylko
przedmiotowe]j — wiedzy. Bycie nauczycielem to nieustanne stapanie po
Sciezce ciagtego rozwoju i poszukiwania, po drodze ciekawosci drugiego
cztowieka. Na takiej drodze trzeba mie¢ zawsze dobrego towarzysza.

Takimiwtasnie towarzyszamiw podrézy przemian o$wiaty i rozwoju nauczy-
cieli przez ostatnie 25 lat —mam nadzieje — byli autorki i autorzy ,Refleks;ji”.
W tym zbiorze przywotujemy niewielki utamek ich pracy, siegamy tylko
po rozmowy, ktére sg najwyrazniejszym przejawem wrazliwosci i edukacji
jednoczesnie. To wtasnie w rozmowie odpowiadamy i pytamy, poznajemy
i dajemy sie poznawac, zgadzamy sie i polemizujemy, dzielimy sie tym, co
mozemy ofiarowac i czerpiemy od drugiego cztowieka.

Zamierzeniem zespotu wybierajacego niniejsze wywiady byto stworzenie
zbioru tekstéw w pewnym sensie uniwersalnych i zawsze inspirujacych;
jest to tez swoista retrospekcja, pozwalajaca czytelnikowi przypomniec
sobie, jaka byta szkota kiedys, te kilkanascie lat temu, i skonfrontowac to
z jej wspdétczesnym wizerunkiem. Staraliémy sie dokona¢ wyboru takich
rozmow, ktére nie bedg $wiadectwem istnienia czasopisma, a stang sie
namacalnym niemalze — bo bardzo ludzkim, personalnym — dowodem na
to, ze kazdego dnia mierzymy sie z niezwyktymiwyzwaniami, ktére sg tymi
najtrudniejszymi — dotyczacymi ludzi, ich emocji, doswiadczen i przezy¢,
ze umiemy to robi¢, bo poszukujemy, rozwijamy sie i nigdy — nawet po 25
latach — nie konstatujemy zakoriczenia.

Bo przeciez nowym wyzwaniem w edukacji jest wtasnie wyrzeczenie sie
roszczen do nieomylnosci i przyjecie postawy otwartego rozmdwcy, nie-
obstajgcego usilnie przy swoim, a uwaznie stuchajacego tego, co ma do
powiedzenia kto$, kogo szanujemy i cenimy.
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,ByliSmy inicjatorami”

ze Zbigniewem Pieczynskim, kuratorem oswiaty;,
i Pawtem Bartnikiem, wicekuratorem oswiaty,
rozmawia Irena Misztal

To juz prawie péttora roku innego, przynajmniej w zato-
zeniach, funkcjonowania naszego kraju i cztery miesig-
ce petnienia przez Pana funkcji kuratora szczecinskiej
oswiaty. Jakie, w stosunku do minionego okresu, do-
strzega Pan zmiany w rzeczywistosci oSwiatowej?

Zbigniew Pieczyniski: Zmiany sg formalne, w checiach
przede wszystkim. Wprowadzenie w zycie nowej filozofii
nie jest takie proste. Obowiazuje nadal ustawa o o$wiacie
21961 roku, z matymi nowelizacjami. Uspotecznienie szkoty
pozostaje w sferze marzen i zyczen. ,Karta nauczyciela” po-
chodziz 1982 roku. Mam ustawy z PRL-u i nowe koncepcje.
Nie trace jednak nadziei, choc¢ dziatania, ktére podejmujemy,
czesto napotykajg na ogromny opor.

Rzeczywiscie, optymizm jest potrzebny. Jak ocenia Pan
stan szczecinskiej oswiaty?

Zbigniew Pieczyniski: Jest kiepski. Zastatem nieprawdo-
podobnie rozbudowany front inwestycyjny. Od 1 stycznia
biezgcego roku statem sie dysponentem wszystkich $rod-
kéw finansowych na o$wiate wojewddzka i niestety bede
musiat podjac bolesne decyzje zatrzymania wielu inwestycji,
aby zakoriczy¢ te najbardziej zaawansowane. W pierwszych
miesigcach nowego roku musimy sptaca¢ dtugi i zostanie

tylko na ptace.

12

Brakuje nie tylko pieniedzy, ale i nauczy-
cieli, zwtaszcza polonistéw i matematykow.
Sporo musi sie zmieni¢ w wychowaniu
i dydaktyce.

A co juz udato sie zrealizowac?

Zbigniew Pieczyniski: Zmienilismy or-
ganizacje zarzadzania. Przejelismy zada-
nia po wydziatach o$wiaty, okreslilismy
kompetencje poszczegdlnych stanowisk
w delegaturach i w kuratorium. Udato
sie obsadzi¢ zaledwie potowe etatéw, bo
przejeliSmy obowiazki, ale fundusz ptac —
samorzady.

Zatrzymajmy sie jeszcze przy sprawach

kadrowych. W srodowisku nauczyciel-
skim, zresztg nie tylko, krazg o Panu

opinie, ze dokonuje Pan zmian dla... sa-
mych zmian.

Zbigniew Pieczyniski: Tak, znam je i nie
dziwie sie. Kto$ je rozpowszechnia z pre-
medytacja, aby nas skompromitowa,
moéwiac, ze ze wzgledéw politycznych
wyrzucamy, zmieniamy itd. Owszem, pro-
wadzimy polityke kadrowa. Na przyktad od
poczatku powiedzieliSmy pracownikom



kuratorium, ze kto chce odejs¢, odejdzie,
kto chce zostaé, zostanie. Prace tych, ktérzy
zdecydowali sie nadal pracowaé, ocenimy
na wiosne.

Jesli chodzi o zmiany na stanowiskach
dyrektoréw szkét, to zarzut jest z grun-
tu fatszywy. Na bez mata 700 placéwek
o$wiatowych w wojewddztwie odwota-
tem trzech dyrektoréw. Zdecydowana
wiekszo$¢ moich kolegéw kuratoréw z in-
nych wojewddztw wymienita potowe kadry
dyrektorskiej. Ja trzech. Czes$¢ dyrektoréw
ztozyta wnioski o odej$cie na emeryture.
Jest to wiec naturalna zmiana pokolenio-
wa. Niektérzy, a jest ich niewielu, ztozyli
rezygnacje z funkcji, gdy przedstawitem
im zarzuty.

Jesli jest tak, jak Pan moéwi, dlaczego
pojawit sie lek?

Zbigniew Pieczyniski: Dobry dyrektor sie
nie boi. Jest teraz bardzo samodzielny, ma
petny zakres kompetencji. Bezposrednio
podlega tylko kuratorium, nie ma zadnych
struktur posrednich. Ci, ktérzy przyzwycza-
ilisie, ze kurator podejmuje za nich decyzje,
oczywiscie nie moga by¢ zadowoleni. Do-
tad mieli zawsze wyttumaczenie, ze to nie
oni decyduja.

Pawet Bartnik: Jest kolejny projekt ustawy
o edukacji narodowej. Analizowali$my go
i przestaliSmy uwagi ministerstwu. Uwa-
zamy, ze dyrektor musi by¢ spotecznie
oceniany. W szkole musi by¢ taki ,dzwo-
nek alarmowy”, ktéry ostrzegatby, ze cos
sie niedobrego dzieje. Wtedy specjalisci,
wizytatorzy kuratorium, natychmiast re-
agowaliby. W przypadkach merytorycz-
nie uzasadnionych bytyby podejmowane

odpowiednie decyzje. Ale takze chcemy, by dyrektor miat zapewnione
poczucie bezpieczenstwa, byt w jaki$ sposéb niezalezny od pracownikéw.
Projekt ministerstwa zaktadat, ze dyrektor moze by¢ odwotany na wniosek
rady pedagogicznej, rodzicéw itp. Nie najlepsza to sytuacja dla kierujgcego
placédwka. Przeciez musi on podejmowac decyzje takze niepopularne, nie-
zbedne jednak dla dobra szkoty.

Uwazam, ze stanowisko dyrektora musi by¢ kadencyjne (mozna by prze-
dtuzac¢ kadencje). Uniknie sie w ten sposéb sytuacji, ze raz wybrani, beda
petnili funkcje przez trzydziesci lat.

Przedtem byto wychowanie socjalistyczne, a teraz?

Zbigniew Pieczyniski: Jakie bedzie — nie wiem. Wychowanie zaleze¢ musi od
rodzicéw i oni winni decydowac takze o jego ksztatcie w szkole. Oczywiscie
przy wspétpracy z rada pedagogiczna.

Pawet Bartnik: Model spoteczny szkoty doprowadzi do tego, ze wypracuje
ona wtasny system wychowawczy. Nie ma odgérnych nakazéw, zarzadzen.
Mysle jednak, ze wazne sa takie problemy, jak méwienie w szkole prawdy,
uspotecznienie i uczenie demokracji. Moze wyda sie to banalne, ale sposdb,
w jaki funkcjonowaliSmy przez przeszto czterdziesci lat w szkole, zaktadzie
pracy, rodzinie, doprowadzit nasze zycie do swoistej schizofrenii: inni bylismy
u cioci na imieninach, inniw pracy, inniw domu. To problem spoteczny, nie
tylko szkoty, ale proces tworzenia innego funkcjonowania musisie rozpoczac
od najmtodszego pokolenia.

Wyobrazacie sobie Panowie demokracje w oswiacie?

Zbigniew Pieczyniski: Owszem. Mozna stworzy¢ szkote zgodna z marze-
niami i ambicjami ucznidw, rodzicdw i nauczycieli. Nauczyciel musi sie czué
bezpiecznie, ale nie moze by¢ osobg nietykalng, nadmiernie chroniona,
nawet wdwczas, gdy nie wypetnia swoich zadan.

Pawet Bartnik: Wszyscy uczymy sie demokracji. Trudna to lekcja. Potkniecia
sa. Ale te cene trzeba zaptacic.

Czujecie Panowie wsparcie dla swoich dziatan, planéw?

Pawet Bartnik: Sojusznikami sa nauczyciele, ktérzy nie godza sie na to, co
jest. Jest ich sporo. To takze wielu dyrektordw.

Zbigniew Pieczyniski: Z tygodnia na tydzier rosnie — jak to nazywam —,,To-
warzystwo Nowoczesnej Oswiaty”.
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Kuratorium stawia na Wojewdédzki Osrodek Metodyczny.
Czy to dobry pomyst?

Zbigniew Pieczyniski: Tak. Osrodek nie miat najlepszych
opinii. Nastepuje jednak $cisty rozdziat doradztwa peda-
gogicznego od nadzoru. Wazne, aby w WOM-ie znalezli
sie nauczyciele o duzym autorytecie, fachowcy, specjalisci.
Nauczyciel bedzie mdégt przedyskutowacd swoje problemy,
skorzystac z doswiadczenia i wiedzy, bez lekéw i obaw.

Pawet Bartnik: Osrodek Metodyczny byt Zle postrzegany
takze z przyczyn systemowych. Mysle, ze teraz trzeba dacd tej

instytucji mozliwo$¢ normalnej pracy, zapewni¢ warunkido

jej wykonywania. Na razie WOM sie organizuje. Staramy sie

wyartykutowac jego zadania. Wiadomo: muszg by¢ szkolenia

(winnej niz dotad formie), pomoc nauczycielowi, ale i kura-
torium i dyrektorom. Potrzebne sg na przyktad kryteria oceny
pracy nauczyciela, a w zasadzie ich nie mamy. Oczywiscie,
obserwuije sie prace, hospituje, ale jest pewien niedosyt.
| nauczyciele nie sg zadowoleni, i dyrektorzy.

Jak przyjmujecie Panowie powstanie naszego nauczy-
cielskiego pisma?

Zbigniew Pieczyniski: Cieszymy sie. ByliSmy przeciez jego
inicjatorami.

Pawet Bartnik: To kolejna forma przekazywania informaciji.
Ich brak utrudnia prace, a i wtedy rodza sie plotki.

Dziekuje za rozmowe. Zycze w Nowym Roku spetnienia
chocby czesci zamierzen.

1991
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»Nie ma we mnie zgody na sztampe”

z Bogdanem Jankowskim, dyrektorem Wojewddzkiego
Os$rodka Metodycznego, rozmawiajg Elzbieta Bitner

i Irena Misztal

Obyczaj konkursowego wyboru dyrektora, kierownika
nie ominat réwniez oswiaty. Co zadecydowato, ze stanat
Pan do konkursu?

Przede wszystkim charakter instytucji i mozliwos¢ realizowa-
nia w niej wczesniej opracowanych koncepcji i wizji edukaciji.
Dlatego sprébowatem swoich sit.

Pana osobiscie co w tej sprawie zainteresowato?

Mozliwos¢ niezaleznego dziatania i aktywnego wtaczenia sie
w to, co nalezatoby zrobi¢ w oéwiacie. Z innego putapu —nie
dyrektora szkoty, nauczyciela, ale inspiratora, w pewnym
sensie koordynatora dziatar prowadzacych do tworzenia
innej szkoty, innej oswiaty. Praca w Wojewddzkim Osrodku
Metodycznym po prostu stwarza mozliwo$¢ aktywnego
wtaczenia sie w reforme edukacji.

WOM powstat na ,,gruzach” ODN-u. Czy ma jakis zwigzek
z poprzednig instytucja? Budynek zajmujecie ten sam.

Tona,gruzach” —nie jest najzreczniejsze. Przez péttora roku
dziatalismy réwnolegle. Zmienita sie rola osrodka meto-
dycznego, po ODN-ie przejelismy niektére zadania. Przede
wszystkim odeszliSmy od ksztatcenia nauczycielijako gtéw-
nego zadania. To rola wyzszych uczelni. Najwazniejsze dla
WOM-u jest doskonalenie — a wiec wzbogacanie w wiedze
metodyczng i merytoryczna, wspieranie w poszukiwaniu

nowych koncepcji — nauczycieli juz pracujacych. Réwnie
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istotne — udzielanie na biezgco pomocy
doradczej. Pracuje spora grupa doradcéw.

Dawnych nauczycieli metodykéw zasta-
pia teraz doradcy?

W pewnym sensie tak. Obecni doradcy
metodyczni — dawni metodycy — funk-
cjonujg do korca sierpnia. Od 1 wrzes$nia
beda pracowac doradcy powotywani na
trzy lata. Ale wybrani przez nauczycieli.
| to jest interesujgce — na ile poczuja sie
oniodpowiedzialniza wybdérdoradcy? Czy
wybiorg osobe twdrcza, z doswiadczeniem,
ktéra bedzie autorytetem? Wybory wta-
$nie trwajg i zobaczymy, w jakim stopniu
zmieni sie sktad zespotu doradcédw.

Czyli: nie ktos z zewnatrz, ale sami na-
uczyciele muszg oceni¢, wybraé.

Tak. Moga, ale tez nie musza. Zaktadamy
réwniez, ze niektére srodowiska, czyli two-
rzone rejony doradcze nie wybiorg dorad-
cy, bo na przyktad nie bedzie chetnych lub
nauczyciele stwierdzg, ze tego typu pomoc
nie jest im potrzebna. Moze sie okazac, ze
te funkcje beda petnity dotychczas pra-
cujace osoby, ale wybrane wtasnie przez



nauczycieli. Koncepcja doradztwa jest taka:
oferowac i organizowaé pomoc dla nauczy-
cieli. Nie chcemy nikogo na site uszczesli-
wiac¢, bo gotowos¢ do doskonalenia jest
niezbednym warunkiem rozwoju siebie
i tworczej pracy z uczniem.

Duzo bedzie zaleze¢ od samych nauczy-
cieli, ale przeciez nie tylko. Jakie cechy,
predyspozycje, zdaniem Pana, powinni
miec doradcy?

Jest to raczej pytanie skierowane do wybie-
rajacych nauczycieli. Na pewno powinny
by¢ to osoby — okreslitbym — bedace krok
do przodu w poszukiwaniu i realizowaniu
metod pracy pedagogicznej, z nowocze-
snym warsztatem pracy, ktéry chetnie za-
prezentujg innym.

Z pewnoscig powinny by¢ to osoby, kto-
re potrafig nawigza¢ dobry kontakt z na-
uczycielami. Istotne sg tez predyspozycje
organizatorskie. Ogdlnie wiec — osoby
zautorytetem w érodowisku. Na pewno tej
funkcji nie moga petnié ci, ktdrzy wystepuja
z pozycji wszystkowiedzacych, z manierg
do pouczania. W edukacji tak naprawde
nie ma do korca zdefiniowanych recept na
metody isposoby uczenia. To ciggte poszu-
kiwanie jest ekscytujace...

To sa te cechy, ktére trzeba mieé, aby
moéc pracowac w WOM-ie?

Tych samych predyspozycji wymagamy od

0s6b, ktére w drodze konkursu sa obecnie

zatrudniane jako nauczyciele konsultanci.
Ich rola, ktéra nie jest jeszcze doktadnie

sprecyzowana, sprowadza sie do koordy-
nowania wszystkich potrzeb z zakresu do-
radztwa i doskonalenia nauczycieli.

Na razie sa to ideaty, cele, do ktérych dazycie...

Realizujemy, a nie dazymy. Mysle, ze propozycje, z ktérymi wychodzimy
do nauczycieli, sg urzeczywistnieniem zamierzen. | tak na przyktad or-
ganizujemy doskonalenie zawodowe nauczycieli jezykéw obcych, kursy
wyposazajace w umiejetnos$¢ postugiwania sie komputerami — ostatnio
Dunczycy pokazywali nam zastosowanie komputeréw w dydaktyce, szcze-
gdlnie w nauczaniu jezykdw.

Jezeli powotali$my pracownie psychoedukacji realizujgca program warszta-
téw umiejetnosci wychowawczych i rozwiazywania konfliktéw czy radzenia
sobie w roli wychowawcy, gdy prowadzimy zajecia z nowo powotang kadrg
kierowniczg szkét i wspélnie zastanawiamy sie nad modelem szkoty, mysle,
ze jest to realizacja tego, co wczeséniej powiedziatem.

Jezelitrafiaja do nas nauczyciele prowadzacy klasy autorskie lub tacy, ktérzy
maja pomysty na prowadzenie szkoty i my ich wspieramy, ukierunkowujemy
—jest to chyba urzeczywistnienie zatozert WOM-u.

Bedziecie szukac¢ ludzi, ktérzy innym moga cos zaproponowac?

To juz sie dzieje. Jestesmy posrednikami miedzy oczekiwaniami i potrze-
bami nauczycieli a instytucjami, ktére mogtyby je realizowaé. Chcemy, by
nasz osrodek stat sie twérczym centrum érodowiska nauczycieli, miejscem,
gdzie nastepuje wymiana doswiadczen czy rodzenia sie pomystow. Taka
propozycjg na ozywienie srodowiska szczecinskiego jest chociazby gazeta,
ktéra wydajemy. W zamysle ma to by¢ forum dyskusyjne. Jest to gazeta dla
nauczycieli i robiona przez nauczycieli.

Ma Pan jakas wizje nowej szkoty, nauczyciela?

Trudno to jasno do konca sprecyzowad. Ale sprébuje jg zaprezentowac. Na
pewno musi to by¢ szkota realizujgca zasade podmiotowosci ucznia. Co to
znaczy? Wydaje mi sie, ze nauczyciele przestali sie nad tym zastanawiacd.
Zapomnieli, ze uczen w procesie edukacji ma by¢ autentycznym partnerem.
Mysle, ze warto zaprzesta¢ modelowania ucznia na swoje podobieristwo.
Niekoniecznie to, co mamy do zaproponowania dziecku, jest najlepsze.
Niezbedne jest natomiast zapewnienie mu kontaktu emocjonalnego. Pod-
miotowos$¢ to przede wszystkim uszanowanie innoéci ucznia, prawa do
bycia takim, jaki jest.

Funkcje edukacyjne szkoty mozna sprowadzi¢ do organizowania procesu
wychowawczego, ksztattujgcego systemy wartosci, postawy itp. Po drugie,
szkota ma wyposazy¢ ucznidw w praktyczne umiejetnosci, przydatne w zy-
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ciu. Na trzecim miejscu widze szkote, ktéra przygotowuje
do zdobywania wiedzy, gromadzenia i postugiwania sie nia.

Obecnie dziatania szkoty skupiajg sie na wpajaniu uczniom
tresci ksztatcenia i ocenianiu ich za stopien przyswojenia.
Zapomina sie o przygotowaniu do zycia i indywidualnym

rozwoju. W konsekwencji uczniowie negatywnie odbierajg
szkote i doznajg streséw.

Marza mi sie szkoty jedyne, niepowtarzalne: z wtasng at-
mosferg, z wyraznym obliczem i stylem pracy. Nie ma we
mnie zgody na sztampe.

Piekne to, ale oswiata jest w sytuacji dramatyczne;.

Mimo oczywistego dramatyzmu uwazam, ze jest mozliwa
zmiana mentalnosci i postaw nauczycieli. To jest mozliwe
—mimo rozlicznych ktopotéw. Wierze, ze optymizm, otwar-
to$¢ nauczyciela na ucznia, a nade wszystko profesjonalne
podejscie do roli pedagoga spowoduje, ze szkota — mimo
odrapanych $cian, nieodmalowanych korytarzy —stanie sie
ciepfa i bardziej twércza niz dotad. Pojawiajacy sie rynek
pracy, aw przysztosci zlikwidowanie ,.instytucji” nauczyciela
mianowanego dopomoga przemianom w o$wiacie. Moze to
jest nazbyt uduchowione, ale sprébujmy zmienia¢ o$wiate...
zaczynajac od siebie!

Zespot ludzi, ktérym Pan kieruje, jest duzy. Udaje sie za-
chowac¢ granice miedzy demokratycznym stylem zarza-
dzania a autokratycznym? Czasem trzeba byc autokrata...

Nie. Mysle, ze nie trzeba. Natomiast zauwazam takie oczeki-
wania zespotu pracowniczego. Taka postawa jest wygodna:

nie trzeba wykazywac sie samodzielnoscig, inwencja i odpo-
wiedzialnoscia. To efekt dtugiego ,.treningu” z poprzednich

lat. Mnie odpowiada taki model kierowania zespotem, w kté-
rym jest duzo miejsca na samodzielno$¢ i odpowiedzialnosé

cztonkdw zespotu, a szef tylko towarzyszy i wspiera.
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Nie mam ochoty rzadzi¢ zespotem i kon-
trolowac go. Swojg aktywnos¢ chce kiero-
wac na prace merytoryczne, koncepcyjne,
narealizowanie siebie. Stworzenie zespotu
ludzi samodzielnych i odpowiedzialnych
nie jest rzecza tatwa, trzeba pokonac wiele
nawykéw. Ale jezeli wreszcie to ,zasko-
czy”, z pewnoscia bedzie to zespot twor-
czy —istotne zaplecze menedzersko-inte-
lektualne nauczycieli i Kuratorium. Chce
podkresli¢, ze Kuratorium sprzyja naszym
wysitkom, daje tez nam duzo niezaleznosci
— przyniesie to efekty.

Ale przeciez: jaka ptaca, taka praca.

Zdaje sobie sprawe ze statusu materialne-
go nauczycieli. Sam tez otrzymuje pensje
nauczycielska. Nie wdaje sie w rozwazania
na ten temat, bo sg one forma usprawie-
dliwiania sie, wzmacniajg postawe pracy
»na pot gwizdka”, ale kazdy, kto podejmo-
wat sie tej roli, znat realia i zaakceptowat
je. Jesli nie chce zmieni¢ postawy, mysle,
Ze powinien zrezygnowac z tego zawodu,
jest przeciez tyle innych, réwnie ciekawych.
Zaktadam, ze wazniejsza od finanséw jest
che¢ bycia z mtodzieza, towarzyszenia
jej w rozwoju. Szkota byta i jest miejscem
pracy dla entuzjastéw, ludzi takich troche
~nadnormalnych”, co oczywiscie nie zwal-
nia paristwa od szanowania i podnoszenia
prestizu tej grupy zawodowe;j.

Dziekujemy za rozmowe.
1991






,,Cztowiek konca XX wieku
to jednostka twdrcza”

ze Zbigniewem Pieczynskim, kuratorem oswiaty;,

rozmawia Zbigniew Jarzebowski

Panie Kuratorze, spotykamy sie na poczatku nowego
roku kalendarzowego, zapytam zatem o budzet. Jak
przedstawia sie sytuacja finansowa naszej oswiaty w bie-
zacym roku? Bedzie lepiej czy gorzej w poréwnaniu zro-
kiem ubiegtym?

Mozna méwic tylko o projekcie budzetu, ktérego wtasciwie

jeszcze takze nie ma. Prace w komisjach sejmowych trwaja...
Jezeli Sejm przyjatby budzet w obecnym ksztatcie, oznacza-
toby to, ze o$wiata ma o 20% mniej pieniedzy niz w roku

minionym. A to z kolei oznacza, ze zadtuzenie placéwek
o$wiatowych nie tylko nie zmniejszy sie, ale bedzie rosto,
chyba ze Minister Finanséw wydzieli specjalna pule pieniedzy
na potrzeby oswiaty.

Jedli chodzi o ptace, to jest powiedziane, ze w kwietniu bie-

z3cego roku ma by¢ rewaloryzacja ptac dla sfery budzetowej
zarok 1992, a we wrzesniu za pierwszy kwartat roku 1993.

Na razie obowiazuje prowizorium budzetowe i do chwili

przyjecia budzetu przez Sejm, Ministerstwo Finanséw prze-
kazuje nam pieniadze na ptace, na zywienie w placéwkach

opiekuniczo-wychowawczych i na rodziny zastepcze.

Na nic innego pieniedzy nie ma.

20

Jak rzutuje to na ogélng sytuacje w na-
szej oSwiacie? Czy przerwane zostaty
realizacje jakichs inwestycji, zatamaty
sie plany?

Kurator podejmuje wszystkie decyzje

.pod pieniadze”, nie ,,na zapas”. Zadtu-

zen wobec inwestoréw nie ma zadnych.
Inwestycje zostaty wstrzymane. Jednakze
w ubiegtym roku oddano do uzytku 200
pomieszczen lekcyjnych, miejmy nadzieje,
ze rok biezacy nie bedzie pod tym wzgle-
dem gorszy od poprzedniego.

Wazne jest, ze dtugéw nie mamy zadnych.

| jeszcze jedna wazna sprawa. Decyzje
dotyczace inwestycji zwigzane ze szkol-
nictwem podstawowym podejmowane
sg wspolnie z samorzadem lokalnym.
Rola spotecznosci lokalnych jest tu bar-
dzo duza.

A infrastruktura oswiatowa, tak zwane
zaplecze sportowe i kulturalne szkoty?
Z tym chyba nie jest najlepiej, zreszty
nigdy nie byto...



Decyduje tu gtéwnie spotecznosc¢ lokal-
na, samorzady terytorialne. Pomystéw jest
tyle, ile gmin. Jedni majg koncepcje szko-
ty jako centrum edukacyjnego: a zatem
szkota to nie tylko sale dydaktyczne, ale
takze basen, korty tenisowe, sale gimna-
styczne, sale klubowe etc., czyli szeroko
rozbudowana infrastruktura szkolna. Inni
uwazajg, ze szkota to gtéwnie placéwka
dydaktyczna, a wiec sale lekcyjne, a obok
tego na przyktad domy kultury, osrodki
sportowe itd., jako samodzielne placowki.
Wybér koncepcji nalezy do samorzadéw
i spotecznosci lokalnych — to przeciez cho-
dzi o ich dzieci - o to, jak zorganizowac im
nauke, wypoczynek, rozrywke...

Ja uwazam, ze mtodziezowe domy kultury,
miedzyszkolne oérodki sportowe powin-
ny zostac przejete, i to na mocy ustawy,
przez samorzady lokalne. To przeciez na
miejscu, w gminach, najlepiej widac, co
jest potrzebne, a co nie — nalezy mie¢ na
uwadze specyfike regionu, spotecznosci.
A'iorozwigzania tatwiej... Oczywiscie pew-
ne elementy nadzoru powinny pozostac
w gestii panistwa.

A jesli chodzi o sam proces dydaktycz-
ny, wdrazana jest reforma, zmienia si¢
swiadomos¢ edukacyjna, tak nauczycieli,
jak i rodzicéw, funkcjonuja juz klasy au-
torskie... Czy to ,,twdrczy ferment”, czy
tez ,,odgdrnie wprowadzane zmiany”?
Jak przedstawia sie sytuacja pod tym
wzgledem w naszym wojewddztwie?

Tak, programoéw autorskich mamy bar-
dzo duzo i powstaja nowe. Jesli chodzi
o szkolnictwo zawodowe z pewnoscia je-
stesmy w czotdwce krajowej. Stosunkowo

najmniejsze poruszenie daje sie zauwazy¢ w szkolnictwie podstawowym.
Z pewnoscig zwigzane jest to z coraz blizszym, zaplanowanym na styczen
1994 roku, przejeciem szkdt podstawowych przez samorzady. Odczuwalna
jest atmosfera wyczekiwania...

Reforma. No céz, dyskusja wokét tego przedsiewziecia jest ogromna.

Jazdecydowanie uwazam, ze reformy nalezy bezwzglednie prowadzi¢. Cho¢-
by dlatego, ze uczer musi mie¢ czas, zeby sie uczy¢, a dzisiejsze programy
sa tak przetadowane, ze uczen ,wbija sobie do gtowy” wiedze, a na uczenie
sie, we wiasciwym tego stowa znaczeniu, nie ma czasu. Poza tym wiedza
wiedza, iwciaz jej przybywa, ale najwazniejsze sg umiejetnosci, a tych trzeba
sie uczy¢, a nie ,wkuwac”. Do tego potrzebny jest czas, czas takze na pry-
watne zycie ucznia — na sport, rozrywke, rozwijanie zainteresowan itp., nie
zapominajmy, ze uczen to tez cztowiek.

,Odchudzenie” programdw lezy takze w interesie nauczycieli. Wyzwola sie
wreszcie z obtudy. Przeciez zdajemy sobie sprawe z tego, ze realizowane
obecnie programy opanowuje tylko cze$¢ ucznidw. Po cédz wiec sie okta-
mywac, ze wszyscy jeste$my geniuszami?

Przysztos¢ szkoty to fakultatywnosc i zindywidualizowanie programoéw ze
wzgledu na konkretnego ucznia.

Oczywiscie konieczna jest ,,podstawowa baza danych”, materiat wyjsciowy,
wspolny dla wszystkich...

Minima programowe?

Tak, cho¢ nie najszczesliwsza jest tu sama nazwa, mogaca budzi¢ skojarzenia

pejoratywne. Sg to po prostu podstawowe tresci ksztatcenia, konieczne
dla funkcjonowania wspétczesnego cztowieka w Swiecie. Majg one by¢
jednoczesnie wiedza wyjsciowa do dalszego ksztatcenia sie, w tym i samo-
ksztatcenia. Nalezy takze zwréci¢ uwage na umiejetnosci—réwniez na umie-
jetnosci korzystania ze zdobytej wiedzy — zwiekszy¢ ich udziat w procesie
edukacyjnym, a zmniejszy¢ ilo$¢ przekazywanej wiedzy encyklopedyczne;j.
Szkota powinna zacheci¢ cztowieka do zdobywania wiedzy, do ciggtego
doksztatcania sie, doskonalenia, a nie ,wbi¢ mu do gtowy” raz na zawsze
okreslona porcje wiedzy i tym samym zniecheci¢ do jej samodzielnego
poszukiwania. Cztowiek korica XX wieku to jednostka twércza, odtwércze
sg maszyny.
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Jakie sa Panskie refleksje, nadzieje, obawy, zwigzane
z rozpoczynajacym sie rokiem?

Jesli Sejm zatwierdzi projekt budzetu, to trudnosciw oswiacie
sie pogtebia. Szczegdlnie dotkliwie zaznacza sie one w sferze
zaje¢ pozaszkolnych. Bedziemy musieli szuka¢ rozwigzan
wspdlnie z samorzadami lokalnymi, aby nie dopuscic¢ do
likwidacji mtodziezowych domdw kultury, osrodkéw sportu
etc. Z pewnoscig nie bedzie to tatwe.

Bedzie to bardzo trudny rok dla polskiej o$wiaty, a jednocze-
$nie bardzo wazny. Od przysztego roku szkoty podstawowe,
a prawdopodobnie i szkoty Srednie — w miastach powyze]
100 tys. mieszkancédw, przejmg samorzady lokalne. Naj-
wazniejsza sprawa w catym tym przedsiewzieciu wydaje sie
precyzyjne okreslenie kompetencji: dyrektora szkoty, orga-
nu prowadzacego szkote i organu nadzorujgcego. Musimy
zrobi¢ wszystko, aby rok 1994 nie byt okresem bataganu
w o$wiacie. Prace z tym zwigzane trwaja. Powotany zostat
specjalny zespot, w sktad ktérego wehodza: wiceministrowie
Edukacji Narodowej—Anna Urbanowicz i Kazimierz Marcin-
kiewicz — oraz czterech kuratoréw oswiaty. Jestem jednym
z cztonkdéw tego zespotu, stad moge zapewnic o bardzo
intensywnym toku prac nad przygotowaniem os$wiaty do
tych zasadniczych przeksztatcen.

Nie ukrywam, Ze rok biezacy bedzie trudny dla nas wszyst-
kich, ale nie mozemy poddawac sie nastrojom pesymizmu
i destrukgji. Rzetelne wykonywanie swoich obowiazkdéw
przez kazdego, na jego stanowisku pracy, w ramach swoich
mozliwosci, to jest to, co zawsze, w najtrudniejszych sytu-
acjach, pozwoli nam nie tylko przetrwag, ale znalez¢ takie
rozwiazania, ktére pozwolag na rozwdj. A tego zycze nam
wszystkim: nauczycielom, rodzicom, uczniom.

Dziekuje za rozmowe i Zycze jak najlepszych rezultatéw
W pracy na rzecz os$wiaty, nie tylko w tym roku.

1993
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»Nauczyciele wychodzg poza rutyne”

z Ireng Dzierzgowska, sekretarzem stanu w Ministerstwie
Edukacji Narodowej, rozmawia Wiestaw Lewoc

Pani minister, reforma edukacji nie zakonczy sie suk-
cesem, jesli nie otrzyma wsparcia ze strony samo-
rzadéw, i to od szczebla podstawowego, czyli gminy.
Dzisiaj (13 listopada 2000 roku - przyp. WL) byta Pani
gosciem Rady Miejskiej w Szczecinie. Co Pani powie-
dziata radnym?

Przede wszystkim chciatam ustyszed, jaki jest stosunek sa-
morzadu do reformy. Duzo mdéwie na wielu réznych spo-
tkaniach, ale czasem dobrze jest postucha¢, co inni maja
do powiedzenia. Bez tych ludzi MEN nie jest w stanie zbyt
wiele osiggnac. Ja odpowiadatam radnym tylko na pytania
dotyczace biezacej dziatalnosci ministerstwa: czego nalezy
sie spodziewac w najblizszym czasie, nad czym minister-
stwo pracuije, jakie sg projekty zmian prawnych i w jakim
ida kierunku. Generalnie Szczecin jest przychylny reformie,
co przyjmuje z wielka ulga.

Czy wszedzie panuje zyczliwy klimat?

Z tym jest bardzo réznie. Czesto bywa i tak, ze liczba ktopo-

téw lokalnych przektada sie pézniej na to, co ludzie méwig
o reformie i edukaciji.

Witasciwie wyprzedzita Pani moje nastepne pytanie,
w ktérym chciatem poprosi¢ o ocene poziomu zrozu-
mienia radnych dla problemdéw o$wiatowych. Myslenie
o oswiacie zdominowane jest w wiekszosci przypadkéw
wytacznie troska o zapewnienie pieniedzy na biezaca
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dziatalno$¢ szkét, co utrudnia spojrze-
nie na edukacje z szerszej perspektywy.

Jezeli to sg pieniadze przeznaczone na
o$wiate, to oczywiste, ze radni wykazu-
ja sie duzym zrozumieniem, bo przeciez
mogliby te pienigdze wyda¢ na inne lo-
kalne potrzeby. Szczecinscy radni potrafili
wznies¢ sie ponad myslenie o pienigdzach.
Swiadczyty o tym pytania, jakie zadawali.
To interesujace — obserwowag, jak takie
duze i szumne hasta typu ,,Inwestowanie
w edukacje jest przysztoscig” przekta-
dajg sie na dziatania rzeczywiste. Tutaj
naprawde dostrzegam chec¢ zainwesto-
wania w edukacje; tutaj wierzy sie, ze jesli
mtodziez bedzie lepiej wyksztatcona, to
korzys¢ odniesie caty region.

Program ,,Mata szkota” nie funkcjonu-
je w Zachodniopomorskiem. Byto kil-
ka przymiarek, ale zadna nie zostata
sfinalizowana. Moze ten program jest
nieatrakcyjny dla matych spotecznosci?
A moze przyczyna tkwi w niewiedzy?

Ten program, jak wiele innych, trzeba re-
alizowa¢ w okreslonych warunkach. To
nie jest program, ktéry mozna wszedzie



realizowad, i ktéry przyniesie wszystkim
szczescie i dobrobyt. Bez zgody zaintere-
sowanego samorzadu trudnosci napotyka
zatozenie ,,matej szkoty” publicznej; nawet
trudno zatozy¢ szkote niepubliczna, cho-
ciaz w tej chwili przy finansowaniuw 100%
placéwek niepublicznych prowadzenie ich
jest o wiele tatwiejsze. Ten program zyje
wiasnym zyciem. Jesli w ktéryms$ momen-
cie okaze sie, ze istnieje takie zapotrze-
bowanie, to pewnie ,mate szkoty” zaczna
szybko powstawaé. Nie martwitabym sie
ich brakiem w tej chwili.

A Pani zdaniem, zwazywszy na specyfi-
ke naszego wojewddztwa, idea ,,mate;j
szkoty” miataby u nas szanse powodze-
nia?

Sadze, ze tak. Na pewno sag wsie i miejsco-
wosci, gdzie warto by pozostawi¢ szkote,
nawet jesli liczba dzieci bytaby nieduza,
i starac sie jg utrzymac za niewielkie pie-
nigdze. Takie szkoty mogtyby spetnia¢ do-
datkowa role lokalnego centrum kultury.
W gminach popegeerowskich jest swoisty
klimat marazmu i niewiary w sukces. Takie
aktywne centrum mogtoby co$ zmieni¢
w tym klimacie.

Podczas naszej ostatniej rozmowy
sprzed ponad roku powiedziata Pani, ze
priorytetem dla niej jest ,,zmiana kul-
tury pedagogicznej w szkole”. Czy juz
dostrzega Pani jakas zmiane?

Troche tak, aczkolwiek trudno bytoby dzisiaj
oceni¢, czy to sa zmiany na duza skale, czy
mamy do czynienia zaledwie z pojedynczy-
mi przypadkami. W gimnazjach zaczeto sie
dzia¢ co$ ciekawego. Nagle okazato sie, ze
jak nauczyciele robig co$ od poczatku, to

wychodza poza rutyne, swoje przyzwyczajenia, i chce im sie robi¢ cieka-
we programy szkolne i wychowawcze. Gimnazja tworza $wietng tradycje.
Uczniowie chca na przyktad chodzi¢ w mundurkach szkolnych, co nam
jeszcze niedawno wydawato sie nie do pomyslenia. Mamy gimnazjum, ktére
ma program o integracji europejskiej i uczy o wszystkim, co dotyczy Europy.
Sa gimnazja o fantastycznie rozwinietej samorzadnosci szkolnej, z wtasnym

,rzadem” i ,parlamentem”. Przyktaddw jest wiele. Natomiast wciaz jeszcze

nie ma globalnego spojrzenia na o$wiate, by mozna byto stwierdzié, wjakim
naprawde kierunku zmierza reforma.

Tymczasem na tym etapie reformy, sg zmiany w szkolnictwie ponad-
gimnazjalnym, w tym takze zawodowym. Czy po wielomiesiecznych
konsultacjach MEN wypracowato juz jakies$ obligatoryjne rozwigzania?
Méwito sie o proporcjach w nauczaniu - 80% kanonu, 20% profilu -
wazyty sie losy informatyki. | co?

Lobby informatyczne okazato sie bardzo silne i sprawne, wiec informatyka
na pewno bedzie w szkotach. | oby komputery wykorzystywano nie tylko
na lekcjach informatyki. Rzeczywiscie, okreslilismy pewne ramy, jak 20%
profilu i 80% kanonu. Okreslilismy tez sposéb powotywania szkét. Liczymy
natomiast, ze te ramy zostang wypetnione ,lokalnie” — samorzady same
okresla zapotrzebowanie na typy szkét i profile, liczbe klas, jezyki obce, za-
jecia dodatkowe, wytypujg uczelnie, z ktérymizechcg nawigzac wspétprace.
Tu widze ogromne pole do popisu dla wszystkich, ktérzy chca co$ robic.

Dziekuje za rozmowe.
2000
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,,Jo szkota dla uczniow
myslgcych o przysztosci”

z Cezarym Urbanem, dyrektorem Zespotu Szkdt Ogdlnoksztatcacych nr 7

w Szczecinie, rozmawia Wiestaw Lewoc

Gimnazjum nr 16 i XIll LO w Szczecinie zajmuja pierwsze
miejsca w wojewddztwie pod wzgledem liczby laureatéw
i finalistéw konkurséw przedmiotowych oraz olimpiad.
Jaka jest recepta na sukces?

Przyczyn tegorocznych sukcesdw nalezy szukaé w poczat-
kach XIII LO. Historia szkoty jest krétka, liczy zaledwie 10
lat. Liceum powotano na mocy porozumienia zawartego
przez éwczesnego kuratora o$wiaty z rektorem Uniwersy-
tetu Szczecinskiego, z myslg o uczniach zdolnych. Niestety,
liczne przeprowadzki destabilizowaty prace szkoty. Brakowa-
to atmosfery skupienia. Na szczescie pierwsza rekrutacja pod
patronatem US spowodowata, ze dostali sie tu rzeczywiscie
zdolni uczniowie. Dzieki ich sukcesom przez pierwsze lata
byto o, Trzynastce” gtosno. Pézniej szto nam gorzej.

Dopiero przeprowadzka do Zespotu Szkét nr 7 data nam
poczucie stabilizacji. Wrécilismy do pierwotnej idei rekru-
towania najlepszych. Pomogto nam tez to, ze niemal od
poczatku szkota jest cztonkiem Towarzystwa Szkét Twér-
czych. Zawdzieczamy Towarzystwu bardzo wiele. Odbudowe
pozycji szkoty rozpoczelismy w oparciu o do$wiadczenia TST,
powotujac klasy wstepne. Osiagalismy coraz lepsze wyniki.
Ten rok przerést nasze najsmielsze oczekiwania.

W zesztym roku ,,Trzynastka” miata tylko 2 finalistéw olim-
piad przedmiotowych, dzi$ jest ich kilkunastu. Mamy 30
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uczniéw objetych indywidualnym tokiem
nauczania. W szkolnych etapach olimpiad
bierze udziat co drugi uczer — procentu-
je to wynikami na szczeblu okregowym.
Sztuka bedzie utrzymac te wyniki w przy-
sztych latach.

Na sukces pracuja nie tylko uczniowie,
ale i nauczyciele. Czy stosuje Pan jaka$
szczeg6lng polityke kadrowa?

Mozliwos¢ kreowania polityki kadrowe;
przy obecnym prawodawstwie o$wia-
towym jest bardzo ograniczona. Zosta-
jac dyrektorem, musiatem oprze¢ sie na
nauczycielach, ktérych tu zastatem. Na
szczescie, ich poziom wiedzy znacznie
przerastat poziom wiedzy uczniéw z dru-
giego czy trzeciego naboru. Kiedy zaczeli
przychodzi¢ uczniowie zdolniejsi, ich takze
byliw stanie ,obstuzy¢”. Najmocniejszym
punktem szkoty byta i jest matematyka.
Michat Szuman prowadzit miedzyszkolne
koto matematyczne, liczace do kilkunastu
uczniéw. Dzisiaj zajecia odbywajg sie az
na czterech poziomach — od 3 klasy pod-
stawéwki, do poziomu olimpijskiego dla



licealistow. Dzieki tym kotom trafiaja do
nas uczniowie uzdolnieni matematycznie,
osiagajacy pdzniej sukcesy winnych przed-
miotach $cistych. Opieke nad kotami spra-
wuje dr Adam Neugebauer z Uniwersytetu
Szczecinskiego. Do nauczycieli matema-
tykéw dotaczyli historycy, biolodzy; mamy
sukcesy w olimpiadach wiedzy o Polsce
i Swiecie wspotczesnym czy wiedzy o Unii
Europejskiej.

Nasi nauczyciele majg ambicje zawodowe.
Ostatnio wielu z nich otrzymato nagrody
kuratora czy prezydenta Szczecina, ale nie
s to sumy wynagradzajace ogrom wyko-
nanej pracy. Oni po prostu kochajg to, co
robia.

Przy okazji sukceséw olimpijskich po-
jawiaja sie czesto glosy, ze o warto-
$ci szkoty decyduje tak naprawde nie
liczba finalistéw, ale przyrost wiedzy
u wszystkich uczniéw. Czy nie pojawiaja
sie zarzuty wobec szkoty, ze skupia sie
na uczniach wybitnych, kosztem tych
stabszych?

Powoli tworzy sie mit gtoszacy, ze w ,,Trzy-
nastce” jest straszne ci$nienie na sukces.
Jeslisukcesu nie ma, to popadamy w czarna
rozpacz. Jest to oczywista nieprawda. Wy-
starczy porozmawiac z tymi, ktérzy sukcesy
osiaggneli, i z tymi, ktérzy ich nie maja. Nie
obrazamy sie na nich z tego powodu.

Natomiast uwazam, ze uczniowie osigga-
jacy sukcesy w nauce automatycznie pod-
noszg $redni poziom. Koledzy starajg sie
im doréwnac. Zawsze powtarzam moim
uczniom, ze korzystajg na tym wszyscy,
chocby dostajac sie pdzniej na renomo-

wane wyzsze uczelnie. Sam start w olimpiadzie, nawet bez sukcesu, juz
daje bardzo wiele. Dlatego staramy sie, by w eliminacjach uczestniczyto jak
najwiecej uczniow.

Czy uczniowie zdolni nie maja probleméw z akceptacja réwiesnikéw?

Zdarzajg sie uczniowie szczegdlnie uzdolnieni, majacy trudnosci w komu-
nikowaniu sie z otoczeniem, ale sg to incydentalne przypadki. Odrebng
kwestig jest traktowanie ich sukceséw przez kolegéw. Nie wszyscy bowiem
— z wyjatkiem klas pierwszych, ktére przyszty tu z petng $wiadomoscig do-
konanego wyboru — zdaja sobie sprawe, w jakiej szkole sie znaleZli. My im
wcigz uswiadamiamy, ze jest to szkota dla uczniéw powaznie myslacych
0 swojej przysztosci, inwestujgcych w siebie. Ulubiona dewiza Michata
Szumana, legendy tej szkoty, gtosi, Ze uczeri nie musi by¢ zdolny, musi by¢
przede wszystkim pracowity. | taki jest gtéwny wymaég naszej szkoty. Mamy
wiele przyktadéw ucznidw zaczynajacych swa edukacje od niskiego putapu,
ale ktérzy, dzieki pracowitosci i uporowi, osiggneli znakomite sukcesy.

Dziekuje za rozmowe.
2001
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»Szkota nie daje poczucia bezpieczenstwa”

z Anng Radziwit, podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Edukacji Narodowej i Sportu, rozmawia Anna Kotodziejska

Nowa matura jest odmieniana codziennie przez wszyst-
kie przypadki. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze w nattoku
komentarzy i trosk z nig zwigzanych zagineta gdzies
mysl, czym i dla kogo jest matura.

Po pierwsze, nowa matura —tak samo jak stara—ma by¢ dla
wszystkich absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych (chod
oczywiscie mozna dostac tylko $wiadectwo ukorczenia
szkoty ponadgimnazjalnej, nie ma obowigzku przystapie-
nia do niej), dla wszystkich, ktérzy chca miec przepustke
na studia, ktérzy chcg miec¢ wyksztatcenie $rednie. Warto
zauwazy¢, ze po latach zmian od 1989 roku tych ,,wszystkich”
jest ponad osiemdziesigt procent danego rocznika. Mamy
wiec do czynienia z nieprawdopodobna rewolucjg o$wiato-
wa, chocbyw sensie liczbowym, ktérej efektem jest znaczny
wzrost wskaznika scholaryzacji, czyli edukacji danych grup
wiekowych. Pod tym wzgledem jestesmy juz poréwnywal-
ni z krajami wysoko rozwinietymi Europy Zachodniej czy
Ameryki Pétnocnej.

Po drugie, rzeczywiscie, jest w tym troche prawdy, ze wta-
$ciwie my sie okropnie meczymy z tg nowg maturg; méwig
o tym media i dyskutuje sie o tym w szkotach. Jezeli ciagle
styszymy o nowych szkoleniach, ogromnych przygotowa-
niach, to warto zada¢ sobie pytanie juz nie tyle ,Dla kogo
matura?”, bo tak naprawde matura czy egzamin dojrzatosci
jest ciagle dla tych samych — absolwentéw szkét $rednich,
tyle ze zmienita sie ich liczba, ale ,Jaki jest cel tych wysit-
kow?”.
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Po co w takim razie te wszystkie zmia-
ny w egzaminie po zakoriczeniu nauki
w szkole Sredniej?

Mysle, ze mozemy mdwic¢ o trzech stro-
nach tego zagadnienia. Nowa matura réz-
ni sie od tzw. starej tym, Ze jest zewnetrz-
na w wiekszoséci swego wymiaru i przez
to bardziej wiarygodna czy — jak kto woli
— zobiektywizowana. Czyli podstawowym
powodem wprowadzenia nowej matury
jest poszukiwanie wiarygodnosci. Skon-
cza sie argumenty, ze jednego polonistka
lubi, adrugiego nie. Uczen nie bedzie pisat
»pod kogos”, bo owa zewnetrznos$¢ egza-
minu polega na tym, ze kto inny uczy, a kto
inny, i zupetnie anonimowy, sprawdza.

Nowa matura — cho¢ to brzmi troche pa-
radoksalnie — dowartosciowuje szkolne
nauczanie. Wszelkie zmiany w systemie
o$wiaty zmierzajg w takim kierunku, zeby
o dalszej drodze edukacyjnej ucznia decy-
dowat egzamin koricowy, podsumowujg-
cy dany etap edukacyjny, a nie egzamin
poczatkowy, wstepny. tadunek wiedzy
i umiejetnosci nabytych, w tym przypad-
ku, wszkole $redniej ksztattuje na maturze
dalsza droge edukacyjna. Uzytam okresle-



nia ,paradoksalnie”, gdyz czasem nauczy-
ciele sie oburzaja; pytaja, czy nie potrafia
sami oceni¢ wtasnych uczniéw. Naturalnie
ze potrafig i robig to w trakcie nauki i na
koniec danego roku szkolnego czy szko-
ty. Obok ich oceniania — wychowujacego,
zindywidualizowanego —obok, nie zamiast,
jest egzamin zewnetrzny, podsumowujgcy
cate szkolne nauczanie. Nie chodziw takim
razie o wyraz nieufnosci wobec nauczy-
cieli, wrecz przeciwnie, o wyraz zaufania
do szkolnego nauczania, o jego dowarto-
Sciowanie.

| wreszcie, nowa matura sprawdza w pew-
nym sensie co innego niz dawna — skupia

sie raczej na umiejetnosciach. Ocenia bar-
dziej aktywne wykorzystanie wiedzy niz pa-
mieg; jest raczej tworcza niz odtwéreza. Na

przyktad: na podstawie danych zawartych

w tabeli maturzysta ma sformutowac wnio-
ski, nie za$ uczy¢ sie wczesniej na pamied
jej zawartosci. Koniec ze sloganem: ,,zakué,
zda¢, zapomnie¢”. Teraz — owszem na po-
czatku jaka$ czesc tez zakug, ale przede

wszystkim umie¢ wykorzystaé to, co sie wie,
umie¢ wnioskowac.

O takim kierunku w edukacji méwi sie
od dawna.

W tym sensie nowa matura jest dosy¢ sta-
ra, poniewaz tak naprawde zadna inna
nowos¢ w szkolnictwie nie byta tak dtugo
wprowadzana. Mija réwno dziesieciolecie
zastanawiania sie, eksperymentowania,
badania nowej matury. Trzeba zauwazy¢, ze
nowa matura, mimo wszelkich zawirowarn
po drodze — odwotywania, wprowadzania,
zmian —trwa jako niemal niezmienna idea:
postulat zewnetrznego oceniania, torowa-

nia drogina studia oraz sprawdzania raczej umiejetnosci niz encyklopedycz-
nejwiedzy. Ta idea okazata sie ponadekipowa — pierwsze koncepcje powstaty

za czas6éw ministra Wiatra, kontynuowat je minister Handke, w jakiej$ mierze

podjeta je minister tybacka i za czaséw ministra Sawickiego nowa matura

zostanie zrealizowana.

Czy ci, ktérzy zdawali egzamin dojrzatosci, zwany dzi$ inaczej starg
matura, w pewnym sensie zdawali gorsza mature?

Nie kazda odmienno$¢ wymaga natychmiastowego wartosciowania. Wielu

zdawato i nadal jeszcze bedzie zdawad starg mature, egzamin funkcjonujacy
w innym systemie; wielu bedzie nadal zdawaé egzaminy wstepne nastudia.
Stara matura nie byta koricowo-wstepna, czyli torujgca dalszg droge, a wy-
tacznie oznaczata zakonczenie ksztatcenia $redniego.

Padaja wielkie stowa, ze nowa matura jest najwigkszym wyzwaniem,
przed jakim stoja w tym roku szkolnym uczniowie i nauczyciele. Po-
dziela Pani ten poglad?

Nie, poniewaz nadanie petnego certyfikatu wyksztatcenia sredniego przy-
nalezne jest i starej, i nowej maturze. Dobrze, ze podkre$la sie wage nowe;j
matury, konieczno$¢ specjalnych przygotowan do niej. Nie nalezy jednak
wprowadzac nerwowej atmosfery —starej matury uczniowie réwniez sie bali.
Trzeba wiec zachowac proporcje miedzy poczuciem, ze jest to co$ nowego,
waznego, a $wiadomoscia, ze pozostaje wiele elementdw trwatych starej
matury. Mysle, ze wymaganiem naszych czaséw jest umiejetnos$¢ odréz-
nienia tego, co zmienne od tego, co trwate.

Trwaja dyskusje, ktére przedmioty beda obowigzkowe do zdania na
maturze. Rodzi si¢ pytanie, jak dtugo ta matura bedzie nowa, kiedy sie
ustali, jak trwate beda zasady, ktére pierwszy raz zadziatajag w 2005
roku?

Oczywiscie kazda nowos¢ nowej matury bedzie z kazdym rokiem mniejsza
i za dwa, trzy lata wszystko sie utrwali. Podstawe, by tak sadzi¢, dajg ze-
wnetrzne sprawdziany dla széstoklasistéw i egzaminy gimnazjalne, ktére po
trzech latach istnienia wrosty juz w nasz system szkolny. Mysle, ze tyle samo
czasu beda potrzebowaty wyzsze uczelnie, by z wiekszg ufnoscig traktowad
wyniki matury. Zmieniac sie beda z pewnoscig szczegéty — tak samo jak na
egzaminie dojrzatosci, ktéry raz byt obowiazkowy, to znéw nie, raz zdawato
sie sze$¢ przedmiotéw, pézniej trzy. Moge jednak zagwarantowad, ze po tych
wszystkich doswiadczeniach nie znajdzie sie taka wtadza o$wiatowa, ktéra
wprowadzataby zmiany bez co najmniej dwuletniego okresu vacatio legis.
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Najczesciej padaja pytania o obowigzkowg matematyke.
Powtarzam za ministrem Sawickim: matematyka rozumiana
jako umiejetnosc logicznego myslenia, rozumowania, natu-
ralnie powinna na maturze mie¢ miejsce; potrzeba jednak
najpierw odpowiedniej podstawy programowej i standarddw
wymagan egzaminacyjnych. Natomiast matematyka, ktéra
pozwala na tatwiejsze wejscie na studia wyzsze, politech-
niczne czy $ciste, powinna by¢ juz tylko dla tych, ktdrzy taki
egzamin wybiora.

Trudno dzi$ powiedzied, jakie bedg wyniki uczniéw na
nowej maturze. Czy mozna jednak okresli¢, jaka beda
zawieraty informacje na temat polskiej szkoty?

Mysle, ze te wyniki beda zawieraty informacje tylko o czesci
tego, co sie nazywa poziomem, poniewaz zaden egzamin na
$wiecie nie sprawdza wszystkiego. Tak wiec wyniki z nowej
matury beda jedng z informacji zaréwno o umiejetnosci
zdawania takich a nie innych egzaminéw, jak i o poziomie
umiejetnosci okreslonych w standardach i podstawowej
wiedzy z poszczegdlnych przedmiotéw. Taka informacja
o polskiej szkole, gdyby miata by¢ traktowana jako jedyna
i najwazniejsza, bytaby w pewnym stopniu fatszywa. Powin-
na by¢ postrzegana jako jedna z wielu informacji pozwala-
jacych na uzyskanie mozliwie obiektywnego obrazu szkoty.

Maturzysci przypuscili szturm na korepetycje, kursy pre-
zentacji. Czy to znaczy, ze nie maja zaufania do szkoty?

Niestety tak. Ja sie tymi korepetycjamibardzo martwie, cho-
ciaz oczywiscie nie jest to nowe zjawisko, bo przeciez wcze-
$niej taki sam —jesli nie wiekszy —wymiar miaty korepetycje
dla przygotowujgcych sie do egzamindéw nastudia. Teraz to
sie skumulowato przy maturze. Mysle, ze trafnym ujeciem
sprawy jest sformutowanie: szkota nie daje poczucia bez-
pieczenstwa. Nauczyciele powinniwzig¢ pod uwage poziom
nieufnosci do szkoty ze strony uczniéw. Jezeli potowa z nich
bierze dodatkowe lekcje przed matura, to nauczyciele po-
winnisie gteboko zastanowi¢ nad tym, w czym tkwi problem.
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A takze, by¢ moze juz nie nauczyciele, ale

decydenci o$wiatowi — ze mng wtacznie —
muszg sie gteboko zastanowi¢, czy progra-
my i wymagania sg ze soba skorelowane

w dostatecznym stopniu, czy podstawy

programowe, standardy wymagan egza-
minacyjnych i siatka godzin sa do siebie

dostosowane. W gruncie rzeczy te trzy

elementy tworzga system niezalezny od na-
uczyciela. Trzeba sprawdzié, czy nauczyciel

ma w tym systemie sprzyjajace warunki, by

nauczy¢ tego, co uczniowi potrzebne, ida¢

mu poczucie bezpieczenistwa, pewnosci,
ze szkota dobrze przygotowuje do matury.
Nowa matura jest jednym z elementéw

tego, co sie dzieje w o$wiacie. Chciatabym,
zeby odbywato sie raczej pozytywistyczne

reformowanie niz ,Reforma” pisana wielka

literg. Chodzi o oddolne inicjatywy, zeby

sie reformowad, a nie by¢ reformowanym

przez kogo$ z zewnatrz. | jeszcze jedno:

niestychanie wazna jest postawa ogdlnej

zyczliwoéci, poczucie raczej nadziei niz

leku, zaufania do tego, co sie dzieje, niz
interpretowania zmian jako zagrozenia. To

po prostu pozwala sensownie zy¢ i dziataé,
zwiaszcza w oswiacie, ktéra nie jest niczym

innym jak wielka sferg kontaktéw miedzy-
ludzkich, awszystko inne — jak organizacja,
system —to rzeczy wtérne.



Rozumiem, ze taka wtasnie postawe Pani

minister reprezentuje. Czy przy takim

podejsciu pojawiaja sie mysli o porazce?

Co musiatoby sie wydarzy¢, by o tego-
rocznej nowej maturze méwiono, ze si¢

nie udata?

Nic nie jest skazane ani na sukces, ani na
porazke. Oczywiste jest, ze moze sie wyda-
rzy¢ co$ niedobrego: dojdzie do przecieku
tematéw, czy pojawia sie komplikacje or-
ganizacyjne. Ale przeciez mozna jg bedzie
powtdérzy¢ i, co najwazniejsze, na pewno
w tym samym ksztatcie. Trzeba powiedzie¢,
ze zatozenia i intencje nowej matury sg
stuszne; stopniowo egzamin ten utrwala
sie jako sprawdzajgcy umiejetnosci, nie za$
pamieciowe opanowanie tresci, oraz jako
egzamin nie tylko otwierajgcy drzwi, ale juz
wprowadzajacy na studia.

Dziekuje za rozmowe.
2005



,Pewne rzeczy trzeba podpowiadac”

z Maciejem Kopciem, kuratorem oswiaty,
rozmawia Katarzyna Krysztofiak

Znany jest Pan jako wicedyrektor stynnej szczecinskiej szerszy oglad systemu o$wiaty z punktu
»Irzynastki”. Jaka byta Pariska droga zawodowa, co widzenia organu prowadzgcego i organu
sktonito Pana do udziatu w konkursie na stanowisko sprawujgcego nadzér pedagogiczny.

Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty? Co chce Pan

e L o Ma Pan za soba wieloletni staz nauczy-
zaproponowac os$wiacie w naszym regionie?

cielski. Czy tatwiej jest by¢ nauczycie-
Na mojg decyzje o udziale w konkursie na stanowisko kura- lem, czy urzednikiem nadzorujagcym

tora o$wiaty wptynety z jednej strony moje wtasne doswiad- oswiate?

czenia wynikajgce z pracy z mtodziezg w réznych typach

szkét—w szkole zawodowej, technikum, w gimnazjum i szko-
le podstawowe] — pracowatem bowiem w dwdch zespotach

szkdt i dato mi to dosé szeroki poglad na problemy eduka-
cyjne narozmaitych poziomach nauczania, a z drugiej osia-
gniecia i sukcesy odniesione przeze mnie jako nauczyciela

historii. Wyréznienia, na przyktad nagroda Ministra Edukacji

Narodowej, Srebrnym Krzyzem Zastugi, na pewno takze

o$mielity mnie do udziatu w konkursie, bo zostaty dostrze-
zone moje sukcesy dydaktyczne. Kolejnym faktem, ktéry na

pewno wzmocnit moje przeswiadczenie o przydatnosci do

pracy w os$wiacie na tym stanowisku, jest wieloletnia praca

w kierownictwie szkoty, ktéra nalezy do Scistej czotéwki

najlepszych licedw ogdlnoksztatcgcych w Polsce. Mam tez

bogaty bagaz doswiadczer wynikajacy z pracy spotecznej,
dziatalnosciw zwigzku zawodowym iz uczestniczenia w pra-
cach réznych ciat spotecznych, ktére byty powotywane przez

kuratora o$wiaty i wtadze miasta Szczecina. Dato mito obraz

trybu pracy tych instytucji, a do$wiadczenia te pozwolity na

Mam tutaj ambiwalentne uczucia. Bardzo
lubitem — Zzeby nie powiedzie¢ mocniej —
wrecz kochatem to, co robitem, iz tym jest
mi sie trudno rozstac. Dzisiaj jeszcze nie
wiem, czy tatwiej jest uczyc, czy kierowac.
Bardzo lubitem kontakt z mtodzieza, to,
ze mogtem jej co$ przekazaé, czegos na-
uczyc. Teraz jest mi trudniej, bo obcuje
raczej zdokumentaminiz z ludzmi, i takie
przestawienie sie na pewno nie jest na po-
czatku tatwe. Ma to tez jednak swdj pozy-
tywny aspekt: po raz pierwszy od wielu lat
Zachodniopomorskim Kuratorem Oswia-
ty zostat czynny nauczyciel. Ten kontakt
z zywa szkotg jest znaczacym atutem, bo
pozwala na spogladanie na realne pro-
blemy szkoty, te, ktére sg ,na dole”, a z
ktorymi czesto nauczyciele i dyrektorzy sg
pozostawieni sami sobie.
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Czy przewiduje Pan zatem zmiany
w strukturze kuratorium oraz zmiany
w zespole?

Nigdy tego nie ukrywatem, ze widze po-
trzebe zmian, zwtaszcza w przypadku Wy-
dziatu Strategii Edukacyjnych. Jesli chcemy
stworzy¢ narzedzia do naprawy systemu
edukacji i eliminacji negatywnych zjawisk
w szkotach, to trzeba je najpierw zdiagno-
zowac w rzetelny sposéb, a potem moze
nastgpi¢ wyjscie naprzeciw potrzebom
szkot i placéwek. Widze w tej materii ko-
niecznos¢ scistej wspotpracy z Okregowa
Komisjg Egzaminacyjng w Poznaniu.

Niezmiernie wazna jest druga kwestia,
ktéra dotyczy nadzoru pedagogicznego.
Wydziat Nadzoru Pedagogicznego musi
miec petng kontrole nad wszystkimi typami
szkoét z réwnoczesnym wyodrebnieniem
w ramach tego wydziatu komérek, ktére
zajmowatyby sie poszczegdélnymi etapami
nauczania i typami placéwek w systemie
edukacji — czyli przedszkolami, szkota-
mi podstawowymi, gimnazjami i osobno
szkotami ponadgimnazjalnymi, zawodo-
wymi czy niepublicznymi. Juz wczesdniej
dato sie na przyktad zauwazy¢, ze obecny
Wydziat Szkolnictwa Ponadgimnazjalne-
go i Specjalnego ma bardzo szeroki zakres
obowiazkdéw, gdyz skupiono w nim starg
inowa mature, szkoty zawodowe, specjalne,
szkolnictwo niepubliczne. Moim zdaniem,
jest to nieproporcjonalnie duze obcigzenie,
stwarzajace szereg niepotrzebnych proble-
mow. Widze konieczno$¢ oddzielenia od
siebie pewnych rzeczy.

Czy ma Pan zamiar skonstruowa¢ wtasny zesp6t w oparciu o ludzi,
ktorzy podobnie jak Pan mysla, maja podobna wizje oswiaty? Czy jest
to w ogéle mozliwe w przypadku urzedu paristwowego?

To nie jest do korica mozliwe, bo mamy do czynienia z korpusem stuzby
cywilnej, z urzednikami panstwowymi podlegajgcymi specjalnej ochronie
prawnej. | jest to stuszne, ze nie ma takiej mozliwosci, by kazdy nowy ku-
rator dokonywat dowolnych zmian personalnych. Natomiast jesli chodzi
o funkcje kierownicze, to chciatbym, aby sprawowaty je osoby, do ktérych
miatbym nie tylko petne zaufanie, ale ktére przede wszystkim myslatyby
podobnie, czyli dostrzegatyby potrzebe szybkich zmian jakosciowych w sys-
temie edukacji w wojewddztwie zachodniopomorskim. Na pewno chetnie
widziatbym nowe osoby w zespole, nie ma jednak mozliwosci dokonania
szybkich zmian z dnia na dzien. Na to potrzebny jest czas, tym bardziej ze
jest wiele biezacych zadan, ktére tez trzeba rozwiazywad. Nie nastgpig wiec
jakies radykalne czy bardzo gtebokie zmiany personalne, bo nie jest to ani
potrzebne, ani mozliwe.

Pojawit sie Pana list do dyrektoréw szkét w zwiagzku ze zmianami w re-
gulaminie matury. Skad sie biorg protesty maturzystéw, ktérzy beda

zdawad mature w tym roku szkolnym? Czy informacja o zmianie for-
muty jest niewystarczajaca, czy moze cos sie dzieje w szkotach, ze nie

do korica te zmiany s3 jasne?

Te niepokoje wydaja sie po czesci zrozumiate. Kazda zmiana w systemie
matur budzi niepokdj czy obawy, zwtaszcza wsrédd ucznidw i ich rodzicéw.
Budzi tez niepokdj dyrektoréw, czy ostatnie zmiany proceduralne utatwia,
czy moze utrudnig przeprowadzenie egzamindw. Natomiast obecnie obo-
wigzuje prawo i dyrektorzy powinni przede wszystkim zapewni¢ uczniom
najpetniejsza informacje, starac sie ich uspokoi¢ oraz ttumaczy¢ im sens
zmian. Bytoby niewtasciwe powiedzie¢ im w tej sytuacji, ze gdzie$ ,na gérze”
co$ wymyslono, a teraz my wszyscy przez to cierpimy. Dyrektor musi wiec
uspokoi¢ na przyktad tych ucznidw, ktérzy sie boja, Ze nie poradza sobie
z poziomem rozszerzonym, wskazujac, ze sa w nim i tak zadania z poziomu
podstawowego. W ubiegtym roku szkolnym kazdy maturzysta mégt sie
»odnaleZ¢” na stronach CKE i zobaczy¢, co oznacza jego wynik w poréw-
naniu z wynikami innych uczniéw w skali wojewddztwa czy kraju. Byta to
dla niego informacja, na jaka uczelnie czy kierunek studiéw mégtby ztozy¢
dokumenty. Wydaje mi sie, ze taka analiza wynikéw, pokazanie uczniom
réznych mozliwosci, ,taktyki egzaminacyjnej” jest bardzo potrzebna. Wazne
sg zatem nie tylko analiza i interpretacja wynikéw matur w danejszkole, ale
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takze ich wielowatkowe dostrzeganie, w tym na przyktad
Sledzenie loséw absolwentéw w potaczeniu z rekrutacja na
studia wyzsze. Z maturzystami trzeba wciaz rozmawiaé, do
bélu szczerze méwic, jakie beda skutkiich decyzji podjetych
do 20 grudnia 2006 roku.

Czy widzi Pan zatem potrzebe spotkan z dyrektorami
szkét ponadgimnazjalnych, aby pokazaé im, co mogliby
jeszcze dla uczniéw zrobié, co przekaza¢ nauczycielom,
aby ich doinformowaé, uspokoic¢?

Takie spotkanie i szkolenie dla dyrektoréw zorganizowata
we wrzesniu Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Poznaniu.
Dotyczyto ono analizy wynikéw oraz zmian, jakie przynio-
sta nowela rozporzadzenia o ocenianiu i klasyfikowaniu,
dotyczaca egzaminu maturalnego. Zresztg wszyscy zain-
teresowani moga te informacje odnalez¢ tez w internecie.
W szkole powinna sie znajdowac tablica informacyjna z ad-
resami strony Okregowe]j Komisji Egzaminacyjnej w Pozna-
niu i Centralnej Komisji Egzaminacyjnej w Warszawie, aby
uczen w przypadku watpliwosci mégt sam droga mailowg
dotrze¢ do tych instytucji i otrzymac informacje. Nie widze
tu zadnego problemu, zawsze trzeba pytac. Sam, jako wi-
cedyrektor odpowiedzialny za egzamin maturalny, jezeli
czego$ nie wiedziatem, staratem sie dotrze¢ do przepisoéw,
do ich interpretacji, do OKE, upewnic sie, czy rozwigzania
przyjete przeze mnie sg prawidtowe, czy nie popetniam
btedu. Nawigzujac jeszcze do Pani pytania, kolejne narady
ispotkania z dyrektoramiszkét, w réznej formie, bedg miaty
oczywiscie miejsce.

Gdzies$ w szkotach pojawiaja sie jednak protesty, zbiera-
ne sa podpisy na listach. Czy sadzi Pan, ze sSrodowisko nie
godzi sie¢ na nowa formute, czy jej do korica nie rozumie?

Jak juz méwitem, wydaje mi sie, ze wynikajg one z niedoin-
formowania, moze braku przejrzystych harmonograméw
przygotowan do matury, braku rozméw z uczniami. Sg prze-
ciez informatory maturalne, sa aneksy do informatoréw,
bedzie prébna matura. Nalezy przypomina¢ uczniom, ze
w trakcie probnej matury bedg sie mogli zapoznac¢ z arku-
szami egzaminacyjnymi, z ich konstrukcja, z proporcjami
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pomiedzy pytaniami z poziomu podsta-
wowego i rozszerzonego w arkuszu dla
poziomu rozszerzonego, czasem trwania
egzaminu. Dla czesci szkét juz dzis pro-
blemem okazato sie samo zgtoszenie do
préby maturalnej, a przeciez trzeba jeszcze
prace ucznidéw oceni¢, wyciagnac wnioski,
dokona¢ analizy ich wyniku, przekazaé te
informacje uczniom i rodzicom. Wtedy,
do 20 grudnia, maturzys$ci moga jesz-
cze zmienia¢ decyzje dotyczace wyboru
przedmiotéw maturalnych i ich poziomu,
ale musimy im dac racjonalne przestanki
do takich decyzji.

Czy zatem zmiany wprowadzone w re-
gulaminie matur ocenia Pan pozytyw-
nie?

Staram sig zrozumie¢ intencje, ktére kie-
rowaty tymi zmianami. Sadze, Ze sg to
przemyslenia i uwagi oséb, ktére odpo-
wiadaty za ten egzamin, przede wszystkim
w Centralnej Komisji Egzaminacyjnej. Jesli
chcemy szybciej podac uczniom wyniki
egzaminu, to trzeba zredukowaé matury
z poziomu rozszerzonego do jednego ar-
kusza egzaminacyjnego.

Pamieta¢ tez musimy o nauczycielach
— trzyosobowe zespoty na egzaminach
ustnych bardzo obcigzaty ich prace. Na
przyktad polonista w zespole szkét spraw-
dzat egzamin gimnazjalny, potem egza-
min maturalny, byt obecny na egzaminach
ustnych, uczestniczyt jako cztonek komisji
w innej szkole, a ponadto prowadzit lekcje
i klasyfikowat pozostate klasy. To byto po-
nad jego sity; pojawiaty sie tez obawy ro-
dzicow, co dzieje sie z nauczaniem mtod-
szych rocznikéw, co z ich lekcjami, co zich



przygotowaniem do egzamindw. A wiec ta
zmiana ma racjonalne uzasadnienie. Na-
stepna sprawa to postulat powrotu mate-
matyki jako obowigzkowego przedmiotu
egzaminacyjnego. Tak zwana amnestia
maturalna lub, jak okreéla to CKE, ,kom-
pensacja wynikéw” ma ztagodzi¢ niepokdj
zwigzany wtasnie z matematyka. Trzeba pa-
mietad, ze matematykiw naszych szkotach
czesto uczy sie Zle, nie mozna wiec ,.karac¢”
uczniéw wprowadzeniem jej jako przed-
miotu obowigzkowego, a wiec ze wszyst-
kimi skutkami takiego dziatania w postaci
niezdania egzaminu. Ta zmiana musi juz
dzi$ zdopingowac szkoty do poprawienia
jakosci nauczania tego przedmiotu.

Wyniki egzaminu gimnazjalnego poka-
zuja, ze w czesci matematyczno-przy-
rodniczej mtodziez wypada zdecydowa-
nie gorzej. Jak Pan zamierza wptyna¢
na poprawe wynikéw egzaminéw ze-
wnetrznych na wszystkich poziomach
nauczania? Czy jest na przyktad jakas
$rednia, ktdrg chciatby Pan osiggnaé?
Jakie dziatania nalezy podja¢, bo wia-
domo, ze nasze wojewddztwo wypada
wciaz stabo w skali kraju?

Widze przede wszystkim koniecznos¢
zmiany sposobu dziatania Wydziatu Stra-
tegii Edukacyjnych, bo przy takiej diagnozie,
z ktérej wynika, ze mamy do czynienia ze
statym przyrostem wiedzy i{ umiejetnosci
naszych uczniéw, nie wypracuje sie zad-
nego programu naprawczego. Poprawa
wynikéw w zakresie przedmiotédw matema-
tyczno-przyrodniczych zostata okreslona
jako priorytet dziatan naszego kuratorium
w biezacym roku szkolnym.

Wiec jak Pan zmieni ten stan rzeczy? Zatrudni matematykéw, socjo-
logéw, logikow?

Trzeba przede wszystkim postawi¢ na takich ludzi, ktérzy sie na tym znaja.
| bardzo bym chciat takie osoby zatrudnié. Na pewno konieczna jest takze
wspdtpraca z Okregowa Komisjg Egzaminacyjng w Poznaniu, bo to ona jest
dla nas dysponentem wynikdéw egzamindéw zewnetrznych. Réwnoczesénie
OKE ma tez duze mozliwosci pracy nad wynikami, potrafije w rézny sposéb
przedstawic i po prostu trzeba to wykorzystac.

Jeslichodzi o cze$¢ humanistyczng i matematyczno-przyrodnicza egzaminu
gimnazjalnego, to mam $wiadomos¢ rozwierania sie nozyc pomiedzy wy-
nikami obu czesci egzaminu, aw tym roku wypadto to wrecz dramatycznie.
W przypadku czesci humanistycznej falujg one od 2002 roku w sposéb
naturalny, natomiast dla cze$ci matematyczno-przyrodniczej nieustannie
spadajg i te tendencje trzeba zatrzymac.

Poprawe efektéw ksztatcenia w dziedzinie przedmiotéw matematyczno-
-przyrodniczych zapisali$my jako priorytet naszych dziatarl. Bedziemy nad

tym pracowac wspdlnie z OKE w Poznaniu. Dziatania w tym kierunku wyma-
gaja réwniez wspotpracy z fachowcamiz osrodkéw doskonalenia nauczycieli,
bo pewne rzeczy trzeba bedzie dyrektorom szkét i nauczycielom zwyczajnie

podpowiadac.

Czy prébowano zdiagnozowaé, dlaczego wyniki w czesci matematycz-
no-przyrodniczej tak drastycznie sie obnizajg? Czy kuleje metodyka,
a moze juz w szkole podstawowej uczniowie sa zle uczeni matematyki?
Jaka jest przyczyna tej sytuac;ji?

Taka prébe analizy wida¢ byto we wrzesniu tego roku podczas prezentacji
OKE. Prébowano okresli¢ przyrost wiedzy i umiejetnosci uczniéw pomiedzy
szkota podstawowa, gimnazjum i szkotg ponadgimnazjalna. Jest to ,tatwe”
w przypadku przedmiotéw humanistycznych, gdzie egzamin gimnazjalny
jest dos¢ jednorodny — obejmuje gtéwnie jezyk polski, mniej historii i WOS-
-u—itatwo to przetozy¢ na wynik egzaminu z jezyka polskiego, zdawanego
na maturze przez wszystkich uczniéw. Niestety, wbrew pozorom, przyrostu
wiedzy i umiejetnosci nie dato sie w tym przypadku zauwazyé¢. Natomiast
pozornie dobrze wyglada to w przedmiotach matematyczno-przyrodniczych,
gdyz egzamin gimnazjalny pisza wszyscy uczniowie, ale do matury z przed-
miotéw Scistych podchodza juz tylko niektdrzy, stanowigcy niewielki procent
catej populacji. Dlatego jest bardzo wazne, aby dyrektorzy szkét potrafili
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skutecznie wykorzystac¢ wyniki egzaminéw zewnetrznych
w swojej pracy, a kuratorium o$wiaty ze swojej strony bedzie
takie dziatania pilotowac i wspomagac.

Pracowat Pan przez wiele lat w szkole, ktéra przewodzi
w ogdlnopolskim rankingu ogtaszanym przez ,,Rzecz-
pospolita” i ,,Perspektywy”. Oczywiste jest, ze istnienie
najlepszych ma uzasadnienie i praca z takimi uczniami
jest, nazwijmy to, tatwa. A co zrobi¢ z uczniami najstab-
szymi, ktérzy z koniecznosci idg do liceéw profilowanych
i tam tym bardziej sobie nie radzg?

Pytanie prébuje sugerowac pewna, zdawatoby sie, oczy-
wistos$¢, Ze praca z uczniem szczegdlnie uzdolnionym jest
tatwa. Ja powiedziatbym, Ze sprostanie wymaganiom ta-
kiego ucznia jest bardzo trudne i wymaga od nauczyciela
bardzo duzo wysitku oraz wychodzenia bardzo daleko poza
podrecznik, sieganie po szczegdtowe monografie i pisma
specjalistyczne. To nie jest takie proste, ale metody dzia-
tania przy dobrej woli obu stron wydajg sie tatwiejsze. Na-
tomiast zdecydowanie jest inaczej w przypadku ucznidw,
ktérzy nie majg takiej determinacji do zdobywania wiedzy.
Sam zaczynatem swoja kariere w szkole zawodowej, gdzie
jako wychowawca dostatem klase, ktéra w statystyce pro-
wadzonej przez dyrekcje szkoty plasowata sie pod kazdym
wzgledem na ostatnim miejscu. Znam wiec takie trudne
sytuacje dydaktyczne i wychowawcze. Dzisiaj nauczyciel
i rada pedagogiczna moga decydowac o programach, do-
stosowujgc je do konkretnego zespotu uczniowskiego. W ten
sposéb naprawde mozna przeprowadzi¢ z powodzeniem
wiele rzeczy. Chciatbym réwnoczesnie podkresli¢, ze wyniki
egzamindéw zewnetrznych sg wazne, ale nie ze wzgledu na
rankingiszkét, ale zuwagi na mozliwosci, jakie dajg na przy-
ktad przy badaniu przyrostu wiedzy ucznidw i wskazywaniu
poprawy efektéw ksztatcenia.

Tak naprawde dyrektor w szkole podstawowej czy gimna-
zjum ma do dyspozycji narzedzia przygotowane przez OKE
i trzeba tylko klikng¢ w komputer, by je odnalez¢, przesledzic,
zastanowic sie, co nalezy poprawi¢, czy zmienié, nie czekajac
na program wymyslony przy ulicy Matejki 6b w Szczecinie.
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Szczegélnie w matych osrodkach,
w szkotach tak zwanych gorszych,
ktérych nie wida¢ w rankingach, na-
uczyciele majg ogromny zal, ze daje sie
fory szkotom najlepszym, a nie dostrze-
ga sie ich mozolnej pracy z uczniami
ztrudnych srodowisk. Czy zamierza Pan
skoncentrowac sie na ocenie przyrostu,
a nie na koricowym wyniku?

Rankingi szkét majg swéj sens, bo poma-
gaja uczniom i rodzicom wwyborze szkoty.
Natomiast nie majg znaczenia przy ocenie
pracy szkét, bo bedziemy oceniad przyrost
wynikéw i umiejetnosci, starania dyrekto-
réw i nauczycieli dla osiggniecia poprawy
jakosci nauczania, a nie miejsce w tabeli
rankingowej.

W oswiacie wcigz mamy do czynienia
ze swoistg dwuwtadzg i konieczne jest
porozumienie. Jak Pan widzi wspétprace
z samorzadami lokalnymi?

Tutajwazna jest przede wszystkim polityka
informacyjna, czeste spotkania i kontak-
ty z wtadzami o$wiatowymi. Wojewoda
Zachodniopomorski na inauguracji roku
szkolnego 2006/2007 wyraznie powie-
dziat, jak bardzo zalezy mu na poprawie
wynikéw nauczania w wojewddztwie za-
chodniopomorskim. Z punktu widzenia
samorzaddéw wyniki szkét trzeba odczy-
tywac niekoniecznie w skali ogélnopol-
skiej: szkét podstawowych i gimnazjéw
—w skali gmin, szkét ponadgimnazjalnych
odnies¢ do powiatdéw, a potem do catego
wojewddztwa. Najwazniejsza jest zatem
polityka informacyjna i pokazanie aktu-
alnego stanu edukacji, dokonanie rzetel-
nej diagnozy. Dopiero wéwczas, podczas



spotkan z przedstawicielami samorzadu
terytorialnego, mozna ttumaczy¢ sens
roznych dziatan, probowaé podpowiadac
rozwigzania. Teraz jest niestety do$¢ trud-
ny moment dla takich przedsiewzie¢, bo
lada chwila wwyniku wyboréw samorzado-
wych wtadze lokalne ulegng zmianie. Ten
rok bedzie wiec trudny i nie od razu mozna
oczekiwaé petnego zrozumienia pomiedzy
samorzadami a urzedem kuratora.

Do tej pory kuratorium wspélnie

z CDiDN-em organizowato cykl spotkan,
tak zwane Fora O$wiaty Samorzadowej,
ktére byty spotkaniami samorzadowcéw

odpowiedzialnych za os$wiate z konsul-
tantami, wizytatorami, kuratorem. Czy

Pan uwaza taka formute za zasadna, po-
trzebna? Czy nalezy ja wzmocni¢?

Podkreslitbym, ze jest bardzo potrzebna
i nalezy ja wzmocnic. Jednak musi by¢ jak
najbardziej merytoryczna, a konkretni
pracownicy kuratorium powinni proble-
my jasno przedstawiac. Trudno sobie wy-
obrazi¢ tak naprawde zmiane czegokol-
wiek w o$wiacie bez udziatu samorzadéw
lokalnych. Urzad kuratora ma niewielkie
szanse dokonania zmian, jesli nie bedzie
woli dziatania ze strony samorzadu lokal-
nego, a nawet nacisku opinii publicznejna
takie zmiany.

Czy zamierza Pan w jakis specjalny spo-
s6b kreowac polityke informacyjna ku-
ratorium? By¢ moze nie wszyscy widza
koniecznos¢ wspétpracy samorzadéw
zKO?

Boje sig, niestety, jednej rzeczy — préby oce-
niania pewnych dziatan jako politycznych,
a przeciez dziatania kuratorium oswiaty

musza by¢ odbierane wytacznie jako merytoryczne, jako préba pomocy
w rozwigzywaniu réznych problemdw i jako wola wspétpracy. Nie wyobra-
zam sobie jej braku pomiedzy urzedem kuratora a jednostkami samorzadu

terytorialnego, zwtaszcza najwiekszymisamorzgdamiwojewddztwa: samo-
rzgdem Szczecina i Koszalina.

Podkreslam — dziatania kuratora musza by¢ odbierane jako préba pomocy,
a nie ingerencji w kompetencje samorzadu. Samorzady i kurator muszg
wspélnie dostrzegac problemy i wiedzie¢, jak je rozwigzywac.

Czego mozna zyczy¢ nowemu Zachodniopomorskiemu Kuratorowi
Oswiaty na poczatku sprawowania funkcji? Czego oczekiwatby Pan ze
strony srodowiska o$wiatowego naszego wojewédztwa?

Prositbym o zrozumienie i cierpliwos¢. Jesli sa osoby, ktdre sadza, ze od razu
nastapig zmiany na lepsze, to musza zrozumieé, ze o$wiata ma swoj cykl
funkcjonowania — co najmniej trzyletni. Prositbym tez o zrozumienie dla
zmian organizacyjnych czy personalnych, ktére musza nastapié, i o wyro-
zumiatos¢ dla ewentualnych potknie¢ lub niejasnego przekazu informacji,
bo na poczatku moze sie to zdarzy¢.

Zycze zatem wyrozumiatosci ze strony wszystkich oséb zwigzanych
z o$wiata w wojewddztwie zachodniopomorskim i dziekuje za rozmowe.
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»Poziom ustug edukacyjnych
Zmienia sie w postepie geometrycznym”

z Urszula Panka, dyrektorka Centrum Doradztwa i Doskonalenia

Nauczycieli w Szczecinie, rozmawia Katarzyna Krysztofiak

Wyniki egzaminéw zewnetrznych po raz kolejny umiej-
scowity nasze wojewddztwo na koricowych pozycjach
w kraju. Czy widzi Pani zwigzek miedzy jakoscia ksztat-
cenia w Zachodniopomorskiem a doskonaleniem na-
uczycieli?

System egzamindw zewnetrznych wprowadzony po trzech

latach od uruchomienia reformy ministra Handkego dostar-
cza obiektywnej informacji o osiggnieciach ucznia. Wiedza

ta moze by¢ wykorzystywana do oceny efektywnosci na-
uczania. Jednak by byta ona adekwatna do wktadu pracy

szkoty, nalezy uwzgledni¢ fakt, ze osiggniecia szkolne ucznia

nie zaleza tylko od tego, jak jest nauczany. Na wynik spraw-
dzianu czy egzaminu wptywajg rézne czynniki. Mozna tu

wymieni¢ miedzy innymi: kwalifikacje nauczyciel, ich zaan-
gazowanie w prace, osobowos¢ i warunki, w jakich pracuja;

metody i formy nauczania; indywidualne zdolno$ci ucznia

i wiedze, z jakg przychodzi do szkoty; $rodowisko rodzinne

czy grupe réwiesnicza, w ktdrej uczen funkcjonuje. Tak wiec

kwalifikacje nauczycieli sg jednym z czynnikéw wptywaja-
cych na wyniki nauczania.

Odpowiadajac na Pani pytanie, widze zalezno$¢ miedzy
ustawicznym doskonaleniem sie nauczycieli czy poszerza-
niem kwalifikacji a kompetencjami, w jakie wyposazony jest
uczen konczacy kolejny etap nauki. Stabe wyniki naszych
uczniéw w egzaminach koncowych to dla takiej placéwki,
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jak moja, wyzwanie. Zasadne wydaje sie
podjecie dziatan modyfikujacych dotych-
czasowa strukture Centrum Doradztwa
i Doskonalenia Nauczycieli w celu znale-
zienia skuteczniejszego wsparcia $rodo-
wiska —skoro dotychczasowe rozwiazania
zawiodty. Moja koncepcja zmierza¢ bedzie
do zblizenia przedmiotowo-metodyczne-
go oraz stworzenia silnego os$rodka na-
ukowego, tak aby stuzy¢ nauczycielowi
zaréwno wiedza praktyczng, jak i bada-
niami naukowymi.

Mysle, ze kompetencje moich pracowni-
kéw, dobre rozpoznanie potrzeb $rodo-
wiska o$wiatowego, ale réwniez innych
$rodowisk, ktérym edukacja mtodego
pokolenia ,lezy na sercu”, pozwolg tak
zorganizowac¢ doradztwo i doskonalenie
w naszym wojewddztwie, by wspdlnymi
sitami podnies$¢ wyniki ksztatcenia. Mocno
w to wierze i dotoze wszelkich staran, by
tak sie stato.

W naszym wojewédztwie mamy rozbu-
dowany system doskonalacy nauczycie-
li. Sg osrodki wojewddzkie - mam na



mysli CDiDN w Szczecinie i CEN w Kosza-
linie, jest doradztwo przywarsztatowe,
bo juz coraz wiecej samorzadow widzi
potrzebe organizowania go. Co zatem
nalezatoby zmieni¢ w systemie, aby
zdecydowanie poprawia¢ wyniki pra-
cy szkot, aby doskonalenie nauczycieli
miato istotny wptyw na nie?

Przede wszystkim nalezy skupi¢ uwage na

tym, co jeste$my w stanie zrobié, i przestac
narzekac. Mozemy dokonaé zmian, uaktyw-
niajgc wspotprace, prawdziwg wspétprace,
miedzy kuratorium o$wiaty, organami pro-
wadzacymi i dyrektorami szkét. Doktadne

rozpoznanie potrzeb, udzielanie wsparcia

nauczycielom, doradztwo oraz zywa wy-
miana doswiadczen i aktywne konsultacje

powinny zaowocowac w pierwszym etapie

pobudzeniem potrzeby zmian, w drugim

— podjeciem konkretnych dziatan. W przy-
padku naszej placéwki — opracowaniem

szkolen na ,miare”, a nie jak do tej pory

bywato, oczekiwaniem na klienta, ktéry ma

sie dopasowac. | dopiero w kolejnym etapie

mozemy oczekiwac efektdw. Zagwarantuje

je przede wszystkim szeroko pojeta, od-
powiedzialna i konsekwentna wspdtpraca.
Awiec my, jako placéwka, mamy zamiar nie

tylko otwierac sie na wspétprace, ale akty-
wizowac ja, pobudzac, szukac¢ mozliwosci,
rozmawiac. To wszystko po to, aby stworzyé

spojny system doksztatcania nauczycieli,
by ten z kolei zaowocowat osiggnieciami

ucznidw.

Dochodzimy tutaj do kwestii, z kim
CDiDN - placéwka doskonalaca - po-
winno wspétpracowad, aby wspomagac
system. W naszym miescie i wojewdédz-
twie Funkcjonuje wiele instytucji zajmu-

jacych sie bezposrednio lub posrednio oswiata. | wiele jest gtoséw, ze
brak miedzy nimi wspétpracy. Sa opinie, ze te podmioty sa zatomizo-
wane i nie wspoétdziataja.

Nalezy sie zastanowic, co zrobi¢, aby je ,pozbiera¢”, by miaty wspdlne orbity.

Teoretycznie ta wspdtpraca istnieje, bo sg zawarte rozmaite porozumie-
nia. Jednak faktycznie, bez realnej wspétpracy nie bedzie dobrej edukacji
w naszym wojewddztwie, nie bedzie dobrych wynikéw i nie wyksztatcimy
wiasciwie mtodych ludzi.

Jestem przekonana, ze wspdtpraca wszystkich instytucji jest konieczna.
Zasadne wydaje sie wiec powotanie rady programowej, ktéra, za przykta-
dem Krakowa czy Gdanska, skupi osoby reprezentujgce rézne instytucje
wspierajgce edukacje; mysle tu o przedstawicielach Kuratorium O$wiaty
w Szczecinie, Zarzadu Wojewddztwa, Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopo-
morskiego, Uniwersytetu Szczecinskiego. Rada bytaby organem doradczym
i opiniotwdrczym.

Sadze, Zze poza duzymiinstytucjami publicznymi nalezy sie bardziej otworzy¢
na mniejsze, niepubliczne placéwki i na stowarzyszenia, ktére wspierajg
edukacje, a ktérych jest naprawde duzo.

Warto tez przygladac sie, jak jest zorganizowana edukacja u naszych part-
neréw europejskich. Wiadomo przeciez, ze musimy zweryfikowac funkcjo-
nowanie wszystkich instytucji oraz aktéw prawnych do korica 2011 roku,
bo Unia Europejska obliguje nas do tego, abysmy dostosowali nasze prawo,
rowniez o$wiatowe, do unijnego. Trzeba te rézne perspektywy widzie¢ i juz
dzi$ o tym myslec.

W jaki sposéb Pani styl zarzadzania zespotem bedzie si¢ przektadat na
jakosé pracy placowki?

Sposéb kierowania jest zwigzany z osobowoscia zarzadzajacego, zalezy tez
od ludzi, z ktérymi przyjdzie mu pracowaé. Moja mocna strong jest umie-
jetnos¢ doboru wspétpracownikéw i obdarzanie ich zaufaniem. Pracownicy
czuja zadaniowe podejécie do funkcjonowania firmy. Kazdy trybik w tej
maszynie jest wazny. Przypadt mi zaszczyt, ale i obowiazek, czuwania nad
jej jak najlepsza praca. Podchodze do tego z wielkg odpowiedzialnoscia,
uczciwoscia, ale jest to tez wyzwanie, by jak najlepiej stuzy¢ spoteczenstwu.
Wierze w cztowieka i zawsze staram sie widzie¢ jego lepsza strone. Wynika
to pewnie z mojego optymistycznego podejscia do zycia w ogdle. Chce
stworzy¢ dobrg baze materialng i zapewni¢ wtasciwe warunki zespotowi
ludzi ambitnych, kompetentnych, chce dba¢ o dobry klimat w pracy.
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Instytucje widze wiec zorganizowana w sposéb demokra-
tyczny: odpowiedzialno$¢ za dziatania na kolejnych szcze-
blach ponosza poszczegdlniludzie —wicedyrektorzy, kierow-
nicy itd. Niezwykle wazna rzeczg jest stworzenie gremium
autorytetéw, ktére moga mnie wspieraé¢ w takim wtasnie
zarzadzaniu. Sztuka dobrego zarzadzania to znalezienie
kompetentnych oséb potrafiacych pracowac zespotowo.
| do takiego modelu bede zmierzac.

Jakie stawia sobie Pani najwazniejsze cele jako dyrektor
placowki?

Jeslimiatabym mowic o celach, rozpisujac je w perspektywie
czasowej, to do korica 2007 roku najwazniejsze beda cztery.
Po pierwsze, doprowadzenie do realizacji projektu budowy
nowejsiedziby placéwki. Po drugie, stworzenie w strukturze
placéwki komérki badawczo-naukowej; powotanie rady
programowej jako ciata doradczo-opiniujgcego; dokona-
nie zmian zgodnie z koncepcjg konkursowa, potrzebami
pracownikdéw, oraz organéw — prowadzacego i nadzoruja-
cego. Po trzecie, zadbanie o filie CDiIDN-u w regionie po-
przez podjecie rozméw z lokalnymi wtadzami i Urzedem
Marszatkowskim w celu potgczenia niektérych placéwek
i stworzenia lepszego zaplecza dla ich funkcjonowania. Po
czwarte, powotanie komaérki organizacyjnej zajmujace;j sie
pozyskiwaniem $rodkéw przeznaczonych na projekty edu-
kacyjne; mysle takze o uruchomieniu oddzielnej pracowni
jezykéw obcych —a to réwniez wymaga zmian statutowych.
Uszczegdtawiajac powyzsze, chodzi o wykorzystanie szansy,
jaka daja fundusze unijne na lata 2007-2013.

Podjetam juz decyzje o opracowaniu kryteriéw konkursu za-
trudnienia osoby odpowiedzialnej za projekty unijne w celu
stworzenia wyspecjalizowanej dwu-, trzyosobowej komér-
ki zajmujacej sie pozyskiwaniem $rodkéw unijnych i prze-
prowadzaniem szkoler w tym zakresie. Powotany zespot
bedzie miat za zadanie na biezaco $ledzi¢ programy, jakie
pojawiajg sie w rozmaitych funduszach, pozyskiwac je wraz
z konsultantami. Bedzie tez wdraza¢ szkolenia dla naszych
konsultantéw, ale réwniez wychodzi¢ z nimi na zewnatrz,
aby pokazaé, jak o$wiata moze z tych $rodkéw korzystacd.
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Kwoty do pozyskania sa spore i cho¢ wszy-
scy o tym moéwimy, tak naprawde nie ma
pracy u podstaw, gdyz nie umiemy pisac
projektéw. Nalezy bardziej otworzyc sie na
kraj, na Europe i mam nadzieje, ze to sie
uda i zaowocuje w Srodowisku.

Wazne jest tez dla mnie, aby placéwka
umiata sie dobrze promowac i aby pro-
mocja ta nie dotyczyta wcigz tych samych
0s6b. W tym zakresie nalezy skorzystaé
z profesjonalistéw. Musimy czesciej wy-
chodzi¢ do mieszkancéw naszego woje-
woddztwa, do rodzicéw, do stowarzyszen,
ktorym edukacja nie jest obojetna. Nalezy
stwarzac platforme do dzielenia sie wie-
dza, da¢ mozliwos¢ korzystania z oferty
edukacyjnej, ktéra planuje aktualizowaé
co pét roku — mysle tu o Informatorze
CDiDN-u. Nalezy moéwic o tym, co robimy,
jakie mamy plany, nie tylko w Srodowisku
o$wiatowym. Trzeba szukac oséb rozumie-
jacych fundamentalne znaczenie edukacji
dla rozwoju panstwa, ktére swoimi decy-
zjami wesprg jej wszystkie procesy.

Czy CDiDN bedzie zmieniato strukture
szkolern? Czy bedzie proponowac co-
raz wiecej form bezptatnych, w oparciu
o réznego rodzaju granty, programy,
czy raczej bedzie si¢ komercjalizowac?

Jestesmy placéwka publiczna, powotang
przez panstwo do realizacji okreslonych
zadan zapisanych w odpowiednich aktach
prawnych i ich realizacja jest finansowa-
na przez panstwo. Dlatego bede dazy¢ do
uruchomienia przede wszystkim bezptat-
nych szkolen. Nie bedziemy na nie szukaé
$rodkéw w kieszeniach nauczycieli. Na
pewno rodzaje i tematyka szkolert moga



ulec zmianie, zaleze¢ to bedzie jednak od
potrzeb srodowiska.

Jeslizapyta mnie Pani, czy takze studia po-
dyplomowe powinny by¢ bezptatne — od-
powiem twierdzaco. Jest wiele osrodkéw
doskonalgcych w kraju, ktére pozyskuja
granty na studia podyplomowe, na przy-
ktad ODN wtodzi. W Szczecinie tez musimy
dziata¢ podobnie. Brak pieniedzy nie po-
winien by¢ barierg dla nauczycieli w usta-
wicznym doskonaleniu swojego warsztatu

pracy. Zarobkinauczycielskie sg niewielkie,
a $rodki, ktérymi dysponuje dyrektor szkoty

na doskonalenie, sg zdecydowanie za mate.
W tej chwili wielu nauczycieli koriczacych

studia podyplomowe rozktada optaty na

raty, dlatego jako dyrektor tej placédwkizro-
bie wszystko, aby stworzy¢ jak najwieksza
palete bezptatnych form doskonalenia.

Czy widzi Pani potrzebe wspétpracy
z jednostkami samorzadu terytorial-
nego w tym zakresie?

Zdecydowanie tak. Mysle, ze bez dobrej
wspdtpracy na poziomie samorzaddw
niewiele mozna zrobi¢, a w kazdym razie
duzo mniej. Na przyktad w czerwcu bytam
w Goleniowie na spotkaniu dyrektoréw
szkdt podsumowujgcym roczne dziatania
wychowawcze pod hastem ,Skuteczne
wychowanie — mozliwosci i ograniczenia”.
W ramach tego spotkania kazdy z dyrek-
toréw prezentowat problemy i osiagniecia
swojej szkoty. Przedstawione efekty wy-
chowawcze sg godne pochwaty. Samorza-
dy wszystkich szczebli zainteresowane sa
rzetelng edukacja i nalezy tylko przedsta-
wic dobra, uczciwg oferte, a efekty musza
przyjsc.

Jak zamierza Pani dociera¢ do srodowisk lokalnych, podpowiadac im
inicjatywy? Czy to bedzie jakos sformalizowane?

Jest to na pewno obszar do zagospodarowania. Co prawda powstaty Osrodki

Aktywnosci Oswiatowej CDIDN-u, ale tej aktywnosci, stricte merytorycznej,
jest niewiele. Migjsca te powinny inspirowac spoteczno$¢ lokalng do pew-
nych spotkan, debat, do prezentacji efektéw ksztatcenia lokalnych szkét itp.
Jestem zwolenniczka tworzenia paneli tematycznych moderowanych przez
kompetentne osoby —tu widze role naszych konsultantéw. Oérodek powinien

otwierac sie na cata spotecznosc i w tym $rodowisku tworzy¢ nowa jakosé. Bo

jesli srodowisko samo nie zadba o edukacje, to beda tam bezrobotni, beda
sie tworzy¢ patologie. Osoby $wiatte w lokalnych srodowiskach wiedza, ze

jedyna droga wyrwania ludzi ze stagnacji jest dobra edukacja. Duze znaczenie

beda tu mieli nauczyciele ksztatcenia zawodowego — bo dzieki nim mtody

cztowiek, w dos¢ krétkim czasie, bedzie mdgt zdoby¢ kwalifikacje. Wazne jest
tez wsparcie w pisaniu projektéw edukacyjnych. Pewne dziatania beda miaty

charakter sformalizowany; mysle tu o podpisaniu uméw czy porozumien

z lokalnymi przedstawicielami réznych organizacji.

Jak Pani widzi podnoszenie jakosci Swiadczonych ustug? W jaki sposéb
nalezy ja zmienia¢?

Poziom $wiadczonych ustug, réwniez edukacyjnych, zmienia sie w naszym kraju,
mozna powiedzie¢, w postepie geometrycznym. Wymuszajg to sami klienci

uczestniczacy w réznych szkoleniach w kraju i za granica. Ustugi edukacyjne

w krajach starej Unii to duzy profesjonalny rynek. W tak zwanych projektach

miekkich Europejskiego Funduszu Spotecznego jest duza pula $rodkéw na zaso-
by ludzkie, w tym na edukacje, ksztatcenie ustawiczne. Podniesienie $wiadczo-
nych przez nas ustug widze przede wszystkim przez pozyskanie srodkdw z EFS,
co pozwoli poprawic nasza baze gtéwnie w zakresie nowoczesnych technologii.
Nie mniej wazne sg inne dziatania: udziat konsultantéw w projektach, dobra

promocja i dbanie o marke, state monitorowanie potrzeb srodowiska, szybkie

reagowanie na potrzeby klientéw czy szkolenia na odlegtos¢ —to przysztosé dla

ludzi dobrze zarzgdzajacych swoim czasem.

Dziekuje za rozmowe.
2007
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,Porozumienie polsko-niemieckie

jest delikatng rosling”

z Henrym Teschem, Ministrem Oswiaty, Nauki i Kultury
Kraju Zwigzkowego Meklemburgii i Pomorza Przedniego,

rozmawia Stawomir lwasiow

Bliskos¢ geograficzna wojewédztwa zachodniopomor-
skiego i Niemiec sprzyja intensywnej wspétpracy w roz-
maitych obszarach zycia spotecznego. Jakie kierunki
rozwoju obu regionéw sg Pana zdaniem najwazniejsze?

Mysle, ze jesteSmy zgodni, iz kwestia wspdtpracy z Polska
pochtania duzo naszej uwagi. W zwigzku z tym do szkét,
jako miejsc wychowania zgodnego z ideg demokracji, zostat
skierowany jednoznacznie sformutowany priorytet o$wia-
towy. Podstawg do wzajemnego otwarcia na sasiaddw jest
umiejetnos$¢ porozumiewania sie. Dlatego przywiazujemy
duza wage do organizacji obowigzkowych lekcji jezyka ob-
cego w szkotach podstawowych w regionie przygranicznym,
szczegdlnie w ramach projektéw dotyczacych nauczania je-
zyka polskiego. Celem systematycznej nauki jezyka obcego
jest obok nabycia kompetencji komunikacyjnych réwniez
wzrost kompetencji kulturowych. Jezyk jest wszak rozstrzy-
gajgca przestanka do wzajemnego zrozumienia, kamieniem
wegielnym dla demokracji i tolerancji.

W ostatnich dniach maja w Ministerstwie Edukacji Na-
rodowej oraz w Ministerstwie Spraw Zagranicznych
w Warszawie wizyte ztozyta delegacja Statej Konferenc;ji
Ministréw Oswiaty Republiki Federalnej Niemiec pod
Pana przewodnictwem. Czy dostrzega Pan wyzwania
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w obszarze oswiaty, ktore sg aktualne
po obu stronach granicy?

Celem tej wizyty byto rozszerzenie poli-
tycznych stosunkéw w zakresie edukacji
pomiedzy Polskg a Niemcami oraz doko-
nanie bilansu z zakresu realizacji polsko-
niemieckich umdw sasiedzkich z roku
1991. Ponadto rozmowy skoncentrowaty
sie na tak pilnych kwestiach, jak zagwa-
rantowanie mozliwosci nauczania jezykdw
krajéw partnerskich jako ojczystych badz
obcych. Podniesiono réwniez sprawe pol-
sko-niemieckiego podrecznika do historii.

W trakcie rozmoéw w Ministerstwie Edukacji
Narodowej oraz w Ministerstwie Spraw Za-
granicznych z przedstawicielem Ministra
Spraw Zagranicznych Janem Borkowskim
dobitnie wyartykutowano, ze obecnie pol-
sko-niemieckie umowy sasiedzkie z 1991
roku, tak jak i wczesniej, maja duze zna-
czenie polityczne. Obie strony wyciggne-
ty pozytywne wnioski z dotychczasowych
wspolnych doswiadczen. Zatem nie tylko



polscy, ale takze i niemieccy przedstawicie-
le relacjonowali przebieg rozmaitych pro-
jektow, korzystnie wptywajacych na wspie-
ranie nauczania jezyka niemieckiego lub
polskiego — jako obcego badz ojczystego.
Minister Katarzyna Hall obiecata, ze polski
rzad stworzy osobne stanowisko dla osoby
wspierajgcej jezykowo i kulturowo zyjaca
w Polsce mniejszo$¢ niemiecka.

Ja natomiast zaproponowatem pani mi-
nister zwotanie w przysztosci na szcze-
blu KMK komitetu do spraw wspétpracy
polsko-niemieckiej krajéw zwigzkowych
Republiki Federalnej Niemiec, w pracach
ktérego swdj udziat miatyby ministerstwa
spraw zewnetrznych z Berlina i Warszawy.
Ten organ powinien wspiera¢ kulturowo
i jezykowo zyjacych w Niemczech obywa-
teli polskich. Wsparcie owo uzaleznione
bytoby od regionalnych uwarunkowan po-
szczeg6lnych krajéw zwigzkowych. Komitet
miatby réwniez za zadanie zajmowac sie
wszelkimi oczekujgcymi na rozwigzanie
naglacymi problemami z obszaru o$wiaty.

Bezposrednio po rozmowach w Minister-
stwie Edukacji Narodowej wraz z panig mi-
nister podpisali$my wspdlne oswiadczenie
w sprawie wprowadzenia dwujezycznej ma-
turyw liceach ogélnoksztatcacych w Polsce,
ktéra bytaby jednoczesnie wystarczajgcym
dokumentem potwierdzajgcym kompe-
tencje jezykowe umozliwiajace rozpocze-
cie studiéw w Niemczech. O$wiadczenie
to znacznie utatwi dostep do niemieckich
uczelni wyzszych polskim maturzystom.

Na koricu spotkania zaprositem panig mi-
nister Hall do Niemiec, by skonkretyzowac
przedstawiong przeze mnie idee powotania

komitetu do spraw dalszych projektéw realizowanych na pograniczu Polski
i Niemiec.

Jak w kontekscie wizyty ocenia Pan projekt polsko-niemieckiego pod-
recznika do historii?

Kwestia polsko-niemieckiego podrecznika do historii odegrata bardzo
wazna role w takcie mojej wizyty. Zaréwno strona niemiecka, jak i polska
uwydatnity polityczne znaczenie tego projektu. Polsko-niemiecki podrecznik
do historii powinien by¢ — analogicznie jak publikacja niemiecko-francu-
ska — podrecznikiem historii europejskiej ze szczegélnym uwzglednieniem
perspektywy historyczno-politycznej obu krajéw. Powinien on powsta¢
w oparciu o niemiecki i polski plan nauczania. Oba kraje powinny go wy-
korzystywac na lekcjach. Opisy historycznych faktéw i ich kontrowersyjne
interpretacje powinny by¢ umieszczone obok siebie i prowokowac uczniéw
do poréwnywania, by mogli je poznac i zrozumie¢ racje obu stron.

Zdobycie wiekszej wiedzy o sobie nawzajem oraz obustronne zrozumienie
sg doskonatg podstawa do wyrugowania funkcjonujacych w swiadomosci
przesadow i przepracowania powstatych na przestrzeni dziejéow urazdw.
Wiedza jest doskonatym narzedziem pozwalajgcym unikng¢ powtdrzenia
gwattu i krzywdy.

Porozumienie polsko-niemieckie, ktére jest jeszcze delikatng i mtoda rosling,
moze rozwinacd sie tylko dzieki wspdlnej refleksji nad historig. Jako bezpo-
$rednio graniczacemu z Polska Krajowi Zwigzkowemu Meklemburgii i Po-
morza Przedniego szczegdlnie zalezy na wspieraniu takiej inicjatywy. Nasze
stosunki muszg jednak jeszcze bardziej koncentrowac sie na codziennosci
europejskiej, jak to dzieje sie we wspotczesnych stosunkach Niemiec z Fran-
cja czy Holandia. Dlatego tez przedstawitem projekt polsko-niemieckiego
podrecznika do historii cztonkom Statej Konferencji Ministréw Oswiaty
oraz przyczynitem sie do decyzji KMKz 18 maja 2009 roku nadajgcej duza
range tej kwestii.

W czasie ostatniego pobytu w Szczecinie spotkat sie Pan z Wicemar-
szatkiem Witoldem )Jabtoriskim. Co byto przedmiotem rozméw?

Z uwagina $cista wspoétprace z sasiedzkim regionem, jakim jest wojewddztwo
zachodniopomorskie, bardzo wazny jest dla mnie temat nauczania jezyka
sgsiadow. Polskie i niemieckie szkoty podstawowe z regionu przygraniczne-
go rozpoczety w roku szkolnym 2008/2009 realizacje projektu ,Spotkanie
heil3t Begegnung”. W czterech niemieckich i polskich placéwkach dzieci
uczg sie jezyka polskiego lub niemieckiego. Kazda wspélnota dziatajgca
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w ramach programu ma swoja grupe partnerska w kraju
sgsiedzkim, z ktérg regularnie sie spotyka. Podstawa tych
spotkan sa lekcje jezyka obcego, ktdére prowadza nauczyciele
zwybranych szkét partnerskich operujacy danym jezykiem
jako ojczystym. W projekcie biorg udziat szkoty podstawowe
w Zinnowitz, Heringsdorfie, Pasewalku i Locknitz oraz ich
partnerzy ze Swinoujécia, Polic i Szczecina.

W rozmowach z Wicemarszatkiem Witoldem Jabtoriskim
starali$my sie ustali¢ wspélna koncepcje finansowania, ktéra
nie bytaby tylko rozwigzaniem przejSciowym, a zapewnitaby
kontynuacje projektu. Jestem bardzo wdzieczny, bowiem
dzieki tym rozmowom przekonatem sie, ze kwestia projektu
jest réwniez bardzo wazna dla strony polskie;].

Zachodniopomorskie Centrum Doskonalenia Nauczycie-
li chciatoby wzmocni¢ wspétprace z Krajem Zwigzkowym

Meklemburgii i Pomorza Przedniego. Jakie sa Pariskie

oczekiwania odnosnie tej kooperacji?

Wojewddztwo zachodniopomorskie i Kraj Zwigzkowy Me-
klemburgii i Pomorza Przedniego maja wiele wspdlnego:
atrakcyjne warunki turystyczne, rozlegte wybrzeza oraz za-
bytki architektoniczne. Jestesmy z tego dumni. Zjednoczona
Europa, Uktad z Schengen umozliwity nam poszerzanie
horyzontéw. Jednak wieloletnie odseparowanie pozostawito
po sobie $lady. Dostrzec mozna ogromny deficyt w wiedzy
na temat sasiadéw. Bariera, ktdrg stwarza granica, bariera
wiedzy moga spowodowac kolejne, nowe przyczyny sepa-
racji. W tym obszarze bardzo duzo do zrobienia majg wta-
$nie nauczyciele i szkoty, poprzez rozbudzanie ciekawosci
i swobodnego myslenia.

W celu okreslenia najistotniejszych obszaréw kooperacji
w zakresie edukacji pomiedzy wojewddztwem zachodnio-
pomorskim a Krajem Zwiazkowym Meklemburgiii Pomorza
Przedniego organizowane byty dwustronne spotkania ro-
bocze, na ktérych ustalone zostaty najistotniejsze kwestie
wspotpracy: wezesne nauczanie jezykéw obeych, ksztatcenie
ekologiczne, wspieranie pedagogiki specjalnej, wychowanie
interkulturowe, unikanie niepowodzen szkolnych, przeciw-
dziatanie przemocy.
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Obie strony majg juz za soba jakie$ do-
$wiadczenia z tego zakresu, ktérymi chcie-
libysmy sie wymienic. Nalezy je poréwnaé
i zweryfikowadé, by sie dowiedzieé, czego
mozemy sie nauczy¢ od siebie nawzajem.
Warte przemyslenia jest wtaczenie do
istniejgcego juz programu wzajemnego
wsparcia dziatan z zakresu doskonalenia
nauczycieli.

Pierwszym doswiadczeniem wspotpracy
w tym zakresie jest wydanie polsko-nie-
mieckiego numeru ,Refleks;ji”. Czasopi-
smo powinno informowac szkoty z obu
stron granicy o aktualnych zagadnieniach
polityki o$wiatowej, prezentowacé przykta-
dy udanej wspotpracy oraz by¢ impulsem
do rozmaitych przedsiewzie¢ transgra-
nicznych z zakresu edukacji.

Moim celem jest zorganizowanie w najbliz-
szym czasie transgranicznej konferencji
o$wiatowej jako platformy do dyskusji
dla odwiatowych organdéw decyzyjnych,
nadzoru pedagogicznego i przedstawicieli
innych instytucji edukacyjnych. Stanowi-
taby ona stabilng podstawe wzajemnych
kontaktéw oraz istotny krok naprzéd na
drodze prowadzacej do efektywnejwspdt-
pracy.

Dzieckuje za rozmowe.

Ttumaczenie: Agnieszka Gruszczyriska
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»Zaczynaj skromnie, mysl szeroko”

ze Stawomirem Osinskim, dyrektorem Szkoty Podstawowej
nr 47 im. Kornela Makuszynskiego w Szczecinie,

rozmawia Stawomir lwasiow

Pana zyciorys jest tak rozbudowany, ze trudno mi wy-
mieni¢ wszystkie funkcje i zainteresowania, jakie mozna
wpisac w Pariskie dossier: pisarz, dziennikarz radiowy,
rysownik, satyryk, polityk... Najbardziej interesuje mnie
jednak Pana ,,funkcja” w przestrzeni szkoty. Jak to sie
stato, ze zostat Pan dyrektorem Szkoty Podstawowe;j
nr 47 w Szczecinie?

Jakos stato sie tak naturalnie, przypadkowo nieco, ale i przy
mojej checi. A mdwigc powaznie — gtéwnym motywem byto
zweryfikowanie tego, co robitem jako zwigzkowiec, radny,
nauczyciel w réznego typu szkotach i publicysta edukacyj-
ny. Poza tym byt to dogodny okres — powstawaty gimnazja,
odbywat sie ruch nauczycieli. Nastgpita tez w czesci grona
che¢zmiany w szkole, pierwsze kontakty z Centrum Edukacji
Obywatelskiej... Warto byto sprébowac. Nadal zajmuje sie
innymi rzeczami, co daje mi dystans do petnionej funkgji.

Dzisiaj raczej odchodzi si¢ od autorytarnego kierowania
instytucjami — w szerokim znaczeniu stowa ,,instytucja’
- narzecz pracy zespotowej. W jakim kierunku powinno
sie, Pana zdaniem, rozwija¢ zarzagdzanie szkotami?

y

Powinna nastgpi¢ autonomizacja szkoty, przez pewien
czas zresztg tak sie dziato, ale dzi$ znéw obserwuje postso-
wieckie zapedy centralizacyjne, czesto ze strony organéw
prowadzacych. Wéjtowie, kierownicy wydziatéw edukacji
chcieliby recznie kierowac dyrektorami, wiec obarczajg ich
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biurokratycznie, ubezwtasnowolniaja fi-
nansowo i decyzyjnie, czesto nie majgc
na to zadnej delegacji prawnej. Rodzi to
konflikty, a o$wiacie potrzebne jest wspét-
dziatanie, a nie uswiecona niechlubna tra-
dycja walka. Méwitem o tym na ostatniej
konferencji w Krakowie. Idzie jednak ku
lepszemu i przybywa miejsc, gdzie troska
o szkote polega na dialogu i kompromi-
sie. Méwiac zas wznioéle, dzisiaj potrze-
ba szkoty obywatelskiej, sSrodowiskowej,
instytucji mocno zwigzanej ze spotecz-
noscig lokalna, konkretnymi dziataniami
catej spotecznosci szkolnej (uczniowie,
rodzice, nauczyciele), podejmujacej réz-
ne formy aktywnosci obywatelskiej oraz

uczacej i uczacej sie uczyc.
Jak skutecznie zarzadzac szkota?

Praca szkoty powinnasie opiera¢ —wznacz-
nym stopniu —na jej dyrektorze, jego kom-
petencjach, kwalifikacjach osobowych,
zdolnosciach komunikacyjnych. Istotg
postawy dyrektora jest otwarto$¢ mysle-
niaiwiarygodnos¢ na poziomie osobistym,
czylizaufanie w zespole zbudowane na au-
tentycznosci poszczegdlnych nauczycieli



i emocjonalnej wiezi miedzy ludzmi, ktéra
pozwala im wspdtpracowaé na zasadzie
partnerstwa. To takze usamodzielnianie in-
nych na poziomie zarzadzania, pozbycie sie
kontroli i przekazywanie innym odpowie-
dzialnoéci. Dyrektor staje sie jedynie oso-
ba wspierajaca, dlatego obowigzki okresla
w taki sposéb, aby inni wiedzieli, czego od
nich oczekuje. Nauczyciele sami oceniaja
siebie (w przypadku duzego zaufania przy-
nosi to najlepsze efekty), sami tez kontroluja
swoje dziatania.

Ideatem bytoby ztozenie catej odpowiedzial-
nosci za zarzadzanie szkota na barki dyrek-
tora, przy jednoczesnym podniesieniu jego

wynagrodzenia do poziomu wynagrodzen

zarzadzajgcych gminnymi spétkami czy
agendami. Oczywiscie, najpierw musiatyby
nastapi¢ zmiany w prawie, z uchwaleniem

nowej Ustawy o zawodzie nauczyciela przede

wszystkim. Wéwczas przybytoby tez w szko-
tach dobrych nauczycieli.

Jakie cechy ceni Pan u swoich wspét-
pracownikéw? Jaki powinien byc¢ dobry
nauczyciel?

Jestem w tej szczesliwej sytuacji, ze mam
zaszczyt zarzadzac placéwka, w ktdrej —wy-
korzystujgc naturalny proces wymiany pra-
cownikdw, czyli emerytury, wyjazdy, zmia-
ny pracy, i stosujac ,,metody konkursowe”,
w ktérych wazna role, oprocz kryterium
merytorycznego, petnig wymogi dotyczace
zdolnosci organizacyjnych, innowacyjnosci,
kreatywnosci czy poczucia humoru — za-
trudnitem 80% kadry. Dzieki temu i kilku-
letniej intensywnej pracy jestesmy szkota,
ktéra posiada tytut Lidera SUS, a bolaczki
wielu placéwek, zwigzane z abominacjg

do zmian i dziatar zespotowych czy niechecia uczenia sie nauczycieli, sa
mi prawie nieznane. Dobry nauczyciel, a takich jest wiekszo$¢ w szkole za-
rzadzanej przeze mnie, to — ujmujac rzecz zwiezle — mistrz, profesjonalista,
kreator dziatan edukacyjnych, refleksyjny praktyk, a nade wszystko osoba
kierujaca sie na co dzier wartosciami uniwersalnymi.

Co powinno sie zmieni¢ w o$wiacie, zeby zarzadzanie szkotami byto
efektywniejsze i pozwalato rozwija¢ placéwke i kompetencje zawodowe
nauczycieli?

Stanowione prawo ma otwiera¢ droge do budowania nowej rzeczywistosci,
azatem stwarza¢ warunkido dialogu spotecznego, autonomiiinstytucjiiich

samorzadnosci. W przypadku edukacji, przy zachowaniu wymagan, jakie

stawia paristwo, czyli podstawy programowej, bardzo ramowych standardéw
jakosci ksztatcenia, kryteridéw egzaminacyjnych i zalecanych przedmiotéw
nauczania, we wszystkich obszarach trzeba zostawi¢ swobode wyboru sa-
mej spotecznosci szkolnej. Dla mnie bytoby to podazanie drogg wskazana
przez mojego mistrza, ksiedza Jézefa Tischnera, w jego mysleniu o wolnosci.
W edukacji, ktéra jest budowaniem przysztosci i obywatelskiej demokracji,
wystarczy pamietac o Tischnerowskim przykazaniu, ze ,,Ani katolik, ani Polak,
ani nikt inny, nie moga mie¢ w parstwie wiekszych praw, niz ma cztowiek”.
Kazdy, kto jest zwigzany z o$wiata, poczawszy od ministra czy wtodarza
miasta, a skorczywszy na dyrektorze szkoty i nauczycielu, powinien mie¢
wewnetrzne przekonanie, ze — jak powiada medrzec z topusznej —, Jestem
wolny, przyznajac wolno$¢ innemu. Wtasciwe posiadanie siebie jest mozliwe
dopiero wtedy, gdy sie rezygnuje z dgzenia do posiadania innego. Posiadanie
siebie pozwala innemu by¢. Pozwalajac by¢ innemu, doswiadczamy dobra
wiasnej wolnosci i w tym przezyciu gtebiej »mamy siebie«. Na tym zasadza
sie idea wspaniatomyslnosci. Dopiero we wspaniatomyslnosci cztowiek staje
sie sobg, a wolnos¢ wolnoscig”. Az tyle!

W szczeciriskim srodowisku — nazwijmy je dos¢ ogdlnie — edukacyjnym
jest Pan osoba rozpoznawalng i uznawang za autorytet w wielu dzie-
dzinach. Czy ma Pan jakas rade dla mtodych dyrektorek i dyrektoréw?

Z tym autorytetem to przesada, ale kilka wskazéwek — sprawdzonych zresz-
ta—mam.Jedna z nich to stowa kanadyjskiego badacza edukacji, Michaela
Fullana: ,Zaczynaj skromnie, mysl szeroko”.

Dziekuje za rozmowe.
2012
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,Efektow wychowania nie da sie zmierzyc¢”

z Eugenig Mankowska, dyrektorka Centrum Doradztwa i Doskonalenia
Nauczycieli w Szczecinie, rozmawia Mirostawa Piaskowska-Majzel

Wielokrotnie zadaje sie pytania o prace z uczniem zdol-
nym. Jak jednak nauczyciel wsréd wielu swoich pod-
opiecznych ma rozpoznac ucznia zdolnego i jak z nim
pracowac?

Nauczyciel obserwuje ucznia na lekcjach. Ocenia jego wia-
domosciiumiejetnosci; bardzo szybko moze sie zorientowac,
Ze jego poziom znacznie réznisie od poziomu ogdlnego kla-
sy. Aby utwierdzi¢ sie, ze ma do czynienia z uczniem ponad-
przecietnym, powinien porozmawiac z rodzicami i naktonié

do spotkania z psychologiem, ktéry za pomoca testéw po-
trafi oceni¢ poziom inteligencji ogélnej, jak réwniez poziom

uzdolnien kierunkowych i uzdolnieri ogélnych dziecka. Jesli

przypuszczenia nauczyciela potwierdza sie, wowczas z takim

uczniem nalezy rozpoczac inng prace niz ta, ktérg prowadzi

z cata klasa. Inna praca oznacza realizacje indywidualnego

programu lub indywidualnego toku nauczania. Decyzje

w tej sprawie podejmuje dyrektor po uzyskaniu pozytyw-
nej opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej. Warto

przypomnied, ze indywidualny tok nauczania dopuszcza

mozliwo$¢ zrealizowania przez dziecko wybitnie uzdolnione

w ciggu jednego roku programu nauczania obejmujgcego

dwie klasy. Aby zilustrowa¢ to liczbami, w roku szkolnym

2000/2001 w catym kraju indywidualnym tokiem nauczania
objetych zostato 899 uczniéw —w szkotach podstawowych

293, w gimnazjach 302 i w szkotach ponadgimnazjalnych

304. Okazuje sie wiec, ze ucznidéw wybitnie uzdolnionych

wcale nie jest tak duzo.
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Indywidualny program nie daje mozliwosci
zakonczenia edukacji w krétszym termi-
nie, ale umozliwia uczniowi korzystanie
z dodatkowych zaje¢ z jednego lub kilku
przedmiotéw wedtug programu dostoso-
wanego do jego uzdolnien, zainteresowan
i mozliwosci. Warto tez zwrdci¢ uwage na
uczniéw uzdolnionych artystycznie. Na-
uczyciel powinien réwniez zadbac o ich
rozwdj, umozliwiajac udziat w konkursach
plastycznych, muzycznych czy literackich.

Szkota, a szczegdlnie nauczyciel, w za-
kresie pracy z uczniem zdolnym ma
wiele zadan do spetnienia. Nie mozna
jednak wszystkim obarczy¢ tylko szko-
ty. Nieunikniona jest wspétpraca z in-
nymi placéwkami. Z kim i jaka Forme
wspotpracy nalezy nawiazac, by praca
z dzieckiem uzdolnionym przyniosta
pozadane efekty?

Nalezy stworzy¢ pewien system, w ktérym
funkcjonowac beda rézne ogniwa: uczel-
nie wyzsze, samorzady lokalne, poradnie
psychologiczno-pedagogiczne, nadzér
pedagogiczny, placéwki doskonalenia,
towarzystwa na rzecz ucznidw zdolnych.



Uczelnie pedagogiczne powinny tak przy-
gotowac nauczyciela do pracy w szko-
le, aby umiat poradzi¢ sobie z uczniami
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.
Poradnie psychologiczno-pedagogicz-
ne oprécz diagnozowania i opiniowania
w sprawie indywidualnych programdéw
majg do spetnienia bardzo wazng role
wspierania rozwoju ucznia zdolnego w za-
kresie emocjonalnym i spotecznym poprzez
organizowanie réznego rodzaju zajeé gru-
powych. Zadaniem poradni jest réwniez
prowadzenie psychoedukacji rodzicow.
Samorzady lokalne oprécz systemu sty-
pendialnego moga wyasygnowac srodkina
prowadzenie két zainteresowan szkolnych
i indywidualnych. Bardzo ciekawe formy
pracy z uczniem zdolnym i jego rodzicami
proponuje Towarzystwo na Rzecz Mtodziezy
Uzdolnionej, ale obejmuje ono swoim za-
siegiem tylko Szczecin. Wiele szkét dziata
w Towarzystwie Szkdt Twérczych. Uczelnie
wyzsze moga zaprasza¢ wybitnie zdolng
mtodziez na wybrane wyktady, udostepnic¢
pracownie i laboratoria.

Wymienita Pani gminy, poradnie psy-
chologiczno-pedagogiczne i uczelnie,
z ktérymi powinna wspétpracowaé
szkota. Jaka natomiast role w pracy
z uczniem zdolnym moga petni¢ pla-
céwki doskonalenia nauczycieli?

Placéwki doskonalenia powinny przede
wszystkim wspiera¢ nauczyciela. Co roku
w naszej ofercie proponowane sa formy
doskonalenia: jak pracowa¢ z uczniem
zdolnym, czy tez jak pomdéc uczniom
zdolnym w problemach wychowawczych.
Nie ukrywam, ze nie ma zbyt wielu chet-
nych na takie formy doskonalenia. Przede

wszystkim jednak placéwki doskonalenia powinny koordynowaé wspélnie
z kuratorem oswiaty wszelkiego rodzaju konkursy, jakie proponuje sie mto-
dziezy w danym wojewddztwie. Do tej pory koordynowane sg tylko konkursy
przedmiotowe. Natomiast konkursy tematyczne realizowane sg zwykle
przez przerézne podmioty: poczawszy od szkét, przez rézne stowarzysze-
nia, organizacje, gazety. To z kolei wprowadza czesto chaos organizacyjny.
Dzieci zdolne chciatyby wzigé udziat w wielu konkursach, a nie moga, bo
na przyktad terminy naktadaja sie na siebie lub tez ich realizacja nasila sie
najczesciej w okresie wiosennym. Uczen nie ma wiec takiej mozliwosci, by sie
dobrze przygotowac do kazdego konkursu, w ktérym chciatby wzig¢ udziat.

Nauczyciele, szkota i czesto takze rodzice pragna, by uczen zdolny
uczestniczyt w jak najwiekszej liczbie olimpiad i konkurséw, by w ten
spos6éb promowac szkote. Czy nie sadzi Pani, ze istnieje tu pewne
niebezpieczenstwo, iz to napedzanie ucznia do pracy stuzy przede
wszystkim dobrym notowaniom w rankingach?

Uczen zdolny jest chlubg szkoty i rodzicéw, a jego osiggniecia z pewnoscia
promuja szkote w réznego rodzaju rankingach. Udziat ucznia w konkursach
i olimpiadach powinien wynikac z osobistej potrzeby i stanowi¢ pewnego
rodzaju przygode intelektualng sprawiajgca przyjemnos¢, nie moze by¢
przymusem. Ponadto jedno niepowodzenie nie moze by¢ odbierane jako
osobista kleska ucznia. Szczegélna role ma wiec do spetnienia nauczyciel,
ktory opiekuje sie uczniem zdolnym. Powinien zdawac sobie sprawe z faktu,
ze wybitny uczen rozwija sie Swietnie intelektualnie, ale czesto moze mie¢
problemy emocjonalne i wymaga wsparcia, a nawet terapii w tym zakresie.

Tworzy sie model absolwenta szkoty, a dlaczego by nie stworzy¢ sylwetki
ucznia zdolnego? Takiego, ktéry ma nie tylko sukcesy w rozwoju intelektual -
nym, ale réwniez w poznaniu samego siebie i rozumieniu innych ludzi, z kt6-
rymi potrafl wspétpracowacd? Zadaniem szkoty jest przygotowanie ucznia do
zycia, awiecwyposazenia go nie tylko wwiedze, ale réwniez przygotowanie
do poszukiwania pracy, do funkcjonowania w spoteczenistwie. Szkota ma
wyedukowac¢ i wychowacé cztowieka. Efektéw pracy wychowawczej nie da
sie zmierzy¢ ani okresli¢ w rankingach.

Dziekuje za rozmowe.
2002
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,Komputer nie moze zastgpi¢ myslenia”

z profesor Agnieszkg Szewczyk, kierownikiem Zaktadu
Spoteczenstwa Informacyjnego na Uniwersytecie
Szczecinskim, rozmawia Katarzyna Krysztofiak

Zaktad Spoteczenstwa Informacyjnego, ktéry funkcjo-
nuje na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczeciriskiego, przygotowuje konferencje
poswiecong dydaktyce informatyki. Co to znaczy, ze
edukacja informatyczna jest podstawowym wyzwaniem
ksztattujacego sie spoteczeristwa globalnej informacji?

Jezeli kto$ nie potrafi da¢ sobie rady z komputerem i pod-
stawowymi sprawami zwigzanymi z jego obstuga, to moze
wpasc¢ w putapke tak zwanego wykluczenia spotecznego
czy analfabetyzmu komputerowego i nie poradzi¢ sobie
w przysztosci z najprostszymi czynnosciami. Sg takie ten-
dencje, ze droga elektroniczng bedzie sie zatatwiato sprawy
w bankach i urzedach, czy tez rejestrowato w przychodni
zdrowia. Nieznajomos¢ i brak obycia z komputerami i auto-
matyka, zwtaszcza w starszym pokoleniu, juz w tej chwili jest
wyraznie widoczna. Gdy wprowadzono numerkina pocztach
czy w Urzedzie Miejskim, dla wielu oséb stato sie problemem
skorzystanie zautomatdéw rejestrujgcych. Socjolog maogtby
stang¢ w holu tych instytucji i obserwowac, kto podchodzi
do elektronicznego pulpitu i sam potrafi sie obstuzy¢, a kto
idzie do pani w okienku, aby wzig¢ bilet. Granica wieko-
wa jest widoczna. Edukacja informatyczna to podstawowe
wyzwanie wspdtczesnosci i nie ma od niej ucieczki mimo
istniejacej jeszcze bariery psychologicznej u sporej czesci
spoteczenistwa. Dla mtodego pokolenia jest naturalne no-
towanie w komputerze, wprowadzanie do niego informacji,
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zaktadanie baz danych na potrzeby towa-
rzyskie czy gospodarstwa domowego. Ci,
ktérych nazywamy native users, kontakt
z komputerem maja niemal od pieluszek.
Zaczynaja od jakichs$ gier lub programoéw
edukacyjnych i komputer jest oczywistym
elementem ich zycia.

0d absolwenta liceum, ktory zdaje ma-
ture, wymaga sie pewnych konkretnych

umiejetnosci, na przyktad czytania ze

zrozumieniem, analizy tekstu, rozbudo-
wanych wypowiedzi na zadany temat.
Jezeli w procesie edukacyjnym serwuje

sie obrazki, animacje, czyli wspomaga-
nie za pomoca nowoczesnych technik,
to czy mozna wymaga¢ tychze umie-
jetnosci?

Rzeczywiscie dochodzi do tego, ze mtodzi

ludzie, studenci, ktérzy pisza kolokwia czy
zaliczenia, nie radza sobie z tradycyjnym

pisaniem recznym. Wielu ma charakter pi-
sma nie do rozszyfrowania, nie méwigc juz
o0 btedach ortograficznych. Podobnie jest
z czytaniem, gdzie nie do przebrniecia jest
wiekszy tekst. Nawyki percepcyjne —gtosny
dzwiek i szybko zmieniajgce sie obrazy —



nabyte w dziecinstwie przez staty kontakt
z komputerem i innymi $rodkami audio-
-wideo powodujg, ze mtodziez nie potrafi
skupi¢ sie nawiekszych jednostkach teksto-
wych. Czesto méwie o tym na swoich wy-
ktadach. Mtodziez, zeby przyjac¢ jakas wia-
domo$é¢, musimieé obraz i dZzwiek. Dla nich

katorga jest nawet stuchanie samego stowa

podczas wyktadu czy przeczytanie lektury
w postaci ksiazki. Najlepiej, kiedy podczas

wyktadu na ekranie wszystko sie rusza, jest
kolorowe, gtosne. Studenci komputerowcy
odpowiadajg najczesciej binarnie: tak lub

nie, bo takich odpowiedzi zada komputer.
Zupetnie sobie nie radza, jesli majg powie-
dzie¢ kilka zdan na zadany temat i egzamin

ustny staje sie problemem. Tak sie ztozyto,
ze na naszym kierunku (informatyka i eko-
nometria — przyp. KK) studenci na trzecim

roku po raz pierwszy majg ze mna egzamin

ustny. Zaobserwowatam, ze zupetnie nie

potrafig sformutowac kilkuzdaniowej od-
powiedzi.

Mamy tu do czynienia z takzwana cywilizacjg
obrazkowa. Pod takim hastem opisuje sie to

zjawisko i nie wyobrazam sobie juz dzisiaj

wyktadu bez wideoprojektora, prezentaciji

multimedialnej, animacji. Na tak wzboga-
canych wyktadach studenci wyraznie sie
ozywiajg i sg zadowoleni. Cywilizacja obraz-
kowa jest naprawde potezna i potwierdza

fakt, ze jeden obraz znaczy wiecej niz tysiac

stow. A przeciez cztowiek ma wiele zmystéw
i uwazam, ze jest kaleka, jezeli nastawia sie

tylko na jeden typ odbioru.

Czy edukacja za pomoca nowoczesnych
technik jest przysztoscia szkoty?

Komputer nie moze zastapi¢ nauczyciela. Nauczanie na odlegtosé, przez
internet, tak jak sie to niekiedy planuje, nie moze by¢ wytgcznym elementem
edukacji. Moze ono stanowi¢ jedynie jej rozszerzenie, mozna nim ewentu-
alnie zastapic kursy lub szkolenia. Szkota to przeciez nie tylko wyktad, ale
wiele innych elementdw, ktére stuzg wszechstronnemu rozwojowi jednostki.
Komputer moze by¢ pomocny, ale moze tez stuzy¢ poteznemu odizolowaniu.

Czy zatem w tatwym dostepie do komputera i do informacji jest wiecej
pozytywoéw czy zagrozen?

Jest wiele pluséw wynikajacych z indywidualnego spedzania czasu przy
komputerze. Badania psychologéw wykazuja, Ze takie dzieci sg bardzie]
pomystowe, dostrzegajg zwigzki przyczynowo-skutkowe, potrafig btyska-
wicznie podejmowac decyzje, myslg abstrakcyjnie, potrafig planowac jakie$
zadania. To sg umiejetnosci, ktére przydaja sie w dorostym zyciu. Podobnie
jest zwyrobieniem koordynacji wzrokowo-ruchowej. Podkreslaja to instruk-
torzy naukijazdy, obserwujgc, ze uzytkownicy gier komputerowych potrafig
btyskawicznie reagowac za kierownica.

Jest jednak wiele negatywdéw. Przede wszystkim wtedy, gdy komputer staje

sie substytutem rodziny i zastepuje kontakty z najblizszymi, z réwiesnikami.
Jezeli dzieje sie tak przez dtuzszy czas, to powstaje tak zwana pustka emocjo-
nalna, ktérej skutkiem jest zamkniecie na drugiego cztowieka, nieumiejet-
nos¢ nawigzywania kontaktdw w realnym $wiecie. Na forach internetowych

czy czatach jest sie schowanym, bezpiecznym, a w realnym s$wiecie kontakt,
rozmowa, spotkanie staja sie prawdziwym problemem. Pustka emocjonalna

odbija sie Zle na zyciu matzenskim, rodzinnym.

Rodzice, kupujac komputer, sg przekonani, ze dziecko pozytecznie spedzi

przy nim czas, jednak nie wiedza, co tak naprawde dziecko przy nim robi.
Mysle tu przede wszystkim o grach komputerowych, ktére czesto sg petne

agresjii,ociekajg krwig”, ktédrymi pasjonuja sie szczegdlnie mtodsze dzieci.
Przeprowadzalismy kiedys ankiete (juz wsréd dorostych), z jakim programem

spotkali sie po raz pierwszy. 80% podato, ze z grami. PytaliSmy tez dzieci,
ile czasu spedzajg dziennie przy grach i okazato sie, ze od 6 do 8 godzin.
Zaktadajac, ze wiekszo$¢ z nich opiera sie na schemacie bij zabij i jest w nich

wszechobecna destrukcja i przemoc, taka sytuacja nie moze pozostac bez
wptywu na psychike. Jesli nawet dziecko w grze szuka jakich$ tresci dydak-
tycznych, to i tak nastepuje spustoszenie.

Dzieci przebywajgce wytacznie w wirtualnym $wiecie przenosza zacho-
wania z gier do $wiata realnego. Zdarzaty sie tragiczne wypadki, kiedy
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dziecko skoczyto z duzej wysokosci, bo myslato, ze moze
latac tak jak bohater gry. Obecno$¢ w wirtualnym $wiecie
i emocjonalne przezywanie zdarzert w nim wystepujacych
powodujg u dziecka zaburzenie granicy miedzy $wiatem
realnym i wymyslonym. Stad takze przypadki morderstw
popetnianych przez mtodocianych uzytkownikéw gier, kté-
rzy sg przekonani, ze ich ofiara, podobnie jak bohaterowie
gier, ma drugie zycie.

Sformutowano tez poglad, ze komputer pozwoli na ak-
tywnos¢ spoteczng dzieciom nie$miatym, z zaburzeniami
w kontaktach i beda one mogty zbudowa¢ dzieki zaba-
wom komputerowym pewnosc¢ i poczucie wtasnej wartosci.
Okazato sie jednak, ze takie dzieci coraz bardziej wpadaja
w putapke odizolowania. Podobnie jest z agresja, ktérej gry
nie roztadowuja, lecz powoduja jej narastanie.

Czy komputery sg w szkotach wtasciwie wykorzysty-
wane?

Nasza konferencja ma dotyczyc tego, jak uczy¢ informatyki

i jakie przedmioty moga by¢ wspierane przez informatyke.
Juz wzwigzku z tym tematem pojawiaja sie uwagi nauczycieli,
ze w szkole jest jeden komputer na kilkudziesieciu uczniéw,
i to nie zawsze sprawny. Wiele w tym zakresie zalezy od dy-
rektoréw szkét. Od tego, czy jest dla nich wazne wyposazenie

szkoty, czy informatyzacja jest ztem koniecznym. Wprowadza

sie informatyke, bo takie sg wymogi programowe, natomiast

wigczanie komputeréw na innych lekcjach, biologii, mate-
matyki czy fizyki, nie wchodzi w ogéle w rachube. Miedzy

innymi stad wziat sie pomyst naszej konferencji, gdyz mamy
$wiadomos¢, ze zbyt mato méwi sie o problemach dydaktyki

informatyki i o wykorzystaniu narzedzi informatycznych na

innych lekcjach.

Jednym zimperatywdw rozwoju spoteczeristwa jest wykorzy-
stanie technikinformacyjnych w rozmaitych dziedzinach zycia.
Méwi sie o e-administracji, e-nauce iwiaze sie zinformatyka
wiele sfer zycia spotecznego. Takze edukacje szkolna. | teraz
pojawia sie problem, czego uczy¢ jako informatyki. Jeszcze do
niedawna uczono programowania w Basicu, Pascalu czy in-
nych jezykach, tak jakby wszyscy uczniowie mieli by¢ progra-
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mistami. Byt to wyrazny btagd w nauczaniu,
cho¢, by¢ moze, wéwczas byto to uzasad-
nione. Natomiast dzisiaj jest tyle gotowych
pakietdw, ze nie ma potrzeby samodzielnie
programowac. W ten sposéb, moim zda-
niem, trzeba dzi$ uczy¢ w klasach specjal-
nie profilowanych i tych ucznidw, ktérzy
w przysztosci chca studiowad informatyke.

Informatyka, informatyzacja, informacja
- te pojecia, czesto ze sobg mylone, maja
wspolny zZrédtostéw. Jak je rozumieé?

Nalezy odrézni¢ informatyke w sensie
technicznym, od informatyki stosowane;j,
czyli tej, ktéra ja réwniez reprezentuje.
Programy, gry, oprogramowanie tworza
programisci, programisci systemowi, lo-
gicy, matematycy, elektronicy. To, co wy-
produkujg, mozna zastosowac w réznych
obszarach. Tak wyglada odbiér informaty-
ki. W tej chwili uzytkownikowi komputera
na pewno nie jest potrzebna informacja
o sposobie jego funkcjonowania. To jest
witasnie zasada przyjaznosci komputera.
Obecnie specjalizacja jest bardzo daleko
posunieta. W latach czterdziestych ubie-
gtego wieku jeden cztowiek byt omnibu-
sem: budowat komputer, rozmawiat z nim
i go naprawiat. Dzisia] jest wiele zawoddéw
informatycznych, ktére sg bardzo wy-
specjalizowane. Informatyka to dzi$ caty
przemyst. Nad stworzeniem jezyka i zasto-
sowaniem go w przedsiebiorstwie pracuje
caty zesp6t ludzi: jedno zadanie wykonuja
programisci, drugie projektanci, jeszcze
inne analitycy. Dzi$ bogactwo ,,gotowcédw”,
czyli gotowych pakietéw jest tak potezne,
Ze kwestia jest wtasciwy wybdrtakiego czy
innego systemu.



W definicji sprzed prawie trzydziestu lat
okreslono informatyke jako zautomaty-
zowanag informacje. Informatyzacja z kolei
to proces objecia réznych dziedzin zycia
systemami informatycznymi. Informacja
jest pojeciem najszerszym, poniewaz moze,
ale nie musi by¢ skomputeryzowana. Spo-
teczenstwo informacyjne nie musi by¢ in-
formatyczne, poniewaz informacja zawiera
sie nie tylko w mediach komputerowych
—jest w radiu, telewizji, prasie.

Miernikami spoteczenstwa informacyjne-
go sg wskazniki, takie jak: liczba telefonéw
komorkowych, telewizoréw, réwniez kom-
puteréw na 100 gospodarstw domowych,
ale nie jest to jedyny wskaznik. To, ze je-
stesmy skomputeryzowani i podtaczenido
internetu, nie jest jeszcze wyznacznikiem
spoteczenstwa informacyjnego. UE wy-
specyfikowata cztery warunki, ktére musi
spetniac spoteczeristwo, aby mdc je nazwac
Linformacyjnym”: 50% rocznika mtodziezy
podejmuije studia wyzsze, ponad 50% za-
trudnionych pracuje w ustugach, PKB na
gtowe mieszkarica wynosi nie mniej niz 4
tys. dolaréw, wskaznik informacyjny jest
wiekszy od 0,35. Ten ostatni wskaznik wy-
raza stosunek wydatkéw na informacje (na
prase, abonamenty telefoniczne, radiowe,
internetowe, na kulture, media) do innych
wydatkéw w gospodarstwie domowym. Im
wiecej wydaje sie na szeroko rozumiang in-
formacje, tym lepie;j.

Czy w Zachodniopomorskiem jestesmy
spoteczeristwem informacyjnym?

Nie tylko w naszym wojewddztwie, ale i w
Polsce nie jestesmy i pewnie dtugo jeszcze
nie bedziemy. Buduje sie piekne dtugofalo-

we strategie, na przyktad e-Polska, na pewno cos sie zmienia, ale czotéwka
panstw wysoko rozwinietych wcigz nam ucieka. Na przyktad internet jest
u nas drogi w poréwnaniu do innych krajéw, a pozostate wskazniki tez nie
sg u nas zadowalajace, zwtaszcza jezeli chodzi o strukture zatrudnienia
w poszczegdlnych dziatach gospodarki.

Kiedy bedziemy spoteczeristwem informacyjnym, jakie sa symulacje,
prognozy?

Nie spotkatam takich konkretnych dat. Mysle, Ze to sie jednak przesuwa, pew-
ne elementy sytuujace nas blizej wyznacznikéw informacyjnoéci juz zrealizo-
walismy. Duzy nacisk ktadziemy na e-administracjg, na mozliwos¢ zatatwiania

spraw w urzedach za pomocg urzagdzen elektronicznych. Szczegélnie przy

akcesji do UE zrealizowali$my wiele projektéw w obszarach prawnych, bo tego

od naswymagano; cho¢by uregulowania spraw zwigzanych z przestepczoscia
komputerowg, w dziedzinie ochrony danych osobowych, praw autorskich

programdéw komputerowych. Do 2007 roku musimy pokonac kolejny etap

wzwigzku z podrézami bez paszportdw na terenie Unii. Wymaga to stworzenia

takze pewnej infrastruktury informacyjnej, kart identyfikujacych. Natomiast
ogromny obszar, ktéry $wiadczy o spoteczenistwie informacyjnym —e-handel,
jest nadal prawie zupetnie nieaktywny.

Umiejetnos¢ poruszania sie w nowoczesnym spoteczeristwie wymaga

sprawnosci w korzystaniu z najnowszych technologii. To jest warunek po-
stepu. Jednak nie mozna zapominac o tym, ze komputer i media nie zastgpig
kontaktéw spotecznych, a tradycyjne metody nauczania pozwalaja rozwijaé

takie umiejetnosci, ktérych nie mozna niczym zastapi¢. Komputer ma raczej

wspiera¢ i wzbogacac arsenat srodkéw dydaktycznych, ale nigdy nie moze

zastgpi¢ myslenia i samodzielnego analizowania. Nauczyciel, wybierajac

metody, powinien korzystac z zasady ztotego $rodka. Umozliwiajac korzy-
stanie z komputerdéw, nie mozna zapominaé o rozwoju catej osobowosci

ucznia. Komputer i internet to $rodki, urzagdzenia majace stuzy¢ rozwojowi

cztowieka, a nie zastepowac jego aktywnosé.

Dziekuje za rozmowe.
2006
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»Polskie szesciolatki chcg sie uczyc”

z doktor Aldong Kopik z Uniwersytetu Humanistyczno-
Przyrodniczego w Kielcach rozmawia Katarzyna Krysztofiak

Badania przeprowadzone przez kierowany przez Pania Projekt badawczy ,Dziecko szescioletnie
zespot daty odpowiedz na wiele waznych pytan sta- u progu naukiszkolnej”, realizowany przez
wianych ostatnio srodowisku o$wiatowemu. Co byto 20 miesiecy, zostat zakoriczony w maju
bezposrednia przyczyna opracowania tak szczegéto- 2007 roku. Byt on finansowany ze Srodkéw
wego raportu? Unii Europejskiej w ramach Europejskiego

Funduszu Spotecznego oraz Ministerstwa

Raport Szesciolatki w Polsce. Diagnoza badanych sfer rozwoju - )
Edukacji Narodowej.

powstatw wyniku realizacji projektu ,,Dziecko szescioletnie

u progu nauki szkolnej”. Projekt ten byt odpowiedzig na Prezentowane w raporcie wyniki dotycza
ogtoszony w 2005 roku przez 6wczesne Ministerstwo Edu- réznych sfer rozwoju dziecka (fizycznego,
kacji Narodowej i Sportu konkurs o dofinansowanie realizacji motorycznego, umystowego, spoteczne-
projektu ,Badanie stopnia przygotowania szesciolatkow go, emocjonalnego i zdrowia) oraz podsta-
do nauki szkolnej”, wspétfinansowanego z Europejskiego wowych aspektéw warunkéw srodowisko-
Funduszu Spotecznego w ramach Sektorowego Programu wych iwychowawczych, ktére determinujg
Operacyjnego Rozwdj Zasobdéw Ludzkich 2004-2006. Insty- rozwdj dziecka. Badania dajg mozliwos¢
tucja wdrazajgca okresdlita, ze celem projektu jest poznanie poréwnania wynikéw w trzech uktadach:
aktualnego stopnia przygotowania dzieci w wieku 6 lat do typ placéwki: przedszkole —szkota; $rodo-
podjecia edukacji szkolnej, zdiagnozowanie problemdw, wisko lokalne: miasto — wie$; pteé: chtop-
wskazanie ich przyczyn oraz opracowanie wnioskow, na cy — dziewczeta. W 16 tomach raportéw
ktérych bedzie mozna opierac zatozenia polityki edukacyjnej wojewddzkich zostaty zaprezentowane
w obszarze wychowania przedszkolnego. szczeg6towe wyniki badan dzieci w kaz-

W dokumentacji konkursowej zostaty ustalone wymaga- dym wojewod;twie. Dane. opublikowane
w raportach nie wyczerpuja jednak tema-

nia czasowe i przestrzenne. Okreslono, ze badania beda SHIah H=
realizowane na obszarze catego kraju, przy uwzglednieniu Fu badaw.czego. w pozy;kanq b‘?_Zle J,eSt
wszystkich czynnikéw réznicujacych na ptaszczyznie geo- Jesgcge Wlele_ Cennych mFOFmag“ ktdre
graficznej; obejma dzieci z obszaréw wiejskich i z matych wcigz s3 analizowane i beda publikowane

miast, a minimalna liczebnos¢ préby dzieci wyniesie 60 tys. W przysztosci.
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Proponowana przez MEN reforma

oswiaty zaktada obnizenie wieku szkol-
nego. Czy w Swietle przeprowadzonych

badari taka decyzja jest uzasadniona?

W Polsce od lat jest rozwazana mozliwosé
obnizenia wieku obowiazku szkolnego.
Wieloletnie dyskusje nad usytuowaniem
dzieci szescioletnich w polskim systemie
o$wiaty wydajg sie dobiegac korica. Ob-
nizenie wieku rozpoczecia obowigzkowej
nauki moze by¢ korzystne nie tylko dla roz-
woju indywidualnego cztowieka, ale i spo-
teczenstwa. Daje szanse na wykorzystanie
ogromnego potencjatu dziecifistwa.

Badania wykazaty, ze polskie szesciolatki

majg duze mozliwosci i moga i$¢ do szko-
ty, ale szkota ta musi by¢ dobrze przygo-
towana i bezpieczna dla matego dziecka.
Decyzja o obnizeniu obowiazku szkolnego

musi by¢ przeanalizowana na tle mozliwych

rozwigzan, z okresleniem warunkéw, jakie

powinnaspetniac szkota, aby mogty do niej

uczeszczad dzieci szescioletnie.

Programy szkolne réwniez muszg by¢
dostosowane do mozliwosci dzieci sze-
Scioletnich. Podjecie decyzji o obnizeniu
wieku rozpoczynania nauki szkolnej wigze
sie z duzymi naktadami finansowymi na
przygotowanie szkétinauczycieli. Potrzeb-
ny jest tez czas.

Sprawg ogromnej wagi jest réwniez roz-
wigzanie problemu upowszechnienia
przedszkoli. Edukacja przedszkolna sta-
nowi pomost miedzy domem rodzinnym
a instytucjg szkoty. Istotnym jej zadaniem
jest wprowadzenie dziecka w zycie spotecz-
ne, ksztattowanie umiejetnosci wspoétzycia

iwspotdziatania w grupie oraz wprowadzenie w $wiat wiedzy poprzez zabawe.
Wzajemne powigzanie edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej sprzyja
rozwojowi dzieci i niweluje szkolny prog.

Jakie sa aspiracje rodzicéw w stosunku do edukacji swoich dzieci?

Rodzina, oprécz funkcji prokreacyjnej oraz zapewniajacej biologiczny rozwdj

cztowieka, odgrywa tez funkcje socjalizacyjna, kulturowa. Wywiera znaczacy
wptyw na cate zycie cztowieka. Kontekst rozwoju badanych dzieci tworza
pragnienia rodzicéw, by ich dzieci uzyskaty lepsza pozycje spoteczna. Jak
wynika z analiz prowadzonych przez Barbare Walasek-Jarosz, koordynatorke
modutu ,Rodzic”, az 79-88% rodzicéw badanych dzieci ma wobec nich

wysokie aspiracje. Deklarowane przez rodzicédw oczekiwania sg réznicowane

przez $rodowisko zamieszkania, typ placéwki, do jakiej uczeszcza dziecko —
przedszkole, szkota — oraz pte¢ dziecka. Wyzsze aspiracje majg wobec dzieci

rodzice z miasta, a nizsze rodzice dzieci ze wsi. Dla dziewczat rodzice czesciej

wybierajg szkoty wyzsze, dla chtopcdw wyksztatcenie zawodowe.

Analiza opinii na temat znaczenia przygotowania dzieci do nauki szkolne;j
pozwala na stwierdzenie, ze rodzice badanych dzieci uznaja, ze przygotowa-
nie dziecka do nauki ma wptyw na jego dalsze sukcesy szkolne. Zgadzaja sie
co do potrzeby obowigzkowego przygotowywania szesciolatkdw do nauki.
Natomiast na obnizenie wieku przygotowywania dzieci do nauki szkolnej
w wiekszosci sie nie zgadzaja.

Czy polskie szkoty sa wtasciwie przygotowane do pracy z najmtodszymi
uczniami?

| to jest wtasnie podstawowy problem. Méwigc o gotowosci szkolnej dzie-
ci, nie mozna pomina¢ problemu gotowosci instytucjonalnej. Dojrzatosé
instytucjonalna jest gwarancjg ciggtoéci oddziatywan edukacyjnych, a jej
podstawa jest baza osobowo-materiatowa placéwek. Badania w ramach
projektu wykazaty, ze istnieje duze zréznicowanie bazy placéwek wycho-
wania i edukacji dzieci szecioletnich ze wzgledu na $rodowisko lokalne
i typ placdwki.

Polskie szkoty nie sa dobrze przygotowane na przyjecie dzieciszescioletnich.
Szkota musi przede wszystkim zapewni¢ dzieciom bezpieczeristwo i opieke
oraz stworzy¢ warunki do pracy, zabawy, nauki, wypoczynku i indywidual-
nego rozwoju. Projekt ,,Szkota przyjaznie wymagajgca” jest interesujacy, ale
niewatpliwie wymaga ogromnych zmian, a w zwigzku z tym czasu i duzych
naktadéw finansowych. W szkotach brakuje przestronnych, dobrze wypo-

57



sazonych sal do zajec. Klasy sa zbyt liczne. Brakuje przysto-
sowanych dla dzieci miejsc zabaw i wypoczynku, stotéwek,
toalet itp. Swietlice szkolne sg przepetnione i przecigzone.
Szkota nie jest przyjazna.

Rodzice obawiajg sie zmian, bo péjscie dziecka do szkoty to
réwniez dodatkowe obcigzenia dla nich—zmianowos¢ pracy
szkét, koniecznos$é zapewnienia dziecku opieki przed lub po
zajeciach, codzienne odrabianie lekcji itp.

Jakie sa polskie szesciolatki? Czy réznig sie, idac do
szkoty, od dzieci z innych krajow?

Polskie szesciolatki sg wspaniate, radosne i niewatpliwie

aktywne poznawczo — chcg sie uczyé i sa gotowe do roz-
poczecia nauki. Mysle, ze przecietny polski szesciolatek nie

rézni sie od przecietnego szeéciolatka z innego europej-
skiego kraju. Tak naprawde, to kazde dziecko jest inne, jest
niepowtarzalne i rozwija sie wedtug wtasnego tempairytmu.
Istnieja pomiedzy dzie¢miznaczne réznice indywidualne, co

powoduje, ze jedne moga wkraczaé w poszczegdlne stadia

wczesniegj, ainne pdzniej. Przyczyny tych réznic tkwi¢ moga
zaréwno w warunkach srodowiskowo-wychowawczych (sty-
mulujgcych lub hamujacych rozwaj), jak i w indywidualnych

wiasciwosciach dziecka. Takie poréwnania sa trudne, bo nie

chodzi o réznice miedzy dzie¢mi, ale o to, jakie wymaga-
nia sie przed nimi stawia. Problemem najwyzszej wagi jest
witasciwe dostosowanie nauki szkolnej do rzeczywistych

mozliwosci ucznidw. Moim zdaniem, petna ocena przygo-
towania dziecka do rozpoczecia nauki szkolnej, jako funk-
cja diagnozy medycznej, psychologicznej i pedagogiczne;j,
powinna stanowi¢ wyznacznik wszelkich dziatan. Edukacja

matego dziecka powinna by¢ oparta na zaproponowanym

przez Schaeffera modelu wzajemnosci. Istota tego modelu

jest zatozenie, ze rozwdj dziecka stanowi wspdlne przedsie-
wziecie dorostego i dziecka. Prof. Anna Brzeziriska podkresla,
ze wspétpraca i dialog, wzajemna wymiana wiedzy i do-
$wiadczen, wzajemne uczenie sie od siebie i korzystanie ze

swych kompetencji daje dopiero pozytywne efekty.
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Wyréwnywanie szans edukacyjnych jest
jednym z podstawowych zadar stawia-
nych przed srodowiskiem o$wiatowym.
Jakie réznice wynikaja z uwagi na miej-
sce zamieszkania i status spoteczny ro-
dzicow?

Zagadnienie wyrownywania szans edu-
kacyjnych jest dzi$ jednym z wazniejszych
problemdw spotecznych i edukacyjnych.
Problem ten nie jest nowy. Powrécit on po
latach i stat sie znowu priorytetem dzia-
tan o$wiatowych. Prowadzone w latach
sze$cdziesiatych ubiegtego wieku pod
kierunkiem profesor Barbary Wilgockiej-
-Okon badania dojrzatosci szkolnej wyka-
zaty istotne réznice w przygotowaniu do
szkoty dzieci miejskich i wiejskich. Z kolei
te przeprowadzone przez nasz zespo6t wy-
kazaty wystepowanie réznic we wszystkich
poréwnywanych sferach i kategoriach.

Analizy badan potwierdzity zaktadany
wyzszy poziom dojrzatosci dzieci koricza-
cych edukacje przedszkolng — | sekwen-
cja — niz dzieci rozpoczynajgcych roczne
przygotowanie — Il sekwencja. W bada-
niach Il sekwencji zaobserwowano istotne
réznice pomiedzy chtopcami i dziewcze-
tami, dzie¢mi wiejskimi i miejskimi oraz
miedzy dzie¢mi uczeszczajacymi do szkét
i przedszkoli. W | sekwencji réznice byty
niewielkie. Mozna sadzié, ze roczne od-
dziatywanie wychowawcze przedszkola
sprzyja wyréwnywaniu szans dzieci. Lepsze



wyniki uzyskaty dziewczynki, dzieci z mia-
sta i dzieci uczeszczajace do przedszkoli.

Problem wyréwnywania szans dotyczy
obecnie przede wszystkim dzieci ze $ro-
dowisk wiejskich i z matych miasteczek,
gdzie brakuje powszechnego dostepu do
przedszkoli, oraz dzieci ze Srodowisk defa-
woryzowanych —dotknietych bezrobociem
rodzicéw, ubdstwem itp.

Czy pomiedzy poszczegdlnymi regio-
nami naszego kraju istnieja zasadnicze
réznice w gotowosci szkolnej szescio-
latkéw?

Takie zréznicowanie jest obserwowane. Nie
tworzylismy jednak rankingu wojewddztw,
pokazali$my wyniki reprezentatywnej pré-
by dzieci szescioletnich w wojewddztwie.
Dla kazdego wojewddztwa przygotowany
zostat odrebny raport, w ktérym zaprezen-
towano wyniki badan dzieci z tego woje-
wddztwa w poréwnaniu do wynikéw dzieci
proby ogdlnopolskiej, we wszystkich ba-
danych sferach rozwoju. Sa wojewddztwa,
w ktérych dzieci uzyskaty wyzsze wyniki
niz dzieci w préobie ogdlnopolskiej, i takie,

gdzie wyniki sa nizsze. W pewnych kategoriach dzieci z danego wojewddz-
twa wypadajg zdecydowanie lepiej, a w innych stabiej. Wptywa na to wiele
réznorodnych czynnikdw zwigzanych z historia, kulturg i gospodarka danego
regionu. Ale to wymagatoby szerszych analiz.

Zmienia sie struktura wyksztatcenia w Polsce. Jak Pani sadzi, kiedy sta-
niemy sie spoteczeristwem ludzi dobrze i harmonijnie wyksztatconych?

Struktura wyksztatcenia w Polsce rzeczywiscie sie zmienia. Rosnie liczba
0s6b posiadajgcych wyksztatcenie wyzsze, maleje liczba 0séb z wyksztat-
ceniem podstawowym. Podnosi sie takze ranga zdobytego wyksztatcenia;
spoteczenstwo ma coraz wyzsze aspiracje. Niestety, jako spoteczeristwo
jestesmy tez coraz bardziej zréznicowani. Réznice dotycza zaréwno dostep-
nosci ksztatcenia, jak i jego jakosci.

Mysle, ze konieczne sa zmiany w catym systemie oswiaty ze wzgledu na to,
ze polityka naszego panstwa jest nastawiona na gospodarke konkurencyjng
poprzez innowacyjnos¢. Wspdtczesna szkota musi raczej przygotowac do
uczenia sie przez cate zycie i zdobywania nowych umiejetnosci oraz powinna
ksztattowac kompetencje kluczowe.

Dziekuje za rozmowe.
2008
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,Realnosc i wirtualnos¢ tworzg jeden swiat”

z profesorem Jackiem Pyzalskim z Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ekspertem w zakresie
edukacji medialnej, rozmawia Stawomir lwasiéw

W jakim zakresie zajmuje sie Pan bezpieczeristwem?

Poczatkowo interesowatem sie zagadnieniami zwigzanymi
z szeroko pojmowanym bezpieczenstwem i zagrozeniami
w szkole, ale w tradycyjnym kontekscie, to znaczy bez kom-
ponentu medioznawczego. Naukowo zajmowatem sie mie-
dzy innymi agresjg rowiesnicza, trudnymi relacjami miedzy
nauczycielamia uczniami czy problemamiwychowawczymi.

Natomiast zjawiskami ryzykownymi, zachodzgacymi za po-
Srednictwem narzedzi cyfrowych, zainteresowatem sie w na-
turalny sposéb wtedy, gdy w zyciu spotecznym, a przede

wszystkim w zyciu mtodych ludzi, pojawity sie powszechnie

nowe media. | wtasnie w takiej perspektywie, to znaczy pro-
blematyki bezpieczenstwa w $wiecie zdominowanym przez

media, nastawienie interdyscyplinarne jest nieuniknione.

Z jednej strony, musimy pamietac o technicznej stronie funk-
cjonowania mediéw, na przyktad o instrumentach inter-
netowych i sposobach ich wykorzystywania, o komunikacji
zaposredniczonej, tak synchronicznej, jak i asynchronicznej,
o multimedialnosci komunikacji, a wiec mozliwosci uzy-
cia obrazu, dzwieku i tekstu do przekazywania informacji.
Z drugiej strony, mamy do czynienia z tradycyjnymi, miedzy
innymi psychologicznymi i spotecznymi uwarunkowania-
mi zachowan ryzykownych wéréd mtodziezy. Powinnismy
zatem zadawac pytania: kto i z jakich powodéw angazu-
je sie w sytuacje ryzykowne online? Kto stosuje przemoc
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za posrednictwem mediéw elektronicz-
nych? Czy sprawcg agresji rowiesniczej
w internecie bedzie ten sam mtody czto-
wiek, ktéry przejawia podobne sktonnosci
w tradycyjnych relacjach miedzyludzkich?
Zeby rozwikta¢ te problemy, potrzebna jest
szersza perspektywa, angazujgca rézne
dyscypliny naukowe.

Jest Pan autorem ksiazki Agresja elek-
troniczna i cyberbullying jako nowe ry-
zykowne zachowania mtodziezy, ktora
omawia zagrozenia zwigzane z roz-
wojem nowych mediéw. Jak ocenia
Pan swiadomos$¢ spoteczng w zakresie
zagrozen zwigzanych z korzystaniem
z nowych mediéw?

Na nowe media mozemy patrze¢ z dwéch
punktéw widzenia: korzysci oraz zagrozen,
choc ta tematyka, w moim odczuciu, rodzi
wiele nieporozumien.

Mam wrazenie, ze czesto podejmuje sie
watek nowych mediéw w zbyt waskim,
uproszczonym zakresie. Zwraca sie uwage
tylko na niektére przyktady korzysci wyni-
kajacych zwykorzystania nowych medidw,



ale tez podkresla na bardzo uogélnionym

i czesto wyolbrzymionym poziomie jedynie

zagrozenia ptynace z faktu wykorzystywa-
nia ich w komunikacji. Panuje przekonanie

o duzym rozpowszechnieniu pewnych zja-
wisk, 0 znacznejich powadze, ale nierzadko

s to diagnozy nieadekwatne w stosunku

do realnego zagrozenia. Wydaje nam sie
na przyktad, ze agresja réwiesnicza w sieci

jest powszechna i powazna, cho¢ badania

pokazujg co innego —mtodzi ludzie wwiek-
szoséci wypadkéw korzystajg z internetu

prawidtowo, odpowiedzialnie i funkcjo-
nalnie, z pozytkiem zaréwno dla siebie, jak
i dla innych oséb.

Jednym z gtéwnych zagrozen, jakie wy-
mienia Pan w swoich pracach, jest cy-
berbullying. Na czym polega to zjawisko?

Zeby przedstawi¢ znaczenie i zakres od-
dziatywania cyberbullyingu, zjawiska sto-
sunkowo nowego, trzeba najpierw siegngc
do pojecia bullyingu, ktéry stanowi przyktad

powaznej agresji réwiesdniczej. W bullyingu,
po polsku najlepiej oddaje znaczenie tego

stowa ,nekanie”, charakterystyczne jest to,
ze mamy do czynienia z duza dysproporcjg
sit pomiedzy tymi, ktdrzy sg napastnikami,
a tymi, ktdrzy sa obiektem napasci. Spraw-
cy sa pod wzgledem fizycznym, psychicz-
nym czy komunikacyjnym silniejsi niz ofiary,
ale tez z reguty majg przewage liczebna.
Bullying to przy tym rodzaj agresji regular-
nej, powtarzajacej sig, wystepujacej co naj-
mniej dwa, trzy razy w tygodniu. W zwigzku

z tym osoba, ktéra jest poddawana tego

typu agresji, spodziewa sie atakdw, co

wptywa negatywnie na jej samopoczucie

i funkcjonowanie w grupie spotecznej, na

przyktad w szkole.

Natomiast w przypadku cyberbullyingu mamy do czynienia z agresja, ktéra
posiada wszystkie wymienione wyzej cechy, ale jednoczesnie rozprzestrze-
nia sie za posrednictwem nowych technologii komunikacyjnych — e-maili,
esemesow, foréw internetowych, czatéw, komunikatoréw czy portali spo-
tecznosciowych. Sg wyrazne réznice pomiedzy agresjg a cyberagresja. Na
przyktad regularno$¢ czy powtarzalnosc to cechy, ktére winternecie rzadza
sie zupetnie innymi prawami. Sprawca moze tylko raz zamiescic obrazliwe
tresci, ale inni uzytkownicy sieci moga te tresci sobie przekazywac i je upo-
wszechnia¢. W ten sposéb osoba atakowana do$wiadcza agresji wielokrotnie,
mimo ze sprawca, przynajmniej teoretycznie, dokonat pojedynczego aktu
cyberprzemocy. Nieco inaczej ksztattuje sie takze kwestia nieréwnowagi
sit. Bywa i tak, ze uczen, ktéry nie radzi sobie z agresorami w szkole, bo sg
silniejsiijest ich wiecej, moze sie zrewanzowac za posrednictwem internetu.
Komunikacja zaposredniczona rzadzi sie zatem innymi prawami, niejedno-

krotnie ,wyréwnuje” dysproporcje wystepujgce w grupie spoteczne;j.

Rysuje sie tu interesujgca kwestia: czy to, co komunikacyjnie dzieje
sie w przestrzeni ,realnej”, i to, co jest ,wirtualne”, to dwa odmienne
Swiaty?

Ten ostry podziat chyba przestaje obowigzywad. Im dtuzej badam zachowania
agresywne, tym wyrazniej zaczynam dostrzegad, ze realnos¢ i wirtualnosc
tworzg jeden $wiat. Na przyktad przejawy cyberagresji nierzadko sg po-
wigzane z bezposrednimi formami przemocy. Ponad potowa sprawcéow
przejawiajgcych agresje w Swiecie realnym, to takze sprawcy przemocy in-
ternetowej, a co pigta ofiara tradycyjnie pojmowanej przemocy do$wiadcza
jej réwniez za posrednictwem mediéw elektronicznych. Okazuje sie zatem,
ze w wypadku jakiegos konfliktu w szkole mtodzi ludzie sg uwiktani w oba
rodzaje przemocy, realna i wirtualng. Rzadko te $wiaty sg rozdzielone — to
sg te same sytuacje, ci sami ludzie i ich trudne relacje.

Na ile grozna moze by¢ cyberprzemoc?

Znam rozne przypadki. Na przyktad agresja pomiedzy osobami, ktére two-
rzyty pare, z reguty pierwszy powazny zwigzek, po rozstaniu moze faktycznie
przybierac¢ nawet niebezpieczne rozmiary. Natomiast najczesciej bywa tak,
ze nie dochodzi do ekstremalnych sytuacji. Ktétnia pomiedzy kolegami
z klasy koriczy sie wymiang nieprzyjemnych esemeséw — zazwyczaj nie
jest to bardzo niebezpieczne. Oczywiscie, w szkole kazdy przypadek trzeba
rozpatrywac indywidualnie, z takg sama uwaga.
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Badajgc zachowania ryzykowne, prositem nauczycieli
i uczniow, zeby poréwnali, ktéra agresja, rzeczywista czy
internetowa, przynosi bardziej dojmujgce skutki. Okazuje
sie, ze dorosli oceniajg jako bardziej powazne przejawy agre-
sji cyfrowej, natomiast mtodzi ludzie wskazuja na agresje
pojmowang tradycyjnie jako na te bardziej niebezpieczna.
Nietatwo zatem generalizowad i stwierdzac, ze jeden z prze-

jawow agres;ji jest grozniejszy niz inne.

Jak radzié sobie z cyberprzemoca w srodowisku szkol-
nym?

Najlepsza metodg profilaktyczng jest wykorzystywanie, za-
rowno przez uczniéw, jak i nauczycieli, nowych mediéw
w procesie edukacji. W ten sposéb obie strony poznaja ze-
staw umiejetnosci, wartosci i zasad, ktére sg przekazywane
regularnie, nazasadzie codziennej wspétpracy. Spotecznych
kompetencji nie da sie nauczy¢ podczas pogadanki czy na
warsztatach, one mogga by¢ wyksztatcone tylko podczas
codziennej wspotpracy. Wystarczy robi¢ na lekcjach filmy,
nagrywac wywiady, tworzy¢ strony internetowe — wtedy
problemy etyczne pojawig sie same i beda na biezgco roz-
wigzywane.

Poza tym trzeba wiedzieé, czego i w jaki sposéb chcemy
uczyc, zeby nie osiagac efektéw odwrotnych niz zamierzone
— podczas pogadanki, wymieniajgc rodzaje przemocy, moz-
na stac sie niechcacy instrukcjg obstugi dla potencjalnych
sprawcdw agresji réwiesnicze]. Bardzo dobrym sposobem
jest przekazywanie wiedzy na temat metod ochrony infor-
macji w sieci — jak chroni¢ swoje dane, jak zablokowac dla
obcych profil na portalu spoteczno$ciowym, jak udostepniaé
swoje zdjecia tylko wybranym uzytkownikom. Uczac z ta-
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kiego punktu widzenia, ochrony danych
osobowych, przede wszystkim pokazuje-
my uczniom, jak broni¢ sie przed poten-
cjalnym zagrozeniem, ale tez nie dajemy
im gotowych recept na stosowanie prze-
mMocy W sieci.

Powinno sie tez organizowac takie zaje-
cia, podczas ktérych to uczniowie ucza
nauczycieli, pokazuja, jak korzystajg
z internetu, jakich aplikacji uzywajag na co
dzien, w jakie gry graja. Jezeli uczniowie
na moment stang sie nauczycielami, to
dla obu stron bedzie to sytuacja korzystna
poznawczo — nie da sie przeciez funkcjo-
nowac w przestrzeni, o ktérej mato sie wie,
do ktérej nie masie dostepu. Jezeli nauczy-
ciele zamkng sie na $wiat mtodych ludzi
i nie bedg poznawali nowych technologii,
trudno bedzie im w skuteczny sposéb kie-
rowac procesem edukacji.

Dziekuje za rozmowe.
2014






,Kto powiedziat, ze lekcja powinna
trwac trzy kwadranse?”

z Marig Czerepaniak-Walczak, profesor pedagogiki, kierownikiem Katedry
Pedagogiki Ogdélnej w Instytucie Pedagogiki Uniwersytetu Szczecinskiego,
rozmawia Stawomir lwasiow

Na czym polega przekazywanie wiedzy? iznamy, i co uwazamy za wartosciowe. Te
wartosci moga by¢ jednakowoz zupetnie
oderwane od do$wiadczen zyciowych
osoby, z ktérag wchodzimy w interakcje
poznawcze. Ponadto ,przekazujemy” to,
co ustyszelismy, zapamietalismy i czemu
nadajemy wtasne, najblizsze nam zna-
czenie. Chyba zZe bezrefleksyjnie, bezkry-
tycznie odtwarzamy cudze mysli zadane
przez programy ksztatcenia lub autoréw
podrecznikdw i nauczycieli. Na przyktad:
,homologia z dwugatezistymi parapodiami
wieloszczetéw”. Pamieta Pan takie wyra-
zenie?

Wiedzy nie mozna przekazywacd. Zdaje sobie sprawe z tego,
Zze takie wyrazenie jest zakorzenione w mowie potoczne;j,
takze w szkolnym zargonie: dobry nauczyciel to ten, ktéry
dobrze przekazuje wiedze. Jednakze, jezeli przyjmiemy sta-
nowisko, ze wiedza jest zawsze czyjas, znajduje sie w czyims$
umysle, to mozemy jedynie pokazywac jg innym (w naszych

zachowaniach), dzieli¢ sie nig z innymi, tak samo jak wszyst-
kim, co do nas nalezy. Dotyczy to zaréwno wiedzy potocznej,
jak i naukowej. W klasie szkolnej wiedzag moga sie dzieli¢
wszyscy. Dzielenie sie to jednak nie to samo, co obdarowy-
wanie. Trzeba wiec pamietac o trudnosciach wynikajacych

z ujecia wiedzy jako przedmiotu przekazywanego, dawanego

innym — mozemy przeciez kogo$ obdarowa¢ czyms, czego

inninie chca, awrecz bedzie to dla nich zrédtem problemdw. Nie. To cytat z ksigzki do biologii?
Jesli przyjmiemy takie stanowisko, to wtedy wyrazenie ,,prze-

L ” ' ) _ Tak. Jestem przekonana, ze na konkretne;j
kazywanie wiedzy” uznamy jako gteboko nieuzasadnione.

lekcji musiat Pan sie nauczy¢ tej formut-

Ponadto, pozostajac przy tym potocznym wyrazeniu, jako ki na pamie¢. Czy ona do czegos stuzy?
utrwalonym w jezyku, narazenijestesmy na ,gtuchy telefon”. Wystarczy przyjrze¢ sie blizej szkolnym
Zwtaszcza gdy ,przekazywanie wiedzy” taczymy wytacznie podrecznikom, Zzeby skonstatowag, jak
z 0sobg nauczyciela. To zjawisko przejawia sie na rézne spo- obco brzmigce i w gruncie rzeczy mato
soby. Po pierwsze, lokujemy —zgodnie z koncepcja edukacji przydatne informacje zawieraja. To nawet
bankowej Paulo Freirego —w cudzych umystach, traktowa- nie jest wiedza, to sg dane niezwigzane
nych jako konta bankowe, co$, co sami posiadamy, wiemy zjakimkolwiek zyciowym do$wiadczeniem.
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Miedzy innymi podejécie konstruktywi-
styczne mierzy sie z tymi problemami. Kon-
struktywizm to tworzenie wtasnej wiedzy.
Ta wiedza nie jest jednakowoz zawieszona

w prozni. Jest wiasnoscig podmiotu, osoby
uczacej sie. Wzrasta jak wieza z klockdw.
Psychologiczne przestanki takiego podej-
$cia do wiedzy znajdziemyw pracach Jeana

Piageta, ktéry powiadat, ze to wtasnie w na-
szym umysle sg konstruowane twory, na

bazie ktérych ,nadbudowywana” zostaje

wiedza. Istotne w pedagogice jest uwzgled-
nianie do$wiadczenia pochodzacego ze

Swiata uczacych sie oséb. | $wiadomie

unikam stowa ,dziecko”, poniewaz kazdy
z nas, niezaleznie od etapu zycia, na jakim

sie znajduje, uczy sie nowych rzeczy. Doro-
ta Klus-Stanska, autorka ksiazki Dydaktyka

wobec chaosu pojec i zdarzer, ma racje, gdy

twierdzi, ze nasza szkota, mimo deklaro-
wania podejécia konstruktywistycznego

i uczenia przez doswiadczenie, ciagle tkwi

w okowach behawioryzmu. Nie uwzglednia

znaczenia i mozliwosci uczenia sie w inte-
rakcjach z réwie$nikami.

Z czego to wynika? Dlaczego behawio-
ryzm dominuje w pedagogice, a przede
wszystkim w szkolnej praktyce, mimo
innych propozycji teoretycznych oraz
praktyk nauczania i wychowywania?

To konsekwencja myslenia o edukacji i wpi-
sania szkoty w okreslong idee funkcjono-
wania spoteczenistwa. Prosze nie zapomi-
nac, ze szkota, jako nowoczesna instytucja,
jest elementem systemu, a zatem ma do
spetnienia okreslone funkcje uzyteczne dla
spoteczeristwa. Te funkcje wynikajg z praw,
jakimirzadzisie 6w system, krétko rzecz uj-
mujac —z okreslonej ideologii. Szkota staje

sie instrumentem politycznym i dlatego, miedzy innymi, trudno wyobrazi¢
sobie sytuacje odpolitycznienia szkoty. Nie mozna przeciez, tak po prostu,
zlikwidowac Ministerstwa Edukacji Narodowej, a jesli ta likwidacja miataby
nastapié, to jako wynik decyzji politycznych, ideologicznych. To zamkniete
koto.

A dlaczego behawioryzm tak $wietnie sie trzyma w polskiej szkole? Wynika
to, jak powiedziatam, z zatozen systemowych. Znacznie tatwiej bowiem
sterowac ludZmi niz stworzy¢ im warunki do doswiadczania $wiata, szanujac
przy tym prawo do popetniania btedéw. W podejséciu konstruktywistycznym
kazdy btad jest wkalkulowany w proces edukacyjny. Twérca, zabierajac sie do
tworzenia dzieta - literackiego, naukowego, plastycznego, nie zna przeciez
efektu koricowego, nie moze go znac. Popetnia po drodze btedy. Natomiast
nauczyciel, w podejéciu behawioralnym, z géry wie, jaki efekt chce osiggnaé.

Tak sie przeciez pracuje zaré6wno w szkotach, jak i na uczelniach. Ukta-
dajac programy nauczania i lekcje, wtasciwie niezaleznie od etapu czy
poziomu edukacji, z reguty zaktada sie konkretne efekty ksztatcenia.

| to jest, w duzej mierze, defekt systemu edukacji. Wida¢ go wyraznie na

przyktadzie behawioryzmu, ktéry z géry okresla, jaki efekt zostanie osia-
gniety na drodze konkretnych dziatan. To sprzeczne z logikg humanistyczna.
W podejéciu behawioralnym przyjmuje sie milczaco, ze wszyscy sa jednako-
wi— nie tylko posiadaja takie same zotadki, ale réwniez takie same umysty.
Oczywiscie, z punktu widzenia wtadzy, taka organizacja jest idealna, ponie-
waz wszystko musi by¢ z géry zaplanowane, nie wystepuja nieprzewidziane

sytuacje, a nad tadem czuwaja komarki paristwowe odpowiedzialne za

kontrole. Tak manifestujgcy sie brak zaufania wobec potencjatu cztowieka

ma swoje Zrédta, w duzym stopniu, w autorytaryzmie wtadzy.

Niektdrzy maja problemy z zaakceptowaniem nowych teorii. Najbar-
dziej jaskrawym przyktadem jest pewnie gender, choé takze kogni-
tywistyka, ktéra mogtaby sie pojawi¢ w zestawie nowych trendéw
w humanistyce i pedagogice, réwniez pod wieloma wzgledami jest
rewolucyjna.

To sa dwa odrebne zagadnienia. Potraktujmy je jednak tacznie jako novum,
ktére moze rewolucjonizowad praktyke szkolng. Zacznijmy od odniesienia
sie do teorii. Z punktu widzenia wtadzy teorie moga powstawac, nie ma
ku temu przeszkéd. Moga one by¢ przedmiotem akademickich dyskus;ji,
a czasami tez komentarzy w mediach. Moga takze oddziatywac na insty-
tucjonalng edukacje, by¢ podstawa funkcjonowania eksperymentalnych
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szkdt. Jednakze uznawalno$é ksztatcenia w tych alternatyw-
nych nurtach i placéwkach jest uzalezniona od wypetniania

okreslonych zobowiazan wobec panstwa. Szkoty i uczelnie

niepubliczne funkcjonujgce wedtug autorskich, alternatyw-
nych koncepcji zobowigzane sg do spetniania administra-
cyjnie zdefiniowanych warunkéw. Uznawanie wydawanych

$wiadectw oraz dyplomdw uzaleznione jest od tego, czy
podstawa programowa i efekty ksztatcenia sg w nalezytym

stopniu realizowane.

Warto postawi¢ w zwigzku z tym pytanie: kto zadecydowat,
ze cztowiek, bedac w okreslonym wieku, powinien znaj-
dowac sie w $cisle zdefiniowanej przestrzeni? Wdrazanie

okreslonych zatozen wynika z potrzeby zachowania tadu

spotecznego, porzadku. Prosze zwrdéci¢ uwage, jak intensyw-
na dyskusja toczyta sie i wcigz toczy sie wokdt wezesniejszej

edukacji najmtodszych dzieci. Sama jestem przyktadem

takiego szesciolatka w szkole. Nie zaszkodzito mito. Wtasng
cérke i wszystkie dzieci w rodzinie tez w ten sposéb ,znie-
wolitam”. Jednoczesnie zdaje sobie sprawe z tego, i chce to

podkresli¢, ze nie kazde dziecko jest w takim samym stopniu

gotowe do wypetniania szkolnych zadan. Takie myslenie, ze

wszyscy jestesmy jednakowi i funkcjonujemy wedtug okre-
$lonych mechanizméw, jest przydatne tym, ktérzy sprawuijg

kontrole. Jezeli dodamy do tego obrazu wszechobecne sys-
temy nadzoru, kamery $ledzace kazdy krok, to otrzymamy

obraz szkoty i edukacji jako Foucaultowski panoptikon.

Wracajac zatem do Pariskiego pytania o mocng pozycje idei

behawioralnych, to majga sie one dobrze za sprawa koniecz-
nosci utrzymywania tadu spotecznego. Szkolne uczenie

sie zamienia sie w tresure wdrazajgcg do przewidywalnych

i pozadanych zachowan.

Jakie teorie, z ostatnich lat, wymienitaby Pani jako do-
minujace, wazne, takie, o ktérych powinnismy wiedzie¢
wiecej?

Z mojego punktu widzenia trudng do przecenienia inspira-
cja dla pedagogiki sg krytyczne teorie spoteczne, siegajace
korzeniami do filozoficznych dokonan szkoty frankfurckiej.
To, co praktykujg pedagodzy krytyczni—na przyktad badanie
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mechanizmdw spotecznej niesubordyna-
cji — jest wazne dla rozwoju wspétczesnej
mysli pedagogicznej i praktyki szkolnej.
To wszelkie przejawy tak zwanej pedago-
giki oporu maja dzisiaj, czy moze powinny
miec, wiekszy wptyw na praktyke szkolna.

Miedzy innymi koncepcja gender wywodzi
sie z pedagogiki oporu, poniewaz dema-
skuje wszelkie formy opresji. Gender, jak
iinne pedagogiki emancypacyjne sg takze
opozycyjne wobec podejscia behawioral-
nego, bedgcego narzedziem przymusu.
| to nawet niekoniecznie w znaczeniu, jakie
temu terminowi nadaje Pierre Bourdieu,
ktory twierdzi, ze szkota jest instrumentem
przemocy symbolicznej, ale ze wzgledu na
catg swojg organizacje. Cztowiek w okre-
$lonym wieku musi znajdowac sie w okre-
$lonym miejscu i czasie — to jest opresja.
Ja to nazywam ,gettami klasowo-lekcyj-
nymi”. Administracyjnie, niezaleznie od
kondycji intelektualnej i zainteresowan
uczacych sie, tworzone sa klasy szkolne,
ktére majg swoje tygodniowe i roczne
plany pracy.

W pedagogice Marii Montessori nie ma
podziatu na klasy, nie ma takze podzia-
tu na czterdziestopieciominutowe lek-
cje. Wiasnie — kto powiedziat, ze lekcja
powinna trwa¢ akurat trzy kwadranse?
Tak przejawia sie Foucaultowska biopo-
lityka: przemoca wobec ludzkiego ciata.
W znanym nam dobrze systemie edukacji
uszkodzone anioty chodza do szkoty, czyli
byty obdarzone rozumem, ale pozbawione
wolnej woli i ciata. A zatem to jest jakas
alternatywa — szkota Montessori. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze tylko w niektérych



krajach szkoty Montessoriariskie maja
uprawnienia szkét publicznych — tak jest
na przyktad w Holandii, a takze w Szwajca-
rii, gdzie, nawiasem maowiac, nie ma obo-
wiazku szkolnego. U nas funkcjonowanie
takiej szkoty wymaga dopasowania sie do
wymogdw formalnych. Pewnym wyjéciem
z tej sytuacji jest tagczenie idei Montesso-
rianskiej z praktyka edukacji domowej,
homeschoolingu, ktéra jest juz realizowana
w Polsce od 2009 roku.

Do$¢ czesto pytam studentéw: kto lubi
sie uczy¢? Podnosi sie w grupie czes¢ rak.
Akto lubi chodzi¢ do szkoty? Niewiele oséb.
Whniosek jest mniej wiecej taki—uczenie sie
nie jest tozsame z chodzeniem do szkoty.

Czyli zdobywanie wiedzy nie jest tozsa-
me z siedzeniem ,,w tawce” i stuchaniem
nauczyciela?

Tak, dobrze Pan to sformutowat. Czasem
rodzice z niepokojem modwia: ,Mojemu
dziecku w szkole najbardziej podobaja sie
przerwy”. Wtedy odpowiadam, ze powinni
by¢ szczesliwi, a nie strapieni, poniewaz
ich syn czy cérka chodza do dobrej szkoty,
ktéra na przerwach daje dzieciom poczucie
bezpieczenstwa i mozliwos$¢ poznawania
$wiata i siebie, interakcji miedzyludzkich,
uczenia sie nowych rzeczy, ale tez po pro-
stu zapewnia im troche przyjemnosci wy-
nikajacej ze swobody. A to jest podstawa
tworzenia wtasnej, podmiotowej wiedzy,
ktdéra wprawdzie tez jest ,wiedzg szkolng”,
ale ksztattowana poprzez ukryte programy,
anie oficjalne, formalne realizowanie pod-
stawy programowe;.

Zatem nie trzeba chodzi¢ do szkoty, zeby sie czegos nauczy¢?

Moje gtebokie przekonanie co do wychowania i ksztatcenia zawiera sie w ta-
kim stanowisku: trzeba zadbac o odpowiednie warunki do do$wiadczania
siebie, stworzy¢ srodowisko uczenia sie. Przy czym ,uczeniem sie” mozna
nazwac zaréwno nauke tabliczki mnozenia, jak i obstugi nowego sprzetu,
nauke porozumiewania sie w réznych jezykach albo poznawanie zasad
kontaktéw miedzy ludZzmi. Juz Rousseau pisat w Emilu, ze zaczynamy sie
uczy¢, zaczynajac zy¢. Wszystkiego sie uczymy, a to, czego i jak sie uczymy,
jest konsekwencjg cech $rodowiska, w ktérym przebywamy. Amerykanski
coach — bardzo modna wspétczesnie funkcja — Jim Rohn méwi, ze jestesSmy
$rednia pieciu 0sdb, z ktérymi spedzamy najwiecej czasu. A w pewnym wieku,
wwieku obowigzku szkolnego i obowiazku nauki, najwiecej czasu spedzamy
z réwie$nikami. | to od nich uczymy sie najwiece;.

Wré¢émy jeszcze na moment do tych czterdziestu pieciu minut lekcji. W szko-
tach Waldorfskich czy szkotach Montessoriariskich nie ma takiego podziatu
czasowego. Uczniowie, wypetniajac swoje zadania, wchodzg w interakcje
z rowiesnikami. W codziennej praktyce szkolnej mamy pewien problem,
zeby sie przestawic¢ na tego rodzaju myslenie. Bardzo silne jest przywiag-
zanie do tradycji. Zaproponowatam w jednej ze szkét gminnych naszego
wojewddztwa, w ktérej dzieci dowozone sg z duzej odlegtosci na lekcje,
zeby zaczyna¢ nauke o dziewiatej rano i koriczy¢ nieco pézniej po potudniu.
Dyrektor wyrazit zainteresowanie, poniewaz to ma sens — dziecko zaczyna
funkcjonowac sprawnie dopiero okoto godziny dziewiatej, a nie o siédme;j
rano. Mimo to przedstawiciele grona nauczycielskiego stwierdzili, ze nie da
sie wprowadzi¢ takiej zmiany, poniewaz dzieci zbyt pézno wrécg do domu
i nie bedg miaty kiedy odrabia¢ lekcji. Jaki z tego wniosek? Wazniejsze sg
zadania domowe, a nie to, ze dzieci w dobrej kondycji i dobrym zdrowiu
beda spedza¢ czas w szkole. | to nie jest tylko przypadtosc¢ tej konkretnej
placéwki, nawet nie szkoty jako instytucji, ale problem pewnego rytuatu
spotecznego, ktéry, w tym wypadku, nakazuje dzieciom rano chodzi¢ do
szkoty, a po potudniu odrabia¢ lekcje.

Prowadzi Pani badania za granica. Jakie sa Pani wnioski z obserwacji
szkolnictwa w innych kulturach?

Bytam przez dwa miesigce w Kaszmirze. To region Indii o tyle specyficzny,
ze zamieszkaty w duzej czesci przez muzutmandw, co ma wptyw na oby-
czajowos¢ i tad spoteczno-kulturowy. Struktura systemu o$wiatowego jest
tam kalka systemu brytyjskiego. Edukacja zaczyna sie od trzeciego roku
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zycia i przebiega takimi samymi etapami jak w szkotach
brytyjskich. Jezykiem wyktadowym w szkotach jest angielski,
a zatem juz te trzylatki rysujg alfabet tacifski od lewej do
prawej strony. W tym samym czasie uczg sie takze alfabetu
urdu, ktéry pisze sie od prawej do lewej. W szkole méwig
po angielsku, w domu — w jezyku kaszmiri. Mimo ze an-
gielszczyzna jest jezykiem wyktadowym, to niewiele oséb
postuguije sie nig sprawnie w zyciu codziennym. Zadawatam
sobie w zwiazku z tym pytanie: jak sie te dzieci czuja, w sen-
sie kulturowym? Jak radzg sobie z tym niedopasowaniem
edukacji do realidw zycia?

Do jakiego wzoru szkoty powinnismy dazy¢?

Pamieta Pan Antka? Ten fragment, kiedy bohater uczyt sie li-
ter? W Kaszmirze miatam wrazenie, Ze to wtasnie jest szkota,
do ktérej chodzit Antek. Jestem przekonana, Ze takie same
placéwki, osadzone w mentalnoscii organizacji XIX-wieczne;j,
wciaz funkcjonujg w naszej kulturze. Od tego wzorca trzeba

uciekac jak najdale;j.

Znam tez przypadki zupetnie odwrotne, na przyktad szkét
skandynawskich, gdzie dzieciom daje sie wolno$¢ w do-
$wiadczaniu i poznawaniu $wiata. Obserwowatam edukacje
w Norwegii, na kole podbiegunowym. Pewnego dnia bytam
na hospitacji. W szkole juz od progu pachniato grzybami. Za-
pach dochodzit z trzeciej klasy szkoty podstawowej. Ucznio-
wie staliwokét duzego palnika, ustawionego w bezpiecznym
miejscu, a na tym palniku patelnie ze smazgcymi sie grzy-
bami. Nauczycielka wyjasnita, ze rano poszli do lasu i pod
jej czujnym okiem nazbierali grzybdw, a potem przebrali
je, umyli i przygotowali sobie na lunch. Oczywiscie, to nie
byto tylko zbieranie, gotowanie i jedzenie grzybdéw. Cata
aktywno$¢ poznawcza skupita sie tego dnia wokét wszyst-
kiego, co moze by¢ zwiazane z grzybami. To byto nazywanie,
pisanie, rysowanie, liczenie i tak dalej. W tej szkole duzo sie
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dzieje, dzieci majg dostep do internetu,
dobrze wyposazong biblioteke do dyspo-
zycji, a przy tym dostaja wolnos$¢ w po-
znawaniu rzeczywistosci, jakiej mogg im
pozazdroscic¢ réwiesnicy z innych krajow.

A jakie ptyna z tego wnioski dla nas? Dla
systemu edukacji? Dopdki nie znajdziemy
innego instrumentu politycznego, pet-
nigcego funkcje dzisiejszej o$wiaty w tym
sensie, w jakim nadata jej ksztatt filozo-
fia XIX wieku, dopéty szkota, jakg znamy,
bedzie miata sie dobrze. Oznacza to, ze
szkolna wiedza konstruowana w umystach
uczacych sie bedzie oderwana od zycia,
a sentencja Seneki Non scholae, sed vitae
discimus pozostanie postulatem. Praktyka
wszak jest Non vitae, sed scholae discimus,
a konkretnie dla wynikéw testéw i ran-
kingéw. A to wymaga tresury, a nie kry-
tycznego, refleksyjnego konstruowania
wiedzy osobistej.

Na zakoriczenie postawie Panu pytanie

ztestu dla gimnazjalisty: kim dla ksiecia)é-
zefa Poniatowskiego byt Stanistaw August
Poniatowski? Wszyscy to wiedza, prawda?
Odpowiedz ucznia w tescie, ze byt wujem,
nie zostata zaliczona. Reakcja nie byta ade-
kwatna do bodZca. Zostawmy czytelnikom

namyst nad tym, dlaczego.

Dziekuje za rozmowe.
2014






,Na cztowieka musimy patrzec¢ catosciowo”

z Monika Zatorska, dyrektorka Szkoty Podstawowej

im. Marii Konopnickiej w Konarach, rozmawia Stawomir lwasiéw

Jak wspomina Pani lata szkolne?

Pyta Pan, zeby sprawdzi¢, czy przypadkiem nie miatam zbyt
negatywnych doswiadczen?

Nie zaktadam tego, chociaz musze przyznad, ze po lek-
turze ostatnio opublikowanych w mediach artykutéw
o Pani szkole przemkneta mi taka mysl.

Szkote podstawowg wspominam bardzo dobrze. Mtodsze
klasy wprawdzie stabiej pamietam — po prostu zbyt wiele lat
mineto od tamtej pory — ale na przyktad dobrze kojarzy mi
sie moja nauczycielka, ktéra byta przyjazna i tworzyta mita
atmosfere podczas lekgji. Natomiast jesli chodzi o pdzniej-
sze klasy podstawdwki, to moje wspomnienia nie sg az tak
pozytywne, cho¢ nie przydarzyto misie nic dramatycznego.
Z kolei fatalne wspomnienia mam z liceum.

Jak Pani mysli, z czego to wynika? Chyba z reguty jest tak,
ze lepiej wspominamy wczesne etapy edukacji, a te péz-
niejsze naznaczone sa mniej lub bardziej intensywnymi,
czasem nawet traumatycznymi przezyciami.

Na moje problemy z czaséw licealnych ztozyty sie, z jednej
strony, przerost ambicji rodzicéw i nauczycieli, a z drugiej
strony — trudnosci zwigzane z wiekiem dojrzewania. Cho-
dzitam do szkoty uwazanej za jedng z najlepszych w Polsce.
Nauczanie byto nastawione na efekty, na wysrubowane
wyniki, bez zwracania uwagi na koszty, przede wszystkim
emocjonalne, jakie ponosili uczniowie. Przy tym stosowane
przez nauczycieli metody dydaktyczne, zamiast wspoma-
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gac proces nauczania, wywotywaty panike
w klasie, powodowaty chec ucieczki. Jeden
z nauczycieli — o ogromnym autorytecie
i niepodwazalnych wynikach —stawiat nas
nasrodku klasy, w grupie dziesiecioosobo-
wej, zadawat pytanie i wskazywat palcem
na te osobe, ktéra miata udzieli¢ odpo-
wiedzi. Nawet nie stuchat, co uczniowie
majg do powiedzenia, z zatozenia stawiat
wszystkim dwdje. Pewnie uwazat, ze to
najlepsza motywacja dla ucznia. Dzisiaj,
jak sobie o tym pomysle, to najpierw mam
gesig skérke, a potem jednak troche chce
mi sie Smiac.

Takie odpytywanie po kolei, ze sta-
wianiem ocen niedostatecznych wigk-
szosci klasy, wcale nie jest, jak sadze,
odosobnionym obrazem ze szkolnych
wspomnien.

To ciekawe, ze my, w tym liceum, byliSmy
w zdecydowane] wiekszosci oczytana,
zdolna, w pozytywnym sensie ambitng
mtodzieza. Ja sama miatam niezte osia-
gniecia, motywacje, che¢ do nauki. I nagle
okazato sie, ze do niczego sie nie nadaje.
Ze whaciwie to sie pomylitam, wybierajac



liceum, bo sobie w nim nie radze. Myslatam
nawet przez moment, zeby zmieni¢ szkote
i zaczac sie uczy¢ jakiegos zawodu.

Rozumiem, ze nie ma prostych zwigzkéw
pomiedzy Pani szkolnym doswiadcze-
niem a pomystem na ksztatcenie dzieci,
ktéry od pewnego czasu wprowadza
Pani w zycie?

Zawsze bytam do$¢ niepokornym cztowie-
kiem, a przy tym niepokorna nauczycielka.
Od poczatku pracy pedagogicznej szuka-
tam czegos, co, po pierwsze, jest umoco-
wane w nowoczesnych teoriach i bada-
niach, a po drugie — jest mi bliskie i ma
przetozenie na moje odczucia wzgledem
zawodu nauczycielskiego. Na poczatku
pracy zawodowej kierowata mng przede
wszystkim intuicja. Teraz, po latach, wy-
glada to troche inaczej, poniewaz czesciej
siegam do zasobdéw wiedzy, do wtasnych
dos$wiadczen, wstuchuje sie w potrzeby
ucznidw.

Po skonczeniu studidéw pedagogicznych,
stawiajac pierwsze kroki w zawodzie, by-
tam petna ambicji i zapatu, ale brakowato
mi doswiadczenia. To do$¢ powszechna
sytuacja, cho¢ musze przyznac, ze kiedy
koriczytam studia, system przygotowania
nauczycieli do zawodu byt znacznie lepszy
niz teraz. Bytam po prostu gotowa do pracy
w szkole.

Po skonczeniu liceum posztam do dwulet-
niego studium nauczania poczatkowego,
gdzie wcale nie byto tatwo sie dostac. Na-
lezato zda¢ egzaminy z okreslonych pre-
dyspozycji. Trzeba byto na przyktad $piewac,
grac¢ na instrumencie, tanczy¢, rysowac,

znac kaligrafie, nie wspominajgc o wtasciwej wymowie, ktéra tez doktadnie
sprawdzano i egzaminowano. Dzisiaj takich egzamindw albo juz nie ma,
albo wystepujg w okrojonej wersji. To byta rozsadna, ale i ostra selekcja do
zawodu, dlatego do szkoty nie trafiaty osoby przypadkowe. Skoriczytam to
studium z wyréznieniem i od razu podjetam studia na trzecim roku peda-
gogiki Uniwersytetu Jagielloriskiego.

0Od razu po studiach zaczeta Pani prace w szkole?

Pracowatam w zasadzie juz w trakcie studiéw. Nie miatam zadnych proble-
méw z wejsciem do klasy. Miaty$my podstawy warsztatu, dobre praktyki
za sobg i potrzebng wiedze teoretyczna. Nigdy nie wykonywatam innego
zawodu. Pracowatam w Wieliczce w szkole z oddziatamiintegracyjnymi, pro-
wadzitam takze zajecia i szkolenia dla nauczycieli, miedzy innymiw osrod-
ku doskonalenia. Bytam doradczynig metodyczna, realizowatam projekty
edukacyjne, ale caty czas bytam praktykujacg nauczycielky i staratam sie
stosowac innowacyjne metody nauczania.

Jeszcze przed wejéciem pierwszej reformy do szkét, ktéra polegata na przej-
$ciu z systemu przedmiotowego na ksztatcenie zintegrowane i ocene opi-
sowa, zgtositam innowacje i wprowadzatam, miedzy innymi, podstawy
ksztatcenia zintegrowanego na wczesnych etapach edukacji. Nie byto wtedy
do tego podrecznikdw i wskazéwek, dlatego wypracowywatam wtasne
materiaty, z ktérych mogli korzystac inni nauczyciele.

Praktyka szkolna to jedno, ale przeciez wazne jest réwniez zaplecze
teoretyczne. W jakim zakresie inspirowata si¢ Pani teoriami naukowymi,
miedzy innymi dotyczacymi rozwoju mtodszych dzieci?

Interesuje sie teoriami psychologicznymi. Od poczatku pracy pedagogiczne;j

doskonalitam sie w tym zakresie, koriczytam kursy i szkolenia, czytatam

literature. To wazny dziat nauki i niezbywalny element warsztatu nauczyciel-
skiego, poniewaz podstawa pracy z najmtodszymi uczniami jest konkretna

wiedza psychologiczna. W ten sposéb trafitam na prace Howarda Gardnera,
amerykarnskiego psychologa. W 2007 lub 2008 roku wpadta miw rece jego

ksigzka Inteligencje wielorakie. Poczatkowo wydawata misie trudna, niejasna,
ale po jakims czasie dosztam do wniosku, Ze trzeba po$wieci¢ jej wiecej czasu,
wgtebic sie w teorie, ktéra Gardner stworzyt.

To na jej podstawie zbudowata Pani program nauczania w Szkole Pod-
stawowej im. Marii Konopnickiej w Konarach?

71



Nie od razu. Na konferencji, gdzie prezentowatam teorie
Gardnera nauczycielom, spotkatam sie z doktor Aldong Ko-
pik z Uniwersytetu w Kielcach. Doktor Kopik tez zajmowata
sie tg teorig i od razu wpadty$my na pomyst, zeby podjaé
prébe wprowadzenia zatozert Gardnerowskiej psychologii
w warunkach polskiego systemu edukacji. Stworzytysmy
projekt pod nazwa ,,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia
droga do wiedzy”, ktéry ztozytysmy do ministerstwa w mo-
mencie, kiedy szesciolatki miaty trafi¢ po raz pierwszy do
szkdt. Uwazaty$my, Ze to najlepszy czas na to, zeby zaada-
ptowac teorie Gardnerowska w polskiej edukacii.

Wypada podkresli¢, ze to wtasnie o polskg edukacje chodzi.
Kazdy pedagog moze mie¢ inny pomyst na zaadaptowanie

teorii Gardera, ale sg pewne uwarunkowania — kulturowe,
spoteczne, materialne — ktére sg w znacznym zakresie nie-
zmienne i trzeba je wzig¢ pod uwage. Dlatego w kazdym

kraju szkoty Gardnerowskie wygladajg inaczej, poniewaz
to, co méwi Gardner o inteligencjach wielorakich, to je-
dynie pewna koncepcja, na bazie ktérej dopiero mozna
zbudowac konkretny sposdéb pracy z dzieémi. Tego rodzaju

szkoty w réznych krajach majg swoje warianty. Dla mnie to

najwieksza wartos¢ — nie ma dwdch takich samych szkét,
choé taczy je ta sama idea.

Projekt ,Pierwsze uczniowskie doswiadczenia droga do wie-
dzy” uzyskat wysokie notowania, zostat zaakceptowany. Byt
przeznaczony dla stu czterdziestu tysiecy dzieci z sze$ciu
wojewddztw, zawierat rozplanowane szkolenia, warsztaty,
materiaty dydaktyczne, narzedzia do diagnozy. Przynidst
wysokie efekty, ale tez dat mi do myslenia, poniewaz okazato
sie, ze w szerszej perspektywie nie miat wptywu na system
i edukacje w skali ogélnopolskiej. Na bazie doswiadczen
projektu stworzyty$my z doktor Kopik autorski program
pracy z dzie¢mi w edukacji wczesnoszkolnej i przedszkol-
nej pod nazwa ,Wielointeligentna edukacja dla dziecka”.
Po kilku latach postanowitam stworzy¢ koncepcje szkoty
podstawowej, ktéra opierataby sie na zatozeniach Gardnera.
Wystartowatam w konkursie wtadnie z takim pomystem
i zostatam dyrektorem.
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Na czym polega specyfika metody
Gardnera?

To wtasnie nie jest metoda, co bywa cze-
stym nieporozumieniem. Gardner to
neuropsycholog, od lat siedemdziesia-
tych prowadzi badania nad inteligencjg
cztowieka, pracuje na Harvardzie. Jego
koncepcja — inteligencji wielorakich —
w pewnym zakresie moze by¢ uznawana
za alternatywna teorie psychologiczna.
Niektérzy twierdza, ze to, co Gardner na-
zywa inteligencja, odnosi sie raczej do
zdolnosci i dlatego czesto nie uznaje sie
jego definicjiinteligencji jako stusznej. Nie
chce wechodzié¢ w zawitosci tego sporu, po-
niewaz dla mnie, jako nauczycielki, wtasci-
wie nie ma on wiekszego znaczenia. Sam
Gardner podkresla natomiast, ze tak na-
prawde nie wie, jak wykorzystac te teorie,
jak przetozy¢ ja na praktyke pedagogicz-
na, poniewaz nie jest nauczycielem. Byt
pozytywnie zaskoczony, kiedy pedagodzy,
najpierw amerykanscy, a potem z catego
$wiata, pytali go, jak wykorzystaé te teorie.
Gardner odpowiadat, ze pedagodzy moga
ja wykorzystywac zaleznie od potrzeb, ale
z zachowaniem podstawowych, wypraco-
wanych przez niego zatozen.

Jak zatozenia Gardnera przektadajg sie
na praktyke?

Gardner traktuje wszystkie inteligencje
w sposéb réwnoprawny. Dlatego czto-
wieka powinnismy postrzegac catoscio-
wo, a nie przez pryzmat konkretnych in-
teligencji. W zwiazku z tym nasza praca,
jako nauczycieli, polega na rozpoznawaniu
mocnych i stabych stron dziecka. Czy na-
zwiemy je ,zdolnosciami” czy ,inteligen-



cjami”, to wtasciwie — w praktyce szkolnej
— nie ma wiekszego znaczenia. Dla mnie
najwazniejsze jest dziecko. Opieram sie na
tej teorii, poniewaz ona jest gteboko hu-
manistyczna. Nie pomija zadnej zdolnosci,

nie faworyzuje wybranej inteligencji.

Tradycyjna szkota nie dostrzega podziatu na
inteligencje wielorakie. W obowigzujacym
modelu nauczania funkcjonujg wtasciwie
tylko inteligencja jezykowa oraz inteligen-
cja matematyczno-logiczna, poniewaz
mozna je zmierzy¢, sprawdzi¢ testami. Ain-
teligenciji jest znacznie wiecej: spoteczna,
muzyczna, wizualno-przestrzenna, przy-
rodnicza, ruchowa. Wszystkie sa réwno-
prawne, na kazdej z nich mozna opieraé
ksztatcenie i tym samym wykorzystywac
mocne strony dziecka, pracujac réwno-
cze$nie nad usprawnianiem tych stabszych.

Dla nauczycieli to nietatwe zadanie, po-
niewaz trzeba nie tylko dostrzegad, ale
tez wykorzystywac rozmaite inteligencje
dzieci, ich mocne i stabe strony. Podczas
szkolen, ktére organizuje dla nauczycieli,
zauwazam, ze niektérzy majg bardzo boga-
ty warsztat, ale nie zawsze wiedza, jak wy-
korzystac poszczegdlne metody nauczania,
jak przypisa¢ je do konkretnych rodzajéw
inteligencji. Bo jak, na przyktad, stosowac
w nauce czytania i pisania mozliwosci, jakie
daje inteligencja ruchowa? Trzeba duzej
kreatywno$ci ze strony nauczyciela.

Niestety, pewne tendencje, ktére mozemy
zaobserwowac we wspotczesnej szkole —
na przyktad silne zbiurokratyzowanie sys-
temu — wcale nie pomagajg w rozwijaniu
kreatywnosci nauczycieli. Idzie sie po linii
najmniejszego oporu. Nie chce oczywiscie

generalizowad, poniewaz jest wielu $wietnych nauczycieli, o ktérych rzadko
styszymy w mediach. | nie zawsze opierajg sie oni na konkretnych teoriach,
po prostu z pasjg wykonujg swéj zawdd.

Na czym polega wypracowana przez Panig koncepcja nauczania?

To koncepcja, ktdrej podstawa jest postrzeganie cztowieka w perspektywie
jego wielu powigzanych ze sobg inteligencji czy jak wolg niektérzy — zdol-
nosci. To jeden z filaréw, w sumie jest ich piec.

Kolejny to diagnoza. Bez niej trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie dziec-
ka w szkole, poniewaz niemozliwe jest dopasowanie edukacji do potrzeb
kazdego ucznia. Z diagnozy bezposrednio wynika indywidualizacja, czyli
przygotowywanie dla okreslonej grupy dzieci propozycji edukacyjnych,
metod, ktére sg przeznaczone wtasnie dla nich.

Nastepnym filarem jest $rodowisko edukacyjne i mam tu na mysli na przy-
ktad srodki dydaktyczne. Wazne jest w tym kontekscie bazowanie na na-
turalnych materiatach i na tym, co mamy do dyspozycji w szkole i w jej

otoczeniu. Druga strong tego zagadnienia jest tak zwane srodowisko pro-
blemowo-zadaniowe, a zatem problemy, ktére stawiamy przed dzie¢mi.
Czas aktywnosci dziecka w przecietnej klasie jest minimalny, oczywiscie

w stosunku do znacznie aktywniejszego nauczyciela. Powinno by¢ inaczej,
poniewaz rolg nauczyciela jest obserwowanie, czuwanie i ewentualnie

pomaganie dziecku w wykonywaniu zadan. Pomaganie nie moze przy tym

polegac na wskazywaniu dziecku, co i w jaki sposéb powinno by¢ zrobione.
Raczej chodzi o takie nakierowanie ucznia, zeby sam maégt zdoby¢ okreslone

doswiadczenia i przez to wypracowac okreslong wiedze.

Ostatni element, wazny w tej koncepcji, to dialog z rodzicami i innymi
osobami, ktére sg odpowiedzialne za edukacje. Dlatego jeszcze przed roz-
poczeciem naukizapraszam rodzicdw na spotkania do szkoty, oprowadzam
ich po budynku, omawiam swojg koncepcje pracy z dzie¢mi. Na jedno takie
spotkanie poswiecam przynajmniej godzine, poniewaz chce, zeby rodzic,
zapisujac dziecko do szkoty, miat $wiadomos¢, jak pracujemy z uczniami.

Jak rodzice reaguja na te koncepcje edukac;ji?

Czesto jest tak, ze sg zdziwieni, poniewaz —i tu mozemy wrdci¢ do poczatku
naszej rozmowy —majg zupetnie inne do$wiadczenia szkolne. Wydaje im sie
na przyktad, ze jak dziecko nie zrobi setek kart pracy, to jego wyniki nie bedg
dobre. Ostatnio jednak zauwazytam, ze coraz wieksza grupa oséb po prostu
z zaufaniem oddaje dzieci w nasze rece. Wszystkim staram sie po$wiecac
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jak najwiecej czasu, jeszcze przed pierwszym dniem w klasie.
W momencie rozpoczecia nauki dialog z rodzicami przenika
sie z diagnoza, poniewaz to rodzice znaja najlepiej swoje
dziecko i dlatego trzeba bazowac na ich wiedzy i do$wiad-
czeniu. Na podstawie wspotpracy z rodzicami oraz specjal-
nie przygotowanych arkuszy oceny inteligencji jestesmy
w stanie opracowa¢ indywidualny sposéb ksztatcenia dla
kazdego z naszych uczniéw.

Dziekuje za rozmowe.

2015






,Chcesz zrobic¢ dla ucznia wiecej, zréb mniej”

z doktor Marzeng Zyliriska, metodykiem i neurodydaktykiem,

rozmawia Stawomir lwasiow

Chodzi mi po gtowie teza, ze osoby rewolucjonizujace

edukacje, a przede wszystkim takie, ktére chca wpro-
wadzi¢ w niej znaczace, trwate zmiany, miaty szczegdlne

przezycia zwigzane ze szkota. Jak w Pani pamiegci zapisaty

sie szkolne lata?

Mam wiele réznych wspomnien ze szkoty. Na pewno ze-
tknetam sie z wieloma bardzo dobrymi nauczycielami. Nie
stanowili oni wiekszosci pedagogicznego ciata, ale mieli
ogromny wptyw na moje zyciowe wybory i dzieki nim wiem,
jak wazna jest dobra edukacja.

Pamietam, jak zmieniato sie moje podejscie do okreslonych
przedmiotéw wraz ze zmiang nauczyciela. W podstawdwce,
dzieki nauczycielce, ktéra kochata swéj przedmiot, bytam
zafascynowana chemia. Potem posztam do liceum, gdzie
mieli$my bardzo dobrg, rzetelng, ale beznamietng nauczy-
cielke, ktéra sumiennie realizowata program. Dalej uczytam
sie chemii i miatam dobre oceny, ale zupetnie stracitam do
niej serce. Nagle chemia przestata by¢ fascynujaca i stata
sie jednym z wielu szkolnych przedmiotéw. Pamietam tez
$wietne lekcje geografii i jezyka polskiego. Dzié wiem, ze
nauczyciel musi mie¢ osobowos¢, i ja miatam szczgscie
trafi¢ na kilka takich oséb. Gdy po raz pierwszy czytatam
o tym, ze neurony lustrzane ucza sie poprzez wspétbrzmie-
nie i zarazanie, to przed oczami stawali mi nauczyciele, ktd-
rzy inspirowali mnie swoimi pasjami. To byty osoby, ktére
nie tylko miaty duza wiedze, ale umiaty tez budowac w nas,
uczniach, wiare w siebie. Gerald Huther méwi wprost: nie
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ma fascynacji po stronie ucznidw, jeslinie
ma jej u nauczyciela. Cho¢ oczywiscie poza
szkotg tez moze sie duzo zdarzy¢.

Mysle, ze na mdj sposéb patrzenia na
szkote wiekszy wptyw miata edukacja
moich cdrek, ktére zupetnie inaczej prze-
zywaty szkote. Obie sg indywidualistkami,
sg kreatywne i majg ogromng potrzebe
autonomii. Dlatego szkota transmisyjna,
ktéra wszystkim stawia takie same cele
i wymaga gtéwnie reprodukowania wie-
dzy, byta dla nich mato przyjaznym $ro-
dowiskiem i nie pozwalata na petny rozwdj
ich potencjatu. Jednak kazda z nich réznie
radzita sobie z opresyjnoscia systemu. Dla
starszej corki szkolne przezycia byty Zr6-
dtem ciagtych frustracji, druga potrafita
znaleZ¢ skuteczne strategie obronne. Nie
wchodzac w konflikty z nauczycielami,
korzystata ze szkoty w sposéb bardzo in-
dywidualny i, powiedziatabym, wybidrczy.
Obserwacje moich cérek i ich przyjaciét
pokazywaty, jak réznie dzieci radzg sobie
zsystemem edukacyjnym, ktéry wszystkim
kaze i$¢ w tym samym tempie { osiggac te
same cele. Potwierdzaty to rozmowy z mo-
imistudentami. Gerald Huther twierdzi, ze



w obecnym modelu edukacji sukces osia-
gaja nie uczniowie z najwiekszym poten-
cjatem, ale ci, ktdrzy akceptujg koniecznosé
reprodukowania tresciinajlepiej odnajduja
sie w sytuacji ciagtej rywalizacji.

Dzi$ trudno negowac fakt, ze dla znacz-
nej grupy uczniéw szkota jest niezmiernie
frustrujgcym doswiadczeniem. Wiele oséb
opuszcza jej mury z bardzo niska samooce-
na. A przeciez bez wiary w siebie nie moz-
na w zyciu odnies¢ sukcesu. Instytucja, do
ktorej wysytamy wszystkie dzieci, nie moze
nikogo deprecjonowacd. A tak sie dzieje, gdy
od wszystkich wymagamy tego samego. Co
mysla o sobie uczniowie, ktérzy z powodu
presji czasu wypadaja stabo na testach? Czy
pomysla sobie: jestem zbyt wolny, gdybym
miat wiecej czasu, zrobitbym wszystkie za-
dania? Czy raczej, widzgc wynik, pomysla:
jestem beznadziejny? Gdy syn mojej ko-
lezanki poszedt do pierwszej klasy, juz na
poczatku pazdziernika skarzyta sie, ze po-
potudnia w domu to prawdziwy horror, bo
musi z Kubg w domu nadrabiac to, czego
nie chciat robi¢ w szkole. A chtopiec nie
chciat rysowac szlaczkéw. Bronit sie przed
tym ze wszystkich siti odmawiatwspétpracy.
Tym sposobem problemy miat i w szkole, iw
domu, az nim cierpiata cata rodzina. A prze-
ciez jest tyle innych sposobdw, ktére pozwa-
laja ¢wiczy¢ reke. Jeslijednak przyjmiemy, ze
wszystkie dzieci musza rysowac szlaczki, to
od poczatku mamy problem. To, co wiemy
dzi$ o mézgu, pokazuje, ze nie ma jedne-
go, dobrego dla wszystkich i uniwersalnego
modelu szkoty.

Dlatego tak trudno jest oceniaé szkoty. Ta
sama moze by¢ dla jednego ucznia bardzo

dobra, a dla innego zta i opresyjna. Problemem jest szkota transmisyjna,
ktéra przyjmuje, ze wszystkie dzieci musza uczy¢ sie tego samego, w tym
samym tempie. To iluzja. Dlatego zmiany systemu musza i$¢ w takim kie-
runku, by szkota powaznie traktowata autonomie ucznidw i by wszystkie
dzieci, niezaleznie od posiadanych talentéw, mogty rozwija¢ swéj potencjat.

Z jednej strony szkota moze by¢ miejscem, ktére inspiruje do nauki,
rozbudza pasje i ksztattuje talenty, z drugiej — nierzadko zamienia sie
w swego rodzaju wiezienie, w ktérym trzeba spedzac, wbrew wtasnej
woli, duza czes¢ zycia. Dlaczego tak sie dzieje?

Szkota, w ktdrej nie ma miejsca na uczniowska autonomie czy na rozwijanie
kreatywnosci, dla wielu ucznidw staje sie takim wiezieniem. Oczywiscie wiele
zalezy od konkretnego nauczyciela, ale logika systemu prowadzi do coraz
silniejszego zbiurokratyzowania i sformalizowania nauczania. Charakter
edukacji publicznej staje sie coraz bardziej przemystowy. Takie sa skutki
standaryzacjiiignorowania faktu, ze ludzie sa rézni. Co gorsza, wciaz staramy
sie naprawiac edukacje za pomocg metod, ktére nie sg i nie beda skuteczne.
Dlatego ciagte podnoszenie standardéw nie poprawia sytuacji, a jedynie
pogtebia istniejace problemy. Zeby stworzy¢ system, w ktérym wszystkie
dzieci bedg mogty rozwija¢ swdj potencjat, zamiast by¢ skreslane, musimy
pozegnacsie ziluzja, ze jest jeden, dla wszystkich dobry model szkoty. Patrzac
na liczbe powstajgcych w Polsce szkét alternatywnych, widze, ze wiele oséb
juz to zrozumiato.

Kiedy zainteresowata si¢ Pani metodyka nauczania?

Metodyka nie byta moim wyborem. Po ukoriczeniu germanistyki przez jakis
czas uczytam w szkole, dopiero po kilku latach zaczetam pracowac w kole-
gium nauczycielskim. Niektérzy oponenci do dzi§ wytykaja miwyksztatcenie
filologiczne, ale to byty bardzo dobre studia, ktére daty misolidny fundament.
Rowniez lata spedzone przy tablicy miaty ogromny wptyw na méj sposéb
postrzegania szkoty.

Po studiach pracowatam w liceum ogdlnoksztatcacym, a potem, gdy pro-
wadzitam juz zajecia z metodyki, réwnolegle uczytam w szkole podstawowe;j.
Metodyka zaczeta mnie interesowad, w pewnym sensie, przez przypadek.
Po prostu musiatam hospitowac lekcje studentéw i podczas tych spotkan
—hospitowane lekcje z reguty przypominajg co do minuty wyrezyserowany
spektakl teatralny —zauwazytam, ze uczniowie czesto nie byli zainteresowani
lekcja. Studenci mieli wszystko $wietnie przygotowane —nagrania, ¢wicze-
nia, karty pracy —ale jawidziatam, ze ten dopracowany w kazdym szczegéle
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scenariusz nie byt dla uczniéw ciekawy. Dlatego nauczyciel
wcigz musiat przywotywac ich do porzadku, uciszaé, stro-
fowac¢, dopominac sie o uwage. Siedzac w ostatniej tawce,
obserwowatam aktywne zycie toczgce sie pod tawkami
i zadawatam sobie pytanie: co tu jest nie tak? Dlaczego
ten metodyczny teatr nie dziata? Trzeba tez powiedziec, ze
nie tylko uczniowie nudzili sie na tych lekcjach, ja réwniez
umieratam z nudéw. Wtedy zdatam sobie sprawe z tego, jak
trudno jest przez kilka godzin wykonywac czyje$ polecenia.
Poniewaz chciatam zrozumieé, w czym lezy problem, w na-
stepnym semestrze poprositam o seminarium metodyczne
i zaczetam szuka¢ odpowiedzi na moje pytania. Niedtugo
potem zrobitam doktorat z metodyki. Kluczowym proble-
mem byta dla mnie autonomia uczniéw.

Juz po doktoracie, podczas podrézy do Wiednia, trafitam
w ksiegarni na ksigzke Manfreda Spitzera Lernen. Gehirnfor-
schung und die Schule des Lebens, po polsku wydang w 2007
roku pod tytutem jak uczy sie mézg? Zaczetam jg czytac od razu
na lotnisku i nagle wszystko stato sie jasne. Spitzer przemdwit
do mnie swoimi poréwnaniami. Bardzo dobrze rozumiatam,
dlaczego twierdzi, ze wsadzamy uczniéw do klatek i kazemy
im biega¢. Napisat tez, ze ,mdzg ucznia to miejsce pracy
nauczyciela”, a nauczyciele, nie rozumiejgc natury proceséw
uczenia sie i zapamietywania, w dobrej wierze utrudniajg
uczniom nauke. To byt dla mnie prawdziwy przetom. Badania,
ktére w swojej ksigzce przytaczat, pozwolity mi spojrze¢ na
metodyke z innego punktu widzenia. A trzeba pamietac, ze
ostatni rozdziat ksigzki Spitzera dotyczy pedagogiki.

Warto tez przypomnie¢, ze to publikacja z 2002 roku. Od
tego czasu pojawito sie wiele innych prac, adresowanych do
nauczycieli, rodzicéw i wychowawcéw, ktérych autoramisg
neurobiolodzy i badacze mézgu.

Szybko zauwazyta Pani potencjat tkwigcy w teoriach
neurobiologicznych?

Juzw 2003 roku, krétko po lekturze Lernen, zorganizowatam
wyjazd-kwerende do Niemiec. Kserowatam teksty w biblio-
tekach, kupowatam i czytatam ksiazki, w kolejnych latach
bratam udziatw konferencjach. Tak zaczeto sie moje stopnio-
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we poznawanie teorii neurobiologicznych.
Wzietam tez udziat w kilku miedzynarodo-
wych projektach, ktérych celem byto szu-
kanie bardziej przystajacego do naszych

czaséw modelu szkoty.

Dzi$ neurodydaktyka jest juz znanym
pojeciem, ale to dopiero poczatek drogi.
Mam nadzieje, ze z tej maki powstanie
kiedy$ nowa dyscyplina, ktéra wypracuje
witasne instrumentarium, ale to wymaga
i czasu, iwspotpracy wielu oséb. Kazdy, kto
pracuje na uczelni, wie, jak trudna jest in-
terdyscyplinarnos$¢. Neurodydaktyka wy-
maga dialogu biologéw z pedagogami,
metodykami i nauczycielami. Uwazam,
Ze spojrzenie na szkote z punktu widzenia
sposobu pracy mézgu moze doprowadzi¢
do przyspieszonej ewolucji sytemu. Tak
dzieje sie juz za nasza zachodnig granica,
gdzie profesorowie neurobiologii wtgczaja
sie do duzych projektéw edukacyjnych.

Z jakim zatozeniem zaadaptowata Pani
prace, miedzy innymi Manfreda Spitze-
ra, ale takze innych badaczy?

Autorami ksigzek, na ktérych opieram
moja refleksje w zakresie metodyki na-
uczania, sa neurobiolodzy, psychologowie
i lekarze. Przyblizaja oni nauczycielom, pe-
dagogom irodzicom wnioski ptynace z ba-
dan nad mdzgiem, odnoszac je jednocze-
$nie do praktyki pedagogicznej. Ta nowa
perspektywa moze wnie$¢ duzo nowego
do pedagogicznego dyskursu, bo stawia
znane problemy w innym $wietle. Gerald
Hither moéwi, ze ,trawa nie ros$nie szybciej,
gdy sie za nig ciagnie”, a my wciaz stosu-
jemy takie metody wobec naszych dzieci.



Jednak wnioskéw ptynacych z badan nad

madzgiem nie mozna przenies¢ do edukacji

mechanicznie. To wymaga eksploracji. Ra-
zem ze studentami prébowali$my spraw-
dzi¢ w praktyce niektére postulaty Geralda

Huthera, ktéry formutuje bardzo ciekawe

hipotezy dotyczace zaleznosci miedzy do-
borem materiatéw dydaktycznych a efek-
tywnoscia uczeniasie. Ich wynikisa bardzo

ciekawe, ale zbyt mata préba nie pozwala

na formutowanie wnioskéw.

Pani teksty — a przede wszystkim ksigzka
Neurodydaktyka. Nauczenie i uczenie sie
przyjazne mézgowi, opublikowana przez
Wydawnictwo Naukowe UMK w 2013
roku - wywotaty znaczny oddzwiek
wsréd badaczy i nauczycieli. Byé moze
nie wszyscy zetkneli sie z tym pojeciem
-jak mozna rozumieé znaczenie terminu
neurodydaktyka?

Krétko rzecz ujmujac, jest to wykorzystanie
w praktyce edukacyjnej wiedzy o tym, jak
funkcjonuja nasze mdzgi. Przy czym trzeba
powiedzie¢, ze w duzej mierze te wnioski
potwierdzajga to, co od wielu lat postulo-
wali liczni reformatorzy edukacji. Czesto
spotykam sie z zarzutem, ze neurodydak-
tyka nie wnosi niczego nowego. Na taki
zarzut mozna odpowiedzie¢ pytaniem,
czy koncepcje pedagogiczne takich oséb,
jak: Maria Montessori, Janusz Korczak czy
Peter Petersen weszty juz do pedagogicz-
nego gtéwnego nurtu? Co przemawia za
ignorowaniem publikacji badaczy mézgu
potwierdzajacych intuicje reformatoréw
o$wiaty? Zresztg badania mdzgu nie tylko
potwierdzaja to, co od dawna wiemyiczego
w publicznych szkotach nie stosujemy, ale
przynosza réwniez wiele nowych informacji.

Joachim Bauerw ksiazce Co z tq szkotq wyjasnia neurobiologiczne podstawy
braku motywacji u niektérych dzieci. Jestem przekonana, ze takie ksigzki
moga bardzo pomdc nauczycielom.

Jaka jest relacja neurodydaktyki do systemu edukacji w Polsce?

Neurodydaktyki jako dyscypliny naukowej jeszcze nie ma, wiec trudno méwic

o jakiejs relacji. Jesli jednak spojrze¢ na systemy edukacyjne z punktu widzenia

badan nad mdzgiem, to wiecej te systemy taczy, niz dzieli. Wszedzie mamy

podobny, wywodzacy sie z pruskiej tradycji, transmisyjny model szkolnictwa:

tawkiw klasie stojg w rzedach, tablica wisi w centralnym miejscu, a nauczyciel

przekazuje uczniom wiedze. Zmiany oczywiscie zachodzg, reformy s przeciez
statym elementem szkolnej rzeczywistosci, a jednak fundament systemu

wcigz pozostaje taki sam. Zmieniaja sie jedynie rekwizyty. Kiedys tablica byta

czarna, potem zielona, a teraz zastgpita jg interaktywna. Jeslijednak z jej po-
mocg nauczyciel nadal przekazuje uczniom wiedze, a oni sg jedynie biernymi

odbiorcami, to w istocie rzeczy nic sie nie zmienito. Tradycyjny model opiera

sie na kulturze nauczania. Natomiast badacze mdzgu twierdza, ze wiedzy nie

mozna nikomu przekaza¢. Nauka wymaga aktywnosci uczacej sie jednostki.
Dlatego powinnismy szuka¢ nowego modelu szkoty opartego na kulturze

uczenia sie, modelu, ktéry respektowatby autonomie uczniéw i pozwolitby

im uczy¢ sie w sposob aktywny.

Jak zatozenia neurodydaktyki przektadaja sie na praktyke szkolng?

Jakjuz powiedziatam, neurodydaktyka to dyscyplina, ktéra dopiero powstaje.
Podobnie jak Kurt W. Fischer z Uniwersytetu Harvarda, twérca pisma ,,Mind,
Brain, Education”, uwazam, ze potrzebujemy dzi$ w edukacji badan no-
wego typu. Znamy juz ograniczenia pamieci roboczej, ale szkota te wiedze
konsekwentne ignoruje. Neurobiolodzy podkreslaja, ze mdzg jest organem
spotecznym, jednak w naszych szkotach wciaz dominuje praca indywidu-
alna, a uczniowie na lekcjach patrza na plecy swoich kolegéw. Wiemy tez,
ze struktura naszych maézgodw jest w duzej mierze pochodna podejmowa-
nych aktywnosci. Dlatego tak wazne jest, jakie warunki rozwoju stworzymy
naszym dzieciom. W Neurodydaktyce napisatam: chcesz zrobi¢ dla ucznia
wiecej, zréb mniej.

Prosze zwrdci¢ uwage, jak duze problemy od lat sprawia matematyka.
A mamy przeciez $wietne opracowania polskich badaczy — Mirostawa Da-
browskiego, Doroty Klus-Starskiej, Aliny Kalinowskiej czy Edyty Gruszczyk-
-Kolczynskiej — ktérzy zgodnie wskazuja, ze obecna edukacja matematyczna
czesto nie rozwija myslenia. Problem dobrze ilustruje stynne juz zadanie
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z Ogdlnopolskiego Badania Umiejetnosci Trzecioklasistdw
sprzed kilku lat. Brzmi ono tak: ,,Na drzewie siedziato czter-
dzieéci wrdbli. Nagle wiekszo$¢ z nich, oprécz oémiu, odle-
ciata. lle wrébli zostato na tym drzewie?”. Potowa dzieci wy-
konuje to zadanie mechanicznie, odejmujac mniejsza liczbe
od wiekszej, a przeciez matematyka ma uczyé myslenia.

Mdzg rozwija sie inaczej wtedy, kiedy cztowiek jest aktywny,
ainaczej, gdy jest jedynie biernym odbiorca. Gdy uczen czyta
definicje azymutu, w jego mdézgu aktywne sg zupetnie inne
struktury niz wtedy, gdy z kompasem w reku szuka w lesie
okreslonego kierunku. To wtasnie ta zmiana perspektywy,
o ktérej mowitam. Jesli patrzymy na stosowane w szkole
metody z punktu widzenia aktywno$ci mézgu, to rozumiemy,
dlaczego uczniowie powinniw szkotach eksperymentowac
i przeprowadza¢ doswiadczenia. To inny rodzaj aktywnosci
mdzgu niz czytanie opiséw czy uczenie sie na pamied defi-
nicji. Dlatego upominam sie o to, by uczniéw nie traktowac
wszkole jak stuchaczy, ale zeby pozwalac¢ im mozliwie czesto
wchodzi¢ wrole badaczy i eksperymentatoréw, ktérzy moga
poznawac $wiat za pomocg wtasnych zmystéw.

Czy nauczyciele chetnie odwotuja sie do zatozen wypra-
cowanych przez neurodydaktykéw?

Zainteresowanie neurodydaktyka jest dzi$ naprawde duze
i wcigz dostaje zaproszenia na konferencje i seminaria. Na-
uczyciele juz wiedza, ze ,mdzgi uczniéw to ich miejsce pracy”
i chca sie o nich mozliwie duzo dowiedzie¢. Dlatego biorg
udziat w konferencjach i czytaja ksigzki, ktérych autora-
mi sg neurobiolodzy. Jednak najbardziej zainteresowani sg
warsztatami. Mam wiele kontaktéw ze szkotami i widze, jak
szybko teoria zamienia sie w praktyke i jakie przynosi to
owoce. Przyktadem moze by¢ Szkota Podstawowa nr81 na
tédzkich Batutach.

Od trzech lat zapraszam do Polski neurobiologéw. Dwa lata
temu goscilismy Manfreda Spitzera, w zesztym roku przy-
jechat Gerald Huther, a w grudniu 2015 roku przyjedzie
Joachim Bauer, autor ksigzki Empatia. Co potrafig lustrzane
neurony. Zainteresowanie tymi konferencjami wsréd na-
uczycieli jest ogromne.
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Jakie ma Pani oczekiwania wobec edu-
kacji? Co, Pani zdaniem, powinno sie
zmieni¢ w przysztosci?

Jestem zaangazowana w projekt ,,Budzaca
sie szkota”, ktéry stanowi prébe oddolne-
go zreformowania naszej edukacji. Tym,
ktérym nie odpowiada obecny system,
mowimy, by nie czekali nazmiany, ale zeby
wzieli sprawy w swoje rece. Jak powinna
funkcjonowac konkretna szkota, najlepiej
wiedza ci, ktérzy jg tworza, czyli nauczycie-
le, uczniowie, dyrektor i rodzice. Ale zeby
zmiany byty mozliwe, wszystkie zaintere-
sowane grupy muszg zaczac¢ z soba roz-
mawiac i stworzy¢ prawdziwg wspolnote.

Marza mi sie szkoty, w ktérych panujg do-
bre relacje, ktdre uczg wspdtpracy, a nie
rywalizacji, stwarzajg uczniom mozliwos¢
rozwijania autonomii, krytycznego my-
Slenia i kreatywnosci. ,Budzaca sie szko-
ta” promuje kulture doceniania i zacheca
do odchodzenia od kultury btedu. Szkoty
moga by¢ lepiej dostosowane do potrzeb
naszych dzieci, jednak tworzacy je ludzie
muszg najpierw uwierzyé, ze cos$ od nich
zalezy. Zadaniem zespotu ,,Budzacej sie
szkoty” nie jest dostarczanie gotowych
wzorcow, lecz inspirowanie i dodawanie
odwagi, ale swoja droge kazda szkota musi
znalez¢ sama.

Dziekuje za rozmowe.
2015
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,»Czytaj blizniego swego
jak dobrg ksigzke”

z profesorem Przemystawem Czaplinskim,

literaturoznawca z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu, rozmawia Agnieszka Gruszczynska

W swej najnowszej ksigzce pod tytutem Powrdt centra-
li. Literatura w nowej rzeczywistosci pisze Pan - nieco

ironicznie - ze rok 2001 winien przejs¢ do historii ze

wzgledu na szeroko zakrojong inicjacje i promocje akc;ji

»Cata Polska czyta dzieciom”. Dalej stwierdza Pan, ze Zle

statoby sie, gdyby efekty tej akcji sprowadzity sie do

wywotania ,,jednokrotnego »szatu czytania«”. Czy sadzi

Pan wobec tego, ze istnieje mozliwo$¢ kreowania nieco

trwalszych postaw czytelniczych? Czy w owym procesie

moze odgrywac¢ jakakolwiek role szkota?

Tak, jak najbardziej—szkota ma tu sporo do zrobienia. Ale nie
tylko ona. Bo powierzanie zadan zwigzanych z kreowaniem
czytelnictwa nie powinno nigdy spada¢ na jedna instytucje.
Trzeba unika¢ myslenia, ze istnieje jakie$ ,centrum”, jaki$
jeden typ aktywnosci, jeden osrodek, na ktérym spoczy-
wac bedzie odtad cata odpowiedzialnos¢ za czytelnictwo.
Moje krytyczne uwagi pod adresem akgji ,Cata Polska czyta
dzieciom” nie byty wymierzone w te aktywno$¢, lecz w nie-
bezpieczenstwo zbyt tatwego i zbyt szybkiego utozsamiania
samej akcji z nowoczesna, a zarazem najlepsza i jedyna for-
ma upowszechniania ksigzki. Rodzice w domu, opiekunowie
i opiekunkiw przedszkolach, pracownicy $wietlic w szkotach
— to pierwsze osrodki upowszechniania zwyczaju czytania.
Pierwsze, ale nie wytaczne. Czy mozna tg droga dojé¢ do
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trwatych postaw czytelniczych? Wydaje
mi sie, ze tak. Odwotac sie mozna w tym
przypadku do praktyk innych panstw—na
przyktad Holandii czy Finlandii — gdzie od-
powiednie, i odpowiedzialne, instytucje
przygotowaty program upowszechnia-
nia czytelnictwa. O ile dobrze sie orien-
tuje, autorzy tych programéw otrzymali
—oprécz $rodkdw finansowych — dwojaka
gwarancje: po pierwsze — program nie
bedzie zwigzany z zadnym konkretnym
rzagdem, wiec nie zostanie zlikwidowany
czy wstrzymany w przypadku zmiany mi-
nistra czy premiera; po drugie — nie ocze-
kuje sie wymiernych efektéw wczesdniej
niz po dojsciu do dorostosci pokolenia
poddanego programowi. Wprowadzono
wiec w zycie projekt, ktéry nie byt obliczo-
ny na kilka imprez — gto$nych, medialnie
efektownych, nadajacych sie do pokaza-
nia w gazetach — lecz na kilkanascie lat.
Co wiecej, jego najwazniejsza realizacje
umieszczono w przestrzeninieatrakcyjne;
dla mediéw — w szkotach, przedszkolach,
Swietlicach. | zadeklarowano, ze polity-



cy nie beda sie wtraca¢ z namolnym za-
daniem ,efektéw” po uptywie semestru

czy dwdch. Postawy czytelniczej nie da sie

wyksztatci¢ w ciggu roku. Postapiono wiec

wedle madrej zasady, ze kto chce wyma-
gac od innych, powinien najpierw stworzy¢

warunki sprzyjajace spetnieniu wymogdw.
Mogliby$Smy —wracajgc do Polski—zapytad,
czy akgcji ,,Cata Polska czyta dzieciom” to-
warzyszyty tego typu dziatania? Raczej nie.
Dlatego oddajac tej akcjiwszystko, co jej sie

nalezy, i odnoszac sie do jej organizatoréw

z ogromnym szacunkiem i podziwem, war-
to réwnoczesnie patrzec¢ troche w bok i ni-
zej—tam, gdzie politycy i znane postaci kul-
tury nie docieraja. Aby ,cata Polska” mogta

,Czyta¢ dzieciom”, potrzebne sg w miare

tanie ksigzki dla dzieci, zwyczaj gto$ne-
go czytania osadzony w zyciu rodzinnym

i w przedszkolach, a takze dziesigtki form

roznej aktywnosci zwigzanej z czytaniem

w codziennym zyciu. PdZniej za$ — ciekawie

prowadzone interpretacje w szkole. Szkota

jako moment na rozpoczecie akgcji upo-
wszechniania zwyczaju lektury to za péz-
no. Za pozno o kilka lat — co w przypadku

mtodego cztowieka oznacza po prostu za

pdzno o cate zycie.

Wielokrotnie sugeruje Pan, ze swiado-
me postawy czytelnicze sg wtasciwe dla
dosy¢ zamknietego kregu oséb (,,odse-
tek ksi”’), stymulujacych sie nawzajem,
przede wszystkim w zakresie doboru
lektur. Czy sadzi Pan, ze z owego grona
wytaniaja sie kolejni mtodzi czytelni-
cy? Czy wobec tego rodzina stanie si¢
podstawowa komérka kreujgca postawy

przychylne lekturze, a ,,czytanie publiczne” jest mitem, istnieje bowiem
jedynie czytanie intymne, rodzinne?

Wspomniany przez Panig ,zamkniety krag oséb” to oczywiscie niemato, bo
okoto potowy dorostego spoteczeristwa. Tyle mniej wiecej wynosi,,odsetek
ksi”, czyli procent ludzi, ktérzy w Polsce czytaja. Fascynujaca zagadka powo-
jennego zycia w naszym kraju jest wtaénie niezmiennosc tego odsetka. Choé
liczba ludnoséci wzrosta prawie dwukrotnie (z 23 do niemal 40 milionéw),
cho¢ podwoita sie liczba 0séb z wyzszym wyksztatceniem (u schytku lat
80. byto ich okoto 6 procent, w tej chwili — okoto 12 procent), i cho¢ liczba
studentéw w Polsce wzrosta dziesieciokrotnie () — od 200 tysiecy w potowie
lat 80. do 2 milionéw na poczatku XXI wieku — to odsetek czytajacych nie
ulegt zmianie. Z tych danych wynikaja dziesiatki wnioskoéw, ale ten jeden,
najbardziej nas w tej chwili interesujacy, jest prosty: czytanie nie wynika
ani z awansu edukacyjnego, ani z przemian socjologicznych, ani z uczest-
nictwa w kulturze masowej, lecz przede wszystkim z obyczaju rodzinnego.
Nie twierdze, ze kto wychowat sie w domu ,nieczytajgcym” nie zostanie
regularnym czytelnikiem. Twierdze, ze —w zakresie wielkich liczb — regularni
czytelnicy to w zdecydowanej wiekszosci ci, ktdrzy czytanie wyniesliz domu.
Ponadto, czytanie ,udomowione” to zjawisko nieprzenosne, niezarazliwe,
nieekspansywne. W tym tkwi juz takze odpowied? na pytanie, czy rodzina
to ,podstawowa komdrka czytelnictwa”. Tak, ale komérka zamknieta. Dla
czescispoteczenstwa rodzina jest takim o$rodkiem czytania dzieki temu, ze
wczesniej (na etapie rodzicielskim) nim byta, a dla innych nie stanie sie, bo
nie jest, a nie jest, bo nie byta.

Nasuwaja sie dwa dodatkowe pytania: pierwsze - co z tego wynika?
Drugie: czy zging ci, ktérzy czytajg mniej lub zgota wcale?

Swieta racjal ,Co z tego, ze czytanie nam nie wzrasta?” Co z tego, ze czy-
tanie wywotuje u czesci spoteczenstwa reakcje — ,jak to zachwyca, skoro
nie zachwyca?”. W gre wchodzi wiec kwestia ludzka, antropologiczna, czyli
pytanie: ,Co z czytania?”. Czy stoi za nim jaka$ warto$¢ nieosiggalna inng
droga? Mysle, Ze tak. Czytanie jest wprowadzaniem w pewien typ kontaktu
zrzeczywistoscia —jest najpetniejsza i najmniej opresywna forma budowania
komunikacji. Méwiac inaczej: czytanie to nauka nawigzywania porozumienia
zsamym soba, ze $wiatem iz drugim cztowiekiem. Ale w kazdy z tych typéw
komunikacji literatura wprowadza znaczaca korekte nieostatecznosci, uczac
nas, ze poznanie siebie nigdy nie bedzie petne, Ze porozumienie z drugim
cztowiekiem nigdy nie osiggnie postaci doskonatej, a poznawanie i nazy-
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wanie $wiata nigdy nie zbuduje petnej odpowiednioéci. Czy-
tajac, rozpoczynamy wielkg gre w poznawanie $wiata jako

tekstu —izarazem grajac, zaczynamy rozumied, ze gra ta nie

ma swoich ostatecznych regut i ze zasady czytania musimy

caty czas tworzy¢, poddawac weryfikacji, burzy¢ i budowacé

od nowa. Czytanie jest interpretowaniem rzeczywistosci,
jest wiec tozsame z zyciem. Nie mozna zy¢, nie interpretujac.
Kazdy ma wiec taki sens, jaka interpretacje stworzyt, i takg

ma interpretacje, jakg wypracowat na podstawie wtasnego

czytania. To samo przektada sie na komunikacje miedzy-
ludzka. Na prawach skrétu powiedziatbym: czytaj blizniego

swego, jak dobra ksiazke — wtedy raczej uwaznie go wystu-
chasz niz zlekcewazysz.

A kwestia druga: czy ci, ktdrzy nie czytaja regularnie,
nie poradza sobie w Swiecie obrazkéw?

Teraz méwimy wiec o konkretnych, wymiernych pozytkach
z umiejetnosci czytania. | to w dodatku pamietajac rozwa-
zania tych, ktérzy — jak na przyktad Claude Levi-Strauss
— uznawali, ze powszechna alfabetyzacja spoteczenstw eu-
ropejskich w XIX wieku, zamiast rozwoju indywidualnosci,
rozszerzyta wtadze paristwa. Zeby dociazy¢ zarzuty: Benedict
Anderson w ksigzce Wspdlnoty wyobrazone pisze, ze nacjo-
nalizm rozprzestrzeniat sie dzieki dwém mediom — gazecie
codziennej i powiesci. Nacjonalizm, méwigc szerzej, za-
wdziecza swoje narodziny przejeciu funkcji ksigg $wietych
przez ,ksiegi $wieckie”, powstaniu jezykéw narodowych,
a takze upowszechnieniu czytelnictwa. | jeszcze mozna by
doda¢ rozwazania tych, ktérzy pokazuja, jak czytelnictwo
na skale masowa stabilizuje wspotczesne spoteczeristwa,
skrywajgc przed wiekszoscig rzeczywiste Zrédta opresji i ha-
mujac dazenia emancypacyjne. Literatura masowa, méwig
ci socjologowie, stata sie wspdtczesnym opium dla mas.
Wobec tak powaznych koncepcji mozna odpowiedzied, ze
nawet jesli w dzisiejszym $wiecie pismo i czytanie pozo-
staje narzedziem wroga — wroga indywidualnosci, wolno-
$ci, nowych wiezi — to istnieje taki uzytek z tej broni, kté-
ry zamienia ja w naszego sprzymierzenca. Po wtdre, tam,
gdzie wolno napisac, ze ksiazka i czytanie dziatajg na rzecz
unifikacji spoteczenstwa i poszerzania niewidocznych na-
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rzedzi kontroli nad symbolika zbiorowa,
to mimo wszystko ksiazka potrafi dziataé
rewelatorsko. Oczywiscie, literatura nie
jest juz dzi$ — i w $wiecie kultury maso-
wej by¢ nie moze — niewinnym obiektem
wzniostych zachwytéw. Ale nadal, piszac
ksiazki, mozna urefleksyjnia¢ naszg sytu-
acje i mozna domagac sie wiecej wolno-
$ci. Nawet jednak, gdyby moje argumenty
wydaty sie stabe, mégtbym powiedziec:
jezeli z litera i literatura, ksigzka i kulturg
we wspotczesnym $wiecie jest tak Zle, iz
staty sie one narzedziami kontrolowania
spoteczenstwa, w dodatku narzedziami
podtrzymywanymiirozpowszechnianymi
przez samo spoteczenstwo, to ci, ktérzy
nie czytaja, nie beda wiedzieli nawet tego.
Ich ,miekkie zniewolenie” moze okazaé sie
gtebsze (albo ich droga do samowiedzy —
dtuzsza). Aby nie absolutyzowaé: dobre
ksiazki samoczynnie nie stwarzajg dobre-
go cztowieka czy dobrego spoteczenstwa,
ale bez tych ksiazek o jakiekolwiek zmiany
jeszcze trudniej.

Czy odgérnie narzucony sprecyzowany
obowiazek lekturowy w szkole réwniez
nazwie Pan ,,powrotem centrum”? Sa-
dzi Pan, ze nauczyciel winien w poro-
zumieniu z uczniami dokonaé¢ wyboru
podstawy lekturowej, w oparciu o ktéra
zrealizuje podstawe programowa, czy
moze jednak zapoznanie si¢ ucznia ze
swego rodzaju narzuconym odgdrnie
kanonem jest pozytywne, zapewnia bo-
wiem mtodemu cztowiekowi sprawne
funkcjonowanie w obrebie literatury
polskiej? Czy sg pozycje, ktére uznatby
Pan za obligatoryjne w kanonie?



Nie mogtbym kanonu lektur nazwaé ,,po-
wrotem centrum”, jako ze kanon jest jed-
nym z filaréw tozsamosci zbiorowe] — on
sam jest wiec warunkiem powracania idei
centrum, czyli marzen o jednolitym syste-
mie wartosci dla wiekszosci spoteczenstwa.
Co do pytania: najchetniej powiedziatbym,
ze optymalne bytoby potaczenie kanonu
z aktywnoscig ucznidw, ktérzy ustalaliby
wspolne lektury. Przy tej okazji praktyko-
waliby demokracje. Kto$ jednak maogtby
odpowiedziec, ze wyboramiwiekszoscirza-
dzi¢ beda reguty kultury masowej i ze klasa
wybierze Harry’ego Pottera. W ten sposéb
mtodzi ludzie do Sienkiewicza polskiego
chowu dodaliby Sienkiewicza chowu glo-
balnego. Ale przynajmniej wybieraliby sami,
majac $wiadomosé, ze na przyszto$c po-
winni wybierac lepiej —jesli tym razem po-
szto Zle. Réwnie wazny, co wybdr lektur, jest
jednak wybdr interpretacji. Nawet $rednia
ksigzka moze okazac sie przy umiejetnym
prowadzeniu fascynujaca — moze uczyé
interpretacji w ogdle, moze prowadzi¢
w strone rozmaitych kontekstéw, zmieniac
punkty widzenia. W tym sensie szukanie
lektur polskich dla polskich uczniéwwydaje
mi sie Zle pojeta troska: zanim uczymy sie
tozsamosci narodowej, poznajemy Kubusia
Puchatka, basnie Andersena, Alicje w Krainie
Czaréw. Nie powinni$my wiec chyba zakta-
dac, ze lektury narodowe samoczynnie i z
koniecznoscizapewniajg mtodym ludziom
lepszg orientacje w kulturze narodowe;.
Najwazniejsze, aby lektury pomagaty sa-
modzielnie budowac interpretacje rzeczy-
wistosci, aby uczyty panowania nad poje-
ciami i symbolami, aby nie uzalezniaty od

jednej koncepcji wartosci. Krétko méwigc:

nie matakiego elementu kultury, ktéry nie wspieratby budowania centrum,
i nie ma takiej aktywnosci kulturowej, ktérej nie datoby sie spozytkowaé do
podkopywania owego centrum.

Czy uwaza Pan, ze wspétczesna szkota redukuje ,kapitat komunika-
cyjny” mtodego cztowieka, czy moze rozszerza go, gdyz kanon lektur
ma dosyc szerokie spektrum? Jak ocenia Pan ,kapitat komunikacyjny”,
z jakim przychodzg absolwenci szkét ponadgimnazjalnych na studia?

Mam wrazenie, ze wspotczesni absolwenciszkét ponadgimnazjalnych prze-
szli inng $ciezke edukacyjna. Model dawny stat pod znakiem kompetencji
merytorycznej, model dzisiejszy zdaje sie przesuwac w strone kompetencji
komunikacyjnej. W pierwszym paradygmacie pytamy, ile kto$ wie, w tym
drugim — jak, dzieki temu, co wie, potrafi nawiaza¢ kontakt, czy umie co$
z tym zrobi¢, czy potrafi to przettumaczy¢, na jezyki obce i na jezyki innych
sztuk — na przyktad obrazu. | rzeczywiscie, studenci na pierwszych latach
sa komunikacyjnie sprawniejsi: tatwiej przychodzi im méwié i przemawiac,
organizowac spotkania i konferencje, zaktada¢ pisma literackie — papierowe
i internetowe. Teraz my musimy niejako ich dogoni¢, to znaczy nauczy¢ sie
przektadania kawatkéw naszego paradygmatu wiedzy na model ,jak i do cze-
go mam to wykorzysta¢”. Uczac ich, uczymy sie sami. To jest ciekawe. Niepo-
kojgce natomiast wydaje misie, ze kapitat komunikacyjny, ktéry uczniowie
przynosza, w dalszym ciggu jest pochodna monologu. Polska kultura jest
w ogéle kultura monologowa: gaweda, rozkaz, modlitwa, kazanie, wyktad,
spowied?, oredzie... Dlatego tak tatwo przyjeta sie u nas kultura masowa
— poniewaz tradycje rodzinne, szkolne i srodowiskowe sktadaja sie z tego
samego rdzenia, czyli komunikacji jednokierunkowej, bezzwrotnej, biernej.
Ojciec/nauczyciel/ksigdz/prezydent méwi, reszta stucha. Poszerzenie zbioru
form porozumiewania sie codziennego, uelastycznienie monologu i jego

pochodnych —to ukryte zadanie polskiej komunikacji.

Pozytywnie ocenia Pan swoisty ukton krytyki literackiej w strone li-
teratury popularnej. Uwaza Pan, ze warto zaproponowac¢ mtodziezy
lekture z zakresu literatury popularnej w szkole, czy moze szkota jest
ostatnim okresem, w ktérym cztowiek siega po cokolwiek innego niz
literatura popularna wtasnie?

Wydaje misie, ze literatura popularna powinna by¢ statym polem obserwacji
krytycznoliterackiej. Ale nie dla samego recenzowania, lecz przede wszyst-
kim dla ustawicznego problematyzowania samego rozréznienia , literatura
wysoka — literatura niska”, elitarna — popularna, po wtére, po to, by uczy¢
catkiem sensownych — i niekoniecznie protekcjonalnych — metod czyta-
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nia wszelkiej literatury. W zwigzku z tym wspdlne czytanie
»Czytadet” z mtodzieza szkolna to bardzo dobry pomyst. Ale
za tym powinien i$¢ ciag dalszy: mtodziez proponuje ksigz-
ke — mtodziez proponuje wtasne odczytanie, a nauczyciel
swoje. Nastepuje wtedy wymiana interpretacji — a to jest,
jak sadze, kluczowe do$wiadczenie, ktdre uczer powinien
wyniesc z lekcji literackich. Dalej, czytamy ,popularne” za-
réwno po to, by zobaczyé, ile elitarnego podebrata literatura
popularna, jak i po to, by zobaczy¢, ile popularnego potrafi
wykorzystac ,elitarna”. W koncu Bracia Karamazow i Zbrod-
nia i kara to powiesci kryminalne. Oczywiscie, stusznie Pani
zauwaza, ze dla wielu szkota to ostatni okres, gdy czyta sie
cos$ oprécz literatury popularnej. Ale szkota nie zapobiegnie
temu, co bedzie sie dziato dalej — moze natomiast nie zrazi¢
do czytania. Stad jej podstawowy obowigzek: nie znudzi¢!

Czy sadzi Pan, ze mtody cztowiek moze samodzielnie
dokonac klasyfikacji najnowszej oferty wydawniczej, by
wyréznic w jej obrebie teksty elitarne i popularne? Czy
najnowsza oferta ksiegarska daje taka mozliwos¢, czy
moze jest nazbyt ujednolicona i brak w niej propozy-
cji, ktére mozna jednoznacznie zaklasyfikowaé jako te,
ktére okreslamy mianem literatury z ,,wyzszej potki”?

Mtody cztowiek, czyli licealista? Student? Jego sytuacja nie-
wiele sie rézni od potozenia dorostego cztowieka. Rocznie
ukazuje sie w Polsce okoto 25 tysiecy tytutéw —w tym okoto
200 ksigzek prozatorskich z literatury polskiej. Tomikéw po-
etyckich — pewnie 300, a jesli doliczymy do tego ksiazeczki
wydawane ,naktadem wtasnym autora”, to podobno 600!
Nikt, nikt nie jest w stanie dzis samodzielnie dokonywac
selekcji. Dlatego najwazniejsze, aby licealisci — a pdZniej
studenci — uczyli sie samodzielnego dostepu do Zrédet in-
formacji i rekomendacji. Od ,Nowych Ksigzek”, poprzez
dziesigtki papierowych pism literackich z bogatymi dziatami
recenzenckimi, az po literackie pisma internetowe — oto
zréznicowanie formy powiadamiania o literaturze. W Pani
pytaniu pojawia sie jednak niebezpieczny cigg dalszy: czy
dzisiejsza oferta zawiera propozycje z najwyzszej pétki?
Odpowiem wykretnie: kiedy poznajemy literature, najwaz-
niejsze jest nie to, by potkna¢ ksigzki wybitne, lecz to, by
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umiec¢ samodzielnie okresla¢ wybitnos¢,
by nauczy¢ sie czytania réznej literatury,
dazy¢ do stworzenia wtasnego systemu
wartosci, by umieé stawia¢ opér zbioro-
wym snobizmom, umie¢ samemu zadac
sobie pytania o ksigzke i umie¢ zapytaé
kogo$ o inng interpretacje. Nie to jest
wazne, co przeczyta’rem, leczto,coz tego
wyniostem. Na prawach przesady powiem:
lepsza uwazna, wnikliwa, pracowita, kosz-
tujaca wiele wysitku, a wiec indywidualna,
idaca pod prad oczywistosci lektura czy-
tadta niz odfajkowana lektura arcydzieta.
Cho¢ oczywiscie od razu musze dodac:
to wtasnie arcydzieta wydobywajg z nas
maksimum naszych mozliwosci interpre-
tacyjnych. Ideat brzmiatby wiec jakos tak:
czytac kazda ksigzke z takim natezeniem,
jakby byta arcydzietem, i osadzac¢ ja tak
bezceremonialnie, jakby byta czytadtem.

Ostanie zdanie Pana ksigzki brzmi: ,,Je-
$li jednak wszyscy jeste$my wspétodpo-
wiedzialni, to zarazem nikt z nas nie jest
catkowicie bezsilny”. Jaka jest wobec
tego Pana propozycja dziatan stuzacych
temu, by nie dazy¢ bezsilnie ,,w strone
znieruchomiatego centrum”?

Witasciwie wszystko, o czym do tej pory roz-
mawialismy, byto odpowiedzig nato pyta-
nie. Moze wiec w ramach podsumowania:
jestesmy spoteczeristwem komunikuja-
cym sie w sprawach wspélnych za posred-
nictwem medidw. Jestesmy tez zasadniczo
spoteczeristwem monoetnicznym, jedno-
wyznaniowym, monojezykowym. W takich



warunkach duzo tatwiej pojawia sie presja
upodobnienia. A poniewaz kultura maso-
wa jest zasadniczo konformistyczna — to
znaczy podlizuje sie odbiorcy masowemu
— wiec ta droga powstajg nowe, poteznie
oddziatujace wzorce zachowania i wzorce
tozsamosci zbiorowej, oparte na stereoty-
pach wiary, ptci i pochodzenia etnicznego.
Z drugiej strony w kulturze komunikacji
masowej o podmiotowos$¢ moze walczyé
kazdy—inna sprawa, czyja walke uznamy za
wartosciowa i wazna, a czyja za fanatyczna,
marginalng czy przesadna. Widzimy wiec,
jak emancypacja wkroczyta do tradycji
i powoli jg poszerza, modyfikuje, pogtebia,
ozywia. Szybkich dziatan i skutecznych roz-
wigzan w takiej sytuacji nie mainie bedzie.
Trzeba szukac narracji indywidualnej, ktéra
wypowie twoja réznice, i szukaé narracji
wspdlnej, w ktérej twoja réznica mogtaby
sie zmiescic.
Dziekuje za rozmowe.

2008



,Pewnie nie zawsze bede nauczycielem”

z Dariuszem Kulma, matematykiem w Gimnazjum Miejskim
nr 2 w Minsku Mazowieckim, Nauczycielem Roku 2008,
rozmawia Stawomir lwasiéw

W mijajacym roku byto o Panu gtosno w srodowisku nak, ze szczegdlnie w mtodszych klasach
nauczycielskim. Jak sie czuje Nauczyciel Roku, najlepszy uczniom bardzo przypadt do gustu $wiat
matematyk w Polsce? Kwadratolandii.

Na pewno nie czuje sie najlepszym matematykiem w Polsce. Jak wyglada lekcja u Dariusza Kulmy?

Tytut nauczyciela roku to nie wyrdznienie nauczyciela we
wszystkim w szkole najlepszego. To tytut za catoksztatt pracy,
a w moim przypadku réwniez za dziatanie na wielu ptasz-
czyznach. Jest oczywiscie jakas gteboka wewnetrzna rado$é¢
i poczucie, ze tych kilkanascie lat pracy zostato zauwazone.

Zalezy ktéra. Wszystko wynika z tematu.
Ale to tez nie sg fajerwerki. Niektdrzy my-
$la, ze lekcje Nauczyciela Roku musza by¢
jakies spektakularne, widowiskowe. Otéz
nie! Bardziej stawiam na bliski kontakt

Zostat Pan wyrdézniony miedzy innymi za nowatorskie z uczniami, rado$¢ uczenia sie, zdobywa-
podejscie do prowadzenia lekcji. Ttem zadan, ktére Pan nia uczniéw dobrem, motywowanie ich do
uktada, jest swiat Kwadratolandii. Skad pomyst na baj- bycia lepszymi, i to nie tylko z matematyki.
kowa narracje w zadaniach matematycznych? Staram sie opowiadac im o historii mate-

matyki, ale najwazniejsze sa ciekawe przy-
ktady, z zycia wziete, nieraz nawet bardzo

infantylne, jakby sie na pierwszy rzut oka

wydawato. Wazny jest cel, nie srodki. Moim

celem jest madrzejszy i myslacy uczen.

To rozwijato sie stopniowo. Zawsze chciatem przedstawiac
matematyke w sposéb nietypowy. Najpierw byty pierwsze
postaci, potem kolejne, az stwierdzitem, ze to ciekawy dy-
daktycznie sposéb i ze postaram sie, by $wiat Kwadratolandii
byt spéjny. Stad ten magiczno-matematyczny $wiat.
Wiem, ze matematyka i nauczanie to
nie jedyne pasje, ktérym sie Pan po-
Swieca — mysle tu przede wszystkim
Ja tego nie wiem. Trzeba by zapytac uczniéw. Zbiory sg dla o muzyce. Jak narodzito sie Rozdwo-
uczniéw interesujacych sie matematyka w szczegélny spo- jenie Jazni?

séb. Na lekcjach ich osobiscie nie uzywam. Styszatem jed-

Wydat Pan dwie ksigzki z zadaniami. Jak uczniowie od-
bieraja te zbiory? Chetnie sie z nich ucza?

Tak naprawde wczesniej miatem inny ze-
spot. Po kilku latach zakoriczylismy prace
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z powodu zbyt wielu obowigzkéw cztonkdw
zespotu. Tworzy¢ teksty i muzyke chciatem

od bardzo dawna. A na pewno od szkoty

$redniej. Muzyka pozytywna, dajaca po-
trzebe zajrzenia w gtab siebie, to moje ma-
rzenie i idea w jednym.

Kto z Panem gra?

Rozdwojenie JaZni to zespdt, mimo normal-
nego, dorostego grania, ztozony takze zmo-
ich wychowankéw. Dawid Nalazek z mojej

poprzedniej klasy, Maciek Walewski z obec-
nej. Nie wiem, czy w Polsce jest podobny
sktad. Dla mnie to wazne, ze mtodzi ludzie

chca grac¢ ambitniej, oryginalniej i ze chca
sie rozwija¢. W ciggu tylko ostatniego roku

zespot zdobyt trzy pierwsze miejsca, trzy dru-
gie i jedno trzecie na ogdlnopolskich festi-
walach. Maciek Walewski byt najmtodszym

—ma pietnascie lat —uczestnikiem Festiwalu

Piosenki Studenckiej w Krakowie! Teraz ma-
rzymy o nagraniu ptyty.

Czy nauczycielem jest si¢ przez cate zycie?

Chyba tak, ale niekoniecznie trzeba pra-
cowac w zawodzie. Ja moge uczyé wszyst-
kiego, co lubie. To recepta, zeby inni chcie-
li mnie stuchaé. Pewnie nie zawsze bede
nauczycielem, ale obecnie to jest wtasnie
moja droga zyciowa.

Kilka stow do naszych Czytelnikdw...

Pozdrawiam serdecznie i zycze wszystkim
sukcesdw, z ktérych sami bedziemy cieszy¢
sie najbardzie;j.
Dziekuje za rozmowe.

2010
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,Natura wpadta mi w oko”

z Jackiem Drozdg, fotografem przyrody,
rozmawia Stawomir lwasioéw

Jak Pan zaczat przygode z fotografig?

Do zajecia sie fotografika juz od najmtodszych lat namawiat
mnie ojciec. Niestety, méj przewrotny charakter powodowat,
iz odnosito to catkiem odwrotny skutek. Dopiero gdy zrezy-
gnowany moim brakiem zainteresowania dat spokéj namo-
wom, sam chwycitem w rece aparat i ,nie wypuszczam” go
do dnia dzisiejszego, a mineto juz 15 lat od tego momentu.

Pierwsze kroki stawiatem, uzywajac analogowych lustrzanek
firmy Canon, ktérej wierny jestem do dzié. Poczatkowo, jak
kazdy zaczynajacy przygode z fotografika, uwieczniatem na

kliszy prawie wszystko, co wpadto miw oko i wydato sie cie-
kawe, gtéwnie krajobrazy, elementy flory oraz owady. Wraz

z nastaniem epoki cyfrowej zaczatem powoli ewoluowaé

w kierunku utrwalania na zdjeciach faunistycznej czesci

$wiata przyrody, nie zapominajgc oczywiscie o tym, od czego

zaczynatem, czyli zroszonych $witem takach oraz ich naj-
mniejszych mieszkaricach —owadach. Przyroda fascynowata

mnie jeszcze zanim siegnatem po aparat fotograficzny, wiec

to ona byta pierwszym i najwazniejszym tematem moich

zdje¢. Taki stan utrzymuje sie do dzisiaj.

Czy moze Pan w skrécie opisa¢ dzien z zycia fotografa

przyrody, ktéry wybiera sie w teren?

Bardzo trudno jednoznacznie odpowiedzieé¢ na to pytanie,
poniewaz dzien fotografa przyrodnika zalezy od kilku czyn-
nikéw—gtéwnie pogodowych, a z pewnoscig duzy wptyw na
jego przebieg majg pory roku. Zaczne moze jednak od tego,
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ze na czas spedzony w terenie sktadajg sie
obserwacja oraz samo fotografowanie.
Czasem te dwie czynnosci naktadaja sie
nasiebie. W tym momencie wkraczajg do
akgji czynniki pogodowe.

Otéz najlepszymi porami dnia na foto-
grafowanie sg godziny poranne oraz wie-
czorne —gtéwnie ze wzgledu na doskonate

warunki o$wietleniowe. Dlatego tez od

poznejwiosny do wczesnej jesieni te dwie

pory dnia po$wiecam na fotografowanie,
za$ pozostaty czas wykorzystuje na obser-
wacje terenu, ewentualnie przygotowanie

miejsca do ,fototowdéw”, budujac kryjéwki,
z ktdrych korzystam podczas zasiadek.

Troszke inaczej sprawa ma sie przez po-
zostatg czes¢ roku, czyli od jesieni do
wczesnej wiosny — dzien jest wéwczas
bardzo krétki, a $wiatto stoneczne nawet
w potudnie nadaje sie do fotografowania.
Zimowy czas to gtéwnie dtugie godziny
spedzone w ukryciu na fotografowaniu
ptakow drapieznych. Taki dziern zaczyna
sie jeszcze przed nastaniem $witu a kon-
czy wraz z nastaniem zmroku. Staram sie
tym samym nie zdradzac swojej obecnosci



ptasim aktorom, wchodzac i wychodzac
z ukrycia, gdy nie ma ich na scenie.

Reasumujac — dzien fotografa przyrody
prawie zawsze zaczynasie, gdy jest jeszcze

ciemno, i koriczy, gdy storice jest juz pod

linig horyzontu. Zdarza sie niekiedy, ze réw-
niez wczesne godziny nocne poswiecam

nastuchiwaniu — niektére gatunki ptakéw
odzywaja sie tylko noca ijest to jedyna pora,
kiedy mozna zlokalizowa¢ w miare doktad-
nie ich potozenie, by wczesnym $witem

mac przystapi¢ do fotografowania.

Jak dtugo musi Pan czekaé na uchwy-
cenie momentu, kiedy przyroda wyda-
je sie nie zwracac¢ uwagi na obecnos¢
cztowieka?

Bardzo istotnym czynnikiem w fotografii
przyrodniczej jest to, aby podczas wyko-
nywania zdjec stac sie czescia otoczenia,
innymi stowy —nie zwracac na siebie uwagi
zwierzat, ewentualnie by¢ dla nich catko-
wicie niewidocznym. Sposobdw na to jest
przynajmniej kilka — od lezenia, siedzenia,
tudziez stania w catkowitym bezruchu, po-
przez kamuflaz przypominajacy wygladem
czesci flory znajdujacej sie w poblizu, az po
koczowanie we wczeséniej przygotowanej
kryjowce, z ktérej na zewnatrz wystaje tylko
soczewka obiektywu.

Kolejnos¢, w ktérej wymienitem te trzy
sposoby podejscia do fotografowania,
nie jest przypadkowa. Kazdy kolejny jest
w teorii i praktyce doskonalszy, a tym sa-
mym zwieksza moje szanse na pozostanie
niewidocznym dla fotografowanych zwie-
rzat. Kolejnym etapem jest juz tylko wni-
kliwa obserwacja tego, co dzieje sie przed
obiektywem, wychwycenie odpowiednich

momentéw w zachowaniu ,.aktoréw” oraz wykonanie zdje¢ przy mozliwie
najlepszym wykorzystaniu panujacych warunkéw pogodowych — a to nie
zawsze jest tatwe. Zdarza sie, ze trzeba powtarzad sesje przez kolejnych kilka
dni, aby zrobi¢ doktadnie to ujecie, o ktdre nam chodzi— tak byto na przyktad
na poczatku tego roku, gdy gosciem w rejonie moich ,fototowdw” byt orzet
przedni. Przylatywat codziennie w bardzo wczesnych godzinach rannych
i odlatywat tuz przed wschodem storica. Dopiero podczas dwéch ostatnich
dni jego pobytu w tej okolicy udato mi sie wykona¢ zdjecia w pierwszych
promieniach stonca.

Jakie szczegdlne okazy Fauny i flory mozna znalez¢ w regionie zachod-
niopomorskim? Czy ,,ustrzelit” Pan jakies rzadko spotykane okazy?

Szczegdlnych i rzadkich okazéw fauny oraz flory w wojewddztwie zachod-
niopomorskim jest bardzo wiele, ja jednak gtéwnie skupiam sie na fotogra-
fowaniu w najblizszych okolicach mojego miejsca zamieszkania i staram sie
pokaza¢ na zdjeciach gatunki, ktére nie nalezg moze do wybitnie rzadkich,
ale niedostrzegalnych na co dzier nie tylko dla przecietnego spacerowicza,
ale nawet i przyrodnika.

Na pewno najwiekszym odkryciem a zarazem niespodzianka w mojej przy-
godzie z fotografig przyrodnicza byt wspomniany orzet przedni, ptak, ktéry
nie zamieszkuje pétnocno-zachodniej Polski i pojawia sie tu bardzo rzadko.
Zreszta o niecodziennosci spotkania $wiadczy to, ze w naszym kraju jest to
ptak skrajnie nieliczny, okoto 30-35 par legowych, wystepujacy gtéwnie
w Tatrach i Bieszczadach. Obserwowany przeze mnie osobnik przyleciat
akurat ze Szwecji, o czym $wiadczyty obraczki na jego skokach. Mtode orty
przednie koczuja na bardzo duze odlegtosci i akurat, na szczescie dla mnie,
trasa jego przelotu wiodta przez Rurzyce. Zresztq za najwieksze niespodzianki
w fotografii przyrodniczej uznaje sie gtéwnie osobniki na przelotach, ktére
na co dzier zamieszkuja catkowicie inne rejony niz miejsce, w ktérym zostaty
sfotografowane.

Do innych ciekawszych ,,okazéw”, ktére udato mi sie w dos¢ interesujacy
sposéb na zdjeciach pokaza¢, nalezy kania ruda — bardzo nieliczny ptak
legowy w Polsce, ale akurat w naszym regionie dos$¢ pospolity. Z gatunkdw
prowadzacych bardzo skryty tryb Zzycia udato mi sie sfotografowa¢ derka-
cza oraz wodnika — ptaki, ktére bez problemu mozna ustysze¢, szczegélnie
noca, ale na dostrzezenie ich nie ma raczej wiekszych szans. Zotnato kolejny
przyktad bardzo rzadkiego w naszym regionie ptaka, ktérego udato mi sie
uwieczni¢ na zdjeciach —wykonatem je na kraricu naszego wojewddztwa,
w Watczu.
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Wspoétczesna technika oferuje bardzo szeroki dostep do
réznych urzadzen, dzieki ktérym mozemy robi¢ zdjecia
- od profesjonalnych aparatéw, az po telefony komoér-
kowe. Jak, w Pana ocenie, fotografia cyfrowa i rozwoj
techniki wptynety na sztuke Fotografii przyrodniczej?

Bardzo szybki rozwdj techniki, przektadajacy sie bezposred-
nio na narodziny fotografii cyfrowej, w sposab istotny przy-
czynit sie do popularyzacji fotografii jako dziedziny sztuki.
Oczywiscie dotkneto to wszystkich jej gatezi, w tym i przy-
rodniczej. Powszechnos¢ nie zawsze jednak idzie w parze
zjakoscia, w artystycznym rozumieniu tego stowa. Poprawne
technicznie zdjecie wykonac jest coraz tatwiej, w sukurs
idzie nam wszak zaawansowana technologia, ktéra z dnia
na dzien staje sie coraz doskonalsza.

W fotografi przyrodniczej chodzi jednak o co$ wiecej niz
tylko doskonatg jako$¢ zdje¢, a mianowicie o uchwycenie

momentu z zycia natury, ktéry moze sie wiecej nie powtdrzy¢

iw ktérego zarejestrowaniu pomaga nam technika. Celowo

uzytem stowa ,,pomaga”, poniewaz cata reszta nalezy tylko

i wytacznie do fotografika i zwykle niewiele ma wspdélnego

z osiggnieciami techniki—mam na mysli po$wiecony na ob-
serwacje czas, wiedze z zakresu przyrody oraz pomystowos¢

w podejsciu do zrealizowania danego zamierzenia.

Zdecydowanie najwieksza pomoca z dostepnych obecnie
technologiijest internet, a konkretnie zawarta w nim wiedza,
dostepna dla wszystkich. To gtéwnie na umiejetnym korzy-
staniu z niej opiera sie koricowy sukces, poprzedzony sze-
regiem dziatar prowadzacych do upatrzonego celu. Kiedys
wiedza taka byta dostepna tylko wybranym — przyrodnikom
oraz naukowcom. Dzi$, wtadnie dzieki internetowi, kazdy
moze sie dowiedzieé, gdzie i w jakim okresie mozna sfoto-
grafowac okreslony gatunek ptaka, jak do takich zdje¢ sie
przygotowad, a nawet gdzie wynajac¢ za odpowiednig optatg
osobe, ktéra pomoze taki cel zrealizowaé. To wtasnie owa,
wspomniana przeze mnie wczesniej, powszechnosé, ktéra
do sztuki fotografii przyrodniczej wprowadzita zaawanso-
wana technika.
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Jakich porad udzielitby Pan poczatku-
jacym fotografom przyrody?

Wszystkie rady, jakich chciatbym udzie-
li¢ poczatkujacym fotografom przyrody,
opieraja sie na cierpliwosci i pokorze wo-
bec natury oraz wytrwatosciw dazeniu do
celu. Bez nich nie wyobrazam sobie, aby
mozna byto wyrosnad z tego pierwszego
i bardzo waznego etapu fotograficzno-
-przyrodniczej podrdzy. W zasadzie to cier-
pliwosc iwytrwatosé naucza nas z czasem
pokory, jesli nawet na poczatku bedzie
nam jej brak. W przyrodzie powtarzalne
sg tylko pory roku, wszelkie inne zjawi-
ska naturalne oraz zachowania zwierzat
rzagdzone sie szeroko pojetym chaosem.
Owszem, istnieja czynniki majgce na to
wptyw, ale zeby je dostrzec, trzeba poswiec
bardzo duzo czasu.

Fotografia przyrodnicza to takze szereg
porazek, dzieki ktérym uczymy sie, jak
smakuje sukces. Kazdy osiggniety cel to
zastrzyk sity, wytrwatosci i checi, ktére
wktadamy w kolejne spotkania z natura.
Zdarza sie, ze cigg niepowodzen sprawia,
iz popadamy w zniechecenie, ktdre jest
pewnego rodzaju sprawdzianem naszych
mozliwosci. Zdarzato mi sie to nie raz,
zawsze jednak potrafitem zrobi¢ chociaz
maty kroczek do przodu, potem kolej-
ny i kolejny, zeby tylko ruszy¢ z miejsca
i zostawi¢ za sobg najgorszy czas. Warto
w takich momentach zmieni¢ niektd-
re z zamiaréw, zrezygnowac na przyktad
z préby sfotografowania danego gatunku,
jesli nie bardzo nam sie to udaje, i skupié



sie na pejzazu, pooddychac troszke gtebie;j,
posiedzie¢ gdzie$ w ukryciu i zaczeka¢ na
nieznane.

Natura zawsze sie nam odptaca za po-
Swiecony jej czas, za cierpliwos¢ i wytrwa-
tos¢ — nie zawsze tym, na co czekalismy,
czasem bedzie to namiastka obranego
wczesniej celu, ale zdarza sie niekiedy, ze
otrzymujemy od niej prezent, ktérego nie
spodziewalismy sie nawet w najsmielszych
marzeniach.

Dziekuje za rozmowe.
2011



yTerapeuta to pokorny badacz

rzeczywistosci”

z Wojciechem Eichelbergerem,
psychologiem, psychoterapeuty, pisarzem,
rozmawia Stawomir lwasiéow

Pamietam Pana programy nadawane przez TVP2 pod
koniec lat dziewieédziesiatych. To byty rozmowy, ktére
dotyczyty, najogdlniej méwiac, tematyki egzystencjal-
nej. Zniknat Pan z telewizji. Dlaczego?

Nie ma dla mnie miejsca w telewizji, a ija nie znajduje w niej
niczego interesujgcego dla mnie — do tego stopnia, ze po-
zbytem sie zdomu telewizora.

Z tych programoéw w ,,Dwdjce” dobrze zapamigtatem, ze
rozmawiat Pan z zaangazowaniem. Rozmowa jest wazng
czescig psychoterapii, podstawa kontaktu z pacjentem.
Czy w ogdle lubi Pan rozmawia¢?

Niespecjalnie. Nie przynaleze do kategorii ludzi wielo-
madwnych, chetnie podtrzymujacych dtugie rozmowy. To
wynika chyba z mojego ,skrzywienia”, ktérego nabratem
przez czterdziesci lat pracy w zawodzie psychoterapeuty.
Sa jednak dwa sposoby rozmawiania. Z jednej strony moze
to by¢ rozmowa towarzyska, tak zwany small talk. Z drugiej
strony, czasami odruchowo wchodze w rozmowe gtebsza,
istotng, prawie terapeutyczng, bo to mnie samego inspiruje
i interesuje. Wtedy oczywiscie, w rozmowie terapeutyczne;j,
jestem wwygodnej sytuacji. Moge jedynie zadawac pytania
i komentowac, nie musze sam siebie odkrywa¢, a nawet
nie powinienem. W rozmowach towarzyskich tak nie jest,
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bowiem musi istnie¢ jakas wzajemnos¢,
symetria miedzy uczestnikami komuni-
kacji. Small talk moze by¢ zabawny, ale na
dtuzszg mete staje sie meczacy. Na gteb-
sze rozmowy nie wszyscy sg jednak goto-
wi, a i ja nie jestem gotowy ze wszystkimi
rozmawia¢ w ten sposéb. Chyba dlatego,
odpowiadajac na Pana pytanie, nie lubie
rozmawiac — naleze raczej do tych oséb,
ktére chetnie stuchaja, a zdecydowanie
mniej méwia.

O ile dobrze rozumiem sens terapii, to
rozmowa powinna, przynajmniej teo-
retycznie, doprowadzi¢ do powstania
opowiesci o tym, co pacjent gteboko,
albo nieswiadomie, albo z réznych
przyczyn, ukrywa. Jak terapeuta kie-
ruje rozmowa?

Z grubsza rzecz biorgc na tym polega psy-
choterapia. Przy czym terapeuta nikogo do
niczego nie zmusza, tylko stwarza prze-
strzen i sytuacje, w ktérej pacjent moze
o sobie opowiedzie¢. Rolg terapeuty jest
raczej stuchanie — najwazniejsza umiejet-



nos¢ terapeuty to zaangazowane, aktywne,
empatyczne stuchanie. Mysle, ze obecnie
zanika umiejetnos¢ stuchania, a nie umie-
jetnos¢ rozmowy.

Czyli mozna rozmawiag, ale nie stucha¢
rozmoéwcy?

Nie, poniewaz niemozliwa jest rozmowa
bez stuchania. Dzisiaj bardzo wielu ludzi
chce i potrafi méwic o sobie, a niewielu,
mimo wszystko, potrafi uwaznie stuchac.
Mamy taki ,zgietk” réznych narracji, ktére
nie sg odbierane. Jest mnéstwo nadawcdw,
a nie ma odbiorcow. To troche tak, jakby
byty miliony stacji radiowych, a nikt by nie
stuchat ich sygnatu. Kazdy siedzi w swojej
stacji i nadaje.

Uczestnicy komunikacji masowej sa

zwykle odcieci od siebie, bezcielesni. Nie

ma pomiedzy nimi faktycznego kontak-
tu, jest tylko ten wirtualny, schowany za

awatarem.

W tej chwili jest taka tendencja, zeby wyra-
za¢, komunikowad, eksponowac siebie, ale

ubywa odbiorcédw. To widaé na przyktad na

rynku ksigzki— duzo oséb pisze, a niewiele

czyta, czy wtasnie winternecie, gdzie kazdy
ma swoja strone czy bloga.

Czy mégtby Pan pisac bloga?

Nie, poniewaz nie mam nato czasu. W 0gé-
le niechetnie pisze. Moje ksigzki powstaja
w ten sposdb, ze kto$ ze mna rozmawia,
a ja to pézniej redaguije, adiustuje, daje
do autoryzagji... Jesli cos jest mojg wielka
pasja, to ani méwienie, ani pisanie, tylko
stuchanie. Terapeuta musi umiec¢ stuchac.
Jego interwencje w rozmowie z pacjentem

powinny by¢ rzadkie, trafne i skuteczne.

Skad Pan wie, Ze te interwencje sg skuteczne? Docieraja do Pana pewne
fragmenty, opowiesci, narracje - jak Pan je interpretuje?

W psychoterapii istotne jest to, zeby odbierac i interpretowac narracje
w taki sposdb, aby dotyczyta ona tego, co dla autora opowiesci jest jeszcze
nieuswiadomione, niezasymilowane, gteboko ukrywane. Psychoterapeuta
ma przed soba zywego cztowieka, ktéry albo zareaguje intelektualnie lub
emocjonalnie na interwencje terapeuty, albo nie zareaguje — wtedy inter-
pretacja jest chybiona.

Jakie sa konsekwencje chybionych interpretac;ji?

Cztowiek strzela, Pan Bdg kule nosi (Smiech). Oczywiscie, powaznie méwiac,
jesliwiekszos$¢ interpretacji bedzie chybionych, to wtedy pacjent po prostu
sie zniecheci.

Czy podczas terapii, odczytywania znaczen narracji pacjenta, nie poja-
wia sie pokusa nadinterpretacji? Czy mozna pacjentowi co$ wmowic?

Tego nie wolno robi¢. Pozadang cecha kazdego terapeuty jest atencja wobec

rzeczywistosci—terapeuta pracuje jako jej pokorny badacz. Jeslijego hipote-
zy nie potwierdzajg sie, to je odrzuca i szuka dalej. Trzeba ponadto pamietac,
ze terapia odbywa sie w kontakcie z drugim cztowiekiem, ktéry jest niesty-
chanie wazny. Terapeuty nie moga ponosi¢ jego fantazje czy wyobrazenia.
Ajesligo poniosa, to znaczy, ze tak naprawde przypisuje pacjentowi cos$, co

jestjego nieuswiadomionym, nieprzepracowanym problemem, trescig jego

wtasnej pod$wiadomosci. To taki mechanizm kontrolny.

Gtéwnym tematem tego numeru ,,Refleksji” jest praca z uczniami wy-
magajacymi specjalnych warunkéw do nauki, migdzy innymi w szkotach
szpitalnych. W tego rodzaju placéwkach nauczyciele pracuja z uczniami
niepetnosprawnymi, hospitalizowanymi na dtuzszy okres, terminalnie
chorymi. To pedagodzy Swietnie przygotowani, doswiadczeni, em-
patyczni. Jakiej rady udzielitby Pan osobom pracujagcym z uczniami
wymagajacymi specjalnej opieki?

Zgadzam sie, ze ten rodzaj edukacji, szczegdlnie z pacjentami, ktérzy sg
Smiertelnie chorzy, wymaga odpowiedniego przygotowania, przede wszyst-
kim psychologicznego. Mozna sie bardzo tatwo, zupetnie nieswiadomie,
zeslizgnacé w terapie. Nauczyciele, ktdrzy pracuja z takimi dzie¢mi, powinni
by¢ lepiej wytrenowani do podejmowania sytuacji terapeutycznych, ktére
moga sie, spontanicznie, wytworzy¢. | to jest pierwsza rzecz, poniewaz
tacy nauczyciele muszg sie swobodnie porusza¢ w przestrzeni psychicznej
dziecka, nie moga na przyktad obawiad sie kontaktu z emocjami pacjenta,
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ktory jest terminalnie chory. Jezeli nauczyciel posiada takie
minimalne, wystarczajace przygotowanie, to bedzie sie lepiej
czut i poruszat w relacji z uczniem-pacjentem. Wtedy moz-
na podja¢ pewne drobne kroki. Na przyktad wartosciowe
moze byc takie dobieranie lektur czy zagadnien wypracowan,
ktére odzwierciedlatyby potrzeby emocjonalne mtodego
cztowieka, a potem rozmowa na tematy egzystencjalne,
filozoficzne, religijne. Nauczyciel musi by¢ dobrze do tego
przygotowany — tak jak terapeuta.

Dziekuje za rozmowe.
2012






»Chciatbym wyzwalac fascynacje literatura”

z doktorem Wojciechem Rusinkiem, literaturoznawcg, krytykiem

literackim, redaktorem ,artPapieru”, nauczycielem jezyka

polskiego, rozmawia Stawomir lwasiow

Woijtku, jestes literaturoznawca, wyktadowca, piszesz
regularnie recenzje nowosci wydawniczych, redagujesz
dziat literatury dziatajacego od dekady internetowego
kwartalnika literackiego ,,artPapier”, ale réownoczesnie
uczysz jezyka polskiego w szkotach srednich. Jak to sie
stato, ze zostates nauczycielem? Wybrates sobie taka
droge?

W duzym stopniu tak, cho¢ czesciowo byt to takze wybor
podyktowany wzgledami pragmatycznymi. Zacznijmy od
poczatku: jeszcze podczas studidw magisterskich perspek-
tywa pracy w szkole nie byta dla mnie oczywista, z preme-
dytacjg nie wybratem specjalizacji nauczycielskiej. Bytem
wtedy przekonany, ze uczenie to praca nie dla mnie, przede
wszystkim z powodu blizej nieokreslonych, awdwczas silnie
przeze mnie odczuwanych przeszkéd natury, powiedzmy,
charakterologicznej, ale tez dlatego, ze bardzo powaznie,
juz wtasciwie od pierwszego, drugiego roku jeszcze pie-
cioletniej polonistyki, planowatem tak zwana kariere uni-
wersytecka, studia doktoranckie, pézniej prace naukowa.
Uprawnienia pedagogiczne zdobytem w trakcie pisania
pracy doktorskiej, mate obciazenia dydaktyczne na uczelni
nie byty przeszkoda, by poswieci¢ petne trzy miesigce na
praktykiszkolne w ramach studiéw podyplomowych. Wtedy,
wtasnie w trakcie praktyk, odkrytem, ze bycie nauczycielem
jezyka polskiego to catkiem przyjemne i twoércze zajecie,
ze jesli nie uda sie z uczelnig, to moze... No ale do korica
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okresu stypendialnego miatem woéwczas
kilka dtugich lat, wiec plan pracy nauczy-
cielskiej zostat zawieszony.

W pewnym momencie szukanie zajecia
stato sie po prostu koniecznoscig — sty-
pendium wygasto, doktoratu jeszcze nie
napisatem, bytem zmeczony uczelnig
i samym soba po dziesieciu latach spe-
dzonych w jednym budynku. Wstepnie
wyobrazatem sobie, ze bede pracowat
w jakim$ wydawnictwie, tylko Ze u nas, na
Gérnym Slasku, ruch wydawniczy jest bar-
dzo staby, a oficyny niewielkie — oferowano
mi dorywczg prace w korekcie, a ja — po-
niewaz jestem mitosnikiem mieszczanskiej
stabilnosci — szukatem czego$ na petna
umowe o prace. Na kilka dni przed rozpo-
czeciem roku szkolnego pojawita sie oferta
rocznej pracy w technikum fotograficznym
w Katowicach — wzigtem, a po miesigcu
wiedziatem, ze zostaje w tym zawodzie
na dtuzej. W kolejnych miesigcach poja-
wito sig kilka propozycji pracy w innych
miejscach, miatem nawet jedna, bardzo
obiecujaca oferte z wydawnictwa akade-
mickiego, ale juz wtedy nie wyobrazatem



sobie siebie siedzagcego osiem godzin przy

biurku przed monitorem za zdecydowanie

nizsza pensje. W korncu obronitem dokto-
rat, dorywczo ucze tez krytyki literackiej

na Uniwersytecie Slaskim, ciagle z przy-
jemnoscia redaguje ,artPapier”, dlatego

czuje sie w réwnym stopniu nauczycielem

jezyka polskiego, co literaturoznawca. Na-
wet trudno bytoby mi powiedzieé, z ktéra
rolg identyfikuje sie bardziej. Czesto czuije,
ze pracaw szkole to po prostu przedtuzenie

roli krytyka, badacza i redaktora, a stawanie

przed licealistami daje dobrg podstawe do

weryfikacji swojej pracy literaturoznawcze;j...
Jakwida¢, moja droga do pracy nauczyciela

nie bytawcale oczywista, nie wynikata tylko

ze zdobytych na studiach kwalifikacji, za-
czatem uczy¢ dobrych kilka lat po magiste-
rium i to chyba wptywa na moje spojrzenie

i fascynacje tym zawodem.

Wspomniates o technikum fotograficz-
nym, ale chyba pracujesz takze w in-
nych szkotach? Czy rodzaj szkoty jako$
wptywa na Twoje postrzeganie zawodu
polonisty, czy inaczej sie pracuje w tech-
nikum, a inaczej, na przyktad, w liceum?

Po pierwszym roku pracy zaczatem uczy¢
réwniez w liceum, ciezar mojego etatu
przenidst sie wtedy na ogdlniak, ale w ze-
spole szkét nadal prowadze jedna, dwie
klasy rocznie. Zawsze bardzo sie bronie
przed wyraznym wskazywaniem, w kté-
rej ze szkét moja satysfakcja z uczenia jest
wieksza — i nie méwie tego tylko z powo-
du lojalnosci wobec obu instytucji. Kiedy
przenositem sie do liceum, styszatem cza-
sem, ze poczuje zadowolenie, bo na pew-
no praca w technikum nie daje mi petnej
satysfakcji. Nic z tych rzeczy! Oczywiscie, to

sg dwa zupetnie inne $wiaty, ale bardzo sobie cenie jednoczesne uczenie
w réznych typach szkét, mimo ze czasem bywa to ktopotliwe organizacyjnie.
W technikum ucze z réwna przyjemnoscia, cho¢ rok z meska klasa elektro-
niczng nie nalezat do najtatwiejszych... Rytm pracy jest tam spokojniejszy
—bo pracuje z osobami, ktére przede wszystkim chca nauczyc¢ sie zawodu,
ktére spedzaja godziny w ciemniina plenerach fotograficznych, codziennie
przyjezdzajg czasem trzydziesci, czterdziesci kilometréw do szkoty, by uczyé
sie w klasie o tej wtasnie specjalnosci. To zresztg z reguty bardzo sympatyczne
osoby, ale jezyk polski jest dla nich przedmiotem mniejszej wagi, bo nawet
jesliwybieraja studia w swoim zawodzie (w przypadku fotograféw — bardzo
dobrym zawodzie), to nie wynik matury jest brany pod uwage w rekrutacji,
ale praktyczne umiejetnosci. Wtasnie, nawet jesli wybierajg studia... Tym, co
mnie najbardziej zadziwia w uczniach technikum, jest swoisty fatalizm — oni
juz czesto w pierwszej klasie sg przekonani, ze nie dostang sie na warto$cio-
wy kierunek, albo ze ich nie sta¢ na nauke... To ich zdecydowanie rézni od
licealistow, ktdrzy czasem az przesadnie wierzg w sukces, w ,,bycie kims”,
w ukonczenie najlepszych uczelni. Ta réznica jest szokujgca, bo oznacza, ze
gdzies$ jako spoteczenstwo wdrukowujemy uczniom katastrofalny schemat
myslenia —technikum: zawdd i praca, liceum: studia. W ten sposéb blokuje-
my dziatanie osdb, ktére dzieki maturze powinny mieé réwny start do nauki
akademickiej. Z kolei wielkim komfortem pracy z licealistami, zwtaszcza
z klasami humanistycznymi, jest ich zdolnos¢ przyswajania wiedzy, moz-
liwo$¢ pogtebienia wprowadzanego na lekcji materiatu, przedstawienia
odwazniejszej interpretacji. Czasem jestem zaskoczony, ile mozna wspélnie
wyczytac z wiersza, ktéry pozornie juz dobrze znam... Jedno natomiast ta-
czy oba typy szkét — trudno kogokolwiek zacheci¢ do regularnego udziatu
w zajeciach pozalekcyjnych poswieconych literaturze. Udato mi sie bodaj
tylko raz, a wtasciwie nie mnie, tylko redakgji ,,artPapieru”, kiedy organizo-
walismy wraz z katowickim Rondem Sztuki ,,Miejsca zbiezne”: miedzyszkolne
warsztaty dla uczniéw szkét srednich potgczone ze spotkaniami z pisarzami.
No ale moze udato sie dlatego, ze gwiazda spotkar byt Marcin Swietlicki?
W kazdym razie, kiedy staraliSmy sie rok péZniej zorganizowaé cykl warszta-
téw z badaczamiakademickimi, odzew uczniéw byt zdecydowanie mnigjszy...
Szkota fotograficzna to, jak sie wydaje, dobry grunt dla polonisty. Czy
wykorzystujesz w jakis sposéb pasje swoich uczniéw na lekcjach? In-
terpretujecie czasem ulubione teksty literackie, filmy, dzieta sztuki, cos,
co znajduje si¢ poza kanonem, ale moze by¢ twdrczo wykorzystane?
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Paradoksalnie, w klasach fotograficznych jest to dos¢ trudne,
chyba ze wzgledu na skrajnie rézny tryb pracy na jezyku

polskim i przedmiotach warsztatowych —jestem od razu na

przegranej pozycji, bo méj przedmiot wobec tych wszystkich

wystaw, pleneréw, spotkan i warsztatéw musi sie wydawac
mocno nienowoczesny i zbyt metodyczny. Oczywiscie sporo

miejsca poswiecam analizie dziet sztuki, ale mam wrazenie,
ze moim uczniom trudno zrozumie¢ zwigzek pomiedzy ob-
razem z dawnych epok i ich dziataniem artystycznym. Albo

ja tego po prostu nie potrafie dobrze zarysowad, co jest
catkiem prawdopodobne. Zreszta, szukanie linii stycznych

historii kultury i wspoétczesnosci jest dla mnie czyms funda-
mentalnym w nauczaniu polonistycznym — nie wyobrazam

sobie lekcji bez zaznaczenia analogii, wprowadzenia po-
rownania, przerzucenia mostu miedzy, przywotam moze

przyktad z lekcji, trzecig czescig Dziadéw i dyskursem posmo-
leriskim. Najczestszym komentarzem, ktéry stysze jeszcze

przed omawianiem zadanych lektur, jest to, ze ksiazka nie

mowi nic o ich (naszym) zyciu, co jest oczywiscie nieprawda.
Czasem wystarczy wrecz jedno zdanie — jak w przypadku

Jadra ciemnosci— by uczniowie te uderzajaca zbieznosc¢ spo-
strzegli, czasem trzeba sie bardziej nagimnastykowadé. Ale

czy miatoby sens nauczanie literatury, gdyby nie byta dla nas,
dla uczniéw narzedziem poznania rzeczywistosci?

Pytasz o wykorzystanie ulubionych dziet podczas lekgji. To

nie jest tatwe z bardzo trywialnych powodéw — na to po

prostu nie ma czasu, kiedy musisz przedstawi¢ historie li-
teratury w ciagu niecatych trzech lat. Ja sam wprowadzam

dos¢ czesto dzieta spoza kanonu — poezje z ostatnich dwu-
dziestu lat, opowiadania Stasiuka, czasem starszg proze,
Iwaszkiewicza, raczej krétsze teksty. ,Dos¢ czesto”, czyli...
kilka razy w roku, bo liczba tych dziet nie moze przekroczy¢
pewnego progu, po ktérym nie nadazasz z realizacja progra-
mu. | raczej w liceum, gdzie uczniowie przyswajajg szybciej

i tatwiej wiedze podstawowa i gdzie czasem zmiana tekstu

ma wieksze uzasadnienie.

Kolejnym problemem bedzie, jak przypuszczam, doktad-
ne planowanie i rozliczanie ,jednostek lekcyjnych”, ktére
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czeka nas w szkotach srednich od tego
roku. Znajomi poloniéci gimnazjalni juz
teraz méwia mi, ze ten system to fikcja
niemajaca wiele wspdlnego z zywym,
humanistycznym nauczaniem, w ktérym
z jednej strony trzymasz sie wytycznych
programowych, ale z drugiej podazasz tez
za potrzebamiiumiejetno$ciami uczniéw.
Moze to, co méwig, jest pewng oczywi-
stoscig, a jednak ta oczywistos¢ powoli
przestaje nas obowigzywac.

Wracajac do uzupetniert programu. Pro-
blemem w doborze dodatkowych, intere-
sujacych tekstow jest takze brak inwencji
samych uczniéw. Pytani o propozycje,
nigdy witasciwie nie odpowiadajg! Mnie
bardzo interesuje ich $wiat — $wiatopoglad,
muzyka, ktérej stuchaja, ksigzki, ktdre sg
przez nich czytane, styl zycia—ale ten $wiat
prawie w ogéle nie funkcjonuje podczas
lekcji, obecny jest gtéwnie w naszych
prywatnych rozmowach. Moze nie nale-
zy nad tym za bardzo ubolewa¢, bo tkwi
w tej separacji jakie$ zdrowe oddzielenie
$wiata dorostych i $wiata mtodziezy? Kie-
dy patrze w przesztos¢, to przypominam
sobie, ze w czasie liceum nie zalezato mi
na ,spotecznym” czytaniu, dyskutowaniu
o Préchnie Berenta z polonistkg na forum
klasy. Wystarczyto mi, ze sam znalaztem
ciekawy tekst, sam go przeczytatem i prze-
myslatem. Inna sprawa, ze zachowawczy
ksztatt programoéw jest dos¢ mocno od-
klejony od fascynacji uczniéw, no bo jesli
oni czytujg Henry’ego Millera, to jakos...
nie wypada o tym moéwié. Z drugiej strony
maturzysta, ktéry opartby swojg kompe-
tencje humanistyczng tylko na kanonie
wartosci estetycznych obecnych w progra-



mach nauczania, bytby zupetnie bezradny
w kontakcie z kulturg wspétczesna. I to jest
chyba najwieksze wyzwanie dla polonisty —
sprawic, by uczen, mimo wszystko, potrafit
odnalez¢ sie w standardach ambitnej sztuki
ostatnich lat.

0 jednych tekstach literackich rozmawia
sie tatwiej, o innych trudniej. Znam to
z doswiadczenia na zajeciach z analizy
i interpretacji dzieta literackiego, gdzie
przydarzaty mi sie sytuacje ,,zaskaku-
jace”: na przyktad studenci sa dzisiaj
mocno ,,purytarniscy”, obrazajg sie na
przekleristwa w Murach Hebronu Stasiu-
ka, dotyka ich obyczajowo$¢ w Lubiewie
Witkowskiego, na Osiem cztery Nahacza
odpowiadaja, ze ,,dzisiejsza mtodziez”
tak sie nie zachowuje. Nie chca krymi-
natéw, erotyki, fantastyki, a na pytania,
co woleliby czytaé, odpowiadaja: ,,Jakas
klasyke, Iwaszkiewicza, Gombrowicza,
Mitosza”. Jak myslisz, skad biora sie te
przyzwyczajenia lekturowe? Co Twoi
uczniowie lubig czytaé, albo inaczej -
jakie teksty, Twoim zdaniem, pasuja do
ich zainteresowan, wyrazaja ich prze-
konania swiatopogladowe, spojrzenie
na $wiat?

Zaczne moze od korica. Mysle, ze dosc
prawdopodobny obraz literackich, czy sze-
rzej— kulturowych zainteresowan uczniéw
pokazuja prezentacje maturalne. Roboczo
wyrdznitbym trzy grupy ucznidw.

Pierwsza stanowig ci, ktérzy swoje pre-
zentacje opierajg w catosci albo w prze-
wazajgcej czesci na lekturach szkolnych.
By¢ moze za tym wyborem stoi fakt, ze nie
majg zadnych zainteresowan literackich

czy filmowych, tym bardziej fascynacji, wiec i tak muszg opowiedzie¢ o Lu-
dziach bezdomnych, Lalce i obowiagzkowo o Krélu Edypie. Jest jeszcze jedna

mozliwos$¢ — moze za tymi najbardziej standardowymi prezentacjami kryja
sie uczniowie, ktérzy majg swoje pasje, ale nie potrafig dostrzec zwigzku

miedzy tym, co robimy podczas lekcji jezyka polskiego, a wtasnym czytaniem,
albo nie chca podjgé wysitku intelektualnej obrébki wasnych ulubionych

tekstédw. Nie wiem, tego nie sposéb dojsc...

Druga grupe stanowig prezentacje ucznidw, ktérzy mimo przejscia catego
cyklu historii literatury i analizy tekstu w szkole $redniej nadal tkwig po
uszy w naiwnym, dzieciecym sposobie czytania. Co ciekawe, dominuje tu
tradycyjny podziat ptciowy: chtopaki opowiadajg z btyskiem w oku o ksigz-
kach fantasy, dziewczyny przyciszonym gtosem o prozie Paulo Coelho czy
o Oskarze i pani Rézy. Problem w tym, Ze te prezentacje majg najczesciej ,wy-
znawczy” charakter, to znaczy ci maturzysci nie sg w stanie opowiedzie¢ nic
wiecej poza fabutg (to fantasy), albo paroma madro$ciowymi frazesami (to
Coelho). Tak jakby ciagle, mimo ze to przeciez ,egzamin dojrzatosci”, czytali
w duchu Harry’ego Pottera i Matego Ksiecia. Zreszta te ,,fanowskie” prezenta-
cje wypadaja najstabiej, sa mniej interesujace od tych typowych wyktadéw
o Ludziach bezdomnych — po prostu uczniowie-mitosnicy najczesciej nie sa
w stanie sproblematyzowac omawianych ksigzek. Wyobraz sobie mature
w meskich klasach technikum —kilkanascie razy w ciggu tygodnia stuchasz
o tym, ze ,,gtéwnym bohaterem sagi jest Geralt. Geralt to wiedZmin, czyli...”

| wreszcie trzecia grupa, ta najbardziej budujgca. Prezentacje, w ktérych
pojawia sie Pilch ze Spisem cudzotoznic jako parodig podrézy Odysa i Joy-
ce’owskiego Ulissesa, Godzina mysli czytana z przedwojennego wydania
przekazanego przez rodzinng tradycje, nawet Bataille. Jak pewnie przypusz-
czasz, tych prezentacji jest najmniej, na nie musze czeka¢ czasem nawet
kilka maturalnych dni, ale kiedy sie pojawiaja, odczuwam sporg satysfakcje...

Co czytaja uczniowie, jesli juz wykraczajg poza ,standard maturalny” i poza
uktad Sapkowski-Terakowska-Coelho? Dostojewskiego, Kereta, Jelinek,
wspomnianego Millera, Lema... Intrygujace jest to, ze prawie w ogdle nie
pojawiajg sie w tym zestawie nazwiska polskich pisarzy i pisarek. Ostatnio
Dariusz Nowacki pisatw ,Znaku”, ze polskiinteligent porzucit kanon polskiej
prozy, catkowicie przechodzac na strone Houellebecqa, Coetzeego, Pamuka.
Nowacki pisat o czytelnikach dorostych, ale ten sam proces obserwuje wéréd
uczniéw. Ambitna literatura polska jest w odwrocie, natomiast dobrze sobie
radza polscy autorzy i autorki prozy popularnej. Wréce do pierwszego Twoje-
go pytania— o konserwatyzm lekturowy. W sumie to zabawne, ze odrzucajg
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Witkowskiego, a chcieliby czyta¢ Gombrowicza... Wéréd

uczniéw obserwuje proces przeciwny — ich raczej pocigga

prowokacja, nieoczywistos¢, skandal. Jesli méwisz o zyciu

i roli Szekspira, moga nic nie zapamietad, ale to, ze jest po-
dejrzewany o biseksualizm — owszem. Podobnie gdy zacy-
tujesz jakis$ fragment tekstu zawierajacy przeklenstwa — sg
wniebowzieci. Kiedy$ doznatem szoku, gdy bytem z uczniami

w kinie na Buddenbrockach. Byli bardzo rozczarowani filmem,
podobata im sie tylko jedna scena — gdy podczas Wiosny
Ludéw stuzaca wyzywa mieszczanke i butnie siada na jej

kanapie. Cate kino jej kibicowato, a ja bytem zazenowa-
ny... Pytanie, jak to sie dzieje, ze mimo tej licealnej potrzeby
buntu, na etapie studiéw musimy zmagac sie z purytariskim

odrzuceniem wszystkiego, co cho¢ troche kontrowersyjne?
Nie wiem, jesli teza, ktéra tu stawiamy wspdlnie jest trafna,
to jest to teza przerazajaca. Bo oznacza, ze jednak udaje sie
wspotczesnej szkole przykroi¢ nawyki lekturowe do zacho-
wawczej sztancy...

A moze uczniom potrzebny jest jakis ,lider”, dzieki
ktéremu ztapig wiatr w zagle? Pamietasz na pewno
Stowarzyszenie umartych poetéw. Takie historie zawsze
zaktadajg pewnego rodzaju opozycje: z jednej strony sg
uczniowie, znudzeni szkota, instytucjg z gruntu opre-
syjna, wymagajaca tylko wynikéw, jednowymiarowa,
z drugiej strony — pojawia sie jaki$ nauczyciel, bedacy
przede wszystkim inspiracjg dla uczniéw, wyzwalajg-
cy w nich ,,ducha wolnosci”. Mozna dzisiaj inspirowaé
ucznidéw tak, jak robit to John ,Kapitan” Keating, nawet
jesli jego postawa byta nieco przerysowana?

Wiesz, niedawno zadatem dziwne pytanie moim znajomym,
absolwentom studiéw humanistycznych. Pytanie brzmiato:
,wymieri cechy dramatu romantycznego”. Wymienili jedna,
ale zwielkim wysitkiem, a ja zobaczytem siebie-nauczyciela
w dos¢ absurdalnym $wietle. No bo przeciez nie czytamy
przede wszystkim po to, by przesledzi¢ ,cechy dramatu”,
,Lypy strategii”, ,wyznaczniki konwencji”, mimo ze bez tej
wiedzy nasz odbidr tekstu moze nie bytby petny. Ale o ile
tatwiej zadac takie pytanie, niz prébowac zrozumied $wiat
bohatera ijego dziataii? Nie jestem wolny od tej pokusy, by

102

w tak drastyczny sposdéb racjonalizowac
i konwencjonalizowac nauczanie literatury,
czesto zadaje takie pytania, cho¢ mysle, ze
nie tedy droga.

Podczas studiéw polonistycznych przera-
zato mnie, ze tak wielu moich znajomych

podkreslato swojg nieche¢ do kierunku,
to samo widziatem u swoich studentéw
—czesto wybierajg kierunek zupetnie przy-
padkowo i otwarcie méwia, ze wtasciwie

chcieliby studiowac ekonomie. Zastana-
wiatem sie, po co w takim razie marnowac
piec lat zycia na studia nad literaturg i je-
zykiem? Podobnie jest w pracy nauczyciela

— jak kazda, i ta nie jest wolna od rutyny,
ale wydaje mi sie, ze jest jej jednak sto-
sunkowo mato. Jest tylko jeden warunek:
musisz to lubi¢, inaczej bedzie ona udreka.
Postrzegam ja takze jako rodzaj przygody
intelektualnej, gdy w ktérejs kolejnej klasie

czytasz Ksiege Koheleta i widzisz zréznico-
wane reakcje (najczesciej najwiekszy opor
pojawia sie w klasach ,skazanych na suk-
ces”), gdy siegasz ponownie po pozornie

dobrze znang ci Lalke i odkrywasz prze-
oczone szczegoty, gdy poraza cie jeden

z Sonetdéw krymskich, wydawatoby sie — zu-
petnie oczywisty tekst. Jezeli mnie same-
mu zdarza sie tak czesto by¢ wytrgconym

poza standardowe odczytania, gotowe

interpretacje, to dlaczego nie miatoby to

stac sie takze udziatem ucznidow?



John Keating jest rzeczywiscie postaciag ciut
przerysowang—nie da sie w moim odczuciu
nauczac tylko w oparciu o zachwyt (metode
te propaguje chociazby drjacek Kurek z In-
stytutu Historii US), bo mozna skoriczyé jak
Adas Miauczynski, by przywotaé kolejne-
go filmowego nauczyciela literatury. Kiedy
w jednej z pierwszych scen Stowarzyszenia
Keating rysuje na tablicy wykres i nastep-
nie kaze uczniom wyrwac z podrecznika
rozdziat wprowadzajacy, to mysle, ze jest
w tym sporo racji. To, co powiem, jest moze
banalne, ale jesli uczniowie nie zobacza tej
pasji, jezeli ona nie zostanie takze w nich
wyzwolona, jesli zamiast lekcji jezyka pol-
skiego zapamietaja kolejne praktyczne (nie
watpie, ze przydatne) zajecia z funduszy
unijnych, to nie dziwmy sie, ze po maturze
zasilg rzesze nieczytajgcych. Chciatbym
w uczniach wyzwalaé fascynacje literatura.
Jeszcze tego nie potrafie, ale moze kiedys

sie uda.
| tego Ci zycze. Dziekuje za rozmowe.
2012



,Ksigzka byta, jest i bedzie”

z profesorem Krzysztofem Walczakiem, bibliotekoznawca,
regionalistg, wyktadowcg Uniwersytetu Wroctawskiego

i dyrektorem Ksigznicy Pedagogicznej im. Alfonsa
Parczewskiego w Kaliszu, rozmawia Stawomir Iwasiow

Panie profesorze, w pracy naukowej zajmuje sie Pan
gtoéwnie historia ksiazki, czasopismiennictwem, bi-
bliotekarstwem. Skad takie wtasnie zainteresowania
badawcze? Czy sg one zwigzane z Pana biografig i do-
Swiadczeniami?

Bez watpienia biografia ttumaczy bardzo wiele. Urodzitem
sie w domu petnym ksigzek, moj ojciec byt literatem i re-
gionalista, czytatem wiele jego utwordw zanim zamienity
sie w stowo drukowane. Pewnie atmosfera domu spowodo-
wata, ze po ukonczeniu liceum wybratem studia biblioteko-
znawstwa we Wroctawiu. Do wyboru pozostawata wéwczas
jeszcze tylko Warszawa z tak zwanym ,matematycznym”
profilem studiéw bibliotekoznawczych, co odstraszyto mnie
skutecznie po szkolnych doswiadczeniach z tym przedmio-
tem. PéZniej byta praca zawodowa w bibliotece szkolnej i bi-
bliotece pedagogicznej—w wieku 23 lat zostatem dyrekto-
rem Pedagogicznej Biblioteki Powiatowej w Kaliszu —iw tym
samym czasie pierwsze proby pisania tekstéw naukowych
i popularnonaukowych. Zamyst prawdziwej pracy naukowej
zawdzieczam jednak moim znakomitym nauczycielom aka-
demickim, Annie i Krzysztofowi Migoniom, ktérzy w 1985
roku zaprosili mnie do udziatu w znanej, przetomowej kon-
ferencji naukowej ,Stan i perspektywy badarn nad regionalng
historig ksigzki”, ktéra na wiele lat okreslita miejsce regio-
nalizmu w badaniach bibliologicznych. Pézniej byt doktorat
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pod kierunkiem profesor Kazimiery Ma-
leczynskiej i coraz blizszy kontakt z wro-
ctawskim $rodowiskiem naukowym, ktére
ostatecznie przyjeto mnie w swoje szeregi.

Z drugiej strony trzeba powiedzie¢, ze do
dzisiaj pozostaje ,bibliotekarzem prak-
tykujgcym”, kierujac od czterdziestu lat —
zkilkuletnig przerwa spowodowana wpro-
wadzeniem stanu wojennego — Ksigznica
Pedagogiczna im. Alfonsa Parczewskiego
w Kaliszu. Stad naturalne zainteresowa-
nia bibliotekarstwem wspétczesnym, ze
szczegélnym uwzglednieniem problema-
tyki bibliotek pedagogicznych.

Podkresla Pan dos$¢ czesto przywigza-
nie do idei regionalistycznych. W jaki
sposob praca bibliotekarzy, literatura
czy — szerzej sprawe ujmujac - kultura
czytania taczg sie z regionalizmem?

Regionalistg uczynito mnie moje rodzinne
miasto Kalisz, ze swojg niezwyktg histo-
rig i mozliwosciami badawczymi. Jako syn
autora Basni i legend kaliskich nie miatem
zresztg innego wyjscia. Do dzisiaj to miasto



jest obecne w mojej dziatalnosci naukowe;j,
chocidee regionalizmu traktuje oczywiscie
znacznie szerzej. W ogromnej wiekszosci
z nas jest przywigzanie do miejsca urodze-
nia, nauki, bytowania. Takze w literaturze
pieknej miejsca te zyskuja swoje znaczenie,
czego doskonatym dowodem jest twor-
czo$¢ Marka Krajewskiego (Wroctaw), czy
ostatnio Anety Ponomarenko, pieknie opi-
sujacej dziewietnastowieczny Kalisz.

Réwniez w obszarze literatury naukowej
regionalizm wybit sie na samodzielnos¢,
dzieki czemu prace naukowe przestano
dzieli¢ na ogdlne i regionalne, w domysle
—lepsze i gorsze, przyktadajac dzisiaj wspol-
ne kryteria jakosci zrodet oraz umiejetno-
$ci autorskich i edytorskich. Rzec mozna,
iz w wielu przypadkach tresci zwigzane
z regionem stanowig lekture niezwykta,
w szczegdblny sposéb przyciggajgcy czytel-
nika, i zjawisko to ma tendencje wzrostowa.

SpotkaliSmy sie jakis czas temu w Kra-
kowie na | Ogélnopolskim Forum Biblio-
tek Pedagogicznych. To byto specyficzne,
ale tez wazne dla uczestnikéw doswiad-
czenie: przekonalismy sie chyba, ze bi-
blioteki wciaz maja sporo do zrobienia
w kulturze i edukacji, cho¢ ich Funkcja
znaczaco sie zmienia. Co robi dzisiaj bi-
blioteka, a szczegdlnie - jakie zadania
stoja przed biblioteka pedagogicznag?

Pytanie o przysztos¢ biblioteki pedagogicz-
nej budzi we mnie zawsze wielkie emocje.
Bo z jednej strony wszyscy znamy wielkie
zastugi tej sieci, z drugiej mozemy dzisiaj
obserwowac stopniowg marginalizacje
tych placéwek, traktowanych jak relikt
minionej epoki. Z mojego punktu widze-

nia biblioteka pedagogiczna ma nadal ogromne zobowigzania wobec na-
uczycielstwa, do wypetnienia ktérych zreszta zostata powotana. Wypetnia
je coraz czesciej poprzez dostarczanie nie ksiazek, cho¢ to powinno nadal
pozostawac jej $wietym obowigzkiem, lecz informacji pedagogicznejw roz-
maitych jej formach. Matakze uczy¢, gdzie takiej informacji szukac, stosujac
zréznicowane sposoby przekazywania tej wiedzy. Jednakze jest jeszcze jeden
aspekt, o ktérym zapominamy, ochoczo likwidujac filie bibliotek pedago-
gicznych, a mianowicie placéwki te sg w powiatach namiastka biblioteki
o charakterze naukowym, ze wzgledu na swoje specjalistyczne ksiegozbiory,
i stuza nie tylko nauczycielom, lecz—a nawet przede wszystkim — ksztatcacej
sie mtodziezy. Likwidujacje, utrudniamy droge do wyksztatcenia wyzszego
tym mtodym ludziom, ktérym najtrudniej siegnaé po ksiazke naukowa,
mieszkancom wsi i matych miasteczek. Ztym pomystem jest takze taczenie
bibliotek pedagogicznych z osrodkami doskonalenia nauczycieli, co prze-
ksztatca placowki biblioteczne z cata ich specyfikg dziatania i zadaniami
popularyzacji informacji pedagogicznej wéréd nauczycielstwa w ksiego-
zbiory podreczne ODN-6w, realizujace wytacznie zadania tych placéwek.
Prowadzone przeze mnie badania wykazuja, ze w takich sytuacjach wyniki
czytelnictwa zdecydowanie sie pogarszajg. Nie znam jednak przypadkéw,
by podejmujacy te nietrafne decyzje stresowali sie z tego powodu.

Mam takie wrazenie, co zresztg byto dostrzegalne na | Forum w Krako-
wie, ze obecnie, wbrew obiegowym opiniom o upadku kultury, czytamy
coraz wiecej. To znaczy: zmienito sie nasze podejscie do ksigzek i czaso-
pism, do tekstéw w ogdle. Czytamy bardzo duzo, chocby przegladajac
strony internetowe, ksiazki elektroniczne, pisma wydawane tylko
w formatach cyfrowych. Popularne sa audiobooki, czytniki e-bookdéw.
Jak te wszystkie przemiany wptynety na biblioteki i prace bibliotekarzy?

Pewnie jestem starej daty, ale pozwole sobie wyrazi¢ opinie, ze czytamy
sporo, nie zawsze jednak lektury te majg jednakowa wartosc. Inaczej nalezy
traktowad warto$¢ lektury ksigzki, i to bez wzgledu na forme nosnika infor-
macji, inaczej zas przegladanie stron internetowych czy tez czytanie eseme-
séw. Oczywiscie biblioteka nie moze pozostac¢ obojetna wobec oczywistych
przemian w tej mierze i powinna nadazac technologicznie i tresciowo za
potrzebami czytelniczymi. Jestem takze przekonany, ze kadra biblioteczna,
mimo nostalgicznych wspomnien statystyk czytelniczych lat minionych,
doskonale rozumie potrzeby wspétczesnego spoteczenstwa, ze szczegdlnym
uwzglednieniem jego najmtodszej czesci. Mimo to czuje niepokdj, kiedy
czytam o ktopotach czeéci mtodziezy w skupieniu sie nad dtuzszymi tek-
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stami, trudnosciach w sformutowaniu logicznej wypowiedzi,
wyrazaniu emocji tylko przy pomocy emotikondw.

Umberto Eco twierdzi, ze ksigzka jest doskonatym wyna-
lazkiem i trudno jg czyms zastapic - nie da sie przeciez

ulepszy¢ ksigzki, podobnie jak nie da sie ulepszy¢ tyzki.
Oczywiscie, mozna te przedmioty modyfikowaé, zmie-
nia¢ choéby materiaty, z jakich sag wykonane. Jak Pan

widzi przysztosé ksiazki?

Ksiazka byta, jest i bedzie. W réznych formach material-
nych i niematerialnych nadal bedzie stuzy¢ cztowiekowi,
nieoceniona jest bowiem warto$¢ tego wynalazku i waga
przekazywanej informacji. Zmiany postepowac beda nie-
réownomiernie w réznych dziedzinach literatury, i to jest
rzecz pewna. Zawsze potrzebny pozostanie tez bibliotekarz
—przewodnik po bezkresach wiedzy. Lecz jako bibliofil wierze,
ze dtugie jeszcze lata ludzi przyciagac bedzie niezréwnany
zapach $wiezo wydrukowanej ksigzki, zapowiadajgcy nie-
zwykta tres¢, a takze nieodparty urok ksigzki dawnej. Ksigzki,
ktéra mozna otworzy¢ i przeczytaé nawet wéwczas, kiedy
wytacza prad.

Dziekuje za rozmowe.

2013
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»Dobry etnolog potrafi stucha¢”

z doktorem Piotrem Malinskim, adiunktem w Katedrze
Etnologii i Antropologii Kulturowej Wydziatu Humanistycznego
Uniwersytetu Szczecinskiego, rozmawia Stawomir lwasiow

Piotrze, jak okreslitbys swoje potozenie na mapie dys- profesor Ryszard Vorbrich, pod skrzydtami
cyplin naukowych? Jestes etnologiem i antropologiem ktérego wyrostem na etnologa —umie on
kultury? nie tylko zainteresowac studentéw proble-

matyka afrykanska, lecz réwniez pokiero-
wac nimi tak, aby do tej Afryki trafili jako
badacze. To dzieki niemu przed pietnastu
laty pojechatem na pierwszg ekspedycje
do Maroka. Kiedy wrécitem, wiedziatem
juz, ze jest to mdéj obszar badan.

Jak wiemy, obie dyscypliny — etnologia i antropologia kul-
turowa —wchodza w zakres antropologii, nauki o cztowieku
i jego kulturze. Wedtug mnie rozdziat tych dyscyplin jest
trudny do przeprowadzenia. Zauwazytem ponadto, ze oba
pojecia czesto stosowane sa zamiennie. Juz samo rozréz-
nienie terminologiczne nie jest jednoznaczne, poniewaz

odwotuje sie do pewnych tradycji w nauce — termin ,,etno- Natomiast nad Nilem ,wylgdowatem” po
logia” upowszechnit sie na niwie francuskiej mysli naukowej, raz pierwszy w 2005 roku, przy okazji mo-
a ,antropologia kulturowa” w kregu anglosaskim. Sprawa ich studiéw archeologicznych. Podczas
ta jest nieco bardziej zawita, napisano na ten temat wiele zwiedzania starozytnych zabytkéw Egiptu
ksigzek i artykutéw. Natomiast na moim dyplomie napisa- iwykopalisk w Sudanie zorientowatem sie,
no, iz uzyskatem stopier naukowy ,w zakresie etnologii” — ze miejscowe dziedzictwo archeologiczne
przyjmijmy zatem, ze jestem etnologiem, a specjalizuje sie warto by réwniez zbadac z perspektywy et-
w badaniach kultur pozaeuropejskich. nologa. Zaciekawito mnie mianowicie, ja-

kie role i funkcje we wspétczesnej kulturze
petni materialna spuscizna starozytnosci.
A przy jednym z pylonéw $wigtyni Amona
w Karnaku natchneto mnie, aby na ten
temat napisa¢ doktorat. W tych rozwaza-
niach istotna role odegrat Nil. Stanowi on
wyrazna o$ ekologiczng regionu, stwarza
korzystne warunkidla bytowania i rozwoju
spotecznosci ludzkich. Z tej wtasnie przy-

Prowadzites, miedzy innymi, prace badawcze w dolinie
Nilu. Dlaczego zainteresowates sie ta czescig Swiata?

Studiowatem w Poznaniu, ktéry — jako osrodek akademic-
ki — ma dtuga i chwalebng tradycje badar naukowych na
obszarze Afryki. Jako student spotkatem sie z kilkoma wy-
ktadowcami, ktérzy organizowali wyprawy badawcze na ten
kontynent i potrafili skutecznie ,,zarazi¢” mnie ,bakcylem
afrykanistycznym”. Najwazniejsza postacig wsréd nich byt
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czyny doline tej rzeki uznaje sie za jedna
z kolebek cywilizacji. Od najdawniejszych
czaséw nad Nilem osiedlaty sie grupy lud-
nosci, ktérych gospodarka oparta byta na
wykorzystaniu jego potencjatu ekologicz-
nego. Kazda z tych grup pozostawiata po
sobie materialne $lady — obfite, réznorod-
ne, a zarazem skumulowane w przestrze-
ni — co sprzyjato ich wykorzystaniu przez
kolejne pojawiajace sie tam spotecznosci.
Dzisiaj w tej czesci $wiata dominuje kultu-
ra arabsko-muzutmaniska, i to wtasnie na
jej gruncie badatem wspétczesny kontekst
dziedzictwa przesztosci.

Czesto wyjezdzates na wyprawy?

Chyba nawet za czesto... W ciggu siedmiu
lat, w czasie ktérych napisatem doktorat,
uczestniczytem w jedenastu réznych eks-
pedycjach, wyjazdach studyjnych i sty-
pendialnych, zaréwno w Egipcie, jak { w
Sudanie. Niestety ucierpiaty na tym moje
studia archeologiczne, ktérych nie ukon-
czytem ze wzgledu na ciggte nieobecnosci
w Polsce. A szkoda. Paradoksalnie, w tym
samym czasie wspotpracowatem z polskimi
archeologamiw terenie, nad Nilem. Bardzo
wiele sie od nich tam nauczytem i, méwiac
szczerze, bez ich pomocy, nie tylko me-
rytorycznej, ale i logistycznej, nie bytbym
w stanie przeprowadzi¢ swoich badan. Jed-
nak najbardziej jestem im wdzieczny za to,
ze pokazali mi, iz na wspétczesna kulture
warto spojrze¢ przez pryzmat przesztosci
— takze tej najdawniejsze;.

Skad wyptywa Zzrédto Twojego zaintere-
sowania kulturowym znaczeniem wody?

Witasnie podczas wypraw naukowych do
Sudanu i Egiptu zaczatem zwracac wiekszg

uwage na kulturotwdrczg role wody. W tym czasie sporo podrézowatem
po réznych pustyniach — Nubijskiej, Libijskiej, Zachodniej, Bajudzie — lecz
w korcu zawsze musiatem wréci¢ nad Nil. I wtasnie te powroty uswiadomity
mi, ze starozytne cywilizacje nieprzypadkowo powstaty nad wspomniana
rzeka. Cztowiek, aby przetrwac, potrzebuje wody. Tak wiec kwestia dostepu
do niej jest w pewnym sensie kluczowa — to ona ksztattuje kulture i orga-
nizacje zycia spotecznego.

Jako ciekawostke wspomne przy okazji, ze réwniez na Nilu zdobytem pierw-
sze szlify wodniackie. Tak sie ztozyto, ze w trakcie Studenckiej Wyprawy Na-
ukowej,,Dolina Nilu 2009” doktor habilitowany Bogdan Zurawski (archeolog

z Polskiej Akademii Nauk) pozwolit nam skorzysta¢ w Sudanie ze swoje;j
todzi motorowe;j. Jej silnik co prawda nie dziatat, ale udato sie go naprawi¢
i ostatecznie przeptynelismy spory odcinek Nilu Srodkowego, majac po obu
burtach piaszczyste, pustynne brzegi. Jako kierownik wyprawy musiatem by¢
zarazem szyprem, sternikiem i motorzystg — cho¢ nigdy wcze$niej tego nie
robitem... Miedzy innymi udato nam sie ta todzig przeptynac przez katarakte
Es-Szellal przy wyspie Mograt — i to pod prad! Wyczyn ten wywotat wéréd
miejscowej ludnosci pewien rozgtos. Dzieki niemu stalismy sie popularnymi
irozpoznawalnymi postaciami, co utatwito znacznie dalsze prace terenowe.
Tak wygladat méj wodniacki chrzest na Nilu.

Jaka role w twoich badaniach odgrywaja relacje wspétczesnie zyjacych
ludzi z woda i jej najblizszym otoczeniem?

Jesli chodzi o najnowsze pomysty badawcze, zwigzane z relacjami cztowieka
z woda, to stworzylismy niedawno na Uniwersytecie Szczeciriskim, w ra-
mach Kota Naukowego Etnologéw im. Marii Antoniny Czaplickiej, placéwke
pod nazwa Ptywajgca Stacja Badawcza. Jest to grupa studentdw, ktérzy
pod moja opieka rozwijajg swoje zainteresowania dotyczace kulturowych
i spotecznych aspektéow wod —zardwno tych srédladowych, jak i morskich.
Interesuje nas zwtaszcza dziedzictwo kulturowe zwigzane zwoda. W zwiazku
z tym pojawit sie, miedzy innymi, pomyst stworzenia subdyscypliny na-
uki, ktéra nazwalismy roboczo ,etnologia podwodng” na wzér archeologii
podwodnej, badajacej zatopione zabytki przesztosci. Etnolodzy dotychczas
raczej niechetnie zagladali pod powierzchnie wody, a przeciez jej gtebiny
to takze przestrzen kulturowa, w ktérej ma miejsce aktywnos¢ ludzka i w
ktorej funkcjonujg rozmaite wytwory cztowieka. Rézne grupy zawodowe, na
przyktad nurkowie, swoja obecnoscia wptywajg na srodowisko podwodne,
przejawiajg okreslone zachowania kulturowe i spoteczne, a my, jako et-
nolodzy, mozemy je badaé. Tego rodzaju tematyka jest rzadko poruszana
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w literaturze etnologicznej i wydaje sie troche zapomniana.
Jednym z tematdéw — godnych na tym tle uwagi — sg prze-
konania, wyobrazenia i wierzenia na temat bytéw ponad-
naturalnych, ktére kultura na przestrzeni wiekdw czesto

umieszczata pod powierzchnig wody. Dobrym przyktadem

jest warszawska Syrenka, ktéra z wierzer ludowych i legendy
trafita do wspotczesnej swiadomosci i kultury masowej. Nie

wszyscy jednak wiedza, ze réwniez Odra ma swoja syrenke,
zwiazana z miejscowoscig Zabnica pod Szczecinem. Legende

o niej przypomniat niedawno w jednej ze swych publikacji

profesor Bogdan Mattawski, kierownik Zaktadu Etnologii

Pomorza i Skandynawii US.

Ponadto, w ramach ,.,etnologii podwodnej”, bedziemy dazyli
do nawigzania wspétpracy z archeologami. Chciatbym na
Pomorzu Zachodnim robi¢ to, co w ostatnich latach robi-
tem w Sudanie, a mianowicie lokalizowac nowe stanowiska
archeologiczne na podstawie wywiadu etnograficznego.
W Sudanie chodzitem po wsiach i pytatem mieszkaricéw,
gdzie znajduja sie ruiny, cmentarzyska czy ryty naskalne,
aby pdézniej na tych stanowiskach mogli pracowaé polscy
archeolodzy. To samo chciatbym zrobié w regionie zachod-
niopomorskim, ale w odniesieniu do srodowiska podwod-
nego. Chodzi o to, zeby w rozmaitych grupach spotecznych,
ktére sg zwigzane prywatnie lub zawodowo zwoda, zbiera¢
informacje o zatopionych obiektach dziedzictwa kulturowe-
go, na przyktad wrakach, cho¢ nie tylko okretéw, ale réw-
niez pojazdéw czy samolotéw, ktére spoczywajg w wodach
$rédladowych. Zdobylismy juz informacje o pewnej liczbie
takich obiektdw.

Co warto zbadac¢ na podwodnej mapie Pomorza Za-
chodniego?

Z pewnoscig to, co jest jeszcze niezbadane. Warto podkre-
$li¢, ze sg w Szczecinie badacze, ktérzy od dtuzszego czasu
zgtebiajg te problematyke. Méwie o naukowcach z Insty-
tutu Nauk o Morzu oraz z Katedry Archeologii Instytutu
Historii i Stosunkdéw Miedzynarodowych US. Realizujg oni
projekt badawczy poswiecony krajobrazom zatopionym
na Zalewie Szczecinskim i Zatoce Pomorskiej. Na Zalewie
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badaja miedzy innymi obszar zatopionego

lasu debowego sprzed okoto 6000 lat. Na

uwage zastuguje réwniez dziatalnos¢ Sto-
warzyszenia Dziedzictwo Morza, ktére we

wspotpracy z Urzedem Morskim w Szcze-
cinie zajmuje sie lokalizacjg i badaniem

wrakéw spoczywajgcych w wodach Po-
morza Zachodniego.

Interesujacy, z punktu widzenia me-
todologii badawczej, wydaje mi sie
watek przeprowadzania wywiadu. Jak
z perspektywy etnologii i antropologii
kulturowej postrzegasz role rozmowy
i wszelkich osobistych opowiesci, ktore
W gruncie rzeczy nie sg ani dokumen-
tami, ani literatura?

Wywiad jest jedng z podstawowych me-
tod badawczych etnologii. Rozmawiajac
zludZmi, zadajagc im pytania i wystuchujac
odpowiedzi, zbieramy materiaty Zrédtowe,
ktére nastepnie interpretujemy. Istnieje
wiele rodzajéw wywiadu: pilotazowy, kwe-
stionariuszowy, grupowy czy biograficzny.
Jesli nie mozna przeprowadzi¢ wywiadu,
prébujemy nawigzac z informatorem nie-
formalng rozmowe. Z tego rozwigzania
korzystatem czesto w Egipcie i w Suda-
nie, gtéwnie z tego wzgledu, ze badatem
zjawisko rabunku grobdéw. To fenomen
z niejawnej sfery kultury, ktéry wiaze sie
z dziataniami poza prawem: nielegalnymi
wykopaliskami oraz handlem, przemytem
i fatszerstwami dziet sztuki. W zwiazku
z tym moi informatorzy chcieli zachowaé
anonimowos¢ i nie zgadzali si¢ na uzy-
cie dyktafonu, gdyz bali sie, ze kto$ moze
potem rozpoznac ich po gtosie. Poza tym
procedura zadawania pytar podczas wy-
wiadu kojarzyta im sie z policyjnym prze-



stuchaniem, przez co czesto ,odmawiali
zeznan” i nie mogtem uzyskac potrzebnych
danych. Skutecznym rozwigzaniem w ta-
kich przypadkach byta swobodna, niefor-
malna i niezobowigzujaca rozmowa.

Poza tym w badaniach etnologicznych
istotng role odgrywa tradycja ustna, ro-
dzaj ,niezapisanej literatury”, ktéra jest
przekazywana z pokolenia na pokolenie.
Stanowi ona bardzo warto$ciowy materiat
dla etnologdw, ktérzy jednakze powinni
pamieta¢ o odpowiedniej jej interpretacji.
Przekazy tradycji ustnej czesto posiadajg
wiele znaczen, takze metaforycznych, wy-
kraczajacych poza dostownos¢. Dlatego ich
sens nalezy nierzadko odczytywac ,miedzy
wierszami”.

W genologii dziennikarskiej wywiad,
z jednej strony, jest okreslonym sposo-
bem organizacji wypowiedzi, ale z dru-
giej, stanowi narzedzie pracy dzienni-
karza. W wypadku etnologéw chyba
mozna pogtebic¢ to drugie znaczenie,
wywiadu-narzedzia, poniewaz musicie
nie tylko dociera¢ do swoich rozméw-
céw i wydobywac z nich informacje, ale
takze, jesli dobrze rozumiem, zaciesnia¢
z nimi wiezi. Jak zdefiniowatbys wywiad
etnograficzny?

W gruncie rzeczy wywiad etnograficzny
polega na zadawaniu wtasciwych pytan
umozliwiajacych informatorowi udziela-
nie trafnych odpowiedzi. Dlatego prowa-
dzimy rozmowe w przemyslany sposéb,
staramy sie ja ukierunkowaé. Wazna jest
umiejetno$¢ formutowania pytan ad hoc,
odnoszacych sie do niespodziewanie ,wy-
ptywajgcych” pobocznych watkdw, ktére

czesto okazujg sie istotne. Zeby tego dokona, trzeba uwaznie stucha¢
tego, co méwi informator. Wiez miedzy badaczem a badanym nawiazuje
sie i zacie$nia wtasnie wtedy, gdy badany czuje, ze badacz go stucha. Dla-
tego wedtug mnie dobry etnolog to nie taki, ktéry lubi rozmawiaé, ale taki,
ktéry potrafi stuchaé. Z kolei najlepszy informator to gaduta, ktos, kto nie
moze przesta¢ méwic. Przynajmniej ja od takich oséb zdobytem najwiece]
warto$ciowych danych.

Lubisz rozmawiaé z potencjalnymi informatorami?

Lubie wstuchiwa¢ sie w ich opowiesci. Kazdy ma swoja historie do opo-
wiedzenia, trzeba tylko umiec¢ jej wystuchad. Lubie tez sytuacje, w ktérych

informator podczas wywiadu ,odbija piteczke” i sam zaczyna zadawacd pyta-
nia. Mamy wtedy do czynienia z obustronnym przeptywem informacji, ktéry
wydaje sie uczciwg forma wymiany. Wielu moich rozméwcéw w Sudanie

zaczeto szczerze wypowiadac sie dopiero po tym, jak ja odpowiedziatem na

ich dtuzsza ,serie pytan”. Natomiast co do czerpania przyjemnosci z same;j

rozmowy, to zauwazytem, ze kiedy staje sie ona rutynowym zajeciem wyko-
nywanym zawodowo, z czasem moze pojawic sie znuzenie, a nawet niechec.
Tym bardziej ze po kazdym wywiadzie nalezy wykonac jego transkrypcje,
ajest to zmudnaiczasochtonna praca. Tak wiec zawodowo nie zawsze lubie
rozmawiaé, cho¢ prywatnie jestem troche gaduta.

Zorganizowate$ w tym roku na Wydziale Humanistycznym US kon-
ferencje dla studentéw i doktorantéw pod hastem ,,Cztowiek — woda
- kultura”. Czy mdgtbys przyblizy¢ geneze tego przedsiewziecia?

Odwielu lat pracuje ze studentami, przez co zauwazytem, ze mtodzi badacze
majg czesto $wieze spojrzenie na sprawy nauki i niebanalne, nowatorskie
pomysty. Pomyslatem, ze warto bytoby otworzy¢ sie na te idee, stworzyé
interdyscyplinarne forum wymiany myslii pogladéw. Poza tym chciatem da¢
humanistom, stawiajgcym pierwsze krokiw réznych dyscyplinach nauki, od
archeologii po literaturoznawstwo, mozliwos¢ zaprezentowania wynikéw ich
badan, czesto bardzo wartoéciowych. Mam nadzieje, ze konferencja, o ktérej
wspomniates$, to wszystko umozliwita. Chciatbym przy okazji zaznaczy¢,
ze to nie ja, lecz caty zespo6t Ptywajacej Stacji Badawczej jg zorganizowat.
Ja wymyslitem tylko temat, ktéry w zatozeniu miat by¢ réwnie szeroki, co
konkretny — relacje cztowieka z woda. Warto tez doda¢, ze konferencja nie
odbytaby sie, gdyby nie wsparcie udzielone przez Panig Dziekan profesor
Barbare Kromolicka — za co nalezg sie jej gorgce podziekowania.
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Czy myslates nad edukacyjnymi sposobami wykorzy-
stania relacji cztowiek — woda - kultura? Jak mozna by
wiaczyc te zagadnienia do nauczania szkolnego?

Jeden z pomystéw na wykorzystanie tematyki wody na lek-
cjach, na przyktad geografiialbo historii, wynika z moich do-
$wiadczen zdobytych w krajach afrykanskich. W wiekszosci
byty to obszary pustynne, skrajnie suche. Ich mieszkaricy na
co dzier musza borykac sie z powaznym problemem —skad
wzia¢ wode? W Europie nie mamy tego problemu, poniewaz
dostep do wody zapewniajg nam cieki i zbiorniki wodne,
zasoby wdd podziemnych oraz czeste opady. Dlatego cza-
sem trudno nam zrozumied, ze na pustyni woda postrze-
gana jest jako najcenniejszy skarb. Bez wody nie ma zycia.
Ubdstwo zasobéw wodnych wywarto niezwykle silny wptyw
na tamtejsza kulture, religie, obyczajowosé, prawo, sztuke
czy literature. Na przyktad Koran to ksiega, ktéra powstata
w Arabii — krainie pozbawionej stale ptynacych rzek. Czy ten
fakt miat jakis wptyw na jej tresc¢? | szerzej patrzac na ten
problem, jak w ogdle zyje sie w otoczeniu ubogim wwode?
Albo jak woda — lub jej brak — zmienia bieg historii? Tego
rodzaju pytania mozna zadawac nie tylko z perspektywy
naukowej, ale takze edukacyjnej. Takie zajecia szkolne czy
kurs uniwersytecki mogtyby na przyktad odbywac sie pod
nazwa ,kulturowa historia wody”.

Dziekuje za rozmowe.
2014
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,Historia to krzywe zwierciadto,
w ktorym przeglada sie przesztosc”

z doktorem Pawtem Migdalskim, historykiem, regionalistg, adiunktem

w Zaktadzie Europejskich Studidow Poréwnawczych Instytutu Historii i Stosunkéw
Miedzynarodowych Uniwersytetu Szczecinskiego, prezesem Stowarzyszenia
Historyczno-Kulturalnego ,Terra Incognita” z Chojny, rozmawia Stawomir Iwasiow

Chciatbym z Toba porozmawiac o zagadnieniach, ktére

co jakis czas pojawiaja sie w publicznej debacie. Historia

bywa zarzewiem dyskusji, podnosi temperature sporéw,
uruchamia pewne skojarzenia, na przyktad takie jak
»polityka historyczna” — stowo-klucz przekazéw me-
dialnych ostatnich lat. A historia to, by odwota¢ sie do

tytutu ksiazki Roberta Traby Przesztos¢ w terazniejszosci.
Polskie spory o historie na poczgtku XXI wieku, namyst
nad przesztoscia, ktéry zawsze jest osadzony w jakiejs

terazniejszosci. Jaki jest Twdéj poglad na ten temat - na

polityke historyczna i historie jako dziedzine nauki?

Historia to tylko jeden z wielu elementéw szeroko pojetej
polityki historycznej. Kiedys$ kreowata ja ,.elita” ksztattuja-
ca spdjna i jedynie obowigzujaca wizje historii rozumianej
jako wiedza o przesztosci. Polegato to na tym, ze dawano
gotowe wizje, interpretacje i wyptywajace z nich recepty
na przysztos¢. Przyktadem takiego myslenia jest mit Ziem
Odzyskanych, wykreowany po Il wojnie Swiatowej celem
legitymizacji polskosci ziem zachodnich oraz sankcjonujacy
wtadze ludowa oraz sojusz z ZSRR, dzieki ktérym udato sie
pokona¢ niemiecka idee Drang nach Osten i powrdci¢ na
ziemie pierwszych Piastéw. Dziato sie tak nie tylko w ustro-
jach totalitarnych, cho¢ wéwczas ten model dopracowany
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zostat do perfekgji, ale od czaséw, od kiedy
istnieje cywilizacja, zeby wspomniec¢ tylko
polityki historyczne polis starozytnej Grecji
czy antycznego Rzymu.

Warto tez przywotaé dyskusje na temat
ksiazki Janusza Pajewskiego pod tytutem
Odbudowa paristwa polskiego 1914-1918,
wydanej po raz pierwszy w 1978 roku.
Autor dtugo, bez mata od lat sze$cédzie-
sigtych, zmagat sie z cenzura, ktéra nie
chciata dopusci¢ tej rozprawy do druku.
Dlaczego? Poniewaz Pajewski przedstawit
w niej okreslong, niezgodna z obowiazu-
jaca doktryna polityczng wizje dziejow.
Dowodezit, ze Polska odrodzita sie dzieki
splotom rozmaitych zdarzen — zaréwno
spotecznych, jak i geopolitycznych. Pajew-
ski, wedtug komunistycznych cenzoréw,
popetnit jednak zasadniczy btad. Nie opi-
satwystarczajaco obszernie wptywu rewo-
lucji pazdziernikowej na stworzenie nowo-
czesnych struktur paristwowych w Polsce.
W jakims$ sensie dziatania cenzoréw byty



o

przejawami ,,polityki historycznej”, a upor
autora — proba wptywania na nia.

Od strony spotecznej wydaje sie, ze dla
bardzo wielu 0séb — trzeba to podkresli¢
— byto to bardzo wygodne rozwigzanie,
kiedy kto$ podsuwat im gotowe recepty
na rozumienie historii. W dziejach Polski
—z powodu zniewolenia przez zaborcéw —
,zabrakto” XIX wieku, kiedy rodzity sie pod-
stawy spoteczenstwa obywatelskiego. Nie
nauczylismy sie mysle¢ o wtasnym kraju
jako wspéttworzacy go obywatele. Postawy
takie sg widoczne czesto i dzi$, miedzy in-
nymiw roszczeniowej postawie duzej czesci
spoteczenstwa wobec paristwa i niewielkim
zainteresowaniu dziatalnoscig w NGO, czyli
wszelkich organizacjach pozarzadowych.

Kto ksztattuje polityke historyczng
w warunkach demokracji?

W panstwie obywatelskim mamy do czy-
nienia z zupetnie inng sytuacja niz chocéby
w czasach PRL-u, przynajmniej jesli chodzi
o tworzenie narracji o przesztosci — nikt
nam nie narzuca wtasciwej interpretacji
dziejow. Od przetomu w 1989 roku kazdy
ma prawo do tego — i okre$long wolno$¢
w tym zakresie — zeby przedstawiac¢ wtasne
poglady na temat przesztosci. Trzeba jed-
nak mie¢ na uwadze, ze wolnos$¢ ma swoje
ograniczenia — przede wszystkim w odnie-
sieniu do finansowania nauki, uktadania
programoéw studidéw czy formutowania
podstawy programowej nauczania — ale
mimo wszystko, dzieki wolnosci, dziatal-
no$¢ edukacyjna i naukowa sktada sie na
polityke historyczna, ktéra kazdy moze,
mniej lub bardziej skutecznie, kreowac.

Jak zatem zdefiniowatbys polityke historyczng?

To pojecie nietatwe do jednoznacznego zdefiniowania, gtéwnie ze wzgle-
du na negatywne, czesto medialne lub polityczne konotacje. Polityka hi-
storyczna to dla zbyt wielu oséb synonim IV RP. Kojarzy sie z nachalnym
marketingiem politycznym, retoryka, nawet z manipulacja. Jest to jednak
btedne myslenie.

Na polityke historyczng sktada sie bowiem wiele réznych czynnikéw, nie
tylko negatywnych, politycznych, ale takze pozytywnych. Wszystko moze
nig by¢. To jest dobér lektur w szkole —zaréwno ten odgérny, ministerialny,
jak tautorski, bedacy wyrazem tego, co chce robi¢ na lekcjach nauczyciel
i czego oczekujg uczniowie. To sg tresci zawarte w programach nauczania.
To takze przewodniki turystyczne, tablice informacyjne czy wreszcie artykuty
prasowe, ktére piszg i redagujg osoby wywodzace sie z takich czy innych
$rodowisk, reprezentujgce rézne swiatopoglady. Na polityke historyczng
sktada sie dobérupamietnionych oséb iwydarzer na pomnikach i tablicach,
obchodzonych $wiat i propagowanych podczas nich tresci, czy w korcu
takze zycie kulturalne lokalnej spotecznosci, przejawiajace sie w jubileuszach,
festiwalach, spotkaniach i tak dale;.

A zatem historia — jako nauka, ktéra opisuje wydarzenia z przesztosci — to

tylko pewna cze$¢ zjawiska okreslanego mianem polityki historycznej. Nie-
mniej historia stanowi mocng podstawe polityki historycznej, poniewaz
dostarcza bazowej wiedzy. Niestety, czasem bywa tak, ze juz interpretacje

tychze faktéw sg dokonywane przez osoby o zbyt matych kompetencjach

i niewystarczajacej wiedzy, w ekstremalnych przypadkach celowo deformu-
jacych przekaz. Wtedy termin , polityka historyczna” nabiera negatywnego

znaczenia.

Zreszta wielu naukowcdw, styszac to okreslenie, reaguje alergicznie, jakby
polityka historyczna byta tylko i wytgcznie synonimem manipulacji wiedza
historyczna. A trzeba polityke historyczng traktowad z pewnym dystansem.
Na przyktad realizowanie programu badawczego, w ktérym stawia sie okre-
Slone tezy, to takze tworzenie nowych substratéw do polityki historycznej.
Powstaje w zwigzku z tym pytanie, czy kto$ powinien sterowac tak rozumiang
polityka historyczna? | gdzie lezy granica pomiedzy umiejetna moderacja
amanipulacjg?
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A sama historia? Czy mozesz w przyblizeniu okreslic jej
zadania?

Historia to nauka o przesztosci; nauka, ktéra pokazuje mo-
dele, hipotezy tego, jak przeszto$¢ mogta wygladaé. Jako

historycy mozemy prébowac dociekac prawdziwego ksztattu

przesztosci, poniewaz nie mamy do niej bezposredniego

dostepu. Dysponujemy przeciez jedynie zrédtami, ktére

—w zaleznosci od réznych czynnikéw, miedzy innymi: au-
tentycznosci zrédta, wiarygodnosci przekazu, umiejetnosci

analizy i krytyki Zrodta przez badacza, szerokosci spojrzenia

na problem zwigzany z posiadang tak zwana wiedzg poza-
zrédtowa, doboru i wykorzystania metod, w tym zwtaszcza

komparatystyki—beda dawaty bardziej lub mniej wiarygodny

i szeroki obraz przesztosci. Podkreslmy, ze zawsze jest to tylko

jeden z wielu mozliwych obrazéw.

Historia to jednakowoz jaki$ rodzaj reprezentacji — to zwier-
ciadto, zresztg zwymienionych tu powoddéw, zawsze troche
krzywe, w ktérym przeglada sie przesztos¢, a nie nasze bez-
posrednie z nig zetkniecie. Nawet to, co pamietamy, jest
tylko naszym spojrzeniem. Druga osoba moze zapamietac
co$ zupetnie inaczej.

To, o czym méwites do tej pory, jest zwigzane z profe-
sjonalnym, przede wszystkim naukowym podejsciem

do zagadnien historycznych. Natomiast ciekawa bytaby

refleksja na temat spotecznego pojmowania historii. Jak

w Twojej ocenie ksztattuje sie poziom edukacji i wiedzy

historycznej w Polsce?

Chyba nie sa prowadzone szczegdtowe badania o charak-
terze empirycznym na temat poziomu wiedzy historycznej
w spoteczenstwie polskim. Natomiast nie ulega watpliwo-
$ci, ze sg one potrzebne. Pytanie tylko, wedtug jakich pa-
radygmatow nalezatoby je przeprowadzi¢? Jaka metode
przyjac, o co pytaé¢ wankietach czy wywiadach fokusowych?
Do tego dochodzi problematyka, o ktérej méwilismy weze-
$niej, czyli rézne poglady na istote historii. O jakg wiedze
historyczna bedziemy pytaé? O wiedze szkolng, czy wiedze
powszechna, ogdlnie dostepna, ktéra kazdy moze zdoby¢
i oczywiscie zdobywa na wtasna reke, a moze o przekazy-
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wanga pamiec i obraz przesztosci utrwalony
w domowych opowiesciach?

Wez pod uwage fakt, ze obecnie licz-
ba 0séb korczacych studia historyczne
w Polsce jest stosunkowo niewielka, ale
zainteresowanie historig i tematyka po-
krewna historii wcigz ro$nie, chociazby za
posrednictwem medidw. Ksigzki i czaso-
pisma o tematyce historycznej, biografi-
styka, moda na rekonstrukcje i insceniza-
cje, popkultura, czyli na przyktad seriale
historyczne, komiksy, gry komputerowe
— to wszystko sktada sie na obraz historii
i to jako jednego z dominujgcych nurtéw
w kulturze wspétczesne;.

Wazne jest wszak to, ze te wszystkie zja-
wiska wchodza w zakres edukaciji histo-
rycznej i szeroko pojmowanej edukacji
ustawicznej — uczymy sie przeciez przez
cate zycie i w tym zakresie historia nie sta-
nowiwyjatkowego obszaru wiedzy. Pewnie
jest tak, ze naukowcy i dydaktycy chcieliby,
zeby edukacja miata swoje zasady i ramy.
W rzeczywistosci jest inaczej.

Nie mozna przeoczy¢ tego, ze popularny
serial w jaki$ sposéb wptywa na postrze-
ganie historii i wiedze historyczng sensu
stricto, poniewaz nosnikiem faktow i wia-
domosci o przeszto$ci moze by¢, dostow-
nie, kazdy przedmiot i zjawisko zwigzane
z szeroko rozumiang kulturg, takze ma-
terialng. Marcin Kula wydat w 2002 roku
Swietng ksigzke na ten temat, zatytu-
towanga Nosniki pamieci historycznej. We-
dtug niego takim nosnikiem moze byé na
przyktad przedmiot codziennego uzytku
albo cokolwiek, co wywotuje historyczne



konotacje, przywodzi na mysl skojarzenia
z przesztoscia, uruchamia pamiec.

Nawigzujesz do takiego sposobu poj-
mowania i nauczania historii, ktéry jest
niestandardowy. W takim ujeciu - czer-
piacym na przyktad z teorii Haydena
White’a - historia jest narracjg o prze-
sztosci, ktora w zasadzie niewiele rozni
sie od narracji powiesciowej. Amery-
kaniski historyk stwierdzit wprost: hi-
storiografia jest literatura.

I'tak, i nie, bo jednak historyk opiera sie na

jakichs przestankach —$ladach przesztosci,
czyli Zrédtach, wiedzy i na ich podstawie

tworzy swoja narracje. Jednak w zwiazku

z tym musimy zadawac¢ sobie czasem nie-
wygodne pytania. Na ile edukacja szkolna

podaza za takim punktem widzenia na hi-
storie? Czy szkota jest gotowa na to, zeby
przyjac te teorie? Czy jesteSmy w stanie

wréci¢ do—moim zdaniem —najlepszej me-
tody nauczania historii, czyli edukacjischo-
lastycznej, seminaryjnej, ktéra dopuszcza

swobodny przeptyw mysli, a przede wszyst-
kim dyskusje? Juz wieki temu porzucono

taki sposéb rozwijania wiedzy w edukacji

powszechnej na rzecz nauczania pamie-
ciowego. Dzisiaj, nawet na uniwersytetach,
proseminaria i seminaria prowadzone

w matych grupach — zanikaja, poniewaz
przestaty sie uczelniom z powoddéw finan-
sowych, brzydko méwiac, optacac. Druga

strona medalu wcale nie jest lepsza, ponie-
waz adepci polskich szkét srednich nie sa
zdolnido dyskusji, zwtaszcza ze wiedza tam

podana jest aksjomatyczna —czarno-biata,
bezdyskusyjna, wrecz autorytarna.

Paradoksem tej sytuacji jest to, ze w pedzie ku ,,nowoczesnosci” zagubilismy
spoteczny charakter edukacji i badan naukowych, réwniez tych historycz-
nych. Czesto robimy rzeczy, ktére — mam takie wrazenie — trafiajg w préznie
i sg uprawianiem nauki dla samej nauki. Co zreszta sankcjonujg centralne
programy grantowe!

Na ile humanisci majg wptyw na kreowanie okreslonej wizji edukacji
historycznej?

Przede wszystkim nauka humanistyczna, w tym takze historia, jest dla ludzi,
dla spoteczeristwa — nigdy odwrotnie. Oczywiscie, nie chce przez to powie-
dzie¢, ze edukowanie historyczne to ma by¢ jakis mesjanizm, ale jesli pisze
ksigzeczke albo artykut o jakiej$ miejscowosci w regionie, to chciatbym,
zeby mieszkancy tej miejscowoscizapoznalisie z tg praca, poznali dzieje tej
miejscowosci, dyskutowali ze mna, czasem po prostu wskazali btedy, ktére
zawsze sie trafiajg. Niekoniecznie moj esej czy artykut musi by¢ opubliko-
wany w naukowym czasopismie, najczesciej o mikroskopijnym naktadzie,
iwejé¢ na liste filadelfijska za dwadziescia pie¢ punktdw. W tym sensie nauka,
jesli ma by¢ prawdziwa naukg przez wielkie ,N”, powinna by¢ uprawiana
z nastawieniem na uzytecznos$¢ spoteczna.

Jednak kto$ zawsze moze powiedzied, ze to, co interesuje danego badacza,
jest tak niszowe, ze nie znajdzie odbiorcéw. Nie jest to prawda. Z wtasnego
doswiadczenia i sptywajacych do mnie sygnatéw wiem, ze nawet najwiekszy
szczeg6t znajduje zainteresowanie regionalistéw, zwtaszcza pasjonatéow,
ktdrych dociekliwosci — my, akademicy — czesto nie doceniamy, a nawet
sie nieraz boimy.

Czyli problem lezy w systemie edukacji i nauki? W postrzeganiu spo-
tecznej funkgcji, miedzy innymi, badan naukowych?

Tak, bo czy wedtug obowiazujacych wspodtczesnie standardéw Sokrates
bytby profesorem? Pewnie nie, bo nic nie opublikowat, ale przeciez swojg
madroscig zainspirowat wielu kontynuatoréw i nastepcédw swojej mysli. To
chyba trudno bytoby przeliczy¢ na punkty, ktére kazdy naukowiec musi
zdobywac w ramach kontroli jakosci nauki. A Jacques Le Goff, wybitny me-
diewista, antropolog historyczny, dydaktyk uniwersytecki? Czy uzyskatby
w Polsce profesure? Jego najbardziej znane prace to zasadniczo pozbawione
przypiséw { bibliografii eseje, ktére nie spetniajg ,,zasad naukowosci”, co
przeciez nie znaczy, ze nie sg kamieniami milowymi humanistyki. Takich
przyktadéw datoby sie znalez¢ znacznie wiecej. A zatem trzeba przemyslec
spoteczna role naukiiedukacji, ktdre nie moga by¢ zaprzeczeniem zdrowego
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rozsadku. Czasami takich rzeczy, jak wptyw danego tekstu
na lokalng spoteczno$¢ czy stworzenie konkretnej idei nie
sposadb usystematyzowad, przeliczy¢ na punkty.

Nie jestem przy tym przekonany, ze historia—szczegélnie na
poziomie edukacji szkolnej—musi podgzac za takg czy inng
moda panujgca w nauce. Moze szkolna edukacja historyczna
powinna stanowic¢ ostoje konserwatyzmu? W koricu musi-
my da¢ pewien zaséb wiedzy, by méc pézniej w dyskusjach
seminaryjnych go rozbija¢ watpliwosciami, niewygodnymi
pytaniami, ukazywaniem szerszego czy wezszego spektrum.

Co do jednego trzeba mie¢ pewnos¢ — szkota powinna by¢

ogdlnoksztatcaca, uczy¢ mysled, nie tylko w zakresie wiedzy
o historii, ale takze pozostatych przedmiotéw. Natomiast dzi-
siejsze egzaminy sprawdzajg jedynie umiejetnos$é zdawania

egzamindéw. Osoba przygotowujgca sie do testu z historii

uczy sie myslec o tescie, a nie o historii, a juz w ogéle nie

dostrzega w historii proceséw przyczynowo-skutkowych.
| to z pewnoscig jest zagadnienie, ktéra wymaga przeana-
lizowania i zmiany.

W ramach podstawy programowej nauczania historii
znalazto sie nieco miejsca na edukacje regionalna. Jaka
role petni regionalizm w edukacji historycznej?

Historia nie moze by¢ refleksjg jedynie teoretyczng. Podob-
nie jak kazdy przedmiot, tak i historia powinna by¢ nauczana
w sposdb namacalny, doswiadczalny. I to jest jedno z zadan
regionalizmu, ktére polega tez na szukaniu zwigzkéw wie-
dzy historycznej z codziennymi doswiadczeniami, czy to
mtodziezy, czy dorostych, ktérzy chcg poszerzaé swojg wie-
dze. Czy mozna méwic, na przyktad, o architekturze gotyku
i przybliza¢ cechy charakterystyczne tego nurtu uczniom
szczecinskim, stargardzkim lub chojenskim, postugujac
sie jedynie przyktadem Paryza? To przeciez nie ma sensu!
Trudno zaszczepi¢ uczniom zainteresowanie zagadnieniem
historycznym, jak w tym przypadku architekturg gotyku,
bez pokazania im konkretnych zabytkéw znajdujacych sie
w ich najblizszym otoczeniu. Czy zawsze musimy ogladac
te same obrazy katedry Notre-Dame? Czy nie lepiej zwie-
dzi¢ z uczniami kosciot, ktéry znajduje sie w okolicznej wsi
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czy w miescie? Efekt takiej lekcji bedzie
dtugotrwaty. Uczniowie, ktérzy poznaja
dzieje i tajemnice swojej miejscowosci,
stworzg z nig mocna, opartg na wiedzy
i emocjach wiez.

Krétko rzecz ujmujac, najwazniejsze za-
danie edukacji regionalnej polega na
rozbudzaniu tozsamosci regionalnej i lo-
kalnego patriotyzmu. Bez tych wartosci
trudno méwic o edukacji historycznej, ale
tez, tak misie wydaje, nie sposéb budowac
patriotyzmu, nie tylko lokalnego, ale takze
odnoszacego sie do panstwa polskiego
jako pewnej catosci. Niektdrzy, miedzy in-
nymi politycy, prébujg przekonywac nas,
ze nalezy zapomnie¢ o obcokulturowej
przesztosci regiondw, poniewaz to sposéb
na ochrone ,,polskosci”. To fatalna pomyt-
ka. Rzektbym nawet, ze to Zle pojmowany
patriotyzm i zaprzeczenie dorobku sie-
demdziesieciu lat polskosci tych ziem. Na
przyktad bez gruntownej wiedzy o okresie
niemieckim Pomorza nigdy nie bedziemy
prawdziwymi jego gospodarzami, ktérzy
znajg i rozumiejg te ziemie, jej przesztosé
i potrafig wspdlnie myslec o przysztosci, bo
nie bedziemy czuli wspdlnoty przestrzeni
Pomorza — tozsamosci regionalnej. Jezeli
wyrzucimy Niemcdw, Rosjan, Duniczykéw,
Szwedéw, Zydéw z pamieci regionalnej, to
tak jakby$my pozbyli sie fragmentu wta-
snej tozsamosci.

Jak w takim razie scharakteryzowatbys
patriotyzm?

Nie moze istnie¢ jeden rodzaj patrioty-
zmu, gdyz to uczucie bardzo indywidualne,
osobiste. Dla mnie to wykluczajaca na-
cjonalizm, rasizm i ksenofobie mito$¢ do



ojczyzny. Patriotyzm to —w przeciwieristwie
do megalomanii i nacjonalizmu — dobre,
ale krytyczne zdanie na temat nas samych,
ktére pozwala nam wyciggac¢ wnioski jak
stawac sie lepszym, a przy tym takze przy-
chylne spojrzenie na inne narody. Tak jak
pisat Jan Jozef Lipski, ma wynika¢ z mitosci
i do niej prowadzi¢. To skumulowanie wie-
dzy, doswiadczen i pozytywnych odczug,
dzieki ktérym $wiat nie dzieli sie na ,swo-
ich” i ,,obcych”, dobrych i ztych patriotéw,
a przede wszystkim to ciezka organiczni-
kowska praca i bezinteresowne poswie-
cenie dla dobra grupy, regionu, paristwa,
w tym takze dla siebie, a nie pusty i czesto
kiczowaty rytuat. Boje sie jednak, ze ta po-
zytywistyczna idea jest dla wielu z nas —wy-
chowanych w domach, w szkole, przez po-
lityke historyczng w duchu bohaterskiego
romantyzmu — niezrozumiata i zbyt trudna.

Nazwatbys siebie ,regionalista”, na-
ukowcem i dziataczem zainteresowa-
nym danym miejscem?

Tak, choé z zastrzezeniem, ze zostatem nim
troche przez przypadek.

Dlaczego?

Wydawato mi sie, ze do bycia takg osobg
potrzeba rzadkich predyspozycji, umiejet-
nosci i niesamowitej odwagi. Jest w tym
sporo prawdy, ale stato sie tak, ze to kolega
wyrwat mnie zza akademickiego biurka,
zabrat do Chojny, przedstawit swoje idee
i tak jako$, od stowa do stowa, wraz z kolej-
nymi przyjaciétmizatozyliSmy stowarzysze-
nie ,,Terra Incognita”. Samo poszto.

Czym si¢ zajmujecie?

Stowarzyszenie istnieje od 2009 roku. Wczesniej kolega, o ktérym wspo-
mniatem — Radostaw Skrycki — organizowat w swojej rodzinnej Chojnie
inne przedsiewziecia, miedzy innymi konferencje, wydawat publikacje, a z
czasem wpadt na pomyst stworzenia muzeum w Chojnie oraz zatozenia
,Rocznika Chojeriskiego”. Wiadomo, ze tego typu koncepcje wymagaja
zwartej obudowy spotecznej i instytucjonalnej, stad naturalnym posunie-
ciem byto zatozenie stowarzyszenia, ktérym mam przyjemnos¢ kierowac

od samego poczatku.

Musze dodacd, ze oczywiscie nie dziatalismy w kulturowej prézni. Dlatego nie
moge pomina¢ znaczacej roli ,,Gazety Chojenskiej” i jej redaktora, Roberta
Ryssa, ktéry juz dwadziescia lat temu publikowat trudne i przetomowe
teksty o problemach regionalizmu, o historii pogranicza i tozsamosci lo-
kalnej. Publikacje ,Gazety Chojenskiej”, dotyczace na przyktad bitwy pod
Cedynia, odbity sie szerokim echem wsréd naukowcéw, takze poza Polska,
a redaktor Ryss jest czestym gosciem i prelegentem uznanych gremidéw
naukowych. Teksty z tej debaty sg dostepne wsieci, na stronie internetowe;j
,Gazety Chojeriskiej”, a ostatnio, wiosng tego roku, ukazat sie wybér prac
Roberta Ryssa IS¢ po granicy (artykuty, eseje, rozmowy) pod redakcjg Bogdana
Twardochleba. Stowarzyszenie ,Terra Incognita” nie byto w zwigzku z tym

pierwszym regionalistycznym przedsiewzieciem w Chojnie.

Jak wspomniatem wczesdniej, w 2009 roku ukonstytuowata sie zwarta gru-
pa 0séb, ktdéra — oprécz idei muzeum i czasopisma — z czasem rozszerzata

dziatalno$¢ stowarzyszenia na organizacje spotkan, wyjazdéw studyjnych,
debat, koncertéw i innych tego rodzaju przedsiewzie¢ o charakterze kultu-
ralnym i edukacyjnym. Statem sie zatem z badacza-regionalisty dziataczem

regionalnym, ktérego regionalizm inspiruje do dziatania. Co wiecej, moja

aktywnos¢ wregionie chojenskim powoduje, ze wiele 0séb sadzi, ze ja nawet
pochodze stamtad lub tam mieszkam.

Dziekuje za rozmowe.
2015
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POStOWIE

,Znaczna korekta nieostatecznosci”,

czyli kilka uwag na marginesie Retrospekcji

Eryk Krasucki
Uniwersytet Szczecinski

Intencja opublikowania wyboru wywiadéw, zamieszczonych

w Retrospekcjach, byto przedstawienie historii czasopisma

,Refleksje”. Juz pobiezna lektura ksigzki pokazuje, ze wstep-
nego zatozenia nie udato sie zrealizowa¢. Nie ma w niej bo-
wiem niemal zadnego — poza wskazaniem na date poczat-
kowa i wykazem kolejnych redaktoréw — z podstawowych

elementdw, ktére stanowi¢ mogtyby pozywke do klasycznej

narracji historycznej. Dlatego tez, jako historyk, powinienem

postawi¢ w tym miejscu kropke i podziekowac uprzejmie za

zaproszenie do napisania kilku zdar wiericzacych ksiazke.

Mysle sobie jednak, ze obecnemu redaktorowi ,Refleksji”,
Stawomirowi lwasiowowi, nie zalezato na prezentacji zesta-
wu dat, bohaterskich opowiesci o trudnosciach wspétpracy
zniesfornymiautoramiisprawozdaniu z bojéw o terminowe
oddanie pisma do drukarni, ale o historie rozumiang jako
zwierciadto, odbijajgce to, co minione, w zgodzie zresztg
z tym, co méwi w jednym z publikowanych w zbiorze wy-
wiadéw Pawet Migdalski. Wielu pewnie nie w smak bedzie
nachylenie owego lustra, ale chyba specjalnie przejmowac
sie tym nie nalezy, wszak kazdy ma prawo do interpretowa-
nia przesztosci po swojemu. Podkresli¢ jednoczesnie warto,
ze inicjacja redaktora ,Refleksji” na polu historycznym wy-
szta nadzwyczaj frapujaco (Hayden White bytby na pewno
zadowolony z tak pojetnego ucznia).
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Co zatem wida¢ w owym zwierciadle? Naj-
bardziej banalng konstatacjg jest stwier-
dzenie, ze odbija ono zmiane, jaka sie
dokonata w Polsce w trakcie minionego
¢wieréwiecza. Nie tylko, rzecz jasna, jesli
idzie o edukacje, ale réwniez otoczenie
cywilizacyjne. Jedno taczy sie zdrugim, ale
na chwile chciatbym obie sprawy rozdzieli¢
izacza¢ od edukacji, bo onajest w,Reflek-
sjach” najwazniejsza.

| tak, rok 1989 byt z pewnoscig dla $ro-
dowiska nauczycielskiego momentem
wielkich nadziei. Koriczyt sie czas ideolo-
gicznych dyrektyw i odgérnego formu-
towania kierunkéw nauczania. Wyraznie
postawiono na samodzielno$¢ nauczy-
cieli, czemu wielu z nich przyklasneto,
jednak spora grupa pedagogéw przyjeta
te zmiane z nieukrywang dezaprobata.
Dziato sie tak by¢ moze dlatego, ze nie do
korica zostata sprecyzowana wizja nowej
szkoty, a moze na tak wychwalang samo-
dzielnos¢ nie byli oni przygotowani. Co$
przeciez z ,realnego socjalizmu” musia-
to w ich gtowach pozostaé. Dodatkowo



jeszcze w mysleniu i méwieniu o zmianie
byto sporo anarchicznego entuzjazmu, tak
charakterystycznego dla wszelkich rewo-
lucyjnych zrywoéw. Polska rewolucja byta
jednak ,refolucjg”, jak nasza zmiane trafnie
okreslit Timothy Garton Ash, a wiec czyms$
nadzwyczaj tagodnym i niedokoriczonym.
Cos$ wiec pozostato po staremu, a jedno-
cze$nie wydarzyto sie co$ nowego. Stare
widaé chocby w obowiazujacym ustawo-
dawstwie —aktach prawnych uchwalonych
jeszcze w zamierzchtych czasach Wtady-
stawa Gomutki, ktére obowigzywaty przez
dobrych kilka lat po przetomie; nowe byto
dostrzegalne zwtaszcza w szkotach nie-
publicznych, ktére zaczeto organizowad
jeszcze przed wyborami czerwcowymi.

Owo zamieszanie z poczatku lat 90. wida¢
tez dobrze w wywiadach ze szczecirskimi
kuratorami o$wiaty —Zbigniewem Pieczyn-
skim i Pawtem Bartnikiem, ktérzy raczej nie
ukrywaja, ze nie majg konkretnego pomy-
stu na edukacje. Ich wypowiedzi zamykaja
sie w ogdlnikach. Méwig wiec o tym, ze
w ciagu kilku lat, dzieki spotecznemu mo-
delowi szkoty, wypracowany zostanie nowy
model edukacyjny, w ktérym nie bedzie
odgérnych nakazéw i zarzadzen. Stowem,
zisci¢ sie miata autentyczna demokracja.
Piekna to bytawizja, nie przecze, odbijajaca
ducha inteligenckiego idealizmu. Czy jed-
nak realna, jesli uwzglednimy deficyt po-
staw obywatelskich (ktérego dzi$ jestesmy
w petni $wiadomi, a wéwczas wydawato
sie, ze wystarczy chwile poczeka¢, a Polacy
zaczng sie samoorganizowac)? Pikanterii
tym wypowiedziom dodaje to, ze zdarza
sie im od czasu do czasu moéwi¢ jezykiem

jakby zywcem przeniesionym z PRL-u, na przyktad wéwczas, gdy Pieczynski
madwi, ze zastat ,,nieprawdopodobnie rozbudowany front inwestycyjny”.
Pod powiekami przechowuje tez obraz Pawta Bartnika z tamtego czasu:
postawnego mezczyzny w Zle dobranym, przyduzym garniturze, cztowieka
jak najbardziej na miejscu, ale w jakby nieswoim ubraniu (zainteresowa-
nych odsytam na przyktad do zdje¢ zamieszczanych w ,Kronice Szczecina”
z tamtego okresu).

Najwiekszym problemem pierwszych lat okazato sie bodaj to, ze wznioste
przekonania zaczety odbijac sie od rzeczywistosci. Bo samodzielnos¢ dy-
rektoréw, ktérg tak zachwalano (i o ktérej napomykajg z pewnga nadzieja
w innych wywiadach, tym razem w konteks$cie wspétczesnosci), okazata sie
w istocie samotnoscig przedsiebiorcy, do ktérej to roli naprawde niewielu sie
nadawato. Szkota weszta niemal bez zadnych zabezpieczer w rzeczywistosc
wolnego rynku. Co ztego, ze pomiedzy szkota a kuratorium nie byto nikogo,
ze dyrektor miat niemal nieograniczone mozliwosci, kiedy na przyktad dach
przeciekat, a klas nie byto czym ogrza¢? Analizowatem niedawno protokoty
rad pedagogicznych jednego z licedw — to, co mozna byto z nich wyczytac,
w odniesieniu do pierwszej potowy lat 90., budzito moje autentyczne prze-
razenie (wzmocnione wtasnymiwspomnieniami z tamtego czasu, kiedy to,
jak méwi klasyk, ,nie byto niczego”). A byta to, podkreslam, dobra szkota,
dyrektor nie byt safandutg (szybko miedzy innymi otworzyt tryb zaoczny, aby
méc finansowad konieczne remonty), nauczyciele naprawde nie narzekali
na niskie ptace, ajedynie na to, ze sg kompletnie zdezorientowani. W takich
warunkach o ideatach trudno byto mysleé i raczej nie myslano, przynajmniej
na tym najnizszym, ,wykonawczym” poziomie, a skadinad stuszne postulaty,
na przyktad o partnerstwie w relacjach nauczyciel —uczen, trafiaty w préznie.

Oczywiscie, ze generalizuje. Kto$ inny mégtby ten czas opisa¢ odmiennie.
Prébuije jednak poprzez wyswietlenie ostrego obrazu dociec, jak to sie stato,
ze z jednej skrajnosci — niemal petnej samodzielnosci szkét — doszlismy do
sytuacji, w ktérej dyrektor jest dzi$ ., pracownikiem” organu prowadzacego
szkote? Inne pytanie: co musiato sie wydarzy¢ po drodze, ze nauczyciel, ktéry
maogt niemal do woli eksperymentowad z programem swego przedmiotu,
nie ma juz dzié prawie mozliwosci na przedstawienie czego$ wtasnego,
oryginalnego, awieci, jak sadze, dalece bardziej inspirujacego, bo jak mdwi
Wojciech Rusinek: ,,nauczyciel nie moze przekroczy¢ pewnego progu, po
ktérym nie nadazysz z realizacjg programu”? | jeszcze jedno: jak marne jest
postrzeganie pracy nauczycieli, skoro minister edukacji narodowej prébuje
zdoby¢ sobie spoteczny poklask ich kosztem, uciekajgc sie do dziatar jawnie

121



populistycznych (przypomne tylko przedwigilijny list minister
Joanny Kluzik-Rostkowskiej lub interwencje minister Anny
Zalewskiej, rozstrzygajacej bezposrednio banalny w swej
istocie sporw jednym z warszawskich zespotdw szkdt)?

W zaprezentowanych wywiadach nie znajduje jednoznacz-
nej odpowiedzi na tak postawione pytania, ale pojawia sie
w nich kilka sugestii, ktére na pewne wnioskowanie jed-
nak pozwalajg. Najmocniej stycha¢ to bodaj w wypowiedzi
profesor Marii Czerepaniak-Walczak, ktéra méwi o tym, ze
,szkota jest elementem systemu, a zatem ma do spetnienia
okreslone funkcje uzyteczne dla spoteczenstwa. Te funkcje
wynikaja z praw, jakimi rzadzi sie 6w system, krétko rzecz uj-
mujac—z okresdlonejideologii. Szkota staje sie instrumentem
politycznym i dlatego, miedzy innymi, trudno wyobrazi¢ so-
bie sytuacje odpolitycznienia szkoty”. Céz wiec? Czyzby owe
przeklete w 1989 roku rzeczywistosci — polityka i ideologia
—zagniezdzity sie w szkole ponownie? | tak, i nie. Nie mozemy
odmdéwic panistwu prawa traktowania szkoty jako instru-
mentu ksztattowania okreslonej wizji przesztosci, terazniej-
szosci i przysztosci (zgodnej z odczuciamiwiekszosci, wszak
to wyborcy przekazujg mandat politykom), ale tez dobrzy
politycy starac sie powinni pielegnowac i chroni¢ autonomie
szkoty oraz nauczycieli, a méwigc wprost —wyrzekac sie wo-
bec niej tendencji autorytarnych. Brzmi to powaznie, zdaje
sobie z tego sprawe, chodzi mi jednak o rodzaj miekkiego
autorytaryzmu, ktéry przejawiac sie moze w nadmiernej ten-
dencji do ujednolicania i kontrolowania efektywnosci dzia-
tan —jakby wszystko mozna byto zwazy¢, zmierzy¢ i policzy¢.
Te smutna konstatacje tagodzi Swiadomos¢ tego, ze szkota
nie musisie dzi$ borykac z owym ciekngcym dachem, ktéry
bytzmora wielu dyrektoréww poczatkach lat 90. Mamy wiec
klasyczny dylemat — mie¢ czy by¢? — ktdry przed laty starat
sie zrozumie¢ Erich Fromm, jeden z przedstawicieli szkoty
frankfurckiej, przywotanej w ksigzce przez wspomniang juz
profesor z Uniwersytetu Szczecinskiego.

Nie wiem, czy twérca Ucieczki od wolnosci bytby w stanie
6w dylemat rozwigzac w kontekscie polskiej szkoty, jestem
jednak przekonany, ze bardzo by mu sie ona nie spodo-
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bata. Bo w podejsciu do niej, jako do in-
stytucji, przejawia sie tez wizja nauczania

z dominujacym w niej behawioryzmem,
a takze szereg zjawisk mniej lub bardziej

z tym modelem powigzanych, takich jak
testomania czy kult rankingéw. Paradoks

sytuacji polega na tym, ze nijak do rzeczy-
wistosci szkolnej masie to, z czym przyszty
nauczyciel styka sie podczas studidw uni-
wersyteckich, gdzie w wyktadzie dominu-
je pedagogika holistyczna. Rzeczywistos¢

szkolnego panopticonu wszelka innosé

stara sie sttamsi¢ i tylko najwytrwalszym

—tak uczniom, jak i nauczycielom — udaje

sie czasem wymknacé systemowi. By¢ moze

to prébasitideterminacji? Taka ,zeromsz-
czyzna 2.0"?

Zartuje, ale tez nie kryje zachwytu wo-
bec tego, co o szkole { metodyce pracy
z uczniem méwia w wywiadach Monika
Zatorska i Marzena Zyliniska. Réwnie po-
doba mi sie prezentowana przez wielu
rozméwcdw wrazliwosé edukacyjna, ktéra
tak mocno docenia warto$¢ nauki czerpa-
nej wprost ze $wiata, ktdry nas otacza. To
mozliwos¢ czerpania wiedzy o azymucie
z kompasem w reku, poznawania sztuki
gotyckiej za sprawg kosciota znajduja-
cego w okolicy, a matematyki w oparciu
o przyktady ,nawet bardzo infantylne,
jakby sie na pierwszy rzut oka wydawato”.
W ostatnim zdaniu cytuje wywiad z Dariu-
szem Kulmg, Nauczycielem Roku 2008,
ktéry dodaje jeszcze, ze jego ,,celem jest
madrzejszy i myslacy uczen”. Niby wszyscy
mogliby sie pod tym podpisac, ale wielu
nauczycieliwciaz jeszcze przedktada $rod-
ki ponad cel wtasnie. Nawigzujgc do jedne;j
z zaprezentowanych w ksigzce wypowiedzi:



Antkowy nauczyciel z nowelki Bolestawa
Prusa wiecznie zywy!

Wywiady ztozone w jedng cato$c¢ przez Sta-
womira lwasiowa pokazujg tez dobrze, jak
mocno przyspieszylismyw Polsce, jesliidzie
o zmiany cywilizacyjne. Ich tempo, w kaz-
dym razie w odniesieniu do wskaznikéw
informatyzaciji, jest wrecz szokujgce, co
Swietnie pokazuje zestawienie wywiadéw
przeprowadzonych z profesor Agnieszka
Szewczyk i profesorem Jackiem Pyzal-
skim. Cho¢ pierwszy powstat w 2006 roku,
a drugi zaledwie osiem lat pézniej — dzieli
je niemal cata epoka. Profesor Szewczyk
mdwi wiec o tym, ze ,,sg takie tendencje,
ze droga elektronicznag bedzie sie zata-
twiato sprawy w bankach i urzedach”, ze
Lnternetjest u nasdrogi”, ze ,e-handel jest
prawie nieaktywny”, a takze opisuje szko-
te, w ktdrej jest czesto jeden komputer na
kilkudziesieciu uczniéw. To $wiat, ktérego
juz nie ma! Nie spetniamy moze wszyst-
kich standardéw ,spoteczenstwa infor-
macyjnego” (bo wcigz za mato zarabiamy),
jednak réznica wobec tego, co byto przed
dekada, jest olbrzymia. Wida¢ jg réwniez
w tym, jak wspomniani naukowcy méwia
o0 zagrozeniach, jakie niesie dla mtodego
cztowieka komputer. U profesor Szewczyk
to opowies¢ o czyms, co sie moze wyda-
rzy¢, podczas gdy profesor Pyzalski méwi
otym, co jest, o problemie realnie obecnym
w nasze] przestrzeni. Zto, ktérego sie weze-
$niej jedynie domyslano, stato sie ciatem
i zyskato takie nazwy, jak cyberprzemoc
i cyberbullying. W rozmowie z badaczem
z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu uwage zwraca jeszcze jedna,
wczesdniej zupetnie nieartykutowana kwe-

stia—konieczno$¢ uczenia sie od uczniéw. Owszem, wcze$niej sporo moéwito
sie o stuchaniu i zrozumieniu dla tego, co mtodziez ma nauczycielowi do
powiedzenia, ale to, co proponuje Pyzalski, jest jakosciowo czym$ nowym.
Na pewno wartym refleks;j.

Zmiana, ktéra sie w ostatnim ¢wier¢wieczu dokonata, wyraza sie réwniez
w odmiennosci podejscia do rzeczy i czynnosci tak tradycyjnych, jak na
przyktad ksigzka i czytanie. Méwig o tym profesorowie Krzysztof Walczak
i Przemystaw Czaplinski. Zwtaszcza ten drugi wywiad, przeprowadzony przez
Agnieszke Gruszczyniska, zastuguje na uwage. Bo uderza w ustalony z da-
wien dawna sposéb myslenia. Waham sie, czy nie nazwac go inteligenckim...
Pytanie tylko, czy owa dystynkcja ma jeszcze wspdtczesnie jakie$ znaczenie
(w samej ksiazce wyraz ,inteligent” pada zaledwie raz)? Poznanski litera-
turoznawca przypomina bowiem, ze czytanie nie jest kazdorazowo czyms
pozytywnym, a sama alfabetyzacja moze poszerzaé obszar paristwowe;]
opresji. Czy wiec nie czyta¢? Skad! Czytad, jak najwiecej, rowniez czytadta,
ktére stuzy¢ moga rozwijaniu spotecznej kompetenciji, jaka jest umiejetnosé
samodzielnej interpretacji. To ona w istocie jest w naszym czytaniu najwaz-
niejsza, bo ,nie mozna zy¢, nie interpretujgc. Kazdy ma wiec taki sens, jaka
interpretacje stworzyt, i takg ma interpretacje, jakg wypracowat na pod-
stawie wtasnego czytania”. W opisywanym wywiadzie profesor Czaplifiski
uzyt tez wyrazenia, ktére uzna¢ mozna za wspétczesna definicja klasycznej
maksymy Sokratejskiej: ,wiem, ze nic nie wiem”. Mysle tu o ,znaczacej ko-
rekcie nieostatecznosci”. Warto je zapamietac. Poza wszystkim jest bowiem
dobrym komentarzem do omawianego wyboru ,,Refleksyjnych” wywiadéw.

Jest jeszcze jedna rzecz, na ktdra chciatbym zwréci¢ uwage. Udato sie w tym
zbiorku pozeni¢ konserwatystéw z liberatami, ugodowcéw z rewolucjonista-
mi (stosuje te kategorie bardzo umownie i tylko w odniesieniu do wywiadéw;
znam na przyktad Pawta Migdalskiego i wiem, ze konserwatysta jest tylko
od $wieta, tak jak nie wyobrazam sobie profesor Czerepaniak-Walczak na
ulicznej barykadzie, a przeciez w omawianej ksigzce wygtasza ona opinie
tak antysystemowe, ze zawstydzi¢ by one mogty niejednego lewaka) i to
w tak zmyslny sposdb, ze nikt tu (nawet symbolicznie) sie nawzajem nie
ktdci. Bo wszystkim przy$wieca cel nadrzedny, jakim jest dobra edukacja
i wychowanie madrych obywateli. Ta zgoda, nie jednomyslnosc, zeby by¢
dobrze zrozumianym, w czasach, kiedy szkota jest polem nieustannych
eksperymentdw, obliczonych najczesciej na dorazny polityczny efekt, jest
wartos$cig bezcenna.
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Zakoricze wbrew sugestii Wojciecha Eichelbergera, ktéry
mowiw ksiazce, ze zbyt duzo méwimy o sobie. W trakcie lek-
tury nie mogtem jednak uciec od ciggtego konfrontowania
tego, co czytam, ze swoim osobistym doswiadczeniem. Przez
dobrych kilka lat opisywanego w niej ¢wieré¢wiecza bytem
uczniem, potem studentem, wychowatem sie w nauczy-
cielskiej rodzinie, z ciotkami belfrzycami dokota, w koricu
sam zostatem nauczycielem akademickim, a do tego moja
zonajest pedagogiem szkolnym. Problemy polskiej edukacji
—zaréwno powszechnej, jak i tej zwanej wyzszg — sa miwiec
bardzo bliskie. Na dobitke nasz syn poszedt do pierwszej
klasy jako szesciolatek i mamy z tym z zong niematy ktopot.

Dziekiwywiadom zebranym przez Stawomira lwasiowa wré-
cito do mnie wiele wspomnien, niegdysiejszych przemyslen
iréwniez trosk. Zdatem sobie sprawe z tego, ze jestem kims
w rodzaju $wiadka — tak dobitnie chyba po raz pierwszy
w zyciu. Jest to jednocze$nie empiryczny dowdd na to, ze
mamy do czynienia z ksigzka sensu stricto historyczna, czemu
zaprzeczatem na poczatku, a dla mnie jest to pewne uspra-
wiedliwienie, ze tym swoim wymadrzaniem sie nie przekra-
czam granic wyznaczanych przez zawodowe kompetencje.
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STRESZCZENIE

Retrospekcje. 25 rozmoéw
na 25-lecie ,Refleks;ji”

Stawomir Iwasiow

Niniejsza ksigzka jest zbiorem dwudziestu Abstract
pieciu wywiaddw, wybranych z archiwum
,Refleksji” — zachodniopomorskiego cza-
sopisma dla nauczycieli, ktére w styczniu  This book is a collection of twenty-five interviews, selected from the ar-
2016 roku obchodzito swoje dwudzieste chives of ,Reflections’, a West Pomeranian magazine for teachers, which
pigte urodziny. Bohaterami rozmoéw sa,  celebrated its twenty-fifth birthday in January 2016. The interviewees
miedzy innymi, nauczyciele, dyrektorzy are, among others, teachers, headteachers, politicians, scientists, people
szkét, politycy, naukowcy, osoby zwigzane associated with culture, art and media. The anthology is divided into three

Retrospection. 25 Interviews on the 25th Anniversary of ,Reflections’

z kultura, sztuka, mediami. Antologia zo-  parts: Education, Society and Culture. These three categories reflect the
stata podzielona na trzy czesci, kolejno za-  range of topics explored by the editorial teams of the magazine for over
tytutowane: ,Edukacja”, ,Spoteczenstwo”, two and a half decades.

LKultura”. Te trzy kategorie odzwierciedlaja

bowiem przekréj tematdw, ktdrymizajmo-
waty sie na przestrzeni dwu i pét dekady
poszczegdlne zespoty redakcyjne pisma.

Translation: Aleksandra Lis
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